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ONSOZ

Bu tez, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart 1s181inda, insan
kaynaklar1 yoOnetimi birimlerinin isletmelerde ¢evresel, sosyal ve ekonomik
sorumlulugu nasil destekleyebilecegi sorusuna odaklanmaktadir. Giiniimiiziin
giderek artan rekabetgi ve belirsiz is ortaminda, siirdiiriilebilirlik perspektifiyle
hareket edebilmek, isletmelerin yalnizca karlilik ve bliylime hedeflerine degil, ayni
zamanda toplumsal ve ¢evresel faydaya da hizmet etmelerini gerekli kilmaktadir. Bu
cercevede, IKY nin rolii ve stratejik katkis1 daha da gériiniir hile gelmektedir.

Arastirmanin fikri temelleri, kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkelerinin Grgiit
kiiltiiriinden performans yonetimine, cesitlilik ve kapsayiciliktan uzaktan/hibrit
calisma modellerine kadar pek c¢ok wuygulama alamyla biitiinlestirilmesine
dayanmaktadir. Tez calismasi sirasinda gerek akademik literatiirden gerekse saha
goriismelerinden elde edilen veriler, insan kaynaklar1 departmanlarinin siirdiirtilebilir
kalkinma odakli bir doniisiimde ne derece etkin olabilecegini gostermesi bakimindan
onemli ipuglart sunmaktadir.

Bu calismanin ortaya ¢ikmasinda katkisi olan pek c¢ok kisiye goniilden
tesekkiir ederim. Arastirma silirecinde goriigmelerimize goniillii olarak katilan ve
deneyimlerini igtenlikle paylasan katilimcilara; degerli vakitlerini  ayiran
akademisyenlere ve sektdr uzmanlarina oncelikle slikranlarimi sunarim.

Ayrica, tez calismamin her asamasinda bana rehberlik eden Dr. Ogr. Uyesi
Ismail Ozdemir’e sabri, titizligi ve degerli destedi igin; tez yazim siiresince beni
siirekli motive eden, sabr1 ve anlayisiyla bu projenin sorunsuz ilerlemesine biiytlik
katki saglayan esim Serdar Keskin’e sonsuz tesekkiir ederim.
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI CERCEVESINDE INSAN
KAYNAKLARI DEPARTMANLARINA YONELIK BiR MODEL
ONERISIi: FARKLI KULTURLERDEN iNSAN KAYNAKLARI
UZMANLARIYLA NITEL BiR ANALIZ

OZET

Bu arastirma, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari
cercevesinde insan kaynaklart departmanlarinin hangi stratejik uygulamalarla
isletmelerde c¢evresel, sosyal ve ekonomik sorumlulugu destekleyebileceklerini
incelemeyi amaclamistir. Calismada, nitel yontem benimsenmis; farkli sektor ve
iilkelerden gelen 15 insan kaynaklari uzmaniyla derinlemesine miilakatlar
gerceklestirilmistir. Miilakatlarda, katilimeilarin siirdiiriilebilirlik perspektifiyle insan
kaynaklart uygulamalarint nasil yorumladiklari, bu uygulamalarin kurumsal
performansa nasil yansidigi ve uygulamalarin benimsenmesinde hangi engellerle
karsilasildign gibi konular ele alinmistir. Elde edilen veriler, igerik analizi ile
kodlanmis ve dort ana tema belirlenmistir. Bu temalar; siirdiiriilebilir kalkinma
acisindan insan kaynaklar1 yonetimi, siirdiriilebilir insan kaynaklari yonetimi ile
performans, stratejik uyum (siirdiiriilebilir kalkinma amagclar1 cergevesinde insan
kaynaklar1 stratejilerinin gelistirilmesi), siirdiiriilebilir insan kaynaklari yonetimi
uygulamalarinin benimsenmesindeki engeller ve ¢oziimler seklindedir. Bu
temalardan hareketle, IK departmanlar1 igin asamali bir “Siirdiiriilebilir Insan
Kaynaklar1 Yonetimi Modeli” &nerilmistir. Model, &ncelikle “Temel llkeler ve
Hazirlik Asamas1” (kurumsal farkindalik 6lgme, GAP analizi, iist yonetim ve paydas
katilim1), ardindan “Stratejik Planlama ve Hedef Belirleme” (6l¢iilebilir
sirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, politika revizyonlar1) ve “Uygulama Asamas1”
(yesil ise alim, egitim-gelisim, performans yonetimi, cesitlilik, is saglhigi/glivenligi,
dijitallesme) gibi adimlar igermektedir. Son olarak “izleme-Degerlendirme ve
Iyilestirme” dongiisiiyle (KPI takibi, raporlama, diizenli geri bildirim) siirekli
gelisimin saglanmasi Ongoriilmiistiir. Engeller (kiiltiirel direng, kisa vadeli kar
baskisi, liderlik eksikligi, bilgi yetersizligi) ve bunlari asmaya doniikk ¢oziim
stratejileri (Or. egitim, pilot projeler, kamu tegvikleri) de modelde detayli bigimde yer
almaktadir. Arastirmanin pratik c¢iktilarindan biri de insan kaynaklari uzman ve
yoneticilerinin ~ kendi  kurumlarindaki  siirdiiriilebilirlik  seviyesini  hizlica
degerlendirmesine yardimci olan “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Onay
Listesi’dir. Bu listede; ise alimda kapsayiciliktan goniilliiliik saatlerine, performans
yonetimindeki  siirdiiriilebilir  kalkinma  amaglar1  kriterlerinden  raporlama
standartlarina kadar pek c¢ok baglik bulunmakta, her baglik “var/yok™ seklinde
isaretlenerek eksik alanlar kolayca tespit edilebilmektedir. Biitlin bulgular,
isletmelerde  insan  kaynaklar1  yOnetiminin, siirdiiriilebilirlik  hedeflerini
gerceklestirmede stratejik bir giice sahip oldugunu gdstermistir. Ozellikle galisan
katilimi, cevre dostu uygulamalar, cesitlilik ve adil calisma kosullarinin hem
kurumsal performansi hem de sosyal/toplumsal faydayr ayni anda yiikselttigi
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vurgulanmigtir. Bu dogrultuda, calisma sonunda Onerilen model ve onay listesi,
kurumlarin insan kaynaklart siire¢lerini siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle biitiinlestirmesi
i¢in somut bir rehber sunmaktadir

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Insan Kaynaklari
Yonetimi, Stirdiiriilebilirlik, Performans.



A MODEL PROPOSAL FOR HUMAN RESOURCES DEPARTMENTS

WITHIN THE FRAMEWORK OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

GOALS: A QUALITATIVE ANALYSIS WITH HR PROFESSIONALS
FROM DIFFERENT CULTURES

ABSTRACT

This study aims to explore which strategic practices human resources
departments can implement to support environmental, social, and economic
responsibility within organizations, under the framework of the United Nations
Sustainable Development Goals. Adopting a qualitative methodology, the research
involved in-depth interviews with 15 human resources professionals from various
sectors and countries. During these interviews, participants were asked how they
interpret human resources practices from a sustainability perspective, how these
practices affect corporate performance, and what barriers they face in adopting such
practices. The data obtained were analyzed using content analysis, leading to the
identification of four main themes: human resources management in the context of
sustainable development; sustainable HR management and performance; strategic
alignment (developing human resources strategies within the SDGs framework); and
obstacles to implementing sustainable human resources management practices, along
with potential solutions. Based on these themes, an “Incremental Model of
Sustainable Human Resources Management” is proposed. This model comprises a
sequence of stages: Foundational Principles and Preparation (measuring
organizational awareness, gap analysis, top management and stakeholder
engagement); Strategic Planning and Goal-Setting (defining measurable SDG targets,
revising policies); the Implementation Phase (green recruitment, training and
development, performance management, diversity, occupational health/safety, digital
transformation); and Monitoring, Evaluation, and Improvement (tracking KPIs,
reporting, and continuous feedback). The model also addresses potential obstacles—
including cultural resistance, short-term profit pressure, leadership gaps, and lack of
expertise—and outlines strategies to overcome them, such as specialized training,
pilot projects, and government incentives. A notable outcome of the research is the
“SDG Checklist for Human Resources,” a practical tool enabling HR professionals
and managers to quickly assess their organization’s level of sustainability. The
checklist covers topics ranging from inclusive recruitment and volunteer-hour
programs to SDG-based performance criteria and reporting standards. Overall
findings reveal that HR management holds a strategic capacity to help achieve
sustainability goals, as employee engagement, eco-friendly practices, diversity, and
fair working conditions simultaneously enhance organizational performance and
deliver social benefits. Consequently, the proposed model and checklist serve as a
practical guide for integrating sustainability principles into human resources
processes, showcasing how human resources departments can act as transformative
agents in realizing both corporate objectives and global development targets.

Keywords: Sustainable Development Goals, Human Resources Management,
Sustainability, Performance.



1. GIRIS

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan 2015 yilinda kabul edilen Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SKA), yoksulluk ve aglikla miicadeleden nitelikli egitime, iklim
eyleminden baris ve adalet konusuna kadar uzanan 17 hedefi (United Nations, 2015)
icermektedir. Bu kapsamli hedefler biitlinii, ¢evresel koruma, toplumsal esitlik ve
ekonomik biiyiime arasindaki dengeyi saglayarak, gelecek nesillerin refahin1 giivence
altina almay1 amaglamaktadir (Griggs vd., 2013). Giintimiizde 6zel sektor kuruluslar
ve kamu kurumlari, kiiresel diizeyde giderek 6nem kazanan bu hedeflere uyum
saglama ve sorumluluk alma ihtiyaci hissetmektedir. Ozellikle isletmelerin kaynak
kullanimi, calisan haklar1 ve g¢evresel etki gibi konularda daha duyarli ve hesap
verebilir olmalari, kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin temel dayanagi héaline

gelmistir (Global Compact Network Tiirkiye, 2015; Sachs, 2015).

Siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayan stratejiler gelistirmek yalnizca {ist
yonetim ve yatirimecilardan beklenen bir sorumluluk degildir; ayn1 zamanda insan
kaynaklar1 yonetimi (IKY) birimlerinin de kritik bir rol {istlendigi goriilmektedir
(Kramar, 2022). Insana yakisir is olanaklari sunmak (Neeraj Kumar, 2021),
calisanlarin gevresel ve toplumsal konulardaki duyarliligini artirmak (Piwowar-Sulej,
2023) ve kapsayici istihdam politikalariyla dezavantajli gruplara firsat yaratmak
(Haberal ve Isik, 2023) gibi uygulamalar, isletmelerin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
performansina pozitif etki etmektedir. Bu baglamda, insan kaynaklar1 departmanlari,
orgilitsel basar1 ve ¢evresel/toplumsal duyarlilik arasinda koprii kuran bir stratejik is

ortag1 konumuna yerlesmektedir (Mohammed vd., 2024).

Literatiirde, yesil insan kaynaklar1 yonetimi (Green HRM) kavrami, IK
uygulamalarinin ¢evre dostu prensiplerle entegre edilmesi yoniinde kapsamli bir
rehber sunmaktadir (Shayegan vd., 2024). Ornegin, “yesil ise alim” stratejileriyle
cevresel bilinci yiiksek adaylari kuruma kazandirma (Sang, 2024), “performans
yonetimi” siirecinde karbon ayak izini azaltmaya yonelik hedefleri dahil etme (Lu
vd., 2022) veya calisan egitimi yoluyla inovatif c¢evre ¢Oziimlerini tesvik etme
(Papademetriou vd., 2023) gibi uygulamalar, isletmelerin hem rekabet giiciinii hem

de kurumsal itibarinm1 yiikseltmektedir. Beisembina vd. (2023), insan sermayesine
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yapilan yatirimlarin yalnizca orgiitsel verimliligi degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve
toplumsal fayday1 da destekledigini vurgulamaktadir. Dolayisiyla IK’nin, cevresel
duyarliliga sahip bir kurum kiiltiirli yaratmakta sahip oldugu etki giderek daha fazla

onem kazanmaktadir (Poveda, 2023).

Ote yandan, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine iliskin
stratejileri benimsemesi ve kurum kiiltiiriiyle biitiinlestirmesi stlirecinde ¢esitli
zorluklar ortaya ¢ikmaktadir. Kisa vadeli kar baskisi, kiiltiirel direng veya liderlik
eksikligi gibi faktorler, siirdiiriilebilir kalkinma amaglari odakli insan kaynaklari
uygulamalarinin yayginlasmasini engelleyebilmektedir (Kramar, 2022; Afacan ve
Akytirek, 2023). Buna ragmen, pilot projelerle olusturulan basar1 hikayeleri (Sang,
2024), ist yonetim liderligiyle gelistirilen tesvik mekanizmalar1 ve ¢ok paydasl is
birlikleri (STK, kamu, akademi) gibi girisimler, IK departmanlarinin déniistiiriicii
potansiyelini agiga ¢ikarmaktadir (Papademetriou vd., 2023; Mohammed vd., 2024).
Boylece, isletmeler yalnizca c¢evresel ve toplumsal sorumluluklarini yerine
getirmekle kalmamakta, ayni zamanda ¢aligan bagliligin1 (Shayegan vd., 2024),
marka itibarni (Global Compact Network Tiirkiye, 2015) ve uzun vadeli karlhiligin
da giiglendirebilmektedir (Neeraj Kumar, 2021).

Bu tez, farkli iilkelerden insan kaynaklar1 uzmanlariyla derinlemesine
goriismeler yaparak, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda IK stratejileri
ve uygulamalarmin isletmelere ve paydaslarina olan etkilerini analiz etmeyi
hedeflemektedir. Arastirma, toplam 15 katilimci ile gergeklestirilen derinlemesine
miilakatlardan elde edilen verileri nitel yontem ve igerik analizi yaklagimiyla
degerlendirmektedir. Katilimcilarin siirdiiriilebilir kalkinma amaclar1 baglaminda
karsilagtiklar1 engeller, iyl uygulama Ornekleri ve yeni firsatlar incelenerek, insan
kaynaklar1 departmanlari i¢in kapsamli bir model 6nerisi gelistirilmistir. S6z konusu
model, ise alim ve secim, egitim ve gelisim, performans yonetimi, is sagligi ve
giivenligi gibi temel insan kaynaklar1 fonksiyonlarima somut siirdiiriilebilirlik
Olciitleri yerlestirerek, isletmelerin gevresel, sosyal ve ekonomik hedeflerini ayni
cercevede yiiriitebilmelerine imkan tanimayr amaclamaktadir. Ayrica, her bir IK
uygulamasimin SKA ile uyumlulugunu hizlica degerlendirmeye yardimci olacak bir

“Stirdiirtlebilir Kalkinma Hedefleri Onay Listesi” de sunulmaktadir.

Sonu¢ olarak, bu calismanin temel katkisi, siirdiiriilebilir kalkinma

kavraminin insan kaynaklar1 pratigine nasil yansitilabilecegini ¢cok boyutlu sekilde
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ele almak ve literatirde tanimlanan yesil/strdiiriilebilir insan kaynaklar
yaklasimlarin1 saha bulgulart 1s18inda biitiinlestirmektir. Bu kapsamda, kuramsal
cercevede (Brundtland, 1987; Sachs, 2015) vurgulanan siirdiirtilebilirlik ilkeleri,
orgiit icinde (Kramar, 2022; Mohammed vd., 2024) ve uluslararasi diizeyde (Popescu
ve Mandru, 2022; Beisembina vd., 2023) kesfedilen en iyi uygulamalarla
birlestirilerek, insan kaynaklar1 departmanlar1 i¢in eyleme gecirilebilir politika
onerileri gelistirilmistir. Boylelikle arastirma hem literatiire hem de is diinyasina

sistematik bir yol haritas1 sunmay1 amaglamaktadir.

1.1. Tezin Konusu

Bu tez, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada insan kaynaklari
yOnetiminin  oynadigt roli ve bu kapsamda insan kaynaklar1 yOnetimi
uygulamalarinin etkilerini ele almaktadir. Calisma, isletmelerin ¢evresel, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik performanslarini artirmak i¢in insan kaynaklar1 yonetimi
stratejilerinin nasil kullanilabilecegini incelemektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri; yoksullugun sona erdirilmesi, aclikla miicadele edilmesi, saglikli
bireylerin desteklenmesi, nitelikli egitimin yayginlastirilmasi, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi, temiz suya ve sanitasyona erisimin artirilmasi, erisilebilir ve
temiz enerji ¢Ozlimlerinin yayginlastirilmasi, insana yakisir is ve ekonomik
bliyiimenin desteklenmesi, sanayi, yenilik¢ilik ve altyapmin gliglendirilmesi,
esitsizliklerin azaltilmasi, siirdiiriilebilir sehirlerin olusturulmasi, sorumlu iiretim ve
tiketim aligkanliklarinin tesvik edilmesi, iklim eylemi stratejilerinin uygulanmasi, su
altt yasaminin korunmasi, karasal ekosistemlerin siirdiiriilebilir yonetimi, baris,
adalet ve giiclii kurumlarin desteklenmesi, ve hedefler i¢in kiiresel is birliginin tesvik
edilmesi olarak detaylandirilmigtir. Bu hedeflere yonelik insan kaynaklar
yonetiminin katkilari, isletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢abalarin1 daha etkili ve stratejik

hale getirmeyi amaglamaktadir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda insan kaynaklar1 yonetimi
isletmelerin bu hedeflere ulagmasinda kritik bir role sahiptir. Yoksullugun sona
erdirilmesi kapsaminda insan kaynaklar1 yonetimi, is olanaklarmin artirilmasina
yonelik kapsayici istihdam politikalart gelistirebilir. Aglikla miicadele i¢in tarim
sektorlinde c¢alisanlara yonelik egitim programlart diizenlenebilir ve gida iiretim

zincirlerinde is giliciiniin verimliligi artirilabilir. Saglikli bireylerin desteklenmesi
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amaciyla is yerlerinde calisan saglig1 ve giivenligi standartlari yiikseltilebilir, saglik
sigortast erigimi artirilabilir. Nitelikli egitim hedefi dogrultusunda ise calisanlarin

mesleki gelisimi i¢in siirekli egitim programlar1 ve 6grenme firsatlar1 saglanabilir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi icin Insan kaynaklar1 yonetimi,
kadin ¢alisanlarin liderlik rollerine erisimini destekleyen politikalar gelistirebilir ve is
yerinde esit licret politikalarini uygulayabilir. Temiz su ve sanitasyon hedefleri
kapsaminda, isletmelerin su yonetimi siireclerinde ¢alisanlarin farkindaligini artirmak
icin egitimler diizenlenebilir. Erisilebilir ve temiz enerji baglaminda, calisanlarin
yenilenebilir enerji kullanimina yonelik egitimlerle bilinglendirilmesi saglanabilir.
Insana yakisir is ve ekonomik bilyiime hedefi dogrultusunda, is yerinde ¢alisma

kosullar iyilestirilebilir ve adil ticretlendirme politikalar1 benimsenebilir.

Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapinin giiclendirilmesi i¢in ¢alisanlarin inovasyon
siireglerine katilimi tesvik edilebilir. Esitsizliklerin azaltilmas1 kapsaminda,
dezavantajli gruplarin is giiciine dahil edilmesini destekleyen Insan kaynaklari
yonetimi stratejileri gelistirilebilir. Siirdiiriilebilir sehirler hedefi i¢in is yerlerinde
cevre dostu ulagim politikalar1 uygulanabilir. Sorumlu iiretim ve tiiketim baglaminda,

calisanlarin kaynaklarin etkin kullanim1 konusunda egitilmesi saglanabilir.

Iklim eylemi hedeflerine katki saglamak amaciyla, is yerlerinde karbon ayak
izini azaltan projelere calisanlarin dahil edilmesi tesvik edilebilir. Su alt1 yasaminin
korunmasi ve karasal ekosistemlerin siirdiiriilebilir yonetimi igin ¢alisanlarin gevresel
sorumluluk bilinci artirilabilir. Baris, adalet ve gii¢lii kurumlar hedefi dogrultusunda,
1§ yerinde etik degerler ve adalet ilkeleri tesvik edilebilir. Son olarak, hedefler icin
kiiresel is birligi baglaminda, Insan kaynaklar1 ydnetimi siirecleriyle siirdiiriilebilir
kalkinma igin uluslararasi ortakliklar desteklenebilir. Bu sekilde, Insan kaynaklari
yonetiminin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik katkilart hem igletmelerin
sosyal sorumlulugunu artiracak hem de kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine

ulasilmasina yardimci olacaktir.

1.2. Tezin Amaci

Bu tezin temel amaci, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasinda insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin roliinii anlamak, bu uygulamalarin isletmelerin

gevresel, sosyal ve ekonomik performanslarina olan etkilerini analiz etmek ve bu



baglamda siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen kapsamli bir model gelistirmektir.
Caligmada, farkli iilkelerden insan kaynaklar1 uzmanlariyla gerceklestirilecek
derinlemesine  goriismeler  araciligiyla, stirdiriilebilir  kalkinma  hedefleri
dogrultusunda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina dair kiiresel diizeydeki iyi
uygulamalar ve karsilasilan zorluklar ortaya konulacaktir. Bu bulgular dogrultusunda
isletmelerin g¢evresel sorumluluklarini yerine getirirken ayni zamanda ekonomik
rekabet avantaji saglayabilecekleri siirdiiriilebilir stratejiler ve politikalar

Onerilecektir.

1.3. Tezin Onemi

Birlesmis Milletler tarafindan ilan edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA), isletmelerin ekonomik biiylime, toplumsal refah ve c¢evresel koruma
dengesini gozeterek faaliyetlerini siirdiirmesini zorunlu kilmaktadir (United Nations,
2015). Dolayistyla orgiitlerin bu kapsamda attigi adimlart yalnizca yasal bir
sorumluluk degil, ayn1 zamanda kurumsal stratejiye doniik uzun vadeli bir yatirim
olarak degerlendirmek miimkiindiir (Sachs, 2015). Giderek yayginlasan yesil
mutabakat prensipleri ve dongiisel ekonomi yaklasimlart hem ulusal hem de kiiresel
Olcekte isletmelerin rekabet giiclinii artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda
paydaslarin — toplum, calisanlar ve yatirimcilar basta olmak iizere — sirket
faaliyetlerine duydugu giiveni de pekistirmektedir (Griggs vd., 2013; Popescu ve
Mandru, 2022).

Bu dogrultuda, insan kaynaklar1 yonetimi isletmelerde giderek stratejik bir rol
iistlenerek sadece ¢alisanlarin ise alim ve iicret siireclerini degil; kurum kiltiiriind,
cevresel farkindaligit ve toplumsal sorumlulugu da sekillendiren bir disipline
dontismektedir (Kramar, 2022). Sirket i¢i politika ve prosediirlere siirdiiriilebilirlik
kriterlerini entegre eden 1K departmanlari, 6rgiitiin iklim eylemi, atik yonetimi, enerji
tasarrufu veya toplumsal cinsiyet esitligi gibi konulardaki hedeflerine ulagmasinda
kilit bir katalizér gorevi gormektedir (Alam vd., 2020; Shayegan vd., 2024). IK
uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde yeniden tasarlanmasi, ¢alisana yakisir
is olanaklarmin yaratilmasi, dezavantajli gruplarin istthdami ve etik tedarik zinciri
gibi alanlarda dogrudan sonuglar dogurmakta; bu da hem kurumun sosyal itibarini

hem de ¢evresel performansini yukari ¢cekmektedir (Mohammed vd., 2024).



Bu tezin 6nemi, tam da birlesik bir model Onerisi ortaya koymasindan
kaynaklanmaktadir. Literatiirde, yesil IK yonetimi veya siirdiiriilebilir insan
kaynaklar1 yonetimi (S-IKY) iizerine birgok calisma bulunsa da (6r., Cooke vd.,
2022; Matrood, 2023; Piwowar-Sulej vd., 2023), bu ¢alismalarin énemli bir bolimii,
spesifik uygulamalara odaklanmakta ve kapsamli bir yol haritast olusturmaktan uzak
kalmaktadir. Oysa isletmeler, yiiksek rekabet baskisi, mevzuat uyum gereklilikleri ve
paydas beklentileri altinda, siirdiiriilebilirlik  ilkelerini  Orgiit  kiiltiirtiyle
biitiinlestirecek biitiinciil bir rehbere ihtiyag duymaktadir (Neeraj Kumar, 2021;
Popescu ve Mandru, 2022). Bu tez, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin her birini
gozeterek ise alim, egitim-gelisim, performans yonetimi ve is sagligr giivenligi gibi
tiim IK siireclerini yeniden bigimlendirecek bir model gelistirmeyi amaglamaktadir.
Bu noktada, nitel veri (miilakatlar, icerik analizi) kullanilmasi, teorik bilgiyi sahadan
gelen pratik deneyimlerle harmanlayarak isletmelerin somut olarak uygulayabilecegi
bir ¢ergeve sunmast bakimindan benzersiz bir katma deger yaratmaktadir (Miles vd.,
2014).

Ayrica, uluslararasi literatiirde siirdiiriilebilirlik ve insan kaynaklar1 yonetimi
iligkisini ele alan calismalar, genellikle tek bir cografi bolge (6r., Avrupa Birligi
ilkeler1) veya tek bir sektor (Orn., otomotiv) lizerinde yogunlasmaktadir (Shayegan
vd., 2024; Starecek vd., 2021). Oysa bu tez, farkl iilkelerden (Tiirkiye, Cin, Norveg
vb.) ve cesitli sektorlerden (hizmet, teknoloji, iiretim) katilimecilar1 bir araya getirerek
kiiltiirel ve sektorel farkliliklara 151k tutmaktadir. Boylelikle model, kiiltiirleraras: ve
sektorleraras1 diizeyde uyarlanabilir bir yapiyla formiile edilmistir (Sang, 2024). Bu
yoniiyle tez, hem akademik camiada hem de is diinyasinda referans alinabilecek

kapsayic1 bir rehber niteligi tasiyabilir (Mohammed vd., 2024).

Son olarak, bu ¢alismada sunulan “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Onay
Listesi” (SDGs Checklist), IK departmanlarinin mevcut durumlarini hizlica
tarayabilecegi pratik bir ara¢ olma 6zelligine sahiptir. Tablolar ve kontrol listeleri
aracilifiyla isletmeler, “kapsayict ise alim politikalar1 ne 6lgiide uygulaniyor?”,
“calisanlarin goniilliiliikk projelerine katilimi hangi seviyede?”, “geri doniisiim veya
karbon emisyonu verileri diizenli raporlaniyor mu?” gibi sorulara yanit
bulabilmektedir (Haberal ve Isik, 2023). Dolayisiyla bu tez, hem akademik hem de
uygulamaya doniik yonii giiclii bir kaynak sunarak, siirdiiriilebilirlik kavraminm

isletmelerde “nasil?” ve “ne sekilde?” uygulanacagi sorularina detayli ¢oziimler



getirmektedir (Griggs vd., 2013; Sachs, 2015). Bu dogrultuda, tez sonuglarinin ve
model Onerisinin ig diinyasinda kurumsal stratejiler, ¢alisan politika revizyonlart ve

paydas iletisimi konularinda yol gosterici olmasi beklenmektedir.

1.4. Arastirma Problemleri

1. Insan kaynaklar1 yonetimi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasiimasinda

hangi yollarla stratejik bir rol oynar?

2. Siirdiiriilebilir IK uygulamalari, isletmelerin cevresel, sosyal ve ekonomik

performansini ne sekilde etkiler?

3. Siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda insan kaynaklar1 stratejileri

nasil gelistirilebilir ve kurumsal yapiya nasil entegre edilebilir?

4. Siirdiiriilebilir IK uygulamalarinin benimsenmesi dniindeki engeller nelerdir

ve bu engelleri agmaya yonelik etkili ¢oziim yollart hangileridir?

1.5. Tezin Kapsam ve Sinirhiliklar

Bu tez, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ¢ergevesinde insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarinin isletmelere olan etkisini incelemektedir. Calismanin
kapsami1, agirlikli olarak literatiir incelemeleri, isletmelerde uygulanan insan
kaynaklar1 yonetimi stratejileri ve stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik politikalarla
stnirhdir. Arastirma, ulusal ve uluslararasi Ornekleri kapsamakla birlikte, farkli
sektorlerdeki uygulamalardan elde edilen verilerle sinirlandirilmistir. Veri eksikligi,
katilimer isletmelerin sinirl sayida olmasi ve belirli bir cografi bolgeye odaklanma

gibi faktorler ¢alismanin sinirliliklarini olusturmaktadir.



2. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde arastirmaya yonelik kavramsal ¢ergeve sunulmustur.

2.1 Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavram

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, kaynaklarin tiikkenme hizini minimize
ederek ve gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama yetenegini tehlikeye atmadan,
ekonomik biiylime, sosyal esitlik ve cevresel koruma arasinda bir denge kurmayi
amaglayan bir yaklasimdir. Birlesmis Milletler’in 1987 yilinda yayinladig:r "Ortak
Gelecegimiz" raporu, siirdiiriilebilir kalkinmayir “bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek
nesillerin kendi ihtiyaglarin1 karsilama kabiliyetinden 6diin vermeksizin karsilamak”
olarak tanimlamis ve bu kavramin temel prensiplerini ortaya koymustur (Brundtland,
1987). Bu tanim, kalkinmanin yalnizca ekonomik biiylime ile sinirlt olmadigini, ayni
zamanda cevresel ve sosyal boyutlar1 da igerdigini vurgulamaktadir. Siirdiiriilebilir
kalkinma, insan refahini artirmay1 hedeflerken, dogal kaynaklarin ve ekosistemlerin
korunmasii esas alir. Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri,
siirdiiriilebilir kalkinmanin somut bir ¢ergevesini sunmaktadir. Bu hedefler,
yoksulluk ve aglikla miicadeleden cinsiyet esitligi, kaliteli egitim, iklim
degisikligiyle miicadeleye kadar genis bir yelpazede temel prensipleri kapsar (Global
Compact Network Tiirkiye, 2015).

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, yalnizca devlet politikalar1 ig¢in bir rehber
degil, ayn1 zamanda isletmeler, sivil toplum kuruluslar1 ve bireyler i¢in de bir eylem
cercevesidir. Beisembina ve arkadaslar1 (2023), siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagsmada insan sermayesine yapilan yatirimlarin kritik roliinii vurgulamis ve bu
yatirimlarin egitim, saglik ve ¢evre koruma gibi alanlarda sosyal ve ¢evresel faydalar
sagladigin1 ortaya koymustur. Ayrica, Popescu ve Mandru (2022) siirdiiriilebilir
kalkinmanin siire¢ odakli bir yaklasimla ele alinmasi gerektigini belirtmis ve bu
yaklasimin yonetim sistemlerini daha verimli hale getirerek hedeflere ulagsmada etkili
oldugunu gostermistir. Shayegan ve arkadaglar1 (2024) siirdiiriilebilir kalkinmay1

destekleyen c¢evresel sorumluluk kiiltiiriiniin organizasyonel performansa katki
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sagladigini belirtirken, Neeraj Kumar (2021) inovatif insan kaynaklar1 stratejilerinin

yoksulluk azaltma ve ekonomik kalkinmaya olan etkisini vurgulamistir.

2.1.1 Kiiresel gelisim acisindan siirdiiriilebilir kalkinma

Birlesmis Milletler’in 2015 yilinda ilan ettigi Siirdiriilebilir Kalkinma
Hedefleri, siirdiiriilebilir kalkinmanin kiiresel Ol¢ekte gerceklestirilmesine yonelik
kapsamli bir ¢erceve sunmaktadir. Bu hedefler, gelismis ve gelismekte olan tilkeler
icin esit derecede gecerli olup, her lilkenin mevcut kaynaklarini ve kapasitelerini géz
oniinde bulundurarak ortak bir vizyon ortaya koymaktadir (Global Compact Network
Tiirkiye, 2015). Ornegin, iklim degisikligiyle miicadele, yoksulluk ve aglikla
miicadele, cinsiyet esitliginin saglanmasi ve sorumlu tiiketim gibi hedefler, kiiresel

kalkinma i¢in 6ncelikli konular arasinda yer almaktadir.

Kiiresel gelisim baglaminda siirdiiriilebilir kalkinma, iilkeler arasinda
ekonomik esitsizliklerin giderilmesi ve kaynaklarin adil paylasimini tesvik eder. Bu
baglamda, Poveda (2023) insan sermayesinin sosyal ve c¢evresel katkilarini
degerlendirerek siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada stratejik bir arag
oldugunu vurgulamistir. Ayn1 zamanda, Popescu ve Mandru (2022), siire¢ odakl1 bir
yaklasimin kiiresel Ol¢ekte yonetim sistemlerini daha verimli hale getirerek
stirdiiriilebilir kalkinmay1 destekledigini belirtmistir. Kiiresel kalkinma siirecinde,
devletler, uluslararas1 organizasyonlar, sivil toplum kuruluslar1 ve &zel sektor
arasinda is birligi biiyiik énem tasir. Ozellikle is diinyasi, kaynak kullanimimni
optimize ederek ve inovasyon odakli yaklagimlar gelistirerek siirdiiriilebilir
kalkinmay1 destekleyen stratejik aktorler olarak one cikmaktadir. Mohammed ve
arkadaglar1 (2022), stratejik insan kaynaklari yonetiminin kiiresel siirdiiriilebilir
kalkinma c¢abalarindaki Onemine dikkat c¢ekmis ve bu yonetim anlayiginin,
performans ydnetimi ve egitim siirecleri yoluyla siirdiiriilebilir biliylimeye katki
sagladigini ifade etmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma kiiresel gelisimin merkezinde yer
almakta ve bireylerin refahini artirirken dogal ¢evrenin korunmasini hedeflemektedir.
Bu baglamda, ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlar arasindaki entegrasyonu

saglayan politika ve uygulamalar, kiiresel siirdiiriilebilirlik i¢in temel bir gerekliliktir.



2.2 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar

Stirdiirtilebilir kalkinma amaglar1 2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
kabul edilen ve 2030 yilina kadar gerceklestirilmesi hedeflenen kiiresel bir eylem
planidir (United Nations, 2015). Bu amaglar, siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomi,
cevre ve sosyal dengeleri gz Oniinde bulunduran bir yaklagimla uygulanmasini

tesvik eder. Siirdiiriilebilir kalkinmanin 17 hedefi su sekildedir;
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Sekil 2.1: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
Kaynak: (https://www.globalcompactturkiye.org, Erisim Tarihi: 10.12.2024)
1. Yoksulluga Son: Tiim diinyada her tiirlii yoksullugun ortadan kaldirilmasi.

2. Acghga Son: Aclikla miicadele edilerek herkesin yeterli ve besleyici gidaya

erisiminin saglanmasi.

3. Saglikli Bireyler: Her yastan birey icin saglikli bir yagamin tesvik edilmesi ve

refahin artirilmasi.

4. Nitelikli Egitim: Herkes i¢in kapsayict ve esitlik¢i kaliteli egitimin

saglanmasi.

5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik

esitsizliklerin giderilmesi.

6. Temiz Su ve Sihhi Kosullar: Herkes i¢in temiz suya ve sanitasyona erisimin

saglanmasi.

7. Erisilebilir ve Temiz Enerji: Uygun maliyetli, glivenilir, stirdiiriilebilir ve

modern enerjiye erisimin artirilmasi.

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime: Herkes icin siirdiiriilebilir ekonomik

biiylime ve insana yakisir ig olanaklarinin saglanmasi.
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9. Sanayi, Yenilikg¢ilik ve Altyapi: Siirdiiriilebilir sanayilesmenin, yenilik¢iligin

ve dayanikli altyapilarin desteklenmesi.

10. Esitsizliklerin Azaltilmasi: Ulkeler icinde ve arasindaki esitsizliklerin

azaltilmasi.

11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Yasam Alanlari: Sehirlerin ve yerlesimlerin

kapsayici, giivenli, direngli ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi.

12. Sorumlu Tiiketim ve Uretim: Siirdiiriilebilir tiiketim ve iiretim kaliplarinin

saglanmasi.

13. Iklim Eylemi: Iklim degisikligi ve etkileriyle miicadele icin acil onlemler

alinmasi.
14. Sudaki Yasam: Okyanuslarin, denizlerin ve deniz kaynaklarinin korunmasi.

15. Karasal Yasam: Karasal ckosistemlerin korunmasi, onarilmasi ve

sturdirilebilir kullanimai.

16. Barig, Adalet ve Giicli Kurumlar: Bariscil ve kapsayici toplumlarin tesvik

edilmesi, adalete erisimin saglanmasi.

17. Hedefler Icin Ortakliklar: Kiiresel hedeflere ulasmak igin is birligi ve

ortakliklarin giiclendirilmesi.

Siirdiiriilebilir  kalkinma amagclari; yoksullugun ortadan kaldirilmast,
esitsizliklerin azaltilmasi, cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve herkes ig¢in
barig¢il, adil bir yagam ortami yaratilmasi gibi temel hedefleri icermektedir. Bu
amaglar, toplumsal, ekonomik ve cevresel siirdiiriilebilirligi bir araya getirerek
kiiresel kalkinma ¢ergevesine yeni bir bakis acisi kazandirmistir (Sachs, 2012).
Siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 diinya genelindeki farkli gelismislik diizeyine sahip
ilkeler arasinda esit bir kalkinma modeli benimsemeyi tesvik ederken, dogal
kaynaklarin korunmasimm1 ve gelecek nesillerin ihtiyaglarinin  karsilanmasini

saglamay1 hedeflemektedir (Brundtland, 1987).

Stirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin 17 basliktan olusmasi ve bu bagliklarin
169 alt hedefle desteklenmesi, kiiresel ¢apta farkli iilkelerin kendi ekonomik ve
sosyal baglamlarina uygun politika ve stratejiler gelistirmesine olanak tanir
(LealFilho vd., 2018). Bu amaglar, insani kalkinma boyutunda yoksulluk ve acligin

sona erdirilmesi gibi temel hedefleri igerirken, iklim degisikligiyle miicadele, temiz
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enerji kaynaklarmin yayginlastirilmasi, siirdiiriilebilir sehirler yaratilmasi gibi
cevresel siirdiiriilebilirligi hedefleyen konulari da kapsamaktadir (UNDP, 2015).
Ayrica, toplumsal cinsiyet esitligi, nitelikli egitim ve insana yakisir is olanaklar1 gibi
hedefler, sosyal adaleti giiglendirmeye yonelik evrensel bir yaklagim sunar (Kates

vd., 2005).

Siirdiiriilebilir kalkinma amaglari, sosyal, ekonomik ve c¢evresel sorunlara
kapsamli ¢oziimler sunmay1 hedefler ve bu yoniiyle insanlik i¢in kritik bir doniim
noktas olarak degerlendirilmektedir (Griggs vd., 2013). Ozellikle yoksulluk, aclik,
esitsizlik ve iklim degisikligi gibi sorunlarla miicadele ederken, toplumlarin
kalkinma stireclerini daha kapsayici, adil ve siirdiiriilebilir bir yapiya doniistiirmeyi
amaglamaktadir (Sachs, 2015). Bu hedefler, sadece diisiik gelirli tilkeleri degil, ayni
zamanda gelismis ekonomileri de kapsamaktadir ve her iilkenin kendi baglamina

uygun katkilar saglamasini tesvik eder (Le Blanc, 2015).

Surdiiriilebilir  kalkinma amaclarinin = 6nemi, toplumlarin uzun vadeli
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini hayata gegirirken ekonomik biiylimeyi, sosyal
kapsayiciligt ve cevresel dengeyi es zamanli olarak saglama ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir. Ornegin, nitelikli egitim ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi
hedefler, insan sermayesini gelistirerek ekonomik kalkinmayi desteklerken, temiz
enerji ve iklim eylemi gibi hedefler, cevresel tehditlere karsi dayanikliligi artirir
(United Nations, 2015). Ayrica, bu hedeflerin is diinyasina entegrasyonu, ozel
sektorlin stirdiirtilebilir kalkinma siireglerine katkida bulunmasini saglayarak genis

capl bir etki yaratir (UN Global Compact, 2020).
2.2.1 Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma amaglari

Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amaglari, 2030 yilina kadar kiiresel olcekte siirdiiriilebilir kalkinmay1
tesvik etmek ve temel insan haklarini giivence altina almak amaciyla olugturulmus 17
hedef ve 169 alt hedeften olusmaktadir (United Nations, 2015). Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari, ekonomik biiylimeyi tesvik ederken cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamay1 ve sosyal esitligi artirmay1 hedefleyen kapsamli bir ¢ergeve sunmaktadir.
Bu amaglar, bireyler, kurumlar ve hiikiimetler arasindaki is birligini tesvik ederek
diinya ¢apinda yoksullugu, esitsizlikleri ve g¢evresel sorunlar1 ele almayr amaglar

(Sachs, 2015).
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Stirdiiriilebilir kalkinma amaglart kalkinmanin yalnizca ekonomik biiytime ile
siirli olmadigini, ayn1 zamanda cevresel koruma ve sosyal adaletin de Onemli
oldugunu vurgulamaktadir. Ornegin, "Yoksulluga Son" (Amag 1) ve "Agliga Son"
(Amag¢ 2), temel insani ihtiyaclar1 karsilamayr hedeflerken, "Esitsizliklerin
Azaltilmas1" (Amag¢ 10) ve "Toplumsal Cinsiyet Esitligi" (Amag¢ 5), sosyal
kapsayicilig1 ve adaleti saglamay1 Oncelikli hale getirmektedir (UNDP, 2015). Ayn
zamanda "Iklim Eylemi" (Ama¢ 13) ve "Sudaki Yasam" (Amac 14) gibi hedefler,
dogal kaynaklarin korunmasi ve iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasina yonelik

kiiresel ¢abalar1 desteklemektedir (Le Blanc, 2015).

Stirdiiriilebilir kalkinma amagclart ig diinyasinin stirdiiriilebilir kalkinmaya
katkisim1 artirmaya yonelik stratejik bir rehber olarak da degerlendirilmektedir.
Global Compact Network Tirkiye (2020) tarafindan yapilan bir ¢alismada,
Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin is diinyasi i¢in hem riskleri yonetmede hem de
yeni firsatlar1 kesfetmede onemli bir ara¢ oldugu vurgulanmustir. Ozellikle,
sirdiiriilebilir tretim ve tiikketim kaliplar1 (Amac¢ 12) ile yenilik¢i sanayi ve
altyapilarin tesviki (Amag¢ 9), is diinyasinin ekonomik biliylime ve c¢evresel
sirdiiriilebilirlik arasindaki dengeyi kurmasinda kritik bir rol oynamaktadir.
Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma amaclar1 ¢ergevesi, ulusal kalkinma
planlarinin  kiiresel hedeflerle uyumlu hale getirilmesini saglar ve bu siirecte
hiikiimetler, 6zel sektor, akademi ve sivil toplum Orgiitleri arasindaki is birligini
artirir (Griggs vd., 2013). Dolayisiyla siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ulusal ve
uluslararas1 diizeyde koordinasyonu giiclendiren, kapsayict bir kalkinma modeli

sunmaktadir.

2.2.2 Siirdiiriilebilir kalkinma amaclarinin temel alanlari: ekonomik,

sosyal ve ¢cevresel

Stirdiiriilebilir kalkinma amaclari, ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak iizere
tic temel alanda insanlik i¢in dengeli ve kapsayici bir kalkinma modeli sunmay1
hedeflemektedir. Bu ii¢ boyut, siirdiiriilebilir kalkinmanin ayrilmaz bilesenleri olup,
birbirleriyle biitiinlesmis bir sekilde ele alinarak kiiresel hedeflerin gerceklestirilmesi
icin bir cerceve olusturur (Le Blanc, 2015; Griggs vd., 2013). Sirdiiriilebilir
kalkinma amaglarinin ekonomik boyutu, o6zellikle ekonomik biiylime, istithdam,
sanayi ve inovasyon gibi konulara odaklanmaktadir. "Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiyiime" (Amag 8) ile "Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap1" (Amag¢ 9), ekonomik
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kalkinmanin temel taslarini olusturur. Bu hedefler, sirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmay1 tesvik ederek istihdam olanaklarini artirmayi, yenilik¢i ¢oziimler
gelistirmeyi ve dayanikli altyapilar kurmayi amaglar (Sachs, 2015). Ayrica,
ekonomik esitsizliklerin azaltilmas1 (Amag 10), stirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik
boyutunda Onemli bir role sahiptir ve gelir dagiliminda daha adil bir sistem

olusturmay1 hedefler.

Sosyal siirdiiriilebilirlik, insanlarin yasam kalitesini artirmayi, esitsizlikleri
azaltmay1 ve toplumsal kapsayiciligi saglamayi hedefler. Sirdiiriilebilir kalkinma
amaglari, "Nitelikli Egitim" (Amag 4), "Toplumsal Cinsiyet Esitligi" (Amag 5) ve
"Saglikli Bireyler" (Amag 3) gibi hedeflerle bireylerin sosyal refahini artirmayr ve
insan haklarin1 glivence altina almay1 amacglamaktadir. Egitim ve saglik gibi temel
haklara erisim saglanmasi, toplumlarin daha kapsayict ve esitlik¢i bir yapiya
ulagsmasinda kritik bir rol oynar (UNDP, 2015). Sosyal hedefler ayn1 zamanda baris,
adalet ve giiglii kurumlarin tesvikiyle (Amag¢ 16) adil ve kapsayici bir toplumun

olusturulmasini destekler.

Cevresel siirdiirtilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasi, c¢evre kirliliginin
onlenmesi ve iklim degisikligi ile miicadele gibi konular1 kapsar. Siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari, "lklim Eylemi" (Amag 13), "Sudaki Yasam" (Amag 14) ve
"Karasal Yasam" (Amag¢ 15) ile g¢evresel sorunlari ele alarak ekosistemlerin
stirdiiriilebilirligini saglamay1 hedefler. Temiz enerjiye erisim (Amag 7) ve sorumlu
tikketim ve iiretim (Amag 12) gibi hedefler, ¢evresel siirdiiriilebilirligin ekonomik ve
sosyal boyutlarla biitiinlesmis bir sekilde ele alinmasini desteklemektedir (Le Blanc,
2015).

Ekonomik, sosyal ve cevresel li¢ boyutun birlikte ele alinmasi, siirdiiriilebilir
kalkinmanin hem yerel hem de kiiresel diizeyde etkili bir sekilde uygulanmasini
saglar. Birlesmis Milletler, Stirdiiriilebilir kalkinma amacglarinin bu {i¢ temel alanda
biitlinlesmis bir yaklasimla ele alinmasinin, insanlik i¢in daha yasanabilir bir

gelecegin ingasinda kritik bir 6neme sahip oldugunu vurgulamaktadir (United
Nations, 2015).
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2.2.3 Siirdiiriilebilir kalkinma amac¢larinin isletmeler ve toplum

uizerindeki rolii

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, kiiresel olgekte ekonomik, sosyal ve
cevresel siirdiiriilebilirligi saglama hedefiyle isletmeler ve toplum ig¢in 6nemli bir
cergeve sunmaktadir. Bu amaglar, is diinyasinin toplumsal refahi artirma ve gevresel
etkileri azaltma konusunda daha aktif roller iistlenmesini tesvik ederken, ayni

zamanda toplumlarin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunur (Griggs vd.,

2013).

Stirdiirtilebilir kalkinma amaglari, igletmelerin stratejik yonetim siireglerine
siirdiiriilebilirlik ilkelerini entegre etmelerini saglar. Ornegin, "Sorumlu Tiiketim ve
Uretim" (Amag 12), isletmelerin ¢evre dostu iiretim siireclerini benimsemesini ve
dogal kaynaklarin verimli kullanimin1 tesvik eder. Bu siirecler, isletmelerin ¢evresel
etkilerini azaltarak ayni zamanda maliyet avantajlari saglamalarina olanak tanir
(Sachs, 2015). Benzer sekilde, "Esitsizliklerin Azaltilmasi" (Amag¢ 10) ve
"Toplumsal Cinsiyet Esitligi" (Amag 5) gibi hedefler, isletmelerin insan kaynaklari

politikalarin1 daha kapsayici ve adil hale getirmeleri i¢in rehberlik eder.

Isletmeler, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin yenilik¢ilik ve
ekonomik biiyiime konusundaki hedeflerine katkida bulunabilir. Ornegin, "Sanayi,
Yenilik¢ilik ve Altyap1" (Amag¢ 9) dogrultusunda, isletmeler yenilik¢i ¢oziimler
gelistirerek siirdiiriilebilir sanayi uygulamalarini yayginlastirabilir. Bu, yalnizca
cevresel ve sosyal sorumluluklar yerine getirmekle kalmayip, ayn1 zamanda rekabet

avantaji elde etmelerine de olanak tanir (El-Fekeyve Mostafa, 2023).

Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin toplum iizerindeki etkisi, bireylerin
yasam kalitesini artirma ve toplumsal kapsayiciligi saglama hedeflerine dayanir.
Ozellikle "Nitelikli Egitim" (Amag 4) ve "Saglikli Bireyler" (Amag 3) gibi hedefler,
toplumlarin egitim ve saglik sistemlerini giiclendirmeye yonelik bir ¢ergeve sunar.
Bu durum, bireylerin daha saglikli ve iiretken bireyler olarak ekonomik ve sosyal

hayata katk1 saglamalarini destekler (Poveda, 2023).

Toplumlar icin siirdiiriilebilir kalkinma amacglar1 aynt zamanda cevresel
farkindaligin artirllmasina ve dogal kaynaklarin korunmasima ydnelik bir biling
olusturur. "Iklim Eylemi" (Amag 13) ve "Sudaki Yasam" (Amag 14), toplumlarin

cevre bilinci gelistirmesi ve siirdiiriilebilir yasam tarzlarini benimsemesi igin
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rehberlik eder. Bu hedefler, bireylerin yasam tarzlarini doniistiiriirken, ayn1 zamanda
gelecekteki nesiller i¢in daha yasanabilir bir diinya sunmayi hedefler (United

Nations, 2015).

Stirdiiriilebilir kalkinma amaclar isletmeler ve toplum arasindaki iliskiyi
giiglendiren bir koprii gorevi goriir. Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
yonelik projeler ve yatirimlar gelistirmesi, toplumlarin sosyal refahini artirirken,
isletmelere de toplumsal giiven ve marka degeri kazandirir. Ornegin, sirketlerin
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen politikalar benimsemesi, kadinlarin
ekonomik hayata katilimini artirarak toplumsal dengeyi giiclendirebilir (Matrood,
2023).

Stirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma
stireclerinde daha etkili roller iistlenmesini tesvik ederken, toplumlarin sosyal ve
ekonomik kalkinmasini desteklemektedir. Bu entegrasyon, siirdiiriilebilir bir gelecek
icin isletmeler ve toplumlarin ortak bir paydada bulusmasini saglayarak kiiresel

hedeflere ulasmada 6nemli bir katki sunmaktadir.

2.3 Avrupa Birligi Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Avrupa Birligi, stirdiiriilebilir kalkinmay1 temel bir politika 6nceligi olarak
benimsemis ve bu dogrultuda kendi siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
olusturmustur. AB’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile uyumlu bir sekilde tasarlanmig, ancak
Avrupa’nin kendine 0zgli sosyo-ekonomik ve cevresel kosullar1 goz Oniinde
bulundurularak detaylandirilmistir. Bu hedefler, hem iiye devletlerin kalkinma
stireclerine rehberlik etmekte hem de kiiresel siirdiiriilebilirlik giindemine katkida

bulunmaktadir (European Commission, 2019).

AB, 2001 yilinda kabul ettigi Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi ile ¢evresel
koruma, sosyal esitlik ve ekonomik biiyiime arasindaki dengeyi saglamayi
amaclamistir. Bu strateji, 2010 yilinda yenilenerek AB’nin siirdiiriilebilir kalkinma
politikalarina daha kapsamli bir gerceve sunmustur. AB'min Oncelikleri arasinda
kaynak verimliligi, iklim degisikligi ile miicadele, biyo g¢esitliligin korunmasi ve

sosyal kapsayiciligin artirilmasi gibi konular yer almaktadir (European Union, 2020).
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Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma amaglarini
politikalarina entegre etmis ve bu hedeflerin uygulanmasini saglamak i¢in gesitli
araclar gelistirmistir. Ornegin, "Yesil Mutabakat" (Green Deal), AB’nin iklim
degisikligi ile miicadelede kiiresel bir lider olma taahhiidiinii temsil eder. Bu
mutabakat, karbon nétrliigli saglama, enerji verimliligini artirma ve dongiisel
ekonomiyi destekleme gibi hedefleri kapsamaktadir (European Green Deal, 2020).
Ayrica, AB’nin "2021-2027 Cok Yilli Mali Cergevesi", siirdiirtilebilir kalkinma

hedeflerine ulasilmasi i¢in finansal kaynaklarin tahsis edilmesini 6ngormektedir.

AB’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, liye iilkelerdeki isletmelerin ve
toplumlarin ekonomik ve ¢evresel siireclerini doniistiirmede Onemli bir rol
oynamaktadir. Ornegin, "Dongiisel Ekonomi Eylem Plan1", isletmelerin atik
liretimini azaltmalarin1 ve kaynak verimliligini artirmalarini tesvik ederken,
toplumlar i¢in daha siirdiiriilebilir tiiketim modelleri sunmaktadir. Ayrica, "Avrupa
Sosyal Haklar Siitunu", is giicii piyasasinda esitlik ve sosyal koruma konularina

odaklanarak toplumsal refahin artirilmasini hedeflemektedir (EuropeanCommission,

2021).

Avrupa Birligi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin yalnizca bolgesel degil,
kiiresel bir sorumluluk oldugunun bilincindedir. Bu dogrultuda, gelismekte olan
iilkelerle is birligi projeleri yiirlitmekte ve finansal destek saglamaktadir. AB’nin
"Kiiresel Kapasite Gelistirme Programi1”, yoksullukla miicadele, ¢evresel koruma ve

toplumsal esitligi tesvik eden projeleri desteklemektedir (OECD, 2022).

AB’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, yalnizca Avrupa’nin degil, kiiresel
toplumun da siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir katki
sunmaktadir. Avrupa’nin bu kapsamli politikalari, siirdiiriilebilir bir gelecegi insa

etmek icin gii¢lii bir cergeve sunmaktadir.

2.4 Insan Kaynaklar1 Yénetimi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Insan  kaynaklar1  yonetimi, siirdiiriilebilir ~ kalkinma  hedeflerinin
gerceklestirilmesinde stratejik bir role sahiptir. Calisanlarin organizasyonel hedeflere
ulasmadaki katkisin1 optimize etmeyi amaglayan IKY, siirdiiriilebilir kalkinma
baglaminda ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlar1 dikkate alan uygulamalar1 hayata

gecirerek bu hedeflere 6nemli katkilar saglar (Mohammedvd., 2024). Siirdiiriilebilir
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kalkinma, yalnizca ¢evresel siirdiiriilebilirligi degil, ayn1 zamanda toplumsal esitlik,
ekonomik refah ve bireylerin yasam kalitesini artirmay1 hedefler. Bu dogrultuda
IKY, stratejilerini yeniden sekillendirerek siirdiiriilebilir kalkinmanin merkezinde yer
alir.Insan Kaynaklar1 Y®&netimi, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ise
alim, egitim, performans yOnetimi ve ¢alisan bagliligi gibi alanlarda siirdiiriilebilir
uygulamalar gelistirir. Ornegin, ¢evre dostu is siireglerini tesvik eden "yesil ise alim"
politikalari, ¢evresel farkindalik sahibi ¢alisanlarin organizasyona kazandirilmasini
hedefler. Ayni sekilde, ¢alisanlara yonelik siirdiiriilebilirlik egitimleri, bireylerin
cevresel ve sosyal sorumluluk bilincini artirarak organizasyonel degisime katki sunar

(Ravi ve Angadi, 2023).

Insan kaynaklari yonetiminin gevresel rolii, ozellikle enerji verimliligi,
karbon ayak izi azaltim1 ve atik yonetimi gibi konulara odaklanir. Sosyal roli ise
toplumsal cinsiyet esitligi, ¢alisan refahi ve kapsayiciligi artirmayr amaglayan
politikalar1 icerir. Ekonomik agidan ise IKY, siirdiiriilebilir is modelleri gelistirmeye
odaklanarak hem organizasyonel performansi artirir hem de ekonomik biiylimeye

katki saglar (Beisembina vd., 2023).

Birlesmis Milletler’in Siirdiirtilebilir Kalkinma Amagclar1 dogrultusunda,
IKY’ nin stratejik rolii daha belirgin hale gelmistir. Ornegin, toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak amaciyla kadin liderlerin desteklenmesi veya diisik gelirli
calisanlar igin adil {icret politikalarinin  benimsenmesi, IKY'nin sosyal
sirdiiriilebilirlige olan katkisin1 gosterir. Ayni sekilde, ¢evresel performans
hedeflerine ulasmak i¢in enerji tasarrufu saglayan calisma ortamlarinin olusturulmasi
gibi uygulamalar, IKY’nin g¢evresel siirdiiriilebilirlige olan katkisin1 kamitlar

(Shayegan vd., 2024).

IKY, siirdiiriilebilir kalkinma ile uyumlu politikalar gelistirerek is giicii
dinamiklerini doniistiiriir. Ornegin, egitim programlar1 araciligiyla calisanlarin
sirdiiriilebilir 1§ uygulamalart1 hakkinda bilinglenmesi saglanabilir. Ayrica,
performans degerlendirme siireglerinde siirdiiriilebilirlik kriterlerinin dahil edilmesi,
organizasyonel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmay1 kolaylastirir (Habtoosh vd.,
2024). Bu tiir uygulamalar, yalnizca organizasyonlarin degil, ayni zamanda toplumun

genel refahina katki saglar.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada
organizasyonlarin karsilastigi zorluklari asmak icin etkili bir aractir. IKY’nin
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cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda oynadigi rol, siirdiiriilebilir kalkinmay1
destekleyen politikalarn uygulanabilirligini artirir. Bu baglamda, IKY'nin stratejik
bir yaklagimla siirdiiriilebilirlik hedeflerini igsellestirmesi hem organizasyonlar hem

de toplum i¢in uzun vadeli faydalar saglayacaktir.

2.4.1 insan kaynaklar1 yonetiminin tanimi ve temel fonksiyonlari

Insan kaynaklar1 yonetimi, drgiitlerde is giiciiniin planlanmasi, drgiitlenmesi,
yonlendirilmesi ve gelistirilmesi slireglerini  kapsayan stratejik bir ydnetim
yaklasimidir. Insan kaynaklar1 yonetimi, c¢alisanlarin ise alimindan performans
degerlendirmesine, egitim ve gelisim siire¢lerinden is saglhigi ve giivenligine kadar
birgok fonksiyon araciligiyla Orgiitsel amaclarin basarilmasina katki saglamayi
hedefler (Cooke vd., 2022).Geleneksel olarak, insan kaynaklart yonetiminin temel
amac1 Orgiit verimliligini artirmak ve orgiitsel rekabet giiciine katki sunmaktir. Ancak
giniimiizde bu disiplin, Orgilit c¢ikarlarinin Otesinde toplumsal ve c¢evresel
stirdiriilebilirligi de dikkate almay1 gerektiren biitiinciil bir yaklasima evrilmistir

(Kramar, 2022).

Bu kapsamda IK'Y ’nin temel fonksiyonlar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. Ise Alm ve Se¢im: Is giiciinii 6rgiit amagclarina uygun niteliklere sahip
adaylar arasindan se¢mek, dogru yetenekleri kuruma kazandirmak ve
cesitlilik (diversity) ilkelerini gdzetmek, ise alim siirecinin baglica
sorumluluklarindandir (Hossen vd., 2022).

2. Egitim ve Gelisim: Calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmak
amaciyla dilizenlenen egitim, seminer ve atdlye caligmalari, Orglitsel
performansin yani sira bireysel kariyer gelisimini de destekler (Beisembina
vd., 2023).

3. Performans Yonetimi: Calisanlarin  Orgiit hedeflerine  katkilarini
degerlendirmek, gelisim alanlarin1 belirlemek ve 6diil-ceza mekanizmalarini
yonetmek, IKY’nin kritik islevleri arasinda yer alir (Lu, Zhang, Yang ve
Wang, 2022).

4. Ucretlendirme ve Odiillendirme: Adil ve motivasyonu artirici bir iicret
politikas1 belirlemek, orgiit i¢i adaleti ve is tatminini saglamada biiyiik 6nem

tasir (Starecek vd., 2021).
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5. Cahsan Katihmu ve i¢ Tletisim: Calisanlarin orgiitsel kararlara katilimimi
tesvik etmek ve etkili bir i¢ iletisim ortami olusturmak, oOrgiit kiiltiiriinii
giiclendirerek calisan memnuniyetini artirir (Papademetriou, Ragazou,
Garfakelis ve Passas, 2023).

6. Is Saghg ve Giivenligi: Calisanlarin fiziksel ve psikolojik iyilik halini
korumayr amaglayan bu fonksiyon, hem yasal mevzuatla uyumlu hem de
calisan refahin1 oOnceleyen uygulamalar1 igerir (Mohiuddin, Hosseini,

Faradonbeh ve Sabokro, 2022).

Giliniimiiz rekabetci is diinyasinda insan kaynaklar1 yonetimi, Orgiit vizyonu
ve stratejik hedefleri dogrultusunda beseri sermayenin en verimli ve siirdiiriilebilir
sekilde yonetilmesi igin kapsamli bir cerceve sunar. Ozellikle siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri odaginda, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 ¢evresel ve
toplumsal duyarlilik ilkeleriyle entegre edilerek “insan-odakli” ve “gezegen-odakl1”

bir yaklasima dontismektedir (El-Fekey ve Mostafa, 2023).

2.4.2 insan kaynaklar1 yonetiminin siirdiiriilebilir kalkinma

amaclarina katkisi

Birlesmis Milletler tarafindan ortaya konan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari; ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda stirdiiriilebilirligi saglamaya
yonelik kapsayici bir ¢ergeve sunar (United Nations, 2015). Bu ¢ergeve; yoksullugun
ortadan kaldirilmasindan iklim eylemine, nitelikli egitimden toplumsal cinsiyet
esitligine kadar genis bir yelpazede 17 temel amacin gergeklestirilmesini

hedeflemektedir (Global Compact Network Tiirkiye, 2015).

Insan kaynaklar1 yonetimi orgiitlerin bu amaglar1 benimsemesi ve hayata
gecirmesi konusunda stratejik bir rol listlenir. Calisanlarin katilimin1 saglamak, ¢evre
dostu uygulamalar tesvik etmek, toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politikalar
gelistirmek ve Orgiitsel performansi siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle biitiinlestirmek,
IKY nin siirdiiriilebilir kalkinmaya sundugu énemli katkilardir (Hossen vd., 2022;

Alam, Rabiu ve Parvez, 2020).
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2.4.2.1 ise alim ve secim siireclerinin siirdiiriilebilir kalkinma

amaclarina uyarlanmasi

Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, ise alim ve se¢im siirecleri
geleneksel yetkinlik kriterlerinin Gtesinde ¢evresel ve sosyal sorumluluk bilincine
sahip adaylarin belirlenmesini de kapsayacak sekilde genisletilmelidir (Alam vd.,
2020). Bu kapsamda adaylarin enerji tasarrufu, atik yonetimi ve benzeri ¢evre dostu
uygulamalara yatkinligr Olgiilebilir. Bdylece, orgilit kiiltiiriyle uyumlu ve
sirdiiriilebilir kalkinma amaglarina duyarli bireyler kuruma kazandirilabilir
(Beisembina vd., 2023). Toplumsal cinsiyet esitligi (SKA 5), esitsizliklerin
azaltilmasi (SKA 10) gibi amaglara katki sunabilmek i¢in farkli gegmis, deneyim ve
Ozelliklere sahip adaylarin esit firsatlara sahip olmasini saglayacak ise alim
politikalar1 uygulanmalidir (Hossen vd., 2022). Is ilanlarinda ve miilakat siireclerinde
etik, toplumsal duyarlilik ve c¢evre sorumlulugu gibi orgiit degerlerinin 6n planda
tutulmasi, adaylarin siirdiirtilebilir kalkinma amaglarina yonelik farkindaligini artirir
(Magau, 2024). ise alim ve secim siireclerinin bu sekilde yeniden yapilandiriimast,
orgiitlerin siirdiiriilebilir kalkinma odakli bir is giicii olusturmasina yardimei olmakta,
ayrica kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde daha etkin rol alacak calisanlarin

secilmesini de saglamaktadir (Klimovskih vd., 2023).

2.4.2.2 Calisan egitimi ve gelisim siireclerinin siirdiiriilebilir

kalkinma amag¢larina uyarlanmasi

Calisanlarin  siirekli  6grenme ve gelisim siireglerine dahil edilmesi,
strdirilebilir kalkinma amaglarinin Orgiit i¢i yayginlagsmasinda kritik onem tasir
(Goel, Mehta, Kumar ve Castano, 2022). Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in insan
kaynaklart  yOnetiminin egitim ve gelisim fonksiyonlarinda yapabilecegi
diizenlemeler soyle siralanabilir:

Yesil Egitim Programlari: Enerji verimliligi, atik azaltimi ve ¢evre dostu
teknolojilerin kullanimina yonelik spesifik egitimler diizenlenerek ¢alisanlarin

operasyonel siireclerde c¢evreye duyarli yaklasimlar gelistirmesi tesvik edilebilir

(Matrood, 2023).

Sosyal Farkindahk Egitimleri: Toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayict dil

kullanim1 ve dezavantajli gruplarin desteklenmesi gibi sosyal konularin egitim
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iceriklerine dahil edilmesi, Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin sosyal boyutuna

katk1 sunar (Micah vd., 2022).

Liderlik ve Yenilikg¢ilik: Siirdiriilebilirlik odakli liderlik programlari,
yoneticilerin siirdiiriilebilir kalkinma amaclar1 is stratejilerine entegre etme ve
calisanlar1 bu yonde motive etme becerilerini giliglendirir (El-Fekey ve Mostafa,
2023).

Bu tiir egitimler, yalnizca orgiit verimliligini artirmakla kalmaz, ayni
zamanda calisanlarin  kisisel gelisim ve toplumsal sorumluluk bilincinin

yiikselmesine de katki saglar (Papademetriou vd., 2023).

2.4.2.3 Performans yonetimi ve degerlendirme siireclerinin

siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina katkisi

Performans yonetimi, ¢alisanlarin belirli zaman dilimlerinde 6rgiit hedeflerine
ne derece katki sagladigini 6lgmeye ve degerlendirmeye yonelik sistematik bir
yaklasimdir (Piwowar-Sulej, 2021). Siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 baglaminda

performans yonetimi siireglerine su unsurlar eklenebilir:

1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 Odakh Hedef Belirleme: Calisanlara,
gorev tanimlartyla uyumlu olacak bigimde enerji verimliligi, sosyal
sorumluluk projelerine katilim veya atik miktarin1 azaltma gibi Olgiilebilir,
stirdiiriilebilirlik odakli hedefler atanabilir (Mukhuty, Upadhyay ve Rothwell,
2022).

2. Cevresel ve Sosyal Gostergelerin izlenmesi: Ornegin, bir iiretim tesisinde
karbon emisyonunu azaltan ¢alisan ekip ya da bdliim, orgiitsel performans
degerlendirmelerinde ek puanlarla tesvik edilebilir. Benzer sekilde toplumsal
cinsiyet esitlii ya da egitim projelerine liderlik eden yoéneticiler,

stirdiiriilebilirlik kriterleri iizerinden takdir edilebilir (Kramar, 2022).

3. Seffaf ve Adil Degerlendirme Mekanizmalari: Kurum i¢i
degerlendirmelerde etik, ¢cevre sorumlulugu ve sosyal katma deger yaratan
girisimlere Oncelik verilerek siirdiirtilebilir kalkinma amagclarina yonelik

cabalarin kalici hale gelmesi saglanabilir (Sachs, 2015).
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Bu sekilde tasarlanmis bir performans yonetimi sistemi, ¢alisanlarin sadece
orgiitsel karlilik hedeflerini degil; ayn1 zamanda toplumsal ve g¢evresel faydayir da

odaga alan bir anlayis1 benimsemelerine yardimci olur (Starecek vd., 2021).

2.4.2.4 Calisan katiliminin siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina etkisi

Calisan katilimi, karar verme siireclerine, problem ¢ézme aktivitelerine ve
orgiitsel gelisim projelerine ¢alisanlarin aktif ve goniillii sekilde dahil olmasini ifade
eder (Mohammed, Sundararajan, Kumar ve Pal, 2024). Bu katilimin siirdiirtilebilir

kalkinma amaglaria etkisi sdyle 6zetlenebilir:

1. Ortak Deger Yaratma: Calisanlar, slirdiiriilebilirlik projelerinin tasarim ve
uygulanma agamalarina dahil olduklarinda hem bireysel tatminleri artar hem

de orgiit genelinde cevre ve toplum yararini gozeten inovasyonlar geligir

(Poveda, 2023).

2. Sosyal Sorumluluk Bilincinin Artmasi: Goniillilik esasina dayali
faaliyetler (0rnegin, fidan dikme kampanyalari, toplum destekli egitim
projeleri) calisanlarn orgiite olan bagliligmi artirirken, SKA 13 (Iklim
Eylemi), SKA 4 (Nitelikli Egitim) gibi amaglarin ilerlemesine de katkida
bulunur (Jaganjac vd., 2024).

3. Kurum I¢i Girisimcilik ve Yenilik: Calisanlarin oneri sistemleri, fikir
kutular1 veya hackathon benzeri etkinliklerle orgiit icindeki siireclere dahil
edilmesi, stirdiirtilebilir i modelleri gelistirmek icin firsatlar yaratir (Popescu

ve Mandru, 2022).

Calisgan katiliminin bu sekilde tesvik edilmesi, oOrgiitlerin siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarina yonelik projelerde hizli ve etkin sonuglar almasini saglayabilir.
Ayrica, calisanlar yalnizca “uygulayict” olmaktan c¢ikarak siirecin “tasarimcisi”
konumuna yiikseldiginde, orglitsel g¢eviklik ve adaptasyon kapasitesi de yiikselir

(Waples ve Baskin, 2021).

2.5 Siirdiiriilebilir Kalkinma ile insan Kaynaklar1 Yénetimi Arasindaki

Tiski

Stirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik biiylime, sosyal adalet ve ¢evresel koruma

arasindaki dengeyi koruyarak mevcut ve gelecek nesillerin refahini artirmayi
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amaglayan bir kavramdir (Brundtland, 1987; Kates vd., 2005). Bu baglamda,
isletmelerin sadece karlilik hedeflerine degil, ayn1 zamanda topluma ve ekosisteme
kars1 sorumluluklarina da odaklanmalar1 beklenmektedir (Sachs, 2015). Insan
Kaynaklar1 Yonetimi, orgiit igerisindeki beserl sermayeyi yonetme, calisanlarin
yetkinliklerini gelistirme ve Orgiitsel kiiltiirii yonlendirme isleviyle, siirdiiriilebilir
kalkinma ilkelerinin hayata gecirilmesinde kilit bir role sahiptir (Cooke vd., 2022;
Hossen vd., 2022).

Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari, orgiitlerin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini (0rnegin, diisiik karbon salinimi, toplumsal cinsiyet esitligi, nitelikli
egitim) is slireclerine entegre etmesi noktasinda stratejik bir ara¢ sunar (Alam,
Rabiuve Parvez, 2020). Bu kapsamda insan kaynaklari yonetii, g¢alisanlarda
siirdtiriilebilirlik bilincini artirarak, kurumsal karar alma siireclerini daha katilimci ve
sorumlu bir yapiya doniistiirebilir (Klimovskih vd., 2023). Asagida, insan kaynaklari
yonetiminin siirdiriilebilir kalkinmaya etkisini ve siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina

yonelik stratejilerin 6nemini detayli bi¢imde ele alan alt basliklar yer almaktadir.

2.5.1 insan kaynaklar1 yonetiminin ¢evresel, sosyal ve ekonomik

boyutlar acisindan degerlendirilmesi

Stirdiirtilebilir kalkinma, ti¢ temel boyutu (¢evresel, sosyal ve ekonomik)
biitiinciil sekilde ele alarak uzun vadeli refah ve denge olusturmay: hedefler (Griggs
vd., 2013). Insan kaynaklar1 yonetimi, Orgiit icinde c¢alisanlarm tutum ve
davraniglarint sekillendirerek bu {lic boyuta ¢esitli sekillerde katkida bulunabilir
(Budzinskaya ve Teregulova, 2021; Starecek vd., 2021).

1. Cevresel Boyut

Yesil Is Uygulamalari: 1KY, ¢alisanlarin enerji tasarrufu, atik yonetimi, geri
doniistim ve yenilenebilir enerji kullanimina iliskin farkindaligin1 artiracak egitim
programlari tasarlayabilir (Alam vd., 2020). Bu programlar, o6rgiit genelinde karbon
ayak izinin azaltilmasina ve dogal kaynaklarin daha verimli kullanilmasina destek

olur (Goel vd., 2022).

Cevresel Performans Hedefleri: Performans yonetimi siirecine cevresel
kriterlerin eklenmesi, ¢alisanlarin is siireglerinde g¢evresel etkileri minimize etme

yoniinde motive olmasini saglar (Lu, Zhang, Yang ve Wang, 2022).
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2. Sosyal Boyut

Esitlik ve Kapsayicilik: Calisanlarin ise alim ve terfi siire¢lerinde toplumsal
cinsiyet esitligi ve cesitlilik ilkelerinin gozetilmesi, Orgiit ig¢inde adalet ve
kapsayiciligin giiclenmesini destekler (Hossen vd., 2022). Bu durum, siirdiiriilebilir
kalkinma amaglar1 kapsaminda toplumsal esitlik ve insan haklar1 hedeflerine de

katkida bulunur (Jaganjac vd., 2024).

Is Saghgi ve Giivenligi: 1s giiciiniin refah1 ve saghk kosullarinin
iyilestirilmesi, sadece yasal bir yikiimlilik degil aym1 zamanda sosyal
stirdiriilebilirligin ayrilmaz bir pargasidir (Mohiuddin, Hosseini, Faradonbeh ve
Sabokro, 2022). IKY, bu alanda gerekli egitimleri ve denetimleri organize ederek

stirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutunu destekler (Kramar, 2022).
3. Ekonomik Boyut

Verimlilik ve Rekabet Giicii: Egitim ve gelisim faaliyetleri, ¢alisanlarin beceri
diizeyini artirarak orgiit i¢i verimliligi yiikseltir. Bu da ekonomik siirdiiriilebilirlige
dogrudan katki sunar (Cooke vd., 2022). Ornegin, yenilikgilik ve teknolojik
adaptasyon, insan kaynaklari yonetiminin destekledigi siirekli 6grenme kiiltiirii

sayesinde hiz kazanabilir (Klimovskih vd., 2023).

Kurum I¢i Girisimcilik ve Deger Yaratma: Calisanlarin katilimini tesvik eden
IKY uygulamalari, yeni iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi, siire¢ iyilestirmeleri ve
pazar firsatlarinin yakalanmasi gibi konularda Orglitsel esnekligi artirabilir
(Papademetriou vd., 2023). Boylece sirketlerin ekonomik kalkinmaya ve uzun vadeli

karliliga katkist giiglenir (Mukhuty, Upadhyay ve Rothwell, 2022).

Bu dogrultuda, IKY politikalarinin gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda
biitiinciil bir yaklasim benimsemesi, Orgiitlerin siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine
ulasma potansiyelini yiikseltmektedir. insan merkezli bir yonetim anlayisi, drgiitlerin
hem is verimliligini hem de toplumsal ve cevresel sorumlulugunu gelistirecek

stratejik adimlar atmasini kolaylastirir (El-Fekey ve Mostafa, 2023).

2.5.2 Siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina yonelik insan kaynaklar:
stratejilerinin 6nemi
Birlesmis Milletler tarafindan ilan edilen 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci,

kiiresel Olgekte yoksullugun azaltilmasi, esitsizliklerin giderilmesi ve dogal
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kaynaklarin korunmasi gibi genis kapsamli hedefleri igerir (United Nations, 2015).
Orgiitlerin bu hedeflere katki saglamasi, bilyilkk oranda IKY’nin siirdiiriilebilir
kalkinma stratejileriyle entegrasyonuna baglidir (Global Compact Network Tiirkiye,
2015).

Insan kaynaklar1 ydnetimi birimleri, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarim &rgiit
vizyonu ve misyonuyla uyumlu hale getirecek insan odakli projeler gelistirebilir.
Ornegin, kadm istihdamimi artirma veya dezavantajli gruplarm is giiciine katilimini
tesvik etme politikalari, SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ve SKA 8 (Insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) agisindan stratejik dnem tasir (ILO, 2019).

Stirdiiriilebilir insan kaynaklari yonetimi stratejileri, sadece Orgiitiin kisa
vadeli karlilikk hedeflerine degil, ayni zamanda toplumsal ve ekolojik deger
yaratmaya odaklanir (Sang, 2024). Bu uzun vadeli bakis agisi, Orgiitlerin risk
yonetimi, itibar yonetimi ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etme noktasinda da

avantaj saglar (Kramar, 2022).

Stirdiiriilebilir kalkinma, orgiit kiiltiirinde benimsenmedigi siirece kalict
sonuclar dogurmayabilir. Bu nedenle, insan kaynaklari1 yonetimi liderlerinin ve iist
diizey yoneticilerin siirdiiriilbilir kalkinma amaglarina baghlik gdstermesi, oOrgiit
genelinde ortak bir deger anlayis1 yaratmak i¢in kritik 6neme sahiptir (Mohammed,
Sundararajan, Kumar ve Pal, 2024). Calisanlar, liderlik ekibinin bu konudaki
yaklasimindan etkilenerek kendi gdérev ve sorumluluklarini buna gore sekillendirir

(Lu vd., 2022).

Insan kaynaklar1 ydnetimi stratejilerinin etkinligini 6lgmek ve siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarina iligkin performansi izlemek amaciyla cevresel ve sosyal
gostergelerin raporlama sistemlerine entegre edilmesi gerekir (Piwowar-Sulej, 2021).
Bu gostergeler, 6rnegin enerji verimliligi, karbon salinimi, kadin c¢alisan orani, is
kazalar1 siklik orani gibi Olglitleri icerebilir (Haberal ve Isik, 2023). Diizenli 6l¢tim
ve raporlamayla birlikte orgiitler, eksik veya gelisime agik alanlarini tespit edebilir ve

stratejilerini bu dogrultuda giincelleyebilir (Popescu ve Mandru, 2022).

Stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in is diinyasi, kamu kurumlari,
sivil toplum orgiitleri ve akademi arasinda is birligi ve bilgi paylasimi hayati 6nem

tasir (OECD, 2022). IKY, bu ¢ok paydash siireglerde gerekli koordinasyonu
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saglayarak orgiitiin dis paydaslarla etkin bir sekilde etkilesime girmesine yardimci

olabilir (UN Global Compact, 2020).

Sonug olarak, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik insan kaynaklari
yonetimi stratejileri, Orgiitlerin ekonomik, sosyal ve c¢evresel deger yaratarak uzun
vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasin1 miimkiin kilar (Sachs, 2012). Insan
kaynaklar1 politikalarmi stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu hale getiren isletmeler,
sadece kurumsal basariyr giivence altina almakla kalmaz, ayn1 zamanda kiiresel

Olcekte kalkinma ¢abalarina da anlamli bir katki sunmus olur (LealFilho vd., 2018).

2.6. Tiirkiye’de Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Tiirkiye’de Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin hayata
gecirilmesi, farkli sektorlerin ve paydaslarin katilimimi gerektiren ¢ok boyutlu bir
stiregtir. Bu siiregte Ozellikle kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslart ve ilgili
mevzuat diizenlemeleri belirleyici rol oynamaktadir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarimin yerel diizeye uyarlanmast hem kamunun yonlendirici
faaliyetleri hem de Ozel sektordeki uygulamalar ile desteklenmekte; isletmelerin
almast  gereken  tedbirler ise wulusal ve  uluslararas1  standartlarla
cercevelenmektedir.Asagidaki  boliimlerde Tiirkiye’de siirdiiriilebilir  kalkinma
amaglaribaglaminda yiiriitiilen ¢aligmalar; kamu kurumlarmin faaliyetleri, 6zel
sektoriin kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik ¢abalar1 ve yasal mevzuat

cercevesinde isletmelerin almasi gereken dnlemler perspektifinden ele alinmaktadir.

2.6.1. Kamu kurumlari tarafindan yiiriitiilen faaliyetler

Tiirkiye’de stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasma yoniinde kamu
kurumlart 6ncii ve diizenleyici bir misyon tistlenmektedir. Bu kurumlarin hazirladig
kalkinma planlari, strateji belgeleri ve eylem planlari, siirdiiriilebilir kalkinma
amaclarinin iilke geneline yayginlastirilmasmni ve ¢ok sektorlii 15 birligini

kolaylastirmaktadir.

Oncelikle, On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) ve “100. Yil Tiirkiye
Plan1” gibi iist diizey politika belgelerinde; stirdiiriilebilir biiyiime, toplumsal refah,
cevre dostu liretim ve yenilenebilir enerji gibi temalarin 6nemle vurgulandig

goriilmektedir (SBB, 2022, https://www.sbb.gov.tr/). Bu planlar dogrultusunda,
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kamu kurumlariin siirdiiriilebilir kalkinma amagclari ¢ergevesinde yiiriittiigii belirli

bash ¢alismalar su sekilde 6zetlenebilir:

1. Stratejik Planlar ve Kalkinma Belgeleri: Kamu kurumlari, kalkinma
planlarinin yami sira ulusal strateji belgeleri (6rnegin, sanayi ve teknoloji
stratejileri, bolgesel kalkinma stratejileri) araciligiyla siirdiiriilebilirlik odakl
hedefler belirlemektedir. Boylece ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlar: bir

arada gozeten politikalar gelistirilmektedir (SBB, 2022).

2. Enerji Verimliligi ve Iklim Odakh Programlar: T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan hayata gegirilen “Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plan1 (UEVEP)” ve “Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi” ile, enerji
tasarrufu ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu
hedefler, konutlardan sanayiye, ulastirmadan tarima kadar pek cok sektorii
kapsamaktadir  (Ulusal Enerji ~ Verimliligi Eylem  Plam, 2023,
https://enerji.gov.tr/evced-enerji-verimliligi-uevep).

3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Istihdam Uygulamalari: Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) ve Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) is birligiyle
gelistirilen “Kadinlar I¢in Daha Cok ve Daha Iyi Isler” projesi, kadinin is
giicline katilimini1 artirmaya ve c¢alisma kosullarini iyilestirmeye yonelik
somut adimlar i¢germektedir (ILO, 2019, https://www.ilo.org). Bu kapsamda
atilan adimlar, o6zellikle SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ve SKA 8
(Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) hedefleriyle drtiismektedir.

4. Kamu fhale Kurumu’nun Yesil Alm Girisimleri: Yesil satin alim
projeleri, kamu sektdriinde ¢evre dostu iiriin ve hizmetlerin tercih edilmesini
tesvik etmek amaciyla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda kapasite gelistirme
egitimleri ve eylem planlar1 aracilifiyla, kamu ihalelerinde ¢evresel
strdiirtilebilirlik kriterlerinin kullanilmasina yonelik adimlar atilmaktadir

(Kamu Thale Kurumu, 2011-2012, https://www.ihale.gov.tr).

5. Cevre ve Dogal Kaynak Koruma Calismalari: 1983 tarihli Cevre
Kanunu (2872 sayili Kanun), Tirkiye’de c¢evrenin korunmasi ve dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi konusundaki temel hukuki cerceveyi

olusturmaktadir (Cevre Kanunu, 1983, https://www.tarimorman.gov.tr) Kamu

kurumlari, bu kanun dogrultusunda, atik yonetimi, ekosistem korumasi ve
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cevresel izleme gibi uygulamalarla siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin ¢evre

boyutunu destekleyen ¢aligmalara onciiliik etmektedir.

2.6.1.1. Yasal diizenlemeler

Tiirkiye’de siirdiriilebilir kalkinma ve yesil donilisiim alaninda yiiriirliige
konan yasal diizenlemeler hem kamunun hem de 6zel sektoriin sorumluluklarini

belirlemektedir. Baslica yasal dayanaklar su sekilde 6zetlenebilir:
Cevre Kanunu (1983/2872)

Bu kanun, g¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesini temel amag¢ edinerek,
stirdiiriilebilirligin =~ hukuki ~ zeminini  olusturur  (Cevre Kanunu, 1983,

https://www.tarimorman.gov.tr).
Enerji Verimliligi Kanunu (5627 sayui Kanun, 2007)

Enerji kaynaklarmin etkin ve verimli kullanimini tesvik ederek temiz enerji
iretimini ve enerji tasarrufunu zorunlu kilan diizenlemeleri igerir (Enerji Verimliligi

Kanunu, 2007, https://enerjiverimliligi.enerji.gov.tr).
Is Kanunu (4857 sayili Kanun, 2003)

Calisma kosullarinin  diizenlenmesi, is saghgi ve giivenligi, esit iicret
uygulamalar: gibi konulari igeren hiikiimleriyle SKA 8 kapsamina 6nemli katkilar
sunar (Is Kanunu, 2003, https://sksdb.sinop.edu.tr).

Yesil Mutabakat (EuropeanGreenDeal) Uyum Calismalari

AB’nin “2050 yilinda karbon nétr” olma hedefi dogrultusunda, Tiirkiye’de de
Yesil Mutabakat’a uyumlu diizenlemeler planlanmakta ve dongiisel ekonomi, iklim
dostu {liretim, karbon sinir mekanizmasi gibi alanlarda mevzuat giincellemeleri

yapilmaktadir (AB, 2020, https://www.ab.gov.tr).
Kamu Ihale Kanunu ve Ikincil Mevzuat

Kamu ihalelerinde c¢evresel ve sosyal kriterlerin dikkate alinmasini saglayan
diizenlemeler, Yesil Alim Projesi gibi girisimlerle desteklenmektedir (Kamu Ihale

Kurumu, 2011-2012).

Bu diizenlemeler, Tiirkiye’de siirdiiriilebilir  kalkinma  amaglarini
gerceklestirme cabalarina hukuki ve kurumsal temel saglamaktadir. Ayn1 zamanda

O0zel sektoriin  siirdiriilebilirlik  politikalarin1 ~— gekillendirmesi, ¢evre dostu
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teknolojilere yatirim yapmasi ve toplumsal sorumluluk projelerini genisletmesi adina

da zorlayic1 bir ¢erceve olusturur.

2.6.2. Ozel sektor kuruluslar tarafindan yiiriitiilen faaliyetler

Ozel sektor, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin operasyonel diizeyde hayata
gecirilmesinde temel aktdr konumundadir. Gerek biiylik dlgekli holdingler gerekse
KOBI’ler, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ve siirdiiriilebilirlik stratejileri
gelistirerek toplumsal ve gevresel katki saglamaya ¢alismaktadir (Tiltay, Oz ve Tepe,
2021). Tirkiye’de 06zel sektoriin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik

yurlttigi dikkat ¢ekici girisimler ise su sekilde 6zetlenebilir:

1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Projeleri: Tiirkiye Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi (TKSSD), Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
(TISK) ve Siirdiiriilebilirlik Akademisi gibi kuruluslarm diizenledigi 6diil
programlar1 ¢ercevesinde sirketler, toplum yararma projeler gelistirerek
sosyal ve ¢evresel etkiyi artirmay1 hedeflemektedir (Tiltay vd., 2021).

2. Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi: Borsa Istanbul’da yer alan
sirketler, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (ESG) kriterlerine uyum
konusunda kendilerini gelistirmekte; Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil
olarak uluslararasi yatinmeilarin ilgisini gekmektedir (Borsa Istanbul, 2020,
https://www.borsaistanbul.com).

3. Yesil Mutabakat ve Dongiisel Ekonomi Uyum Calismalari: Avrupa
Birligi’nin yesil doniisiim hedeflerine uyum saglamak amaciyla, enerji yogun
sektorler basta olmak iizere pek ¢ok 6zel sektor firmasi yenilenebilir enerji,
attk azaltimi ve karbon emisyonlarinin distliriilmesi i¢in projeler
yiiriitmektedir (AB, 2020).

4. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Uygulamalari: Isletmeler, cevresel
etkilerini azaltmak ve kurumsal sorumluluklarint yerine getirmek adma ISO
14001 sertifikast alarak i¢ denetim mekanizmalarimi gili¢lendirmekte ve
sirekli 1yilestirmeye dayal1 bir yonetim anlayis1 sergilemektedir (ISO 14001,
2023, https://www.kingston.com).

5. Siirdiiriilebilir Enerji Yatirnmlari: Yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelim, karbon ayak izini azaltma ve enerji verimliligi projeleri, 6zel sektor

firmalar1 tarafindan giderek daha fazla benimsenen uygulamalardir. Bu
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durum hem enerji maliyetlerini diisiirmekte hem de SKA 7 (Erisilebilir ve
Temiz Enerji) ve SKA 13 (iklim Eylemi) kapsaminda ulusal hedeflere
katkida bulunmaktadir (TUSIAD, 2018).

Ozel sektdriin bu c¢abalari, Tiirkiye'nin kiiresel rekabetteki konumunu
giiclendirdigi gibi, toplum nezdinde de “sorumlu sirket” algisin1 pekistirmektedir.
Ayni zamanda, yesil finansman imkanlarinin artmasi, 6zel sektor kuruluslarinin

stirdiiriilebilir projelere yonelmesini tesvik eden 6nemli faktérlerden biridir.

2.6.3. Yasal diizenlemeler cercevesinde isletmelerin almalari gereken

tedbirler

Tiirkiye’deki mevzuat yapisi, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma amacglari
cercevesinde sorumluluk iistlenmesini ve daha siirdiiriilebilir is modellerine
geemesini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda isletmelerin dikkate almasi gereken

temel konular su sekildedir:

Enerji Verimliligi Kanunu (5627 sayili Kanun) ve ilgili yOnetmelikler,
isletmelerin enerji tasarrufu saglamalarint ve cevre dostu teknolojilere yatirim
yapmalarini gerektirmektedir (Enerji Verimliligi Kanunu, 2007). Karbon ayak izini
diistirmeye yonelik kamu tesvikleri ve yesil finansman araglari, isletmelerin bu

alandaki doniisiimiinii desteklemektedir.

Cevre Kanunu (1983/2872) 1s181inda diizenlenen mevzuat, isletmelerden atik
yonetimi planlar1 hazirlamasim1 ve tehlikeli atiklari lisanshi tesislerde bertaraf
etmesini sart kosmaktadir. Ayrica Yesil Mutabakat prensipleri dogrultusunda
dongiisel ekonomi yaklagiminin benimsenmesi, 6zellikle endiistriyel iiretim yapan

kuruluslar i¢in stratejik 6nem tasir (AB, 2020).

Isletmeler, Is Kanunu (4857 sayili Kanun) cercevesinde ¢alisanlarin haklarini
korumak, is saghgi ve glivenligi tedbirlerini almak ve toplumsal cinsiyet esitligi
ilkelerine uymakla yiikiimliidiir (Is Kanunu, 2003). Bu tedbirler, SKA 5 (Toplumsal
Cinsiyet Esitligi) ve SKA 8 (insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) hedeflerinin

ilerlemesine dogrudan katki: saglar.

Yesil satin alim kriterlerinin kamu ihaleleri siireglerinde dikkate alinmaya
baslanmasi, isletmelerin {iriin ve hizmetlerini ¢evre dostu standartlarla uyumlu hale

getirmesini zorunlu kilmaktadir. Bu durum, rekabet giiciini artirirken, ayn1 zamanda
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cevreye duyarli mal ve hizmetlerin yayginlasmasini da destekler (Kamu Ihale
Kurumu, 2011-2012).

Isletmelerin ISO 14001 gibi cevre yonetimi sistemlerini uygulayarak diizenli
i¢ ve dis denetimlere tabi olmasi, siirdiiriilebilirlik performansinin 6l¢lilmesi ve
raporlanmasini kolaylastirir (ISO 14001, 2023). Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer almak isteyen sirketler, periyodik raporlama ve seffaflik ilkelerine

uymak durumundadir (Borsa Istanbul, 2020).

Tim bu tedbirler, isletmelerin uzun vadeli rekabet giiciinii artirdigi gibi,
Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmasinda da kritik bir rol
oynamaktadir. Isletmeler, mevzuat uyumu ve kurumsal sorumlulukla birlikte,
siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ekseninde ortaya c¢ikan yeni is firsatlarim

degerlendirerek hem ekonomik hem de toplumsal fayda liretmeye devam etmektedir.

2.6. Tlgili Literatiir

Bu bolimde, siirdiriilebilir kalkinma amaglar1 ve insan kaynaklari
yonetimiarasindaki etkilesimi aciklayan temel c¢alismalara odaklanilmistir.
Literatiirde, 6zellikle yesil insan kaynaklar1 uygulamalari, ¢evresel sorumluluk ve
toplumsal fayda odakli is siire¢lerinin, isletmelerin hem kurumsal performansin1 hem
de paydas iliskilerini doniistiirdiigline dair genis bir birikim bulunmaktadir. Cesitli
tilkelerde ve sektorlerde yapilan arastirmalar, siirdiiriilebilir kalkinma amaglari
cercevesinde insan kaynaklarinin stratejik yoniini, ise alim politikalarindan egitim ve
gelisim programlarina kadar birgok boyutta ele almistir. Bu boliimde, uluslararasi ve
yerel caligmalardan faydalanarak siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 uygulamalarinin

kapsami, katkilar1 ve zorluklari irdelenmistir.
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Cizelge 2.1: Tlgili Cahsmalarin Derleme Cizelgesi

Arastirmacilar Yil Konu Amacg Yontem Sonuclar

Sang 2024 Nairobi Menkul SDG’lerin IKY politikalarma | Nicel analiz Siirdiiriilebilir IKY siireglerinin ¢alisanlar ve toplum
Kiymetler entegrasyonunun onemini iizerinde genel fayda sagladigi ve yesil IKY
Borsasindaki vurgulamak uygulamalarinin kritik bir rol oynadig tespit
stirdiiriilebilir IKY edilmistir.
uygulamalari

Mohammed vd. 2024 Stratejik insan SHRM nin siirdiiriilebilir Literatiir SHRM’nin performans yonetimi, egitim ve ise alim
kaynaklar1 yonetimi kalkinmaya katki saglama taramast stireclerinde kritik bir rol oynadigi ve siirdiiriilebilir
ve girisimcilik potansiyelini incelemek biiyiimeye katki sagladigi bulunmustur.

Beisembina vd. 2023 Insan sermayesi Insan sermayesine yapilan Literatiir analizi Egitim, saglik ve ¢evre koruma gibi alanlarda
yatirimlarinin yatirimlarin gevresel ve yapilan yatirimlarin stirdiiriilebilir kalkinmay1
stirdiiriilebilir sosyal stirdiiriilebilirlik destekledigi sonucuna ulagilmistir.
kalkinmaya etkisi iizerindeki etkilerini

degerlendirmek

Shayegan vd. 2024 Cevresel sorumluluk Yesil IKY siireclerinin Iran otomotiv Yapay zeka ve bulut bilisim teknolojilerinin gevresel
kiltiiriintin gevresel performans ve sektorii ornegi performansi artirdigi ve ¢alisan verimliligine olumlu
organizasyonel calisan verimliligine lizerinden karma katk1 sagladigi bulunmustur.
performansa etkisi katkisini analiz etmek yontem

Piwowar-Sulej vd. 2023 COVID-19’un Pandemi Oncesi ve sonrast S- | Polonya’daki Pandemi siirecinde ¢alisan refahini artirmak ve
stirdiiriilebilir insan IKY uygulamalarindaki isletmelerde cevresel farkindalig gelistirmek igin 6nemli adimlar
kaynaklart gelistirme degisiklikleri incelemek nitel ve nicel atildig1 belirlenmistir.
tizerindeki etkisi analiz

Poveda 2023 Insan sermayesinin MCDM yéntemleriyle insan Cok kriterli Insan sermayesinin siirdiiriilebilir kalkinma
stirdiiriilebilir sermayesinin sosyal ve karar verme hedeflerine ulagsmada stratejik bir ara¢ oldugu
kalkinma iizerindeki cevresel katkilarini yontemleri gosterilmistir.
etkisi degerlendirmek

Papademetriouvd. 2023 KOBI’lerde Yesil organizasyonel Nitel analiz KOBI’lerin dayanikli ekosistemler olusturma ve
stirdiirtilebilir ve uygulamalarin gelistirilmesi yesil uygulamalar1 benimseme agisindan yeni is
¢evik insan icin yeni is modellerini modellerine uyum sagladigi belirtilmistir.
kaynaklar1 yonetimi incelemek

El-Fekey ve Mostafa 2023 Insan kaynaklar1 ve Insan kaynaklar1 gelisiminin Kavramsal Dayaniklilik ve dinamiklik unsurlarini igeren kiiresel

stirdiirtilebilirlik

strdiiriilebilirlik bilimiyle
biitiinlestirilmesi

model gelistirme

bir siirdiiriilebilirlik ¢er¢evesi sunulmustur.
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Cizelge 2.1: (Devam) Ilgili Calismalarin Derleme Cizelgesi
Arastirmacilar Yil Konu Amacg Yontem Sonuclar
Matrood 2023 Irak'ta insan Kaynak israfin1 dnlemek ve Literatiir Yenilenebilir kaynaklarin kullanimi ve gevresel
kaynaklar1 ve cevresel siirdiiriilebilirlik i¢in | taramast siirdiiriilebilirligin saglanmast i¢in IK'Y "nin stratejik
stirdiiriilebilirlik insan kaynaklarinin etkin bir odak noktasi olmas1 gerektigi belirtilmistir.
yonetimini vurgulamak
Popescu ve Méandru 2022 Stirdiiriilebilir Yonetim sistemlerinde siireg Literatiir Stire¢ bazli yaklagimin yonetim sistemlerini daha
kalkinma hedeflerine odakl1 bir yaklagim taramast verimli hale getirdigi ve siirdiiriilebilir kalkinma
stire¢c odakl1 yaklagim gelistirmenin 6nemini hedeflerine ulagmada etkili oldugu bulunmustur.
incelemek
Magarbrah ve 2022 CapSEM modelinin CapSEM modelinin sosyal, Nitel yontem, CapSEM modelinin sektorler arasinda siirdiiriilebilir
arkadaslan stirdiiriilebilir cevresel ve ekonomik literatiir taramast | uygulamalar i¢in kapsamli bir ger¢eve sundugu
kalkinmaya stirdiirtilebilirlik ilkeleri igin belirlenmistir.
entegrasyonu uygulanabilirligini
arastirmak
Global Compact 2015 BM Siirdiiriilebilir 2030 SKH'lerini agiklamak BM’nin 17 Is diinyasinin yoksullugun azaltilmasi, esitsizligin
Network Tiirkiye Kalkinma Hedefleri ve ig diinyasinin bu hedeflere | hedefinin detayli | giderilmesi ve gezegenin korunmasinda kritik bir rol
ulagmadaki roliinii analizi oynadig1 gorillmistiir.
vurgulamak
Afacan ve AKyiirek 2023 Stirdiiriilebilir Siirdiirtilebilir kalkinma Nitel dokiiman SKA’larin benimsenmesinin kurumsal
Kalkinma hedeflerinin kurumlar analizi stirdiirtilebilirlik performansini artirdigi
Amaglarinin kurumsal | {izerindeki etkilerini belirlenmistir.
stirdiiriilebilirlige degerlendirmek
etkisi
Haberal ve Isik 2023 Tirkiye’de Tirkiye’deki biiyiliksehir Nitel ve nicel Belediyelerin bazi basarilar elde ettigi ancak
biiyiiksehir belediyelerinin SKA’lara veri toplama SKA’lar1 gergeklestirme konusunda daha fazla ¢aba
belediyelerinin ulagma konusundaki yontemleri gostermesi gerektigi vurgulanmustir.
stirdiiriilebilir faaliyetlerini degerlendirmek
kalkinmaamaglari
performansi
El-Fekey ve Mostafa 2023 Insan kaynaklar1 ve Insan kaynaklar1 gelisiminin Kavramsal Dayaniklilik ve dinamiklik unsurlarini iceren kiiresel
stirdiiriilebilirlik stirdiiriilebilirlik bilimiyle model gelistirme bir siirdiiriilebilirlik ¢er¢evesi sunulmustur.
biitiinlestirilmesi
Matrood 2023 Irak'ta insan Kaynak israfin1 dnlemek ve Literatiir Yenilenebilir kaynaklarin kullanimi ve gevresel
kaynaklar1 ve cevresel siirdiiriilebilirlik i¢in | taramasi siirdiiriilebilirligin saglanmast igin IK'Y *nin stratejik
stirdiirtilebilirlik insan kaynaklarinin etkin bir odak noktas1 olmasi gerektigi belirtilmistir.

yonetimini vurgulamak
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Cizelge 2.1: (Devam) Ilgili Cahsmalarin Derleme Cizelgesi

Arastirmacilar Yil Konu Amacg Yontem Sonuclar
Lu ve arkadaslar 2022 Siirdiiriilebilir insan Cin baglaminda siirdiiriilebilir Nitel analiz Caligan dayanikliligini artirarak organizasyonel
kaynaklar1 IKY uygulamalarinin ¢aligan performansi iyilestirdigi ve daha siirdiiriilebilir
uygulamalari dayaniklilig1 ve performansi sonuglar elde edilebilecegi gosterilmistir.
iizerindeki etkilerini incelemek
Goel ve arkadaslar: 2022 Egitim kurumlarinda Egitim kurumlarinda Yapisal Egitim kurumlarinda siirdiiriilebilir uygulamalarin
stirdiiriilebilir insan siirdiiriilebilir IKY modelleme benimsenmesi i¢in kapsamli stratejik planlarin
kaynaklar1 yonetimi uygulamalarini analiz etmek olusturulmasi gerektigi onerilmistir.
Lusnakova ve 2022 Insan kaynaklarinin Insan kaynaklarinin Literatiir Stratejik planlamanin, ¢alisan memnuniyetini ve
arkadaslari isletmelerdeki rolii isletmelerin siirdiiriilebilirlik taramast isletmelerin gevresel hedeflerine katkisini
ve gelisimi lizerindeki roliini artirabilecegi belirtilmistir.
incelemek
Mohammad ve 2022 IK uzmanlarinin Insan kaynaklarinin SDG Tematik analiz | IK ydnetiminin sosyal fayda ve gevresel
arkadaslari SDG’ye katkilart hedeflerine katkisini tematik stirdiiriilebilirlik agisindan kritik bir rol oynadigi
ve karsilagtirmali analizle gorilmiistiir.
degerlendirmek
Fang ve arkadaslar 2022 Insan merkezli IK Insan merkezli IK Nitel analiz Adil uygulamalar ve galisan sesine 6nem
uygulamalari politikalarimin toplumsal verilmesinin organizasyonlarin siirdiiriilebilir
stirdiiriilebilirlik tizerindeki biiylimesini destekledigi belirtilmistir.
etkisini incelemek
Mohammad ve 2022 [ran iiniversitelerinde Iran iiniversitelerinde 1K Nicel analiz IK politikalarinin kurumsal siirdiiriilebilirlik
arkadaslan IK yonetimi yOnetiminin sosyal ve stratejileriyle uyumlu uygulanmasi gerektigi
ekonomik gdstergeler vurgulanmistir.
tizerindeki etkisini incelemek
Neeraj Kumar 2021 Insan kaynaklarmin Himalayalar’daki insan Literatiir Inovatif IK stratejilerinin bolgedeki siirdiiriilebilir
stirdiiriilebilir kaynaklarimin siirdiiriilebilir taramast kalkinma iizerinde olumlu bir etkisi oldugu tespit
kalkinma kalkinma siireclerindeki roliini edilmistir.
amaglarindaki rolii incelemek
Piwowar-Sulej 2021 Siirdiiriilebilir K Siirdiiriilebilir IK y&netiminin Literatiir Ise alim, performans degerlendirme ve egitim gibi IK
yoOnetimi ana fonksiyonlarini incelemek taramasi stireglerinin siirdiiriilebilir kalkinmaya olan etkileri
analiz edilmistir.
Starecek ve 2021 Nesiller aras1 IK Sanayi isletmelerinde farkli Nitel analiz Yoneticilerin nesiller arasi farkliliklar1 dikkate alarak

arkadaslari

yonetimi

nesillerin K y&netimi
uizerindeki etkilerini analiz
etmek

siirdiiriilebilir IK politikalar1 gelistirmesi gerektigi
vurgulanmustir.
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Popescu ve Mandru (2022) tarafindan yapilan c¢alismanin amaci,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine (SDG) ulasabilmek ic¢in yonetim sistemlerinde
siire¢ odakli bir yaklasim gelistirmenin 6nemini incelemektir. Arastirmacilar,
ozellikle Birlesmis Milletler’in (BM) SDG cercevesinde siire¢ bazli bir yonetim
modelinin nasil olusturulabilecegini ele almaktadir. Yontem olarak literatiir taramasi
yapilmis ve kamu yonetimi ile siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki iligkiler analiz
edilmistir. Sonugclar, slire¢ bazli yaklasimin hem yerel hem de kiiresel yonetim
sistemlerini daha verimli hale getirdigini ve Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine

ulasmada etkili bir model sundugunu gdstermektedir.

Magarbrah ve arkadaslart (2022) tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin CapSEM modeli ile nasil entegre edilebilecegini arastirmaktadir. Bu
arastirmanin amaci, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini gerceklestirmek i¢in bir yol
haritas1 sunan CapSEM modelinin uygulanabilirligini ortaya koymaktir. Aragtirmada
nitel bir yontem tercih edilerek SDG ve CapSEM modellerine dair literatiir taramasi
yapilmistir. Sonu¢ olarak, CapSEM modelinin sosyal, g¢evresel ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik ilkelerini kapsayan kapsamli bir ¢ergeve sundugu ve bu modelin
farkl1 sektorlerde siirdiriilebilirlik uygulamalar1 i¢in uygulanabilir oldugu

belirlenmistir.

Alam ve arkadaglar1 (2020) tarafindan yapilan calismada isletmelerde
stirdiiriilebilirligin insan kaynaklar1 yonetimi baglaminda nasil ele alinabilecegini
incelemektedir. Calismanin  amaci, yesil insan kaynaklari  yOnetiminin
uygulamalarinin  isletme  siirdiirtilebilirligine  katki  saglama  potansiyelini
degerlendirmektir. Yontem olarak, ¢esitli yesil insan kaynaklari ydnetiminin
stratejileri incelenmis ve bu stratejilerin isletmelerde uzun vadeli ¢evresel faydalar
saglama kapasitesi {lizerine nitel bir analiz yapilmistir. Sonuglar, yesil insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin 6zellikle iklim degisikligi ve ¢evresel yonetim
konularinda pozitif bir etki yarattifini ve organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik

performansini artirmada kritik bir rol oynadigin1 géstermektedir.

Global Compact Network Tiirkiye (2015) tarafindan yayinlanan rehberin
amaci, BM’nin 2030 siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini agiklamak ve bu hedeflere
ulasmak icin is diinyas1 ile isbirligi yapmanin Onemini vurgulamaktir. Yontem
olarak, BM’nin kiiresel dlgekte yoksullugun azaltilmasi, esitsizligin giderilmesi ve

gezegenin korunmasi i¢in belirledigi 17 siirdiiriilebilir kalkinma hedefi detayli bir
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sekilde incelenmistir. Sonuglar, bu hedeflerin her bir iilke i¢in rehber niteliginde
oldugu ve is diinyasinin bu hedeflere ulagsmada kritik bir rol iistlenebilecegini

gostermektedir.

Afacan ve Akyiirek (2023) tarafindan kurumsal siirdiiriilebilirlik zirvesi
kapsaminda hazirlanan arastirmanin amaci, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
kurumlar tarafindan nasil uygulandigini ve bu siire¢lerin kurumsal siirdiirtilebilirlik
tizerindeki etkilerini degerlendirmektir. Yontem olarak nitel bir dokiiman analizi
yapilmis ve zirvede sunulan veriler lizerinden bir analiz gergeklestirilmistir.
Sonuglar, kurumlarin stratejik siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarin1 benimsemelerinin biiylik 6nem tasidigin1 ve bu siireclerin

kurumsal performans iizerinde pozitif etkiler yarattigini ortaya koymaktadir.

Haberal ve Isik (2023) tarafindan yapilan caligmaTiirkiye’deki biiyliksehir
belediyelerinin ~ Birlesmis  Milletler’in ~ Siirdiiriilebilir  Kalkinma  Amaglari
cercevesinde yaptiklar1 faaliyetlerin degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir.
Arastirma, belediyelerin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina ulagsma konusundaki
faaliyetlerini 6lgmek ve analiz etmek amaciyla gerceklestirilmistir. Bu calismada
yontem olarak hem nitel hem de nicel veri toplama teknikleri kullanilmis ve
belediyeler tarafindan yiiriitiilen faaliyetler derinlemesine incelenmistir. Sonuglar,
Tiirkiye’deki biiyliksehir belediyelerinin  siirdiiriilebilir  kalkinma amaglarim
gerceklestirme konusunda bazi basarilar elde ettigini ancak daha fazla ¢aba

gostermeleri gerektigini gostermektedir.

Overel ve Kagmaz (2024) tarafindan yapilan ¢alisma siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin bireysel ve toplumsal diizeydeki etkilerini incelemek i¢in yazilmistir.
Arastirmanin amaci, bireylerin psikolojik danismanlar aracilifiyla siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine nasil katkida bulunabilecegini analiz etmektir. Yntem olarak
nitel bir yaklasim kullanilmis ve psikolojik danigmanlarin bu hedeflere ulasmada
oynadig1 rol detayli bir sekilde incelenmistir. Sonuglar, psikolojik danigmanlarin
bireylerin siirdiiriilebilir yasam tarzlarin1 benimsemelerinde 6nemli bir role sahip
oldugunu ve bu siireclerin toplumsal diizeyde yayginlastirilmasinin 6nemini

vurgulamaktadir.

Sang (2024) tarafindan yapilan calismada, Nairobi Menkul Kiymetler
Borsasinda listelenen sirketler {izerinden siirdiiriilebilir insan kaynaklari yonetimi

(IKY) uygulamalari incelenmistir. Arastirma, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
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(SDG) isletmelerin insan kaynaklar1 politikalarima entegre edilmesinin 6nemini
vurgulamaktadir. Ozellikle, calisanlarin siirdiiriilebilirlige olan katkisini artirmak i¢in
yesil IKY uygulamalarmin kritik bir rol oynadigi belirtilmistir. Calismanin sonuglari,
stirdiiriilebilir insan kaynaklar: siireglerinin hem ¢alisanlarin hem de toplumun genel

faydasina katkida bulundugunu gostermektedir.

Mohammed ve arkadaslar1 (2024), stratejik insan kaynaklari yonetiminin
(SHRM) girisimcilik faaliyetleri ve siirdiiriilebilir biiyiime {tizerindeki etkisini
incelemistir. Arastirma, SHRM’ nin performans yonetimi, egitim ve ise alim gibi
stireclerde kritik bir rol oynadigmmi ve stirdiiriilebilir kalkinmaya olan katkisin

vurgulamaktadir.

Beisembina ve arkadaslar1 (2023), siirdiiriilebilir kalkinma ig¢in insan
sermayesi yatirimlarinin 6nemini vurgulamaktadir. Calismada, ¢evre koruma, egitim
ve saglik gibi alanlarda insan sermayesine yapilan yatirimlarin siirdiirilebilir

kalkinma iizerindeki olumlu etkileri ele alinmistir.

Shayegan ve arkadaslart (2024), c¢evresel sorumluluk kiiltiiriiniin
organizasyonel performansa etkisini incelemistir. Calisma, Iranli otomotiv iireticileri
ornegi iizerinden yesil insan kaynaklar1 yonetiminin (IKY) ise alim, egitim ve
performans yonetimi gibi siireclerde pozitif etkilerini ortaya koymaktadir. Ayrica,
yapay zeka ve bulut bilisim gibi teknolojilerin, ¢evresel performans ve calisan

verimliligi izerindeki olumlu katkilar1 vurgulanmigtir.

Piwowar-Sulej ve arkadaslar1 (2023), COVID-19 pandemisinin siirdiiriilebilir
insan kaynaklar1 gelistirme (S-IKY) iizerindeki etkilerini incelemistir. Calisma,
Polonya’daki isletmelerin pandemiden once ve pandemi sirasinda S-IKY
uygulamalarindaki degisikliklerini degerlendirmistir. Bulgular, ¢alisanlarin refahini
saglama ve cevresel farkindalik gelistirme yoniinde Onemli adimlar atildigim

gostermektedir.

Poveda (2023), insan sermayesinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulasmada oynadig1 rolii incelemistir. Cok kriterli karar verme yontemleri (MCDM)
kullanilarak, insan sermayesinin sosyal ilerleme ve ¢evresel koruma iizerindeki
etkileri degerlendirilmistir. Arastirma, insan sermayesinin slrdiiriilebilir kalkinma

i¢in stratejik bir arag oldugunu gostermektedir.
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Papademetriou ve arkadaslar1 (2023), KOBI’lerde siirdiiriilebilir ve g¢evik
insan kaynaklar1 yonetimi egilimlerini incelemistir. Calisma, yesil organizasyonel
uygulamalarin gelistirilmesi i¢in yeni is modellerine uyum saglama ve dayanikli

ekosistemler olusturma yollarin1 6nermektedir.

Klimovskih ve arkadaslart (2023), insan kaynaklar1 yonetiminin yenilik¢i
potansiyel {izerindeki etkilerini analiz etmistir. Calisma, siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle
uyumlu insan kaynaklar1 siireclerinin yenilik¢i faaliyetleri nasil destekledigini

detaylandirmaktadir.

El-Fekey ve Mostafa (2023), insan kaynaklari gelisiminin siirdiiriilebilirlik
bilimiyle biitiinlestirilmesine odaklanmistir. Calisma, kiiresel bir siirdiiriilebilirlik
cergevesi sunarak, dayaniklilik ve dinamiklik unsurlarini iceren kavramsal bir model

gelistirmistir.

Matrood (2023) tarafindan yapilan calismada, Irak'taki insan kaynaklar
yonetiminin siirdiiriilebilirlik perspektifinden ele alindigi goriilmektedir. Calisma,
gelismekte olan iilkelerde kaynaklarin israf edildigini ve cevresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsmada insan kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Ozellikle yenilenebilir kaynaklarm kullammi ve gevresel
siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in insan kaynaklarin stratejik bir odak noktasi

olmas1 gerektigi belirtilmistir.

Lu ve arkadaslar1 (2022), Cin baglaminda siirdiiriilebilir insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarinin ¢alisan dayanikliligi, is bagliligi ve performansi tizerindeki
etkilerini incelemistir. Bu arastirma, siirdiiriilebilir HRM uygulamalarinin, ¢alisan
dayanikliligin1 artirarak, organizasyonel performansi iyilestirebilecegini ve daha
stirdiiriilebilir sonuglar elde edilebilecegini gdstermistir. Ayrica, ¢alisanlarin

dayaniklilig1 ile is baglilig1 arasindaki dolayl: iligkilere dikkat ¢ekilmistir.

Goel ve arkadaglart (2022), egitim kurumlarinda siirdiiriilebilir insan
kaynaklar1 yOnetimi uygulamalarim1 analiz etmek icin yapisal modelleme
yontemlerini kullanmistir. Bu ¢alismada, siirdiiriilebilir HRM uygulamalarinin
strateji, politika ve prosediirlere olan etkisi incelenmis ve egitim kurumlarinda
sirdiiriilebilir uygulamalarin  benimsenmesinin  zorluklar1  degerlendirilmistir.
Calisma, bu zorluklarin asilmasi i¢in kapsamli stratejik planlarin olusturulmasi

gerektigini onermektedir.
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Lusnakova ve arkadaslari (2022) tarafindan yapilan aragtirma, insan
kaynaklarinin igletmelerin  siirdiiriilebilirlik ve gelisimi {izerindeki roliinii
incelemistir. Calisma, yiliksek kaliteli insan kaynaklarinin organizasyonel hedeflere
ulagmada temel bir faktor oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica, stratejik planlamanin,
calisan memnuniyetini ve igletmelerin ¢evresel hedeflerine katkisini artirabilecegi

belirtilmistir.

Mohammad ve arkadaslar1 (2022) insan Kaynaklar1 (IK) uzmanlarinm,
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine (SDG) katkisini incelemistir. Calisma, insan
kaynaklarmin iyi saglik, kaliteli egitim ve cinsiyet esitligi gibi SDG hedeflerine nasil
katki sagladigini tematik ve karsilastirmali analiz yoluyla degerlendirmistir. Bu
analiz, IK ydnetiminin sosyal fayda ve cevresel siirdiiriilebilirlik acisindan kritik bir

rol oynadigini ortaya koymustur.

Fang ve arkadaslar1 (2022) insan merkezli bir iK yaklasimmin, ¢alisan refahi
ve toplumsal siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkisini arastirmistir. COVID-19
pandemisinin ekonomik ve sosyal etkileriyle baglantili olarak, insan merkezli 1K
politikalarinin dijital teknolojiler ve uzaktan calisma gibi unsurlarla nasil entegre
edilebilecegi degerlendirilmistir. Calisma, adil uygulamalar ve calisan sesine énem
verilmesinin,  organizasyonlarin  siirdiiriilebilir ~ biiylimesini  destekledigini

vurgulamistir.

Mohammad ve arkadaslar1 (2022) Iran iiniversitelerindeki 1K ydnetiminin
strdurilebilirligi tizerine bir caligma yapmistir. Nicel yontemlerle yiiriitilen bu
arastirma, IK uygulamalarmin, sosyal faktdrlerin ve ekonomik gostergelerin,
tiniversitelerde rekabet avantaj1 yaratmada onemli etkiler yarattigin1 géstermistir. Bu
baglamda, IK politikalarmin kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejileriyle uyumlu bir

sekilde uygulanmasinin gerekliligi belirtilmistir.

Neeraj Kumar (2021) Himalayalar’daki insan kaynaklarinin siirdiiriilebilir
kalkinma siire¢lerindeki roliinii incelemistir. Calisma, yoksulluk azaltma ve is tatmini
gibi hedefler dogrultusunda, inovatif IK stratejilerinin bolgedeki siirdiiriilebilir
kalkinma iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Hiikiimet ve yerel

paydaslarin ig birliginin 6nemi vurgulanmastir.

Piwowar-Sulej (2021) literatiir taramasi ydntemiyle siirdiiriilebilir 1K

yonetiminin ana fonksiyonlarini incelemistir. Arastirma, ise alim, performans
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degerlendirme ve egitim gibi temel IK uygulamalarinin siirdiiriilebilir kalkinmaya
olan etkilerini analiz etmis ve bu siireclerin organizasyonel performansi nasil

gelistirdigini ele almistir.

Stare¢ek ve arkadaslart (2021) sanayi isletmelerinde farkli nesillerin IK
yonetimi tizerindeki etkilerini analiz etmistir. Caligma, yoneticilerin nesillerarasi
farkliliklar dikkate alarak siirdiiriilebilir IK politikalar1 gelistirmesi gerektigini ve bu

durumun organizasyonel hedeflere ulasmada kritik bir rol oynadigini géstermistir.

Budzinskaya ve Teregulova (2021) dijital ekonominin siirdiiriilebilir
kalkinma iizerindeki etkisini ve bu alandaki insan kaynaklar1 Onceliklerini ele
almistir. Arastirma, dijitallesme ile siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki baglantiyi
giiclendiren faktorleri tanimlamis ve dijital becerilerin gelistirilmesi, bilimsel
personel destegi ve egitim seviyesinin artirilmasinin bu siirecte kritik bir dneme sahip

oldugunu ortaya koymustur.

Micah ve arkadaslar1 (2022) , 1990-2020 yillar1 arasinda saglikla ilgili insan
kaynaklar i¢in saglanan kalkinma yardimlarini incelemistir. Calisma, COVID-19
pandemisinin etkisiyle 2020 yilinda bu yardimlarin zirveye ulastigin1 ve saglik is
giiciine yonelik egitim gibi faaliyetlerin 6n planda oldugunu ortaya koymustur.
Ancak, yardimlarin kisa vadeli dogas1 ve siirdiirtilebilir saglik sistemleri olusturma

konusundaki sinirlamalar1 vurgulanmaigt.

Kramar (2022) stirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetiminin (HRM) alt1 temel
ozelligini tanimlamistir. Calisma, ekonomik, sosyal, insani ve g¢evresel sonuglarin
entegrasyonunun siirdiirtilebilir  HRM uygulamalarmi farklilagtirdigimi ve bu

uygulamalarin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida bulundugunu belirtmistir.

Waples ve Baskin (2021) COVID-19 sonrast esnek g¢alisma ortamlarinin
yonetimi i¢in insan kaynaklari gelistirme (HRD) uygulamalarin1 degerlendirmistir.
Calisma, yoneticilerin iletisim becerilerinin artirilmasi ve c¢alisanlarin esnek ¢alisma

diizenlemelerine uyum saglamasi i¢in proaktif egitimlerin nemini vurgulamistir.

Zhao ve arkadaslar (2024) Cin'deki biiyiik isletmelerde yesil insan kaynaklari
yonetimi (GHRM) uygulamalarinin siirdiiriilebilir kalkinma performansi iizerindeki
etkisini arastirmistir. Calisma, GHRM'nin organizasyonel ¢ift yonliilik yoluyla
stirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulundugunu ve sorumlu liderligin bu etkiyi

artirdigin1 ortaya koymustur.
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Philip ve arkadaslar1 (2023) Hindistan kirsalinda spor odakli bir programda
insan kaynaklar1 sistemlerinin ve uygulamalarinin topluluk gelisimine katkisin
incelemistir. Calisma, sosyal biitiinlesmeyi tesvik eden ve bireylerin kapasitesini
artiran futbol egitim programlarinin topluluk gelisiminde etkin bir ara¢ oldugunu

ortaya koymustur.

Mukhuty ve arkadaslart (2022) Endiistri 4.0'n siirdiiriilebilir gelisimi i¢in
insan kaynaklar1 yonetiminin roliinii degerlendirmistir. Calisma, dijital beceri
eksikligi ve degisime direng gibi insan odakli engelleri ele alarak, kapsayici egitim

ve liderlik yaklagimlariyla bu engellerin asilabilecegini savunmustur.

Jaganjac ve arkadaslar1 (2024), Swbistan ve Bosna-Hersek'teki
organizasyonlarda yesil insan kaynaklar1 yonetiminin (GHRM) uygulanmasini ve
bunun siirdiiriilebilir gelisim {izerindeki etkisini incelemistir. Arastirma, kiiclik
Olcekli ve iiretim odakli sirketlerin bu uygulamalara daha fazla 6nem verdigini ortaya

koymustur.

Magau (2024) yénetim kurullarindaki 1K uzmanhginin = siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerini destekleyen uygulamalar iizerindeki etkisini analiz etmistir.
Calisma, yeterli IK wuzmanhg eksikliginin, sirketlerin piyasa degeri ve

stirdiirtilebilirlik hedeflerini olumsuz etkileyebilecegini ortaya koymustur.

Ilgili literatiiriin incelenmesi, siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetiminin
orgiitlerde ¢ok boyutlu bir doniisiim yarattigini ortaya koymaktadir. Mevcut
arastirmalar, insan kaynaklar1 uygulamalarinin yesil is siireclerini desteklemesi,
cevresel ve sosyal sorumluluk bilincini yaymasi ve uzun vadeli kurumsal faydalar
saglamas1 gibi konularda 6nemli kanitlar sunmustur. Boylelikle literatiirdeki bu
birikim, tez kapsaminda gelistirilecek model 6nerisine hem teorik temel olusturmakta
hem de isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada IK departmanlarinin

iistlendigi stratejik role dikkat cekmektedir.
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3. YONTEM

Bu boéliimde, arastirmanin amacina uygun olarak tasarlanan yontem ve veri
toplama siirecleri detayli sekilde agiklanacaktir. Calisma, yalnizca nitel bir yaklagimi
benimseyerek, uluslararast1 IK departmanlarinda gérev yapan uzmanlarla
derinlemesine miilakat goriismeleri gergeklestirmeyi ongormektedir. Bu tercih, insan
kaynaklar1 uygulamalarina iliskin deneyimlerin, diislincelerin ve motivasyonlarin
kapsamli bir sekilde anlasilabilmesi i¢in kritik goriilmiistiir (Patton, 2015; Yildirim
ve Simsek, 2018).

3.1. Arastirma Modeli

Arastirma modeli, nitel arastirma desenine dayanmaktadir. Bu cercevede, IK
departmani uzmanlarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve insan kaynaklar
yonetimi uygulamalarina iliskin goriis ve deneyimleri incelenerek zengin bir veri seti
olusturmak hedeflenmistir (Marshall veRossman, 2016). Nitel yaklasimlar, ¢alisilan
olgunun karmagik boyutlarini, derinlikli bir anlayisla kesfetmeye olanak tanir
(Patton, 2015). Ogzellikle derinlemesine miilakatlar, katilimcilarin ~ orgiitsel
uygulamalara dair “nasil” ve “neden” sorularina verdikleri yanitlar1 detayli bi¢gimde
ortaya koymayr amaglar (Miles, HubermanveSaldafia, 2014).Bu arastirma
modelinde, temelde fenomenolojik bir anlayis benimsenmektedir. Orgiitlerin
strdiiriilebilir ~ kalkinma  hedeflerine  yonelik insan kaynaklar1  yonetimi
uygulamalarini bir “yasant1” ve “deneyim” konusu olarak ele almak, fenomenolojik
yaklagimin saglayacagi i¢cgorii zenginliginden yararlanmaya imkéan verir (Creswell,

2014).
3.2. Arastirma Grubu

Aragtirma grubu, uluslararasi IK departmanlarinda gérev yapan uzmanlar ve
yoneticiler arasindan amacl Ornekleme yontemiyle secilmistir (Patton, 2015).

Amagh oOrnekleme, arastirmanin temas ettigi konularda deneyimli ve bilgi sahibi
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katilimcilara ulasmay1 hedefler (Yildirnm ve Simsek, 2018). Bu calismada segilen

katilimcilarda su Olgiitler gdzetilmistir:

e Kurumlarinin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina iligkin aktif uygulama veya

politika gelistirmis olmasi.

e Katilimcinin en az ii¢ yil uluslararasi yoneticiligi veya uzmanligi deneyimine

sahip olmasi.

e Calistig1 kurumun farkli kiiltiirlerden c¢alisanlara sahip olmasi ve uluslararasi

faaliyet yiiriitmesi.

Katilimci1 sayisi, nitel arastirmanin doygunluk (saturation) ilkesine bagl
olarak belirlenmistir (Marshall veRossman, 2016). On goriismeler sonucunda 15
katilimci ile yapilacak derinlemesine miilakatlarin arastirma sorularma cevap

vermede yeterli veri zenginligini saglayacagi ongdriilmektedir.
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Cizelge 3.1: Katihmc1 Grubunun Demografik Ozellikleri

Sira Katihmel Cinsiyet Yas Egitim Ulke / Pozisyon IK Firma Sektor Siirdiiriilebilirlik Diizeyi
Sehir Deneyimi Biiyiikliigii / Notlar
(Yil)

K1  (Ad belirtmedi) Kadm 29  Yiiksek Lisans Tirkiye/ HR Business 5 Orta (51— Ticaret / Sirketin siirdiiriilebilirlik
Katilimer 1 olarak Istanbul ~ Partner 250) Pazarlama stratejisi li¢ ana baglikta
isimlendirildi. (Dogaya Saygi vb.)

K2  (Ad belirtmedi) Belirtilmedi 27  Onlisans Tiirkiye /  Insan 7 Belirtilmedi Belirtilmedi Enerji yonetimi, sifir atik,
Katilimer 2 olarak Istanbul ~ Kaynaklari (N/A) (N/A) tehlikeli atik ¢aligmalari
isimlendirildi. Uzman

K3  Yasemin Oztirk  Kadin 45 2014 (Lisans Tiirkiye / 1K 18 Biiyiik Belirtilmedi “Ust seviyede”

mezunu) Istanbul ~ Yoneticisi (251+) (N/A) stirdiiriilebilirlik
(Tahmini) uygulamalar1
K4  Ali Dilner Belirtilmedi 33  Yiiksek Lisans Tiirkiye / 1K 10 Belirtilmedi Hizmet / Dijitallesme, esnek
Istanbul ~ Damsman (N/A) Danismanlik? calisma, kapsayici
ve Egitmeni istihdam vb.

K5  Gozde Kadin 35  Lisans Tiirkiye /  Ise Alim 5 Orta (51— Hizmet Siirdiiriilebilirlik bilgisi
Yilmazkaya (Psikoloji) Istanbul ~ Damismam 250) Uretimi net degil (metinde detay

verilmemis)

Ké  Erhan Erkek 38  Yiiksek Lisans Tiirkiye /  Insan 12 Biiyiik Teknoloji Orta-iist seviyede

(Isletme - IK) Istanbul ~ Kaynaklari (251+) Sirketi stirdiiriilebilirlik; KSS
Midiri projeleri, ¢cevre odakl
uygulamalar
K7  MojganPenah Kadin 27  Belirtilmedi/ Norve¢/ HR Belirtilmedi  Kiigiik (1- Ticaret / Siird. diizeyi 1-10’da 9
(ihtimalen Oslo Consultant 50) Pazarlama
Lisans) (Saat)

K8  ArneFrode Kadm 35  Belirtilmedi Norve¢/ HR Belirtilmedi  Kiigiik (1- Ticaret / Siirdiiriilebilirlik diizeyine

Oslo Consultant 50) Pazarlama dair bilgi verilmemis
(Saat)

K9  Marthe Lund Kadin 38  Yiksek Lisans ~ Norve¢/ HR 8 Biiyiik Denizcilik “Oldukga aktif” karbon
(Org. Bergen Consultant (251+) (Maritime) emisyonu azaltma;
Psychology) Norveg gevre

regiilasyonlari

K10 SigridOstberg Kadin 36  Yiiksek Lisans Norve¢/  Senior HR 9 Orta (51— Yenilenebilir “Yiiksek derecede” yesil

(HR Oslo Business 250) Enerji enerji, toplum katilima,
Management) Partner etik tedarik
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Cizelge 3.1: (Devami) Katiimel Grubunun Demografik Ozellikleri

Sira  Katihme Cinsiyet Yas Egitim Ulke / Pozisyon K Firma Sektor Siirdiiriilebilirlik Diizeyi /
Sehir Deneyimi Biiyiikliigii Notlar
(Y1)
K11 Anno Kadin 25  Lisans Cin/ Yurtdisi Ise 4 Biiyiik Teknoloji Sirketi ~ Orta seviye siirdiiriilebilirlik
Shenzhen  Alim Midiirii (251+) (¢evre koruma, egitimler,
vb.)
K12 Zhang Hui Erkek 40  Lisans Cin/ HR Director 10 Biiyiik Perakende / E- Kurumsal Sorumluluk
(Psikoloji)  Pekin (251+) Ticaret Komitesi; atik azaltma, adil
¢aligma, yardimlagma
K13 Chen Lin Kadin 37  Lisans Cin/ Senior HR 8 Orta (51— Uretim Enerji verimliligi, etik
(Isletme) Shenzhen  Consultant 250) (Manufacturing)  ¢alisma kosullari, topluluk
destek programlari
K14 LiWei Kadin 34  Yiiksek Cin/ HR Manager 6 Biiyiik Teknoloji Ug temel siitun (Cevre
Lisans Sangay (251+) koruma, toplumsal etkilesim,
etik tedarik zinciri)
K15 (Ad belirtmedi) Kadin 25  Lisans Cin/ Yurtdisi Ise 4 Belirtilmedi Belirtilmedi Belirtilmedi
Katilimer 3 diye Shenzhen  Alim Midiri

isimlendirildi
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Cizelge 3.1,de farkl iilkelerden (Tiirkiye, Cin ve Norveg) gelen 15 insan
kaynaklart uzmaninin demografik bilgilerini ve c¢alistiklar1 isletmelerin
sirdiiriilebilirlik diizeyine iliskin algilarimi kapsamaktadir. Katilimeilarin cinsiyeti,
yas1, egitim durumu, iilke/sehir, pozisyon, insan kaynaklar1 (iK) alanindaki deneyim
yili, sirket biyiikligi, sektdor ve sirdiiriilebilirlik uygulama diizeyleri gibi
degiskenler tabloya yansitilmistir. Bu demografik veriler, nitel arastirma baglaminda
katilimeilarin siirdiiriilebilirlik konusunda farkli profillerde nasil konumlandiklarina

dair 6nemli ipuglar1 sunmaktadir.

Cinsiyet ve yas profili katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu kadindir. Erkek
katilimc1 orani gorece az olup, sadece belirli 6rneklerde (Zhang Hui, Erhan gibi) yer
almaktadir. Yas dagilimma bakildiginda 25 ile 45 arasinda bir araligin oldugu
goriilmektedir. Ozellikle 30’Iu yas grubunun yogunlukta olmasi, is giiciinde orta yas
seviyesindeki IK uzmanlarinin baskin oldugunu gostermektedir. Bu katilimcilar,
kurumsal tecriibeye ek olarak teknoloji ve siirdiiriilebilirlik gibi konularda yenilik¢i

fikirlere egilimli olabilecekleri bir kariyer evresinde yer almaktadir.

Egitim diizeyi incelendiginde, c¢ogunlukla lisans ve yiiksek lisans
mezuniyetine sahip IK profesyonellerinin bulundugu goriilmektedir. Tiirkiye, Cin ve
Norveg gibi farkli iilkelerdeki katilimeilarm ¢ogu “Insan Kaynaklari Yonetimi”,
“Isletme” veya “Psikoloji” alanlarinda egitim almistir. Bu durum, K uzmanlarmin
akademik formasyonunun yiiksek oldugunu ve profesyonel uygulamalarda teorik

bilgiyi pratige aktarabilme potansiyeline sahip bulunduklarini gostermektedir.

Ulke ve sektdrel dagilimkatilmeilarin  cahistiklarni iilke ve sehirler
bakimindan gesitlilik gdze garpmaktadir. Tiirkiye (Istanbul), Cin (Sangay, Pekin,
Shenzhen) ve Norveg (Oslo, Bergen) gibi farkli cografyalardan katilimcilarin bir
araya gelmesi, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin kiiltiirel ve yapisal farkliliklarla
nasil ortiistiigline dair zengin bir perspektif sunmaktadir. Sektorel olarak da teknoloji,
ticaret/pazarlama, tUretim, denizcilik ve yenilenebilir enerji gibi farkli alanlar
mevcuttur. Sektor cesitliligi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini  hayata
gecirirken karsilastiklar1 farkli gereksinimleri ve zorluklari yansitmasi agisindan

onemlidir.

Insan kaynaklar1 deneyimi ve pozisyonlar katilimcilarin IK alanindaki
deneyim yillar1 4’ten 18’¢ kadar uzanan genis bir yelpazede yer almaktadir. Kimi

katilimeilarin “Yurtdist Ise Alim Miidiirii” veya “Senior HR Business Partner” gibi
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uzmanlagmis pozisyonlarda bulundugu, kimilerinin ise “IK Yé&neticisi” veya “IK
Danismani” konumunda oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu c¢esitlilik, organizasyonel
diizeyde siirdiiriilebilirlik konusunda farkli bakis acilarini, politika tasarimi ve

uygulama stratejilerini sekillendirebilecek uzmanlik diizeylerini gostermektedir.

Sirket biiyiikliigli ve siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ¢izelgede yer alan sirket
biiyiikliikleri, kii¢iik dlgekli (1-50 ¢alisan) ile biiyiik dlgekli (251+ ¢alisan) araliginda
degismektedir. Biiyiik sirketlerde kapsamli kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
programlari, karbon emisyon azaltma projeleri ve tedarik zinciri yonetimi gibi daha
kurumsallagsmis siirdiiriilebilirlik ¢alismalart goriilmektedir. Orta ve kiigiik olgekli
sirketlerde ise daha sinirlt olmakla birlikte enerji tasarrufu, sifir atik girisimleri ya da
topluluk odakli projeler gibi hedefe yonelik, mikro diizeyde uygulamalara

rastlanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik diizeyleri ve odak alanlar1 katilimecilarin beyanlarina gore
sirduriilebilirlik ~ diizeyleri genellikle “orta” ile “iist” arasinda degisiklik
gostermektedir. Bazi sirketler heniiz baslangi¢ veya orta seviye gergevesinde
faaliyetlerini genisletmeye calisirken, digerleri oldukca gelismis uygulamalara sahip
gorinmektedir. Her ne kadar tim katilimcilar, siirdiirtilebilirlik  bilincinin
isletmelerinde 6nemli oranda yer buldugunu dile getirse de, uygulamalarin kapsami
ve derinligi isletmelerin biyiikligiine, sektorel kosullara ve iilkelerin mevzuat/tegvik
sistemlerine gore degismektedir. Ornegin, Norveg menseli denizcilik ve yenilenebilir
enerji sirketlerinde karbon emisyonu azaltma ve c¢evresel diizenlemeler ©n

plandayken, Cin ve Tiirkiye’de teknoloji ve pazarlama sektorlerinde dijital doniisiim,

enerji tasarrufu ve kapsayici istthdam gibi temalarin oncelikli oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.1. deki demografik veriler, siirdiiriilebilirlik odakli IK
uygulamalarina dair ¢ok boyutlu bir resim sunmaktadir. Farkli cografyalar ve
sektorler, katilimcilarin  deneyim ve uzmanlik diizeyleriyle birleserek
siirdiiriilebilirlik konusunun IK alaninda nasil ele alindigini derinlemesine inceleme
firsat1 yaratir. Bu veriler, ilerleyen analizlerde igletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma
amaglarma nasil uyum sagladigin1 ve IK uzmanlarinmn bu siiregteki roliinii daha iyi

anlasilmasini saglayacak temel bir ¢erceve sunmaktadir.
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3.3. Veri Toplama Aracglarn

Bu arastirmada derinlemesine miilakat yontemi temel veri toplama araci
olarak kullanilmistir. Miilakat formu, Onceki literatiirdeki benzer calismalardan
(6rnegin, Cooke, DickmannveParry, 2022; Hossen, IslamveTarafdar, 2022) ve
arastirmanin  kuramsal c¢ergevesinden yararlanilarak  olusturulmustur. Yar
yapilandirilmis sorular igeren bu form, katilimcilarin belirli konu basliklarinda
(siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yénelik IK politikalari, ¢evreci IK stratejileri,
kurumsal kiiltiir ve calisan katilimi vb.) Ozgiirce diislincelerini ifade etmelerine

olanak tantyacak sekilde hazirlanmistir (Patton, 2015).

e Miilakat formu, arastirmanin amag¢ ve sorularma gore uyarlanmis

olup, su boliimlerden olusmaktadir:

e Acilis Sorulari: Katiimcmin deneyimi, kurum yapist ve genel 1K

uygulamalar1 hakkinda bilgi edinmeyi amaglar.

e Siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ve insan kaynaklari Iliskisi:
Katilimcinin  siirdiiriilebilir ~ kalkinma  hedefleri  hakkindaki
farkindalig1, yesil IK uygulamalarina iliskin deneyimleri, is stratejileri

ve kurum politikalara dair goriisleri.

e Karsilasilan zorluklar ve oneriler: Siirdiiriilebilir kalkinma amaglar
odakli uygulamalarda yasanan giicliikler, ¢oziim Onerileri, gelecek

perspektifi.

Bu miilakat formunun etkinligini artirmak i¢in pilot bir uygulama yapilmis ve
gerekli diizenlemelerden sonra asil veri toplama asamasina gecilmistir (Miles,

HubermanveSaldana, 2014).
3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan veriler, 6ncelikle stirdiiriilebilir kalkinma amaglariyla
ilgili konularda uzman veya deneyimli oldugu diisiiniilen 50 potansiyel katilimci
arasindan secilen 15 kisiyle gerceklestirilen yiiz ylize veya ¢evrimici derinlemesine
miilakatlar yoluyla toplandi. Bu se¢imin temel nedeni, konunun derinlemesine
incelenmesini saglayacak diizeyde bilgi ve deneyime sahip katilimcilarla goriisme

yaparak arastirma kalitesini artirmaktir. Arastirmada kullanilan veriler, segilen
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katilimcilarla gergeklestirilen yliz ylize veya cevrimi¢i derinlemesine miilakatlar
yoluyla toplanmistir. Her bir miilakatin yaklasik 30—-60 dakika stirmiistiir (Patton,
2015). Verilerin toplanmasi siireci asagidaki adimlarla yiiriitiilmiistiir:Katilimcilara
Oonceden arastirmanin amaci, igerigi ve gizlilik (anonimlik) ilkeleri hakkinda bilgi
verildi. Goniilli katilm ve etik kurallara uygunluk, veri toplama siirecinin temel
ilkeleri olarak benimsenir (Marshall veRossman, 2016).Miilakatlar sirasinda ses
kaydi alinacak ve arastirmaci tarafindan go6zlem notlar1 tutuldu. Goriisme
tamamlandiktan sonra (transkripsiyon) aktarilacak ve verilerin giivenirligi agisindan
katilimcilara 6zet bir dogrulama (memberchecking) imkani sunuldu (Yildirim ve
Simsek, 2018).Veri toplama agamasi, katilimcilarin miisaitlik durumuna ve cografi
konumuna gore yaklasik 3—4 haftalik bir zaman dilimini kapsayacak sekilde
planlandi. Belirli bir doygunluk seviyesine ulasincaya kadar goriismelere devam
edilerek, ayn1 tema veya kodlarin tekrar edilmesi sonucunda yeni bir bulgu elde

edilemedigi noktada veri toplama siireci sonlandirildi (Patton, 2015).
3.5. Verilerin Analiz

Toplanan miilakat verilerinin analizi, icerik analizi (content analysis)
yaklasimi kullamlarak gerceklestirilecektir. Igerik analizi, nitel verileri sistematik bir
sekilde inceleyerek ana temalari, kategorileri ve kavramlari ortaya koymay1 amaglar
(Miles, Huberman ve Saldana, 2014). Analiz siireci su asamalar1 takip etmistir.
Transkripsiyon asamasinda, miilakat kayitlarindan elde edilen metinler dikkatlice
incelenecek, gerekirse eksik veya anlasilmaz kisimlar i¢in katilimcilardan ek teyit
alimacaktir. Daha sonra, kodlama siireci baglayacak; ilk 6nce agik kodlar
belirlenecek, ardindan bu kodlar benzerliklerine gore temalar altinda birlestirilmistir
(Creswell, 2014).Kodlama ve tema olusturma esnasinda arastirmaci triangiilasyon
yontemini kullanarak, literatiir taramasi, gézlem notlar1 ve katilime1 geri bildirimleri
gibi ek kaynaklarla karsilastirmal1 bir kontrol yapacaktir (Patton, 2015). Bu yontem,
bulgularin gecerliligini ve giivenirligini artirmaya hizmet eder (Yildirim ve Simsek,
2018). Kodlama siireci sonucunda, siirdiiriilebilir kalkinma amaglari ve insan
kaynaklart uygulamalar1 arasindaki iliskiye dair benzer ve farkli egilimler,
karsilagilan zorluklar, iyi uygulama ornekleri ve gelecek oOngoriileri gibi temalar
netlestirilmistir. Elde edilen temalar, arastirma sorularma yanit olacak sekilde
diizenlenip yorumlanacak ve daha sonra ilgili boliimlerde detayli bicimde

sunulmustur (Marshall ve Rossman, 2016).
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4. BULGULAR
Bu boéliimde arastirmaya yonelik bulgular sunulmustur.

4.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma A¢isindan Insan Kaynaklari Yonetimi

Bu béliimde insan kaynaklari ydnetiminin (IKY) siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda nasil konumlandigin1 ve oOrgiitlerde bu hedeflere yonelik
stratejik katkilarinin neler oldugunu ele almaktadir. Ozellikle IK departmanlarmin
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar1 nasil biitiinlestirdigi ve calisanlarin
stirduiriilebilirlik farkindaligini artirmada tistlendigi rol iizerinde durulmaktadir. Bu
temayla, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma amagclaribaglaminda hangi insan
yonetimi uygulamalarin1 hayata gegirdigi, bu uygulamalarin orgiit kiiltiiriine ve

paydas iliskilerine nasil yansidig irdelenmektedir.
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Cizelge 4.1: Siirdiiriilebilir Kalkinma Acisindan insan Kaynaklar:

TEMA KATEGORI KOD Katihmcilar Frekans
Strdiiriilebilir Kalkinma Acisindan Insan Kaynaklariin Stratejik Stratejik ortaklik K1, K3, K4, K8, K9, K11, 9
Insan Kaynaklar1 Yo6netimi Rolii K12, K13, K14
Siirdiiriilebilir Kalkinma hedeflerinin K3, K8, K14 3
sirket stratejisine entegrasyonu
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Kadin liderligini destekleme K1, K3, K4, K9, K13 5
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kapsayici ige alim K2, K4, K5, K11, K12 5
Dezavantajli gruplara firsat esitligi K2, K4, K14 3
Calisan Katilim1 ve Farkindaligt  Stirdiiriilebilirlik egitimleri K1, K2, K3, K5, K10, 7
Artirma K12, K13
Gonilliiliik / sosyal sorumluluk projeleri K1, K3, K5, K10, K11 5
Acik iletisim / forumlar K8, K9, K11, K12, K13 5
Egitim, Gelisim ve Performans Performans degerlendirmede K1, K3, K12, K14 4
Y onetimi siirdiiriilebilirlik ol¢iitleri
Odiil ve tesvik mekanizmalari K1, K2, K11, K12, K13 5
Egitim seminerleri K2, K3, K8, K9, K12 5
Esnek Calisma ve Dijitallesme Uzaktan / esnek ¢aligma K1, K4, K14 3
Dijital siiregler ve kagitsiz ofis K4, K10 2
Karbon ayak izini azaltma K8, K14 2
Etik Calisma Kosullar1 Etik tedarik zinciri K1, K11, K12, K13 4
Adil ticretlendirme K1, K2, K11, K14 4
Giivenli ¢aligma ortami K3, K8, K12 3
En lIyi Uygulamalar / Ornek Mentorluk ve rotasyon K4, K12, K13 3
Projeler Gonilliliik etkinlikleri K1, K3, K10, K11, K13 5
Yesil inovasyon / odiiller K11, K12 2
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Cizelge 4.1°de, Siirdiiriilebilir Kalkinma A¢isindan Insan Kaynaklart
Yénetimi basghig altinda, farkli sektor ve cografyalardan katilimcilarin deneyim ve
bakis acilarini derlemek amaciyla olusturulmustur. Analizde, Insan Kaynaklar1 (IK)
uygulamalarinin kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejileriyle nasil biitiinlestigi, hangi
alanlarda yogunlastig1 ve katilimcilarin bu uygulamalara dair elestirel yaklasimlar

one ¢ikmaktadir.
Insan Kaynaklarinin Stratejik Rolii

Bu kategorideki kodlara bakildiginda, insan kaynaklarinin, sirket stratejisinin
bir ortagi olmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin kurumsal politika ve
siireclere entegrasyonu vurgulanmaktadir. K3 “IK’min siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini, tiim departmanlarla is birligi icinde belirleyip hayata gecirmesi gerekir”
diyerek bu biitiinciil yaklagimin altin1 ¢izer. Benzer sekilde K1 “Sirdiiriilebilirlik,
sadece ayri bir proje degil; IK siireclerine yedirildiginde kalici ve olciilebilir
sonuclar elde ediyoruz” ifadesiyle IK’nin stratejik énemini pekistirir. Burada dikkat
ceken nokta, IK’nin yalnizca ise alim veya personel yonetimi degil, ayn1 zamanda

kurumsal yonetisime dair anahtar bir paydas olarak konumlanmasidir.
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Cesitlilik ve kapsayicilik kodlari, kadin liderliginin desteklenmesi ve
dezavantajl gruplara firsat esitligi saglanmasi bagliklari etrafinda toplanmstir. K4 bu
konuda “Kadin calisanlarin yéonetim kademesinde yer almasini saglamak, hem
sosyal adalet hem de isletmenin inovasyon kapasitesi agisindan vazgegilmez”
diyerek toplumsal cinsiyet esitliginin ¢ok yonlii katkilarin1 vurgular. K2 ise
“Kapsayict ise alim politikalar: olmadan, siirdiiriilebiliv kalkinma hedeflerine tam
anlamiyla ulagmak miimkiin degil” diyerek dezavantajli gruplari da igeren bir
istihdam politikas1 gerekliligini 6ne c¢ikarir. Bdylece, sosyal siirdiiriilebilirligin
anahtar1 niteligindeki cesitlilik yOnetiminin, IK’nin giindeminde merkezi bir

konumda durdugu goriiliir.
Calisan Farkindahg Artirma

Bu kategoride, siirdiiriilebilirlik egitimleri, goniilliiliik projeleri ve acgik
iletisim forumlar1 yer almaktadir. K5 “Personelin ¢evresel ve sosyal konulardaki
bilincini artirmak igin diizenli seminerler, atolyeler ve mini testler hazirliyoruz”

diyerek bu yaklasimin pratik uygulamasindan bahseder. Benzer sekilde K 10 da
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“Goniilliiliik projeleri, ¢alisanlarimizt sadece profesyonel degil, toplumsal agidan da
sorumluluk almaya tegvik ediyor” ifadesiyle sosyal sorumluluk projelerinin kurum
kiltiriini  gliclendirdigini  anlatir. Bu paylasimlar, c¢alisanlarin  aktif ve
stirdiiriilebilirlik odakli rollere davet edilmesiyle sirketin doniisiim kapasitesinin

artabilecegine isaret eder.
Egitim, Gelisim ve Performans Yonetimi

One cikan kodlar, performans olgiitlerine siirdiiriilebilirlik kriterlerinin
eklenmesi ve cesitli egitim/6diillendirme mekanizmalar1 lizerine yogunlagmaktadir.
K12 “Uretim hattinda enerji tasarrufi veya atik yonetiminde yenilik¢i fikirler getiren
calisanlar odiillendirmek, onlart daha fazla proje tiretmeye motive ediyor” diyerek
dogrudan performans yoOnetimine c¢evresel/ekolojik katki o6lgiitlerinin  dahil
edilmesinin 6nemini belirtir. K2 ise “Egitim seminerleri, sadece ¢evre bilincini
degil; toplumsal cinsiyet esitligi ve etik tedarik gibi konulari da kapsamalt”
vurgusuyla kapsamli programlarin gerekliligini 6ne c¢ikarir. Bu ifadeler, 1K
uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik boyutu ile dogrudan baglantisinin kritik oldugunu

gostermektedir.
Esnek Calisma/ Dijitallesme

Esnek calisma ve dijitallesmenin hem c¢alisan memnuniyetini hem de
isletmenin ¢evresel etkilerini iyilestirdigi sik¢a dile getirilmistir. K14 “Uzaktan
calisma modeline gegtikten sonra hem enerji maliyetlerimiz diistii hem de personelin
is-vasam dengesinde artis gozlemledik” diyerek bu uygulamalarin c¢ift yonli
faydasina dikkat ceker. K4 ise “Kdagitsiz ofis yaklasimi, siirdiiriilebilirlik alaninda en
somut ve olgiilebilir adimlarimizdan biri” ifadesiyle, dijital doniisiimiin karbon ayak

izi lizerinde yaratacagi olumlu etkiyi teyit eder.
Etik Calisma Kosullar

Kodlar, tedarik zinciri yonetiminde etik ilkelere bagli kalinmasi, adil
ticretlendirme ve giivenli ¢alisma ortami unsurlarina yogunlasir. K1 “Sadece sirket
icinde degil, tedarik¢ilerimizin de siirdiiriilebilirlik standartlarina uymasint sart
kosuyoruz” diyerek bu kapsamli bakis acisinin 6nemini vurgular. Benzer bicimde K3
de “Giivenli ve saghkli bir ¢alisma ortami saglamak, insana yakisir is hedefinin

temelidir” seklinde konusarak sosyal boyutun siirdiiriilebilirlik stratejisindeki
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merkeziligini hatirlatir. Boylelikle ‘is etigi’ ve ‘calisan refahi’ kavramlarinin,

SKH’ler baglaminda vazgeg¢ilmez oldugu ortaya cikar.
En Iyi Uygulamalar / Ornek Projeler

Son olarak, katilimcilarin bahsettigi mentorluk, gonilliliik etkinlikleri, yesil
inovasyon odiilleri ve rotasyon programlari, sirket i¢i siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin somut Orneklerini olusturur. K11 “Calisanlarimiza kisa donemli
sosyal veya c¢evresel proje goreviendirmeleri sunuyoruz; boylece farkl
departmanlarda stirdiiriilebilirlik bakis agis1 gelisiyor” diyerek rotasyonun inovatif
fikirleri nasil tesvik ettigini paylasir. K12 ise “Yillik siirdiiriilebilirlik odiillerimiz,
calisanlarimiz arasinda ilham verici bir rekabet yerine dayanisma yaratiyyor”
seklinde ekleyerek, 6diill mekanizmalarinin kiiltiirel doniisiimii hizlandirabilecegine

isaret eder.

4.2. Siirdiiriilebilir insan Kaynaklar1 Yénetimi ile Performans

Bu tema, siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yOnetimi uygulamalarinin

isletmelerdeki kurumsal performans iizerine etkilerini incelemektedir.
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Cizelge 4.2: Siirdiiriilebilir insan Kaynaklar1 Yénetimi Ile Performans

TEMA KATEGORI KOD Katihmcilar Frekans
Siirdiiriilebilir IK Yonetimi fle  Fark Yaratilan Alanlar Kapsayici ise alim / K1, K2, K3, K4, K5, K6, K15 7
Performans toplumsal cinsiyet esitligi
Caligan bagliligi ve K1, K3, K6, K9, K10, K14, 6
inovasyon
Dijitallesme ve kaynak K2, K4, K5, K6, (K1, K9 6
verimliligi kismen)
Cevresel Siirdiiriilebilirlikte IK Yesil ofis / geri doniisiim / K1, K2, K5, K6, K3, K4, K9, 12
Rolu enerji tasarrufu K10, K11, K12, K14, K15
Uzaktan / hibrit ¢calisma ile K1, K4, K5, K6, K9, K10, 8
karbon ayak izi azaltma K11, K14
Cevre bilinci egitimleri ve K2, K3, K4, K6, K5, K9, K10, 10
farkindalik K11, K12, K15
Motivasyon ve Baglilik Aidiyet ve sorumluluk K2, K3, K4, K5, K6, K9, K10, 10
duygusu K11, K14, K15
Gonilliiliik / sosyal K1, K2, K3, K4, K5, K6, K10, 8
sorumluluk projeleri K11l
Degerlerle ortiisme (¢evre / K1, K3, K9, K10, K12, K14 6
toplumsal)
Ekonomik Performans / Karlilik Maliyet tasarrufu (enerji / K1, K2, K3, K4, K6, K5, K9, 12
atik vb.) K10, K11, K12, K14, K15
Marka imaj1 ve rekabet giicii K2, K3, K4, K5, K6, K9, K10, 10
K11, K12, K14
Yetenck ¢ekme ve elde tutma K1, K2, K3, K4, K5, K6, K9, 11

K10, K11, K12, K14
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Cizelge 4.2. de hem ekonomik gostergeler (karlilik, verimlilik, rekabet giicii)
hem de Oorgiitsel nitelikler (¢alisan bagliligi, motivasyon, yenilikgilik) dikkate
almarak IK uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik odagiyla nasil entegre edildigi

tartisilmaktadir.
Fark Yaratilan Alanlar

Katilimcilar, kapsayici ise alim ve toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalarinin
isletmelerin sosyal siirdiiriilebilirligine biiyiik katk1 yaptigim belirtmektedir. Ornegin,
K4 “Kadin ¢alisanlarin yénetim kademesinde yer almasini saglamak, hem sosyal
adalet hem de isletmenin inovasyon kapasitesi agisindan vazgecilmez.” ifadesiyle
kadin liderliginin 6nemine dikkat ¢ekerken, K2 “Kapsayici ise alim politikalar
olmadan, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine tam anlamiyla ulagmak miimkiin
degil.” goriisiiyle dezavantajli gruplara firsat saglamanin stratejik degerini vurgular.
Ayni zamanda, ¢alisan bagliligi ve inovasyon odakli uygulamalarin da kurumsal
kiiltiirii déniistiirdiigii gdzlemlenmistir. K3 (Yasemin Oztiirk) “Farkhliklarin bir
deger oldugunu kabul ederek, cesitlilik ve kapsayicilik politikalarini benimsiyoruz...
Bu yaklasim hem inovasyonu hem de ekip ¢alismasin giiglendiriyor.” derken, K9
(Marthe Lund) “Norveg is yeri kiiltiirii genellikle sosyal sorumluluga deger veriyor ...
calisanlarimiz kendilerini ¢ok daha gii¢lii bir amag¢ duygusuna sahip hissediyor.”
ifadesiyle siirdiiriilebilirlik eylemlerine katilan ¢alisanlarin  motivasyonunun
yiikseldigini aktarmaktadir. Buna ek olarak, dijitallesme ve kaynak verimliligi
baglaminda K4 (Ali Dilner) “Kdgitsiz ofis yaklasimi, siirdiiriilebilirlik alaninda en
somut ve olgiilebilir adimlarimizdan biri.” ve K5 (Gézde Yilmazkaya) “Zorunlu bir
durum olmadik¢a toplantilart online ilerletiyoruz...” sozleri, c¢evre dostu
teknolojilerin ¢alisan memnuniyeti ve orgiit verimliligini arttirdigini gostermektedir.
Bu deneyimler, siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 politikalarinin hem sosyal fayda hem
de yenilikcilik ve maliyet tasarrufu gibi alanlarda isletmelere ¢ok yonlii avantaj

sagladigina isaret etmektedir.
Cevresel Siirdiiriilebilirlikte IK Rolii

En yiiksek frekans degeriyle (K1, K2, K5, K6, K3, K4, K9, K10, K11, K12,
K14, K15) gbéze c¢arpan yesil ofis / geri doniisim / enerji tasarrufu kodu, geri
doniisiim ve enerji tasarrufu girisimlerinin IK tarafindan koordine edilebilecegine
isaret etmektedir. KI: “IK uygulamalari cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine

ulasmada etkili olabilir; geri doniisiim ve enerji tasarrufu konusunda farkindalik
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)

yaratmak i¢in egitimler diizenleyebilir.” sozleri, departmanin yalnizca personel
yonetimi degil, kurumsal g¢evre stratejileri agisindan da kritik bir islev tagidigin
ortaya koyar. Benzer sekilde K2: “(...) dogal kaynak kullanimina yénelik tedbirler
alimyor.”  diyerek ¢evre yonetim sistemine IK’nin destek sundugunu
belirtir.Katilimcilar (K1, K4, K5, K6, K9, K10, K11, K14) uzaktan veya hibrit
modelin is-yasam dengesini gelistirdigini ve karbon emisyonunu diisiirdiigiinii ifade
etmektedir. KI14: “Uzaktan c¢alisma modeline gectikten sonra hem enerji
maliyetlerimiz diistii hem de personelin ig-yasam dengesinde artis gozlemledik.”
ifadesiyle uygulamanin ¢ift yonlii faydasina dikkat ¢ekilirken, K10 (SigridOstberg):
““Uzaktan ¢alisma segeneklerini tesvik etmek amacuyla bir politika hayata gegirdik
ve bu sayede karbon ayak izimizi azalttik’sdzleri, 1K destegiyle karbon azaltimi
hedeflerinin yakalandigini gostermektedir.Cevre bilinci egitimleri ve farkindalik
bashigi (K2, K3, K4, K6, K5, K9, K10, K11, K12, K15) K departmanlarinin kurumsal
yesil hedefleri benimsetmekte oynadig1 rolii ortaya koyar. K3 (Yasemin Oztiirk): “IK,
calisanlart gevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine entegre ederek stratejik bir rol
tistlenir...” ifadesi, egitim ve iletisim faaliyetlerinin isletme kiiltlirline yansidigin
vurgular. Benzer bicimde K5: “Karbon ayak izi azaltma uygulamalart ve kagit israfi

onleme  konusunda diizenli seminerler yapryoruz.” diyerek bilgilendirme

caligmalarinin 6nemine isaret etmektedir.
Motivasyon ve Baghhk

Aidiyet ve sorumluluk duygusu kodunda (K2, K3, K4, K5, K6, K9, K10, K11,
K14, K15) katilimcilar, siirdiiriilebilir IK uygulamalarmin calisanlarda kurumsal
kimlige uyum ve gorev bilincini artirdigini vurgular. K2: “Sorumluluk ve aidiyet
duygusunu pekistirdigini  diisiiniiyorum.” ifadesiyle bu uygulamalarin bireysel
motivasyona katkisini belirtirken, K1/ (Anno): “Sirketimizin ¢evre ve toplumsal
projelerinde gorev alan ¢alisanlarin memnuniyet oranminda ciddi artis var.” sozii,
pratik sonuglarin altin1 gizer.Bu kod (K1, K2, K3, K4, K5, K6, K10, K11)
calisanlarin sosyal projelere katilmasini ve kurumsal sosyal sorumluluk kiiltiiriinii
giiclendirdigini gosterir. K10: “Goniilliiliik projeleri, ¢alisanlarimizi sadece
profesyonel degil, toplumsal acidan da sorumluluk almaya tesvik ediyor.”
derken, K1 (Katilimci 1): “Cevresel ve sosyal projelerde rol almak, ¢alisan
motivasyonunu yiikseltiyor.” ifadesi, goniilliiliik faaliyetlerinin Orgiit kiltiiri

tizerindeki olumlu etkisini vurgular.Degerlerle ortiisme kodu (K1, K3, K9, K10,
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K12, K14) is tatmini ve kurumsal bagliliga katki sundugunu belirtir. K9 (Marthe
Lund): “Calisanlar, siirdiiriilebilirlik  eylemlerinin  kendi kisisel inanglariyla
ortistiigiinti gordiiklerinde daha giiclii bir amag¢ duygusu hissediyorlar.” goriisii,
calisanlarin bireysel degerleri ile sirket politikalar1 arasindaki uyumun motivasyonu
yiikselttigini  gosterirken, K3: “Cevreye duyarli bir sirkette c¢alismak,
calisanlarin kendilerini isin pargast gibi hissetmesini sagliyor.” sozleri,
cevre odakli kurumsal degerlerin personel deneyiminde giiclii bir etken oldugunu

yansitmaktadir.

Ekonomik Performans / Karhihk

Katilimeilarin (K1, K2, K3, K4, K6, K5, K9, K10, K11, K12, K14, K15) en
cok belirttigi kodlardan biri olan maliyet tasarrufu, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
dogrudan ekonomik getirileri oldugunu gostermektedir. K6 (Erhan): “Uzaktan
calisma modeli hibrit sekilde siirdiirerek, ise gidip gelme kaynakli karbon
emisyonunu onemli él¢iide azalttik. Bu maliyet tasarrufu da getiriyor.” s0zii, ¢evre
dostu yaklagimlarin verimlilik ve karlilik arasinda koprii kurdugunu ortaya
koyar.Marka imaji ve rekabet giicii kodu (K2, K3, K4, K5, K6, K9, K10, K11, K12,
K14) isletmelerin siirdiiriilebilirlik hamleleriyle pazar avantaji elde ettigini vurgular.
K14: “Miisteriler ve partnerler, cevreci ve kapsayict IK politikalar: olan sirketleri
tercih ediyor; bu da rekabet avantaji saglhyor.” ifadesi, stirdiiriilebilir politikalarin
itibar ve pazar payini artirabilecegini gostermektedir.Bu kodda (K1, K2, K3, K4, K5,
K6, K9, K10, K11, K12, K14) sirketlerin sosyal ve c¢evresel degerleri
benimsemelerinin kaliteli 1s giiclinii ¢ekmede ve elde tutmada etkili oldugu
vurgulanmaktadir. K9 (Marthe Lund): Ozellikle ¢evreye duyarli isverenleri
onemseyen Norvecli ve uluslararasi adaylar arasinda iist diizey yetenekleri ¢cekmek,
gliclii siirdiiriilebilivlik itibarimiz sayesinde daha kolay hale geldi.”diyerek, bu
yaklagimlarin isveren markasini giiclendirdigini ifade ederken, K3 (Yasemin Oztiirk):
“Cesitlilik ve kapsayicilik politikalart (...) yetenekli insanlar bu degerleri
onemsiyor.” seklinde konusarak siirdiiriilebilir IK uygulamalarmin istihdam

piyasasinda sirketi 6ne ¢ikardigini belirtir.

Cizelge 4.2. tema, kategori ve kodlar incelendiginde, siirdiiriilebilir IK
yonetimi uygulamalarimin hem orgiit i¢i (motivasyon, baglilik, inovasyon, maliyet
tasarrufu) hem de oOrglit dist (marka imaji, rekabet giicli, yetenek c¢ekme)

dinamiklerde ¢ok yonlii faydalar sagladigi goriilmektedir. Cesitlilik ve
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kapsayiciliktan ¢evre dostu uygulamalara kadar genis bir yelpazedeki stratejiler,
isletmelerin ekonomik performans ile toplumsal/cevresel sorumluluk hedeflerini ayni

cercevede biitiinlestirebilecek giiglii bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.3. Stratejik Uyum

Stratejik uyum temasi insan kaynaklar stratejilerinin dogrudan siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi iizerinde odaklanir. Kurumlarin
mevcut IK politikalarinin  analiz edilmesi, belirlenen siirdiiriilebilir kalkinma
amagclarina uygun sekilde yenilenmesi veya yeni stratejiler iiretilmesi konulari ele
alinmaktadir. Ayrica, list yonetim destegi, paydas is birligi ve performans 6l¢iim
gostergelerinin belirlenmesi gibi 6nemli adimlarin kurumsal seviyede nasil hayata

gecirilecegi tartisiimaktadir.
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Cizelge 4.3: Stratejik Uyum

TEMA KATEGORI KOD Katihmeilar Frekans
Stratejik Uyum (SKH ile K Siirdiirilebilir TK Stratejisi Mevcut politikalart analiz etme / Gap K1, K2, K6, K9 K10, K12 6
Stratejilerinin Gelistirilmesi) Icin Adimlar analizi
SKH’leri netlestirme / 6lgiilebilir K1, K2, K6, K9, K10, K11, 9
hedefler belirleme K12, K14, K15
Ust yonetim destegi / kurumsal K2, K6, K7, K9, K10, K12, 7
stratejiyle biitiinlestirme K14
Temel Unsurlar (Tasarim Calisan memnuniyeti / refah1 / K1, K2, K6, K3, K4, K5, K14, 8
Kriterleri) baglilig K15
Cesitlilik, kapsayicilik ve toplumsal K3, K4, K5, K6, K9, K10, 9
cinsiyet esitligi K11, K12, K14
Egitim, farkindalik ve kariyer K2, K3, K4, K6, K9, K10, 8
gelisimi K11, K12
Cevresel sorumluluk ve etik degerler K2, K3, K4, K6, K9, K10, 7
K12
Paydaglarla 15 Birligi Ust yonetim ve yoneticiler K1, K2, K3, K6, K11, K12, 7
K14
Calisanlar / temsilciler / sendikalar K2, K5, K6, K11, K15 5
STK’lar, kamu kurumlari, akademik K3, K5, K7, K9, K10, K12 6
kurumlar
Uygulama Onerileri / Basar1  Net hedef ve gostergeler belirlemek K2, K6, K9, K10, K11, K12, 8
Kosullar1 K14, K15
Caligan katilimi / iletigim / egitim K1, K2, K5, K6, K9, K10, 9
K11, K12, K14
Diizenli 6l¢iim, geri bildirim ve K1, K6, K9, K10, K12, K14, 7

stirekli iyilegtirme

K15

61



Stratejik uyum, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile insan kaynaklari
(stratejilerini entegre ederek isletmelerin hem ekonomik hem de sosyal-gevresel
katkilarimi giiclendirme potansiyeli sunar. Asagidaki bdliimlerde, katilimcilarin
verdikleri yanitlardan hareketle, “Siirdiiriilebilir IK Stratejisi Icin Adimlar”, “Temel
Unsurlar (Tasarim Kriterleri)”, “Paydaslarla Is Birligi” ve “Uygulama Onerileri /|
Basart Kosullar:” olmak iizere dort ana kategori incelenmektedir. Bu bakis acisi,
insan kaynaklari uygulamalarinin siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 hedeflerine nasil
uyarlanabilecegini ve isletmelerde hangi somut siireglere ihtiya¢ duyuldugunu ortaya

koymaktadir.
Siirdiiriilebilir IK Stratejisi Icin Atilmas1 Gereken Adimlar

Katilimeilar, dncelikle isletmelerin mevcut IK politikalarmi analiz ederek,
sirdiiriilebilirlik  eksenindeki eksiklikleri ve firsatlar1 belirlemesi gerektigini
belirtirler. Ornegin, K6 bu konuda “Oncelikle mevcut insan kaynaklar:
politikalarimin siirdiiriilebilirlik ekseninde nasil bir konumda oldugunu anlamak igin
kapsaml bir analiz yapilmali” diyerek bir gap analizi siirecinin énemini vurgular.
K2 ise benzer bicimde somut ve Olciilebilir hedefler konulmadigi takdirde
strdiiriilebilir kalkinma niyetlerinin pratikte tam olarak hayata gegirilemeyecegini
sOylemektedir. Katilimcilar tist yonetimin destegi olmaksizin bu politikalarin
yalnizca kagit tistlinde kalma riski tasidigini aktarir. K10 “Liderlik, yesil veya sosyal
hedefleri aktif sekilde sahiplenmedigi siirece, IK 'nin inisiyatifleri kurumsal diizeyde
yayimiyor” ifadeleriyle yonetim kademesiyle uyumlu bir vizyon olusturmanin

gerekliliginin altin1 ¢izmektedir.
Temel Unsurlar: Calisan Memnuniyetinden Cevresel Sorumluluga

Katilimcilarin - goriislerinde, calisan memnuniyeti / refahi, ¢esitlilik ve
kapsayicilik, egitim ve farkindalik ile ¢evresel sorumluluk ve etik degerler 6ne ¢ikan
bilesenlerdir.K3, “Siirdiiriilebilirlik bilincinin kurum kiiltiiriine yerlesmesi ve ¢alisan
refahinin gozetilmesi uzun vadede rekabet avantaji saglar” diyerek bu yaklagimin is
verimliligini de dogrudan etkiledigini ifade eder. Benzer bigimde K4 yiiksek diizeyde
memnuniyet ve katilimin siirdiiriilebilir iK stratejilerinin basarisi i¢in kritik oldugunu
belirtir. K4 ornegin, “Kadin ¢alisanlarin yonetim kademesinde yer almasi, hem
sosyal adalet hem de isletmenin inovasyon kapasitesi agisindan vazgegilmez”
diyerek toplumsal cinsiyet esitliginin is sonuglarina da katki sundugunu aktarir. K5de

dezavantajli gruplarin is giicline katilmini tesvik etmenin, siirdiiriilebilir kalkinma
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hedeflerine ulasmada 6nemli bir adim oldugunu dile getirir. K2, “Egitim seminerleri,
sadece ¢evre bilincini degil; toplumsal cinsiyet esitligi ve etik tedarik gibi konulart
da kapsamali” diyerek egitimlerin kapsamli olmasi gerektigini belirtir. K12 (Zhang
Hui), “Uretim hattinda enerji tasarrufu veya atik yonetimi gibi yenilik¢i fikirler
getiren ¢alisanlart odiillendirmek, onlart daha fazla proje iiretmeye motive ediyor”
seklindeki goriisiiyle egitim ve ddiillendirmenin bir arada uygulanmasinin énemine
isaret eder.K10, “Cevreci inisiyatifler sadece ofis diizeyinde kalmamali, tiim
departman ve tedarik¢i aginda uygulanmali” diyerek biitiinsel bir yaklasimin altini
cizer. K3 ise “Giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami saglamak, insana yakisir is
hedefinin temelidir” seklinde konusarak hem c¢evre hem de sosyal boyuttaki
sorumluluklarin siirdiiriilebilirlik stratejisinde esit derecede yer almasi gerektigini

hatirlatmaktadir.
Paydaslarla is Birligi

Katilimeilar, siirdiiriilebilirlik odakli IK politikalarinin i¢ ve dis paydaslarin
birlikte galismasiyla daha etkin hale geldigini ifade etmektedir. K1 “Ust yénetim
olmadan projenin finansmani ve stratejik onay: zorlaswr, ¢alisanlar ve temsilcileri
olmadan da uygulamalarin benimsenmesi” diyerek katilimci bir siirecin 6nemine
dikkat ceker. Ayrica, K9 gibi bazi katilimcilar, STK’lar, kamu kurumlar1 ve
akademik kurumlarla diizenli is birliginin hem mevzuat uyumu hem de inovasyon
acisindan faydali oldugunu belirtir. Bu sayede igletmeler, toplumsal projelerde daha

genis kitlelere ulasarak marka itibarini da giiclendirebilir.
Uygulama Onerileri ve Basar1 Kosullar

Basarili bir siirdiiriilebilir iK stratejisinin hayata gecirilmesi igin katilimcilar,
net hedef ve gostergeler, calisan katilimi / iletisim / egitim ve diizenli dl¢lim, geri
bildirim ve siirekli iyilestirme déngiisiiniin altin1 ¢izmektedir. K11, “Somut IK
hedefleri belirlemek ve diizenli degerlendirmelerle politika ve uygulamalart
giincellemek, siirdiiriilebilirligin sirket kiiltiiriine yerlesmesine katkida bulunuyor”
ifadesiyle olgiilebilirligin onemini vurgular K5, “Calisanlarin énerileri alinmadan
bu hedeflerin uygulanmasi gii¢ kaliyor” diyerek katilimeci bir yonetim modeline
isaret eder. Yine K14, “Egitimlerle ve diizenli bilgilendirmelerle, siirdiiriilebilirlik
cabalarimin bir maliyet degil, katma deger yaratan bir yatiruim oldugu anlasilyyor”
sozleriyle iletisimin motivasyon iizerindeki etkisini anlatir K6 (Erhan), “Net

rakamlar ve siirekli raporlama olmadan hangi politikanin ne kadar basarili
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oldugunu anlamak miimkiin degil” diyerek veri temelli degerlendirmenin miihim
oldugunu sdyler. Bu yaklasim, hedeflerin giincellenmesini ve atilan adimlarin

ciktilariin anlik olarak izlenmesini saglar.

Bu bulgular, Stratejik Uyum temasinda siirdiiriilebilirlik odakli 1K
politikalarimin gelistirilmesi ve uygulanmasi siirecinin ¢ok katmanli oldugunu
gostermektedir. Mevcut politikalarin  analiz edilmesinden Olgiilebilir hedefler
konulmasina, paydaslarla is birligi gelistirmekten ¢alisan egitimi ve ddiillendirmeye
kadar uzanan genis bir yelpaze, IK departmanlarinin kurumsal siirdiiriilebilirligin
odaginda yer alabilecegini dogrulamaktadir. Boylece, isletmeler hem ekonomik hem
de cevresel ve sosyal agilardan uzun vadeli deger yaratmayi basarabilir; ¢alisan

bagliligini, toplumla etkilesimi ve kurumsal itibarin1 ayni anda giiglendirebilir.

4.4. Siirdiiriilebilir insan Kaynaklar1 Yénetimi Uygulamalarinin

Benimsenmesindeki Engeller ve Coziimler

Bu tema, isletmelerde siirdiiriilebilir IK politikalarinin yayginlasmasini
giiclestiren faktorleri ve bunlar1 asmaya yonelik stratejileri analiz etmektedir.
Ozellikle kurum ici direng, kisa vadeli kar beklentisi, maliyet kaygilar1 ve {ist
yonetim desteginin eksikligi gibi engellerin yani sira pilot projeler, egitim
programlar1 ve tesvik mekanizmalar1 gibi ¢6ziim Onerileri tizerinde durulmaktadir.
Boylece siirdiiriilebilir IK uygulamalarinin kurumsal kiiltiire entegrasyonunda

karsilasilan zorluklarin nasil yonetilebilecegine 151k tutulmaktadir.
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Cizelge 4.4: Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalarinin Benimsenmesindeki Engeller ve Coziimler

TEMA(LAR) KATEGORI KOD Katihmcilar Frekans
Engeller Kiiltiirel / Calisan Direnci Degisime / yeni politikalara direng (K1, K5, K6, K11, K14, K15) 6
Aligilmis diizenin bozulmasi kaygisi (K1, K3, K5, K10) 4
Maliyet ve Kisa Vadeli Bakis Yeterli biitge ayirmama / kisa vadeli kir beklentisi (K2, K4, K6, K9, K11, K12, K13, 8
K14)
Ek masraf veya zaman alici algisi (K4, K14) 2
Ust Yonetim ve Liderlik Eksikligi Ust yonetim / yoneticilerin siirdiiriilebilirligi (K3, K10, K7, K12) 4
Onemsememesi
Stratejik onay ve kaynak yetersizligi (K2, K3, K6) 3
Bilgi ve Uzmanlik Yetersizligi Siirdiiriilebilirlik kavramina dair i¢ uzman eksikligi (K11, K13) 2
Calisanlarin bilgi diizeyinin diigiik olmas1 (K1, K5, K9) 3
Co6zim Stratejileri Pilot Projeler ve Kademeli Kiiciik 6lgekli uygulamalarla baglama (K1, K6, K11, K15) 4
Yaklasim Pilot projelerle giiven kazanma (K6, K13, K10) 3
Egitim, Farkindalik ve Hetisim Egitim programlari (K1, K3, K4, K6, K9, K10, K11, K12, 9
K14)
Farkindalik seminerleri, bilgilendirme (K5, K7) 2
Liderlik ve Odiillendirme Ust yonetim destegini giiclendirmek (K2, K3, K10, K12) 4
Somut faydalar / 6diillerle tesvik (K1, K4, K6, K11, K15) 5
Kaynak / Destek Finansal / Maddi Kaynaklar Yatirim biitgesi, egitim fonu vb. (K2, K4, K6, K9, K13, K14) 6
Ihtiyaglar Teknolojik araglar (K6, K13, K14) 3
Uzman Danismanlar ve Bilgi Danigmanlik, STK is birligi, sektor deneyimi (K4, K5, K9, K10, K12, K15) 6
Paylasimi Platformlarda bestpractice paylasimi (K2, K3) 2
Kamu / Tesvik ve Diizenlemeler Kamu yaptirimlari, hibe ve tesvikler (K5, K7, K9) 3
Yasal uyum ve uluslararasi standartlar (K9, K10, K11, K12, K13) 5
Oneriler Net Hedef ve Siirekli Tyilestirme Olgiilebilir gdstergeler (K1, K2, K6, K9, K10, K11, K12, 9
K14, K15)
Diizenli izleme ve raporlama (K6, K9, K10, K12, K14) 5
Calisan Katilimi ve Kiiltiire Sirket kiiltiirlinii doniistiirme, ¢alisanlarin (K3, K5, K6, K11, K14) 5
Entegrasyon sahiplenmesi
Eglenceli / tegvik edici etkinlikler (K5) 1
Uzun Vadeli Perspektif / Deger Kisa vadeli kardan ziyade uzun vadeli faydaya (K6, K9, K11, K14, K15) 5
Odaklilik odak
Kurumsal kiiltiiriin kalict degigimi (K3, K10) 2
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Stirdiiriilebilir insan kaynaklari uygulamalarinin isletmelerde kalic1 hale
gelmesi, cesitli engellerin (maliyet kaygilari, direng) asilmasindan, kapsamli
stratejilerin (pilot projeler, egitim-iletisim), uygun kaynaklarin (finansal, uzman
destegi) temin edilmesinden ve uzun vadeli bir bakis agisiyla hareket edilmesinden
gecer. Asagidaki bolimlerde, katilimecilarin bu tabloya yansiyan goriisleri
cercevesinde temel engeller, ¢ozliim stratejileri, kaynak/destek ihtiyaglar1 ve nihayet

genel Oneriler degerlendirilmistir.
Engeller

Cizelgede degisime veya yeni politikalara diren¢ (K1, K5, K6, K11, K14,
K15) ve alisilmis diizenin bozulmast kaygisi (K1, K3, K5, K10) calisanlarin
stirdiiriilebilir uygulamalara kars1 gelistirilebilecek tipik tepkilerini yansitmaktadir.
K5 Calisanlar bunu ek bir is yiikii olarak gorebiliyor” diyerek bu algiya dikkat ¢eker.
K1 de “Kiiltiirel direng, siirdiiriilebilirlik bilincini kurum iginde yaymakta ilk
zorluklardan biri” ifadesiyle benzer bir bakis sunar. Katilimcilar yeterli biitce
ayirmama / kisa vadeli kar beklentisi gibi engellere isaret eder. K4, “Siirdiiriilebilirlik
uygulamalarimin maliyetli veya zaman alici olarak algilanmasi énemli bir direng
kaynagi” derken, K14 (LiWei) “Kisa vadede goriinmeyen ROI, yoneticilerin ¢ekince
duymasina neden olabiliyor” seklinde benzer bir goriis paylasir. Katilimcilarin bir
bolimi (K3, K10, K7, K12), yoneticilerin siirdiiriilebilirlik konusuna gereken
onceligi tanimadigi durumlarda stratejik onay ve kaynak tahsisinin aksadigini
belirtir. K3bu konuda, “Yonetim iist diizeyde benimsemediginde, gerekli finansal ve
manevi destek saglanamayabiliyor” goriisiinli dile getirir. Baz1 katilimcilar (K11,
K13), siirdiiriilebilirlik kavramina dair kurum i¢i uzman eksikligi ve calisanlarin
diistik bilgi seviyesi (K1, K5, K9) gibi nedenlerle projelerin yavas ilerledigini aktarir.
K11,“Ekip icinde siirdiiriilebilirlik  konusunda yetkin —personel olmamasi,
uygulamalarin etkili hayata gegirilmesini zorlastiriyor” ifadesiyle bu ihtiyaci

somutlar.

Coziim Stratejileri

Katilmeilar, kiigiik olgcekli uygulamalarla baslama (K1, K6, K11, K15) ve
pilot projelerle giiven kazanma (K6, K13, K10) yontemlerinin hem {ist yonetimin
hem de calisanlarin destegini asamali olarak artirdigin1 soylerler. K6 “Basarilt
ornekler, degisime diren¢ duyanlarin kaygilarimi azaltiyor” diyerek pilot projelerin

olumlu etkisini 0zetlemektedir.
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Ozellikle K1, K3, K4, K6, K9, K10, K11, K12, K14 tarafindan paylasilan
goriiglere  gbre, egitim programlart ve farkindalik seminerlerigcalisanlarin
stirdiiriilebilirlik konusunda bilgi diizeyini artirarak direncini distiriir. K3 “Degisim
siirecinde bilgilendirme ve katilim mekanizmalari, ¢alisanlarin benimsemesinde
kritik” diyerek bu yaklagimi vurgulamaktadir.K2, K3, K10, K12 gibi katilimcilar iist
yonetim destegini giiclendirmenin énemine isaret eder. K1, K4, K6, K11 ve K15 ise
“Somut faydalar / ddiillerle tesvik™ yaklasimini one ¢gikarmaktadir. Oregin K4 (Ali
Dilner), “Basarilar1 ddiillendirmek, calisanlarin siirdiiriilebilir uygulamalara yonelik

motivasyonunu artirtyor” diyerek bu stratejinin etkisini agiklamaktadir.
Kaynak / Destek Thtiyaclar

Katilimeilar (K2, K4, K6, K9, K13, K14) yatirnm biitcesi, egitim fonu gibi
mali desteklerin sart oldugunu diisiiniirken, K6 ve K13 gibi katilimecilar “teknolojik
araclar” (veri izleme yazilimlar1 vb.) olmaksizin ilerlemenin gii¢ oldugunu belirtirler.
K4, K5, K9, K10, K12, K15 gibi katilimeilar, danismanlik, STK is birligi ve sektor
deneyimi olmadan isletmelerin en iyi uygulamalardan yeterince yararlanamadigini
ifade ederler. K2 ve K3 ise “platformlarda bestpractice paylasimi” sayesinde
isletmelerin birbirinden 6grenebilecegini soylerler. Bir baska kaynak/destek alan1 da
“kamu yaptirimlari, hibe ve tesvikler” (K5, K7, K9). K9 (Marthe Lund), “Devletin
sagladig egitim destekleri veya vergi avantajlari, siirdiiriilebilir projeleri baglatmay1
kolaylagtirabiliyor” derken, K10 ve K11 gibi katilimcilar, yasal uyum ve uluslararasi

standartlara (6r. ISO, GRI) uygunlugun da 6nemini hatirlatir.
Oneriler

Katilimeilar olgiilebilir gostergeler koymanin ve diizenli raporlamanin
siirdiiriilebilirlik bilincini kalict kildigin1 vurgularlar. K11 (Anno), “Somut IK
hedefleri belirlemek, diizenli degerlendirmelerle politika ve uygulamalar
giincellemek, siirdiiriilebilirligin sirket kiiltiiriine yerlesmesine katkida bulunuyor”
diyerek bu dongiisel yaklagima isaret eder. Katilimcilar “Sirket kiltiiriini
doniistiirme, calisanlarin sahiplenmesi” ile “eglenceli / tesvik edici etkinlikler”
araciligiyla siirdiiriilebilir IK uygulamalarmin benimsenmesini kolaylastirir. K5
“Etkinliklerimizi kii¢iik yarigmalar, ddiiller ve oyunlarla destekledigimizde katilimin
arttigimi gozlemledik” ifadesiyle bu yaklasimi paylasir. Katilimcilar kisa vadeli
kazang yerine toplumsal ve c¢evresel faydaya odaklanmanin siirdiiriilebilirlik

cabalarin1 giiclendirdigini soylerler. K3 ek olarak “Kurumsal kiiltiiriin kalici

67



degisimi, bu uygulamalarin uzun vadeli bir stratejiyle iligskilendirilmesine bagli”

diyerek uzun dénemli bakisin dnemini vurgular.

Bu cizelge, siirdiiriilebilir IK uygulamalarinin benimsenmesinde ortaya ¢ikan
tipik engeller (kiiltiirel direng, maliyet, liderlik eksikligi, bilgi yetersizligi), bunlar1
asmak i¢in Ongoriilen stratejiler (pilot projeler, egitim-iletisim, liderlik-
odillendirme), gerekli kaynaklar (finans, uzman danismanlik, kamu tegvikleri) ve
uygulamalarda basarmin siirdiiriilmesine yonelik Onerileri (net hedefler, c¢alisan
katilim1, uzun vadeli perspektif) biitiinciil sekilde yansitmaktadir. Ozellikle kisa
vadeli kar baskis1 ve kurum i¢i direng sik¢a vurgulanirken; egitim programlari, somut
pilot basarilar ve liderlik destegi siirdiiriilebilirlik politikalarinin operasyonel ve
kiiltiirel boyutlarda daha iyi igsellestirilmesini saglamaktadir. Boylece, isletmelerin

uzun soluklu deger yaratma ve rekabet avantaji elde etme potansiyeli yiikselir.
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma

5.1.1. Siirdiiriilebilir kalkinma ac¢isindan insan kaynaklari yonetimi

temasina yonelik tartismalar

Bu calismanin bulgulari, insan kaynaklar1 yonetiminin (IK) siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasmada stratejik bir rol iistlendigini gostermistir. Ozellikle
insan kaynaklarinin stratejik rolii, ¢esitlilik ve kapsayicilik, calisan farkindaligi ve
egitim, esnek calisma, etik calisma kosullar1 ve en 1yi uygulamalar gibi alt temalarin
siklikla vurgulanmasi, literatiirdeki benzer ¢alismalarla biiyiik oranda ortiismektedir.
Ornegin, Sang (2024)’m Nairobi Menkul Kiymetler Borsasindaki siirdiiriilebilir IKY
uygulamalarma dair bulgular, yesil IK politikalarinin ¢alisanlarm g¢evresel
duyarliligmmi artirarak igletmenin genel performansina katkida bulundugunu
gostermistir. Mevcut calismada da katilimcilar, “Siirdiiriilebilirlik, yalnizca ayr1 bir
proje degil; IK siireglerine yedirildiginde kalic1 ve dlgiilebilir sonuglar elde ediyoruz”

(K1) ifadesiyle benzer bir sonuca isaret etmislerdir.

Cesitlilik ve kapsayicilik boyutunda elde ettigimiz bulgular, K4 ile K2’ nin
“kadin liderligini destekleme” ve “dezavantajli gruplara firsat esitligi” konusundaki
ifadeleriyle 6ne ¢ikmustir. Bu durum, Mohammad ve arkadaslari (2022)'nin 1K
uzmanlarinin SDG’ye katkilar1 baslikli ¢calismasindaki “SDG hedeflerine ulasmada
insan kaynaklar1 politikalarmin kilit rol oynadig1” yoniindeki tespitiyle uyumludur.
Ayni sekilde, Beisembina ve arkadaslar1 (2023) tarafindan yapilan “insan
sermayesinin siirdiiriilebilir kalkinma {izerindeki etkisi” arastirmasinda da, calisan
cesitliligi ve sosyal kapsayicilik odakli uygulamalarin kurumlar1 daha yenilik¢i hale
getirdigi belirtilmistir. Dolayisiyla, bizim bulgularimizin literatiirle paralel olarak
insan sermayesine yapilan yatirnmlarin siirdiiriilebilir kalkinmada kritik oldugunu

ortaya koydugu soylenebilir.

Ote yandan, literatiirde Shayegan ve arkadaslar1 (2024) “cevresel sorumluluk

kiiltiiriiniin organizasyonel performansa etkisi’ni incelerken yapay zeka ve bulut
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bilisim teknolojilerinin ¢evresel performansi artirdigi sonucuna varmistir. Bizim
calismamizda ise esnek calisma ve dijitallesme siirecleri Ozellikle kagitsiz ofis
uygulamalar1 ve enerji tasarrufu lizerinden ele alinmistir. Bu kapsamda katilimcilarin
yapay zeka ya da ileri dijital sistemlerden bahsetmesi ¢ok sik rastlanmasa da
“Kagitsiz ofis yaklasimi, siirdiiriilebilirlik alaninda en somut ve o6lgiilebilir
adimlarimizdan biri” (K4) gibi goriisler, dijitallesmenin cevresel iyilesmeye katki
sagladigin1 gostermistir. Dolayisiyla dijitallesme uygulamalari, literatiirdeki yapay
zeka eksenli ¢aligmalarla tamamen Ortiismese de, ¢evresel etkiyi azaltmada

teknolojik araglarin 6nemini teyit etmektedir.

Bir diger dikkat ¢ekici nokta, katilimcilarin performans degerlendirmelerinde
siirdiiriilebilirlik 8lgiitlerini kullanma egilimiyle ilgili olmustur. Ornegin K12 (Zhang
Hui) “Enerji tasarrufu ve atik yonetimi gibi konularda yenilik¢i fikir iireten
calisanlar1 6dillendiriyoruz” diyerek hem sosyal hem de ¢evresel katkinin
performans sistemlerine dahil edildigini belirtmistir. Bu, Lu ve arkadaslar
(2022)’nin “siirdiiriilebilir IKY uygulamalarinin ¢alisan dayaniklihig ve kurumsal
performansa pozitif etkisi’ne dair bulgulariyla uyumludur. Ancak literatiirde Kramar
(2022) gibi bazi arastirmacilar, siirdiiriilebilirlik  kriterlerinin  performans
degerlendirme siireglerine entegre edilmesinin her sektorde aymi Olgiide
uygulanamadigin1 ve bazi isletmelerin bunu fazla karmagik buldugu icin yeterince
benimsemedigini ifade etmistir. Bizim ¢aligmamizda ise katilimcilar, uygulamalarin
karmasikligina deginmemis; ancak degisime diren¢ ve maliyet kaygilar1 gibi daha
temel engellere vurgu yapmislardir. Bu da “hangi sektoér veya iilke kosullarinda”

uygulamalarin gerceklestirildigiyle iliskili olabilir.

Etik calisma kosullar1 ve “tedarik zinciri yonetimi” bagligi, literatiirde Neeraj
Kumar (2021) gibi bolgesel kalkinma c¢aligmalarini ele alan aragtirmalarla
ortiismektedir. Kumar, insana yakisir is modelleri ve ¢evresel duyarlilik ekseninde
yenilik¢i insan kaynaklar1 stratejilerinin Himalaya bolgesinde bile kalkinma
cabalarma destek oldugunu gostermistir. Benzer bicimde c¢alismamizdaki
katilimcilarin, “Tedarik¢ilerimizin de siirdiiriilebilirlik standartlarina uymasini sart
kosuyoruz” (K1) gibi ifadeleri, siirdiiriilebilirligin yalnizca isletme ici degil, tiim

ekosisteme yayilan bir yaklasim oldugunu ortaya koymustur.

Son olarak, literatiirle farklilik tasiyan veya daha az deginilen nokta,

goniilliiliik projeleri ve kurum i¢i 6diil mekanizmalar1 gibi somut 6rneklerin ¢okca
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vurgulanmasiydi. Ozellikle K11 ve K12 kurum igi inisiyatiflerde, calisanlarin
goniilliiliik ya da yesil inovasyon odiilleriyle tesvik edildigini aktardilar. Bazi
literatiir ¢alismalarinda bu tiir “mikro diizey uygulamalar’dan ziyade makro stratejik
planlamalara (6rn. SHRM, kiiresel raporlama standartlar1) odaklanildigi
goriilebilmektedir (6r. Mohammad ve arkadaslari, 2022). Bu ac¢idan, bizim
bulgularimizin “mikro uygulama diizeyinde” de siirdiiriilebilirlik yaklagiminin

yayilabilecegini ortaya koymasi, literatiire pratik bir katki saglamaktadir.

Ozetle: Bulgularimiz, insan kaynaklar1 ydnetiminin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini is modelleriyle biitiinlestirme gliciine sahip oldugunu, literatiirdeki birgok
calismayla uyumlu bir bigimde gostermistir. Dijitallesme, ¢esitlilik, ¢alisan egitimi,
performans yonetimi ve goniilliiliikk projeleri gibi alanlarda literatiirle paralel sonuglar
elde edilirken, bazi konularda (6rnegin yapay zeka kullanimi, gelismis dijital araglar)
katilimcilarin glinlik uygulamalarinda “temel” diizeyde kaldiklar1 goriilmiistiir. Bu
farklar, sektor farkliliklarn veya iilke/orgiit  kiltiirlerindeki  ¢esitlilikten
kaynaklanabilir. Genel olarak katilimcilarin goriisleri, literatiirde belirtilen “yesil/
siirdiiriilebilir IK” yaklagimlarmin pratikte de benimsenmesinin; kiiltiirel degisim, {ist
yonetim destegi, egitim ve Odiillendirme gibi ¢ok boyutlu siiregleri gerektirdigine

isaret etmektedir.

5.1.2. Siirdiiriilebilir iK yonetimi ile performans temasina yonelik

tartisma

Bu c¢alisgmanin bulgular, siirdiiriilebilir insan kaynaklar1  yonetimi
uygulamalarinin isletme performansi iizerinde cok yonlii ve biitiinciil bir etki
yaratigim  gdstermistir. Ozellikle gesitlilik, kapsayicilik ve toplumsal cinsiyet
esitligi, calisan farkindaligini artirma, egitim ve gelisim, esnek calisma/dijitallesme
ve etik caligma kosullar1 gibi bagliklar, hem literatiirdeki benzer arastirmalarla

uyumlu hem de pratik uygulamalara doniik somut 6rnekler sunmaktadir.

Katilimcilarin “kadin liderliginin desteklenmesi” ve “kapsayict ise alim”
vurgusu, literatiirde Beisembina vd. (2023) ile Mohammad vd. (2022) gibi
calismalarda da benzer bicimde 6ne ¢ikmistir. Bu arastirmalar, cinsiyet esitligi ve
dezavantajli gruplarin is giiciine katiliminin hem kurumsal inovasyon kapasitesine
hem de sosyal siirdiiriilebilirlige katki sagladigini belirtmektedir. Bulgularimizda, K4

“Kadin calisanlarin yonetim kademesinde yer almasini saglamak, hem sosyal adalet
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hem de isletmenin inovasyon kapasitesi agisindan vazgecilmez,” ifadesiyle bu
durumu dogrulamistir. Literatiirdeki bazi ¢alismalarda (6r. Neeraj Kumar, 2021) ise
bolgesel kalkinma ve yoksullukla miicadelede kadin istihdaminin 6nemi 6zel olarak
vurgulanmistir; dolayistyla katilimcilarimizin deneyimleriyle bu bulgular arasinda

giiclii bir paralellik bulunmaktadir.

Egitimler, goniilliiliik projeleri ve acik iletisim forumlar1 gibi yontemlerin
calisan bagliligin1 ve sosyal sorumluluk bilincini yiikselttigi yoniindeki sonuglar,
literatiirde Sang (2024) ve Lu vd. (2022) gibi calismalarin bulgularini
desteklemektedir. Ornegin, Sang’in arastirmasi, siirdiiriilebilir 1K politikalarmin,
calisanlarin ¢evre dostu ve toplumsal sorumluluk odakli yaklasimlara daha hevesli
katilmasin1 sagladigin1 One siirmiistiir. Bizim katilimcilarimiz da benzer sekilde
goniilliiliik projelerinin hem isletme kiiltiiriinii hem de calisan motivasyonunu
giiclendirdigini  belirtmislerdir. Burada gozlenen farklilik, baz1 literatiir
calismalarinda goniilliilik faaliyetlerinin daha c¢ok kurumsal sosyal sorumluluk
kapsaminda degerlendirilmesi, oysa bizim c¢aligmamizda katilimcilarin bunlari
dogrudan IK stratejilerinin bir parcasi olarak gdrmesidir. Bu durum, isletmelerin
goniilliiliik  projelerine yaklasimmin sektérel veya Orgiitsel kiiltiire gore

degisebilecegini gostermektedir.

Katilimeilar, performans degerlendirmelerine siirdiiriilebilirlik  Olgiitleri
eklemenin hem cevresel/ekolojik katkilarin hem de toplumsal projelere katilimin
tesvikinde etkili oldugunu vurgulamistir. Bu noktada, Piwowar-Sulej (2021) gibi
calismalar da “yesil” veya “siirdiiriilebilir” IK politikalarinin ise alim ve performans
yonetimine dahil edilmesinin Orgiitsel performansa katkisin1 onaylamaktadir. Farkli
olarak, bazi literatlir kaynaklarinda sirketlerin performans degerlendirmesine
stirdiiriilebilirlik  kriterlerini entegre etmesi konusunda ¢ekinceler bulundugu
belirtilmistir (Kramar, 2022). Bizim katilimer verilerimizde de buna dair zorluklar
(or. degisime direng, maliyet) one ¢ikmis olsa da, uygulamanin basariya ulastig
ornekler (K12) literatiirle kismi bir uyum ve ayni zamanda pratik farkliliklar

sergilemektedir.

Esnek calisma ve dijitallesmenin hem calisan refah1 hem de g¢evresel ayak
izini azaltma konusundaki faydalari, literatiirde Fangvd. (2022) ve Shayegan vd.
(2024) gibi arastirmalarla Srtiismektedir. Ozellikle K14 “Uzaktan ¢alisma modeline

gectikten sonra hem enerji maliyetlerimiz diisti hem de personelin is-yasam
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dengesinde artis gozlemledik,” ifadesiyle bu bakis acisin1 giliclendirmektedir.
Bununla birlikte, baz1 literatiir kaynaklarinda yapay zeka ve ileri analitikle ilgili
odaklanmalar goriiliirken (6r. Shayeganvd.), bizde daha ¢ok “kagitsiz ofis” gibi temel
dijitallesme Ornekleri 6ne ¢cikmustir. Bu fark, iilke ve sektor farkliliklarinin ya da

isletmelerin dijital olgunluk diizeylerinin degiskenliginden kaynaklanmis olabilir.

Etik tedarik zinciri, adil ticretlendirme ve giivenli ¢calisma ortami kavramlari,
literatiirde Neeraj Kumar (2021) gibi caligmalarin “insana yakisir is” vurgusuyla
benzerlik gostermektedir. Ayrica Haberal ve Isik (2023)’1n belediye 6rnegi iizerinden
kamusal alanda stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin uygulanmasi g¢alismalarinda,
giivenli ve adil ¢alisma ortaminin siirdiiriilebilirlik performansina dogrudan etkisi
oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla, katilimcilarimizin  da  “tedarik¢ilerimizin
sirdiriilebilirlik ~ standartlarina  uyumunu sart kosuyoruz” (K1) demesi,
stirdiiriilebilirligin yalnizca isletme i¢inde degil, tiim paydas ekosistemine yayilan bir

sorumluluk alan1 oldugunu dogrulamaktadir.

Mentorluk, goniilliilik etkinlikleri, yesil inovasyon o&diilleri ve rotasyon
programlari, literatiirde Papademetriou vd. (2023) gibi ¢alismalarin “yeni 1is
modellerine uyum” konseptiyle paralellik gosterir. Bu uygulamalar, 6rgiit ici kiiltiirel
donlislimiin  hizlanmasina ve calisanlarin siirdiiriilebilirlik bilincini arttirmasina
destek olmaktadir. Ornegin K12’nin “Yillik siirdiiriilebilirlik &diillerimiz, rekabet
yerine dayanigma yaratiyor,” ifadesi, literatiirde gosterilen “kiiltiirel adaptasyon”

kavramina pratik bir 6rnek sunar.

Bulgularimiz, siirdiiriilebilir IK ydnetimi ile isletme performans: arasindaki
bagi, literatiirdeki pek ¢ok arastirma ile uyumlu bir bicimde ortaya koymustur.
Ozellikle ¢aligan bagliligi, marka imaji ve rekabet giicii iizerinde pozitif etkilerin
sikca vurgulanmasi, Sang (2024) veya Lu vd. (2022) gibi ¢alismalarda da benzer
bicimde belirtilmistir. Ayn1 zamanda katilimcilarin “géniilliiliikk projeleri, ¢evre
bilinci egitimleri, esnek c¢alisma” gibi somut Orneklere dayali paylasimlari, bazi
literatiir ¢alismalarindan daha “pratik ve mikro” diizeyde ¢iktilar saglamasiyla
farklilagsmaktadir. Bu da, siirdiiriilebilirlik politikalarinin yalnizca iist diizey stratejik
planlarla degil, gilinliikk 1is pratikleri ve calisan deneyimi {izerinden de

uygulanabilecegini gostermektedir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilir IK ydnetimi, hem cevresel hem de sosyal

boyutlardaki katkilariyla isletmelerin ekonomik performansini desteklerken;
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literatlirdeki onceki caligsmalarla biiyiik dlglide oOrtiisen bir etki sahasina sahiptir.
Ancak, uygulamalarin kapsami ve derinligi, sektorel, cografi ve kurumsal kiiltiir
farkliliklarina gore c¢esitlilik gosterebilir. Bu nedenle, isletmelerin kendi 6zgiil
kosullarma uygun, katilimer ve yenilikei IK politikalar1 gelistirmesi, bulgularimizla

ve literatiiriin genel gercevesiyle tutarli bir yol haritas1 sunmaktadir.

5.1.3. Stratejik uyum temasina yonelik tartisma

Bu bulgular, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile insan kaynaklari
stratejilerini biitlinlestirerek isletmelerin hem ekonomik hem de sosyal-¢evresel deger
tiretme potansiyelini pekistirdigini gostermektedir. Literatiirdeki benzer ¢aligsmalarda
Popescu ve Mandru (2022), yonetim sistemlerinde siire¢ odakli bir yaklagim
gelistirmenin  siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada kritik oldugunu
vurgulamistir. Bulgularimiz, bu yaklasimm IK stratejileri diizeyinde de uygulanabilir
oldugunu dogrular niteliktedir. Asagida her alt baslik, ilgili literatiirle benzerlik ve

farkliliklar ¢ercevesinde degerlendirilmektedir:

Siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 Stratejisi igin Atilmasi Gereken Adimlar
Katilimcilarin, isletmelerin meveut IK politikalarini analiz ederek siirdiiriilebilirlik
eksenindeki agiklar1 belirlemesinin gerekliligi (gap analizi), literatiirde Kramar
(2022) gibi yazarlarin “yesil IK uygulamalarim orgiitsel altyap: ve kiiltiir analizine
dayandirma” onerisiyle ortiismektedir. Ornegin, K6 “mevcut politikalara dair
kapsamli analiz” vurgusuyla, literatiirdeki “ihtiyac tespiti ve stratejik planlamanin ilk
adim olarak konumlanmasi” saptamasini teyit eder. Buna ek olarak, katilimcilarin
(K2, K10) “olg¢iilebilir hedefler belirleme ve {ist yonetim destegi”” konusundaki 1srari,
Piwowar-Sulejvd. (2023)’{in “yesil IK stratejilerinin basariya ulasmasinda yonetim
iradesi ve gostergelerin netligi” {lizerine yaptigi vurguyla paraleldir. Literatiirde
farklilasan nokta, bazi ¢alismalarda (6r. Shayegan vd., 2024) dijital doniisiim veya
teknolojik araglarin daha belirgin olarak ilk adimlarda konumlanmasidir; bizde ise

teknolojik altyap1 ihtiyaci, daha ¢ok uygulama sathasinda vurgulanmastir.

Temel Unsurlar: Calisan Memnuniyetinden Cevresel  Sorumluluga
Bulgularda ¢alisan memnuniyeti, ¢esitlilik, egitim ve cevresel sorumluluk gibi
boyutlarm siirdiiriilebilir 1K stratejilerinin yap1 taslar1 oldugu anlasilmaktadir. Bu
durum, Beisembinavd. (2023)’iin “insan sermayesine yapilan yatirimlarin

stirdiirtilebilir kalkinmaya pozitif katki sagladigi” bulgulart ve Mohammad vd.
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(2022)’nin “toplum saghgi ve egitimde IK’min kilit rol oynadig1” gériisiiyle
ortiismektedir. Ozellikle K3 (Yasemin Oztiirk)’iin “kiiltiir, refah ve uzun vadede
rekabet avantaji” vurgusu, Neeraj Kumar (2021) gibi calismalarin “calisan
mutlulugunun siirdiiriilebilir kalkinma siire¢lerine dogrudan etkisi” tespitlerini
desteklemektedir. Ayrica “enerji tasarrufu, atik yonetimi ve etik degerlere” dair
odaklanma, literatiirde Matrood (2023)’un kaynak israfin1 dnlemenin énemine dair

vurgulariyla benzerlik tasir.

Bulgular, st yonetim, c¢alisanlar, sendikalar ve STK’lar/kamu/akademik
kurumlar gibi ¢ok paydash bir ¢ergevenin siirdiiriilebilirlik stratejilerinde basarili
sonuclar verdigini gostermektedir. Bu yaklasim, Global Compact Network Tiirkiye
(2015) rehberinde de “is diinyasinin genis paydas katilimiyla hedeflere daha hizli
ulasabilecegi” yoniindeki savla ortiisiir. K9 (Marthe Lund)’un “STK’lar ve akademik
kurumlarla inovasyon ve mevzuat uyumunun kolaylasmasi1” vurgusu da, literatiirde
Magarbrah vd. (2022) ve Papademetriou vd. (2023) gibi ¢alismalarda belirtilen “gok
paydaslt is birliginin yeni is modellerine uyumu hizlandirdig1” sonucunu teyit
etmektedir. Buna karsilik, kimi literatiir kaynaklarinda bu is birliklerinin kurumsal
blirokrasiyi artirabilecegi veya uyum sorunlarini beraberinde getirebilecegi uyarilar
yapilir; katilimcilarimiz bu yonde acik bir elestiri getirmemis, aksine is birliginden

elde edilen kazanglarin altin1 ¢izmislerdir.

Katilimeilar, net hedef ve gostergeler, ¢alisan katilimi/iletisim/egitim ve
diizenli Olglim-geri bildirim gibi unsurlari, stratejik uyumun stirdiiriilebilirligini
saglamak igin kritik gormiislerdir. Bu, Goel vd. (2022)’nin “siirdiiriilebilir 1K
uygulamalarinin egitim kurumlarinda benimsenmesinde kapsamli stratejik planlara”
iliskin &nerileriyle benzerlik gostermektedir. Ayrica K11 nin “somut IK hedefleri ve
diizenli degerlendirmeler” ifadesi, literatiirde Alam vd. (2020) tarafindan vurgulanan
“Olctilebilirlik ve siirekli iyilestirme” prensibini andirmaktadir. Farklilik olarak,
katilimcilarin (K5, K14) iletisimin 6dnemini vurgulamasiyla, Fang vd. (2022)’nin
insan merkezli IK politikalarinin pandemi sonrasi donemde sagladigi avantajlar
arasinda “iletisim ve egitim odakli” yaklasimlarin yer almasi ortligmektedir. Ancak
bizde “pandemi sonrasi” kavrami ¢ok detayli incelenmemis; bunun yerine genel bir

“siirdiirtilebilirlik vizyonu” ¢ercevesinde egitim ve iletisim vurgusu 6ne ¢ikmistir.

Stratejik Uyum temasina iliskin bu bulgular, literatiirle uyumlu olarak

siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle 1K stratejilerinin entegre edilmesinin, drgiitsel
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performansa ve uzun vadeli deger yaratimina katki sundugunu gostermektedir.
Ozellikle mevcut politikalar analiz etme, somut hedefler belirleme, paydaslarla is
birligi ve siirekli 6l¢iim/iyilestirme gibi asamalarin gerekliligi, 6nceki ¢alismalarda
da (0r. Kramar, 2022; Popescu ve Mandru, 2022) belirtilmistir. Farklilik gosteren
nokta, katilimcilarimizin paydas is birligini (STK’lar, kamu, akademik kurumlar)
daha somut orneklerle gerekgelendirmesi ve kurum i¢i kiiltiir doniistimii (6r. egitim,
iletisim, 6diillendirme) noktasinda mikro diizey uygulamalara vurgu yapmasidir. Bu
da, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin yalnizca {ist yonetimin “vizyon” agiklamalarina
degil, giinliik operasyonel siire¢lere ve kurumsal kiiltiire niifuz etmesi gerektigine
isaret etmektedir. Sonug olarak, Stratejik Uyum kapsamindaki bulgular, isletmelerin
siirdiiriilebilir kalkinma perspektifinde 1K politikalarini  yapilandirirken hem
literatiirde dnerilen teorik modelleri hem de pratik deneyimlerden dogan ¢ok boyutlu

yaklagimlar1 benimsemeleri gerektigini ortaya koymustur.

5.1.4. Siirdiiriilebilir IKY uygulamalarinin benimsenmesindeki

engeller ve coziimler temasina yonelik tartisma

Bu bulgular, siirdiiriilebilir insan kaynaklari uygulamalarinin kurumsal
diizeyde kalict hale gelmesi i¢in gereken kosullarin ¢ok katmanli oldugunu ortaya
koymustur. Literatiirde, 6rnegin Haberal ve Isik (2023), siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
yerel yonetimler tarafindan benimsenmesinde benzer engeller (kaynak yetersizligi,
liderlik eksikligi) ve coziimlerin (farkindalik egitimleri, paydas is birligi) altim
cizerken, elde ettigimiz sonuglar bu yaklasimin 6zel sektor isletmelerinde de gegerli
oldugunu gostermistir. Asagida her bir kategori, literatiirle benzerlik ve farkliliklar

ekseninde degerlendirilmektedir:

Katilimeilarin yogun bigimde dile getirdigi kiiltiirel/calisan direnci ve maliyet
ile kisa vadeli bakis temalari, literatiirde Alam vd. (2020) ve Shayegan vd. (2024)
gibi calismalardaki “yesil IK uygulamalarinin kisa vadeli kar beklentisiyle
catigabilecegi” gorilisiyle oOrtiismektedir. K4 ve Kl4’lin “siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin maliyetli veya zaman alic1 olarak algilanmas1” vurgusu da bu
dogrultuda olup, Matrood (2023)’un gelismekte olan iilkelerde yasanan benzer
sorunlar1 ele alan bulgularini destekler. Ust yonetim ve liderlik eksikligi, literatiirde
Neeraj Kumar (2021) tarafindan, Himalaya bolgesindeki kalkinma uygulamalarinda
siklikla dile getirilen bir baska faktordiir. Bizde K3 (Yasemin Oztiirk) iist diizey

yoneticilerin ilgisizligi durumunda finans ve stratejik onaymn saglanamadigini
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aktarmigtir; bu da Sang (2024)’in Nairobi’deki isletmelerde saptadigi “liderlik
olmaksizin siirdiiriilebilir girisimlerin kisitli kaldig1” sonucuna benzemektedir. Bilgi
ve uzmanlik yetersizligi bashgi ise, Mohammad ve arkadaslar1 (2022)’nin insan
kaynaklarinin  stirdiiriilebilir ~ kalkinma hedeflerindeki roliinii  degerlendiren
calismasinda da bahsedildigi gibi, isletmelerde ¢evresel konularda yeterli egitim veya
uzmanlagma olmamasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, engeller kategorimiz,
literatiirtin genelindeki tespitleri mikro diizeyde dogrularken; katilimcilarimiz bunlari
somut Orneklerle (6zellikle K1 ve K5’in “galisanlarin diisiik bilgi seviyesi” vurgusu)

pekistirmistir.

Bulgular, kiigiik 6lgekli pilot projeler ve kademeli yaklagim gibi adimlarin,
diren¢ ve maliyet kaygilarini hafifletebildigini gostermistir (K1, K6, K11, K15). Bu,
Fangvd. (2022)’'nmn insan merkezli IK politikalarmnda “adim adim déniisiimle”
basariya ulasilacagi fikriyle uyumludur. Egitim, farkindalik ve iletisim konusundaki
vurgu (K1, K3, K6, K9 vb.), literatiirde Starecek vd. (2021) gibi ¢aligmalarda nesiller
arasi farkliliklarda da kritik goriilen bir unsurdur; zira egitim eksikligi, siirdiiriilebilir
yaklagimlarin benimsenmesini geciktirmektedir. Liderlik ve ddiillendirme ekseninde,
K4 ve K6 gibi katilimcilarin “basarilarin 6diillendirilmesi” yoniindeki Onerileri,
Shayegan vd. (2024)’in gevresel sorumluluk kiiltiiriiyle performans arasindaki
iliskiyi pozitif yonde etkileyen tesvik mekanizmalarina dair bulgulariyla ortiisiir. Bu
noktada, bizim bulgularimizda (K3, K10, KI12) “list yonetim destegini
giiclendirmek™ de siklikla dile getirilmistir ki bu da Global Compact Network
Tirkiye (2015) rehberinde belirtilen “liderlik sahiplenmesi olmadan siirdiiriilebilir

adimlarin uygulanmasinin zor oldugu” sonucunu teyit etmektedir.

Isletmelerin siirdiiriilebilir IK uygulamalarini benimseyebilmesi igin maddi
kaynaklar (yatirim biitcesi, egitim fonu) ve teknolojik altyapiya duyulan ihtiyac,
literatiirde Goel vd. (2022) ve Lu vd. (2022) tarafindan egitim kurumlar1 ve Cin
baglaminda da ortaya konmustur. K2 ve K3’iin “platformlarda bestpractice
paylasimi” ©nerisi, Papademetriou vd. (2023)’in “KOBI’lerde siirdiiriilebilir
uygulamalar i¢in yeni is modellerine dair deneyim aktarimi” tavsiyesiyle benzerlik
gostermektedir. Ayrica, kamu tesvikleri ve yasal diizenlemeler (K5, K7, K9),
literatiirde Haberal ve Isik (2023) gibi calismalarda SKH uygulamalarinda yerel

yonetimlerin diizenleyici roliiyle iliskilendirilmis olup, katilimcilarimiz da benzer
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beklentileri dile getirmistir. Boylece, isletme i¢i ve dis1 olmak iizere iki diizeyde

kaynaga ihtiya¢ duyuldugu, literatiirle paralel sekilde saptanmistir.

Bulgularda net hedef ve gostergeler belirleme, ¢alisan katilimi ve sirket
kiltliriine entegrasyon saglama ile uzun vadeli faydaya odaklanma gibi unsurlarin,
siirdiiriilebilir IK uygulamalarin1 kalict kildig1 ifade edilmistir. Literatiirde Kramar
(2022), ekonomik, sosyal ve c¢evresel boyutlarin biitiinciil entegrasyonuyla
stirdiiriilebilir HRM nin tanimlandigin1 belirtirken; bizde katilimcilar (K1, K2, K6,
K11) bu biitiinciil yaklasimi somut 6rnekler (6r. odiillendirme, eglenceli etkinlikler)
iizerinden yeniden dogrulamislardir. K3 (Yasemin Oztiirk)’iin “kurumsal kiiltiiriin
kalic1 degisimi” vurgusu, Fang vd. (2022) ile paralel olup, insan merkezli siireglerin
uzun vadeli toplumsal ve cevresel fayda sagladigi bulgusuna katki sunar. Bu
baglamda, literatiirde “pandemi sonrasi1 esnek modeller ve siirekli iyilestirme™ye dair
oneriler (Waples ve Baskin, 2021) da bizim katilimcilarimizin “bireysel inisiyatifleri

ve 0diil sistemlerini tesvik etme” gortisleriyle tutarli goriilmektedir.

Sonu¢  olarak, bulgularrmiz ~ “siirdiiriilebilir 1K  uygulamalarinin
benimsenmesinde” literatiirde de siklikla vurgulanan faktorlerin (kiiltiirel direnc,
maliyet ve kisa vadeli odak, liderlik eksikligi, bilgi yetersizligi) aynen
gozlemlendigini gostermistir. Bu engellerin agilmasinda pilot projeler, egitim-iletisim
stratejileri, iist yonetim destegi ve ddiillendirme mekanizmalar1 énem kazanirken;
finansal ve teknolojik kaynaklarin yan1 sira kamunun diizenleyici/tesvik edici rolii de
kritik bulunmustur. Literatiirle karsilastirildiginda, ¢alismamizda 6zellikle “kiiltiirel
dontisiim ve eglenceli tesvik etkinlikleri” gibi mikro diizey uygulamalara daha fazla
vurgu yapilmasi, Shayeganvd. (2024) ile Fang vd. (2022) gibi arastirmalarin
“cevresel ve sosyal girisimlerin calisgan motivasyonu ve verimliligi {izerindeki
dogrudan etkisi’ne isaret eden sonuglariyla uyum gostermektedir. Bu da,
stirdiiriilebilirlik konusunun yalnizca yonetim katinda degil, operasyonel diizeyde de
benimsenmesiyle uzun soluklu deger yaratma ve rekabet avantaji elde etmenin

miimkiin oldugu yoniindeki literatlir bulgularin1 pekistirmektedir.

5.2. Sonug¢

Bu aragtirma, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin isletmelerde insan
kaynaklar1 siiregleriyle nasil biitlinlestirilebilecegini ve bu entegrasyonun hem

kurumsal performans hem de toplumsal ve g¢evresel fayda agisindan hangi etkileri
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dogurdugunu ortaya koymustur. Bulgular; siirdiiriilebilir IK uygulamalarinin
isletmelerde stratejik bir rol iistlendigini, ¢aligan baglilig1 ve yenilikgilik kapasitesini
artirarak ekonomik performansa pozitif katki sundugunu ve toplumsal cinsiyet
esitligi, kapsayici ise alim, giivenli ¢alisma ortami gibi alanlarda temel g¢ergeveler
olusturdugunu gostermistir. Ayrica, arastirmaya katilan uzmanlarin vurguladigi
liderlik destegi, egitim ve farkindalik, ¢alisan katilimi1 ile uzun vadeli bakis unsurlart;
siirdiiriilebilirlik projelerinin kagit lizerinde kalmayip sirketin kurumsal kiiltiiriine

yerlesmesi bakimindan kritik bulunmustur.

Bu kapsamda, isletmelerin ncelikle var olan IK politikalarmi analiz etmesi
ve somut, Olgiilebilir hedefler belirleyerek siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu bir yol haritast ¢izmesi Onerilmektedir. Calisanlarin ve yoneticilerin kisa
vadeli kar baskisi, maliyet endisesi ya da degisime direng gibi engellerle
karsilasabilecegi, ancak pilot projeler, ddiillendirme mekanizmalari ve paydas is
birligi gibi stratejilerle bu zorluklarin asilabilecegi sonucuna ulasilmistir. Sonug
olarak, siirdiiriilebilir IK ydnetimi, isletmelerin yalnizca rekabet avantajm degil,
toplumsal ve g¢evresel sorumluluklarini da gii¢lii bigimde destekleyen, ¢ok boyutlu

bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

5.3. Oneriler

5.3.1. Stratejik ¢er¢evenin olusturulmasi

Oncelikle siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin insan kaynaklar1 yoneticileri
ve uzmanlari agisindan kurumsal diizeyde netlestirilmesi gerekir. Her organizasyon,
faaliyet gosterdigi sektor ve etki alani dogrultusunda Oncelikli siirdiiriilebilir
kalkinma amagclarmi (6rnegin cinsiyet esitligi, nitelikli egitim, iklim eylemi)
belirlemelidir. Bu hedeflerin, sirketin uzun vadeli vizyon ve misyon beyanlariyla da
uyumlu héle getirilmesi énemlidir. Ust ydnetimin, s6z konusu hedefleri agik sekilde
benimsedigini gdstermesi ve bu yonelimleri resmi politika belgelerinde veya strateji

sunumlarinda dile getirmesi, uygulamalarin kurumsal kabuliinii giiclendirecektir.

Insan kaynaklari departmanlarmin, mevcut politika ve siiregleri gdzden
gecirerek siirdiiriilebilirlik ekseninde var olabilecek eksiklikleri ya da iyilestirme
alanlarm saptamas1 da kritik bir adimdir. ise alim, egitim-gelisim, performans

yonetimi veya Odiillendirme gibi temel IK fonksiyonlarinin hangilerinde
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stirdiiriilebilirlik ilkesine tam uyum olmadig: goriiliirse, bu alanlarda bir “gap analizi”
caligmasi1 yapilmalidir. Ayrica, bu degerlendirmenin yalnizca sirket i¢i veriyle sinirl
kalmamasi, ¢alisanlar ve yoneticiler disinda STK’lardan, kamu kurumlarindan, hatta
miisterilerden gelen geri bildirimleri de icermesi onerilir. Boylece, i¢ ve dis paydas
anketleriyle organizasyonun siirdiiriilebilirlik yaklagimina iliskin daha kapsamli bir

tablo elde edilebilir.

Son olarak, sirketin belirledigi hedeflerin 6l¢iilebilir olmasi saglanmalidir.
Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler ayr1 ayri tanimlanirken, performansi izlemede
kullanilacak dlgiitler (KPI’lar) belirlenmelidir. Ornegin, “kadin galisan oranini bir yil
icinde ylizde 10 artirmak” veya “yonetici kademesinde c¢evre bilinci egitimi almis
kisilerin oranin1 ii¢ y1l icinde ylizde 80’e ¢ikartmak™ gibi somut hedefler konulabilir.
Bu hedeflere ulasmaya yonelik kilit performans gostergeleri (¢esitlilik orani, enerji
tasarrufu miktari, goniilliiliik projelerine katilim yiizdesi vb.) diizenli olarak

raporlanmali ve gerekli hallerde yenilenmelidir.

5.3.2. Organizasyonel yapi ve paydaslarla etkilesim

Siirdiiriilebilir kalkinma amagclar1 odakli uygulamalarin etkinligini artirmak
icin oncelikle iist yonetimin desteginin saglanmas1 gereklidir. IK projelerine, iist
diizey yonetimden en az bir “sponsor’ atanmasi, gerekli kaynak ve biit¢e tahsisinin
yani sira stratejik yonlendirme acisindan 6nem tasir. Ayrica, IK departmani, iist
yonetim ve ilgili departman yoneticilerinden olusan bir “Politika ve Strateji

Komitesi” olusturarak diizenli toplantilarla projelerin seyrini takip edebilir.

Calisan katilimi ve kurum kiiltiirliniin siirdiirtilebilirlige dogru doniismesi ise
diizenli iletisim, bilgilendirme ve somut etkinliklerle gergeklesebilir. Ornegin,
intranet platformlar1 veya kurum i¢i sosyal aglar araciligiyla “siirdiiriilebilir kalkinma
amaglar1 ve siirdiiriilebilirlik” konulu giincel gelismeler paylasilabilir. Cevre bilinci
veya toplumsal sorumluluk gibi alanlarda ¢alisanlarin bizzat katilabilecegi projeler
(aga¢ dikme, geri doniisiim atolyeleri, sosyal proje mentorlugu vb.) diizenlenerek
ortak sorumluluk duygusu artirilabilir. Ise alim ve terfi siireclerinde gesitlilik ve
kapsayiciligr gozetmek de bu asamada 6nemlidir; farkli kiiltiir veya cinsiyetten gelen
adaylara erisimi artirarak sosyal yonden daha kapsayici bir kurum kiltiri

olusturulabilir.
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IK departmanlarinin yalnizca sirket ici degil, harici paydaslarla da is birligi
yapmast Onerilir. STK’lar, kamu kurumlart veya akademik kuruluslarla
gergeklestirilecek projeler, hem mevzuati ve yasal diizenlemeleri takip etme kolaylig
saglar hem de IK siireglerini zenginlestirir. Sektdr birlikleri ya da dijital platformlar
tizerinden “en iyi uygulamalarin” paylasilmasi, kurumlar arasi Ggrenmeye ve

yenilik¢i ¢oziimlerin yayginlagmasina yardimei olur.

5.3.3. Ana insan kaynaklar1 fonksiyonlarinin siirdiiriilebilir kalkinma

amaclar1 odakl doniisiimii

Stirdiiriilebilirlik yaklagimi, insan kaynaklarmin temel fonksiyonlarinda
somut aksiyonlarla ortaya konmalidir. ik olarak, ise alim ve secim siireglerinde
cesitliligi  tesvik eden, dezavantajli gruplar1 destekleyen ve adaylarin
“siirdiiriilebilirlik bilincini” dlcebilen kriterler belirlenmelidir. IK departmanlari, ise
alim ilanlarinda g¢evresel ve sosyal biling beklentisine deginerek yeni nesil aday

profillerini kuruma ¢ekebilir.

Egitim ve gelisim boyutunda, zorunlu hale getirilecek “Siirdiiriilebilirlik ve
stirdiiriilebilir kalkinma amagclar” egitim modiilleri, yoneticiler dahil olmak tizere
tiim calisanlara sunulmalidir. Atdlye c¢alismalari, ¢evrimigi programlar veya liderlik

gelisim programlar araciligiyla, calisanlar “gevre dostu teknolojiler”, “goniilliiliik

yonetimi” veya “inovatif ¢oziim tiretme” gibi alanlarda bilgi ve beceri kazanabilirler.

Performans yonetimi ve o&diillendirme sistemleri de siirdiiriilebilirlik
kriterleriyle zenginlestirilmelidir. Cevre bilinci, goniilliiliik etkinliklerine katilim
veya maliyet tasarrufuna yonelik projelerde yer alma gibi gostergeler, calisanlarin
yillik degerlendirme siireglerine dahil edilebilir. Basarili orneklerin “Cevre Dostu
Calisan” veya “Toplumsal Katki Odiili” gibi unvanlarla taninmasi hem ig

motivasyonu hem de kurum imajin1 destekler.

Bunun yani sira, is saghig ve giivenligine dair insana yakisir is kosullarinin
saglanmas1 ve dijitallesme {izerinden esnek c¢alisma modelleri gelistirilmesi,
stirdiiriilebilir kalkinma amaglariyla dogrudan iligkilidir. Uzaktan veya hibrit ¢alisma
diizeni sayesinde ulasim kaynakli emisyonlar azaltilabilir ve kagitsiz ofis
yaklasimiyla dijital siireclerin verimliligi artirilabilir. Teknoloji entegrasyonunu

dogru yoneterek (Ornegin veri analitigi, kullanici dostu dashboard’lar) IK
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departmanlari, stirdiiriilebilirlik gostergelerini diizenli takip edebilir ve gerekli

iyilestirmeleri zamaninda yapabilir.

5.3.4. Siirekli iyilestirme ve raporlama

Son asamada, veri toplama ve analiz siireci 6nem kazanir. Strdiriilebilirlik
temelli KPI'larin (enerji tiiketimi, geri donilisiim orani, calisan bagliligi gibi) her
ceyrek veya alti aylik periyotlarla raporlanmasi, performansin izlenmesine ve
gelistirilmesine 151k tutar. Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisiine
dayal1 bir iyilestirme kiiltiirii, belirlenen hedeflere ulagsma seviyesini degerlendirmeye

ve aksakliklar1 gidererek ilerleme kaydetmeye olanak tanir.

Seffaf iletisim ve paylagim da bu modelin siirdiiriilebilir olmasinda kritik rol
oynar. Yillik siirdiiriilebilirlik raporlar i¢inde IK’nin bu hedefler dogrultusunda elde
ettigi sonuglar, karsilastigi zorluklar ve gelecege dair planlar belirtilmelidir. Benzer
sekilde, kurum i¢i geri bildirim mekanizmalar1 sayesinde c¢alisanlarin, tim

diizeylerden Oneri ve elestirileri yonetime iletmeleri saglanmalidir.

Dis paydaglarla etkilesim acisindan, uzman danismanlarla diizenli
degerlendirme toplantilar1 yapilabilir. Sektérel en iyi uygulamalari veya yeni
teknolojik/mevzuat gelismelerini takip etmek, IK departmanlarinin yenilikgi
yaklasimimi pekistirir. Ayrica, ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), ISO 45001 (is
Saglig1 ve Giivenligi) ya da GRI (Global Reporting Initiative) gibi uluslararasi
standartlar ve sertifikasyonlar benimsenerek kiiresel Olgekte siirdiiriilebilirlik

performansi gdzden gegirilebilir.

Bu cerceve, isletmelerin ve ozellikle IK departmanlarinin, siirdiiriilebilirlik
odaginda hem ig¢ siireclerini hem de dis paydas iligkilerini yeniden tasarlamasi i¢in

kapsamli bir yol haritas1 sunar.

5.4. insan Kaynaklar1 Departmanlari i¢in Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri Baglaminda Bir Model Onerisi

Insan kaynaklar1 ydnetimi, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
uyum saglamasinda stratejik bir koprii iglevi lstlenir. Bu cercevede, ise alim ve
secimden performans yoOnetimine, egitim-gelisim faaliyetlerinden is sagligi ve

giivenligine kadar pek c¢ok alanda orgiitlerin c¢evresel, sosyal ve ekonomik
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sorumluluklarini yerine getirmesine katkida bulunur. Asagida sunulan model, insan
kaynaklart departmanlarinin bu sorumluluklari nasil iistlenebilecegine dair kapsamli
bir yol haritas1 ortaya koymakta; kurumsal ilkelerden politika revizyonlarina,
uygulama adimlarindan izleme-degerlendirme  yontemlerine kadar  farkli
asamalardaki Onerileri detaylandirmaktadir. Bu sayede, isletmeler yalnizca kisa
vadeli karliliklarin1 degil, calisan baghligini, itibarlarin1 ve toplumsal katki

diizeylerini de artirarak uzun vadeli siirdiiriilebilirlige yaklasabilirler.

o)

Mevcut Durum Analizi Siirdiiriilebilir IK Vizyonu

Kurumsal Farkindahk Somut Hedefler

Veri Toplama \ / Ige Alim ve Secim

Siirekli Geri Bildirim Egitim ve Geligim

Kiltirel Diren¢

Liderlik Eksikligi

Sekil 5.1: insan Kaynaklar1 Departmanlan i¢in Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri Baglaminda Bir Model Onerisi

1. TEMEL iLKELER VE HAZIRLIK ASAMASI
1.1. Mevcut Durum Analizi ve Kurumsal Farkindahk

= Caliganlar, yoneticiler ve paydaglar arasinda siirdiiriilebilirlik
bilinci dlgiilerek mevcut durum tespit edilir.

= Ise alim, egitim, performans ydnetimi, iicretlendirme, is saghg ve
giivenligi gibi temel IK fonksiyonlarinm, siirdiiriilebilir kalkinma
amagclar ile mevcut bagi incelenir (6rn. ne kadar ¢esitlilik odakls,
cevre dostu vb.).

= Kurum vizyonu ve siirdiiriilebilir kalkinma amagclar1 arasindaki

bosluklar belirlenir. Ornegin, kadin liderlik orani, karbon ayak izini
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azaltmaya yonelik 1K politikasi, géniilliiliik projelerine katilim gibi
konularda eksikler saptanir.
1.2. Ust Yonetim Destegi ve Paydas Katilim
= Siirdiiriilebilirlik ve IK hedeflerini bir araya getiren, kurum igi
karar mercilerinden olusan bir komite kurulur. Kaynak ve biitce
tahsisi bu komitenin onayiyla netlesir.
= STK’lar, kamu kurumlari, akademik kurumlar ve tedarikcilerle is
birligi planlart olusturulur. Bu sayede mevzuat uyumu, dis egitim
imkanlar1 veya ortak sosyal sorumluluk projeleri hayata gecebilir.
2. STRATEJIK PLANLAMA VE HEDEF BELIRLEME
2.1. Siirdiiriilebilir insan Kaynaklar1 Vizyonu ve Ilkeleri
= Kurumun temel degerleriyle siirdiiriilebilir kalkinma amaclar
bagdastiran bir “Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklar1 Vizyonu”
olusturulur (6r. esitlik, kapsayicilik, ¢cevresel duyarlilik).
= Bu ilkeler, hem kurum i¢i (¢alisan sagligi, cesitlilik) hem de kurum
dis1 (etik tedarik, miisteri sorumlulugu) boyutlar1 kapsayacak
sekilde tanimlanir.
2.2. Somut ve Olgiilebilir Hedefler
= Her IK fonksiyonu igin (ise alim, egitim, performans ydnetimi vb.)
stirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik spesifik ve dlgiilebilir
hedefler konulur. Ornek: “Kadin yonetici oramm 2 yil icinde
%40’a yiikseltmek, Is saglig1 ve giivenligi egitimlerine katilimi her
yil %10 artirmak, Kurumsal goniilliiliikk projelerinde ¢alisan katilim
oranini 3 yil i¢inde %50’ye tagimak gibi
= IK’nin siirdiiriilebilirlik katkisin1 dogrudan dlgen gdstergeler (6rn.
karbon emisyonu azaltma, atik geri doniisiim orani, dezavantajli
gruplara istthdam saglama) tanimlanir.
2.3. Politika ve Prosediirlerin Revizyonu
= Insan kaynaklar uygulamalarmin siirdiiriilebilir kalkinma amaglari
perspektifiyle nasil gergeklestirilecegini anlatan bir “Siirdiirtilebilir

IK El Kitab1” hazirlanir.
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= Ise alim ilanlarinda g¢evre ve sosyal sorumluluk vurgusundan
tedarik¢i secimine dek tiim prosediirler gozden gecirilerek
stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu héle getirilir.
3. UYGULAMA ASAMASI
Asagida, temel IK fonksiyonlarinin siirdiiriilebilir kalkinma amaglar
dogrultusunda nasil doniistiiriilebilecegine dair ayrintili 6neriler yer almaktadir.
3.1. Ise Alim ve Secim
= s ilanlarinda siirdiiriilebilir kalkinma amagclarina duyarl, gesitlilige
Onem veren ve g¢evreci tutumlara agik adaylari ¢ekmek tizere 6zel
ifade ve kriterler kullanilir.
= Kadim, engelli, miilteci, farkli kiiltiirlerden adaylarin katilimi igin
0zel kotalar veya pozitif ayrimcilik politikalar1 uygulanir.
= Adaylarin ¢evresel ve sosyal sorumluluk bilincini 6l¢en miilakat
adimlar1 eklenir (6r. Onceki goniilliillik veya cevre projeleri
deneyimleri).
3.2. Egitim ve Gelisim Programlari
= Biitiin ¢alisanlarin, temel ¢evre bilinci, toplumsal cinsiyet esitligi
ve gonilliiliik gibi konularda bir baslangic egitiminden gegmesi
saglanir.
= Yonetici pozisyonlar i¢in yesil liderlik, inovatif ¢evre ¢dzlimleri
gibi ileri egitim programlar tasarlanir.
= Calisanlarin siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 odakli projelerde
(aga¢ dikme, sivil toplum 1is birligi vb.) gorev almasma imkan
tantyan “Kurumsal Goniilliiliik Saatleri” uygulamasi veya “Sosyal
Proje Mentorlugu” sistemi gelistirilir.
3.3. Performans Yénetimi ve Odiillendirme
= Performans Kriterlerine Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglar
Entegrasyonu Ornek kriterler:
“Departman karbon ayak izini %10 azaltma”
“Tedarik zincirinde etik uyum standartlarini koruma”
“Takimin goniilliiliik projelerine katilim oran1”
= Bireysel veya takim bazinda ¢evre dostu uygulamalara katki sunan,

sosyal sorumluluk projelerine aktif katilan ¢alisanlar1 6diillendiren
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prim/bonus veya taninma (Sertifika, Tesekkiir vb.) mekanizmalari
devreye alinir.
3.4. Cesitlilik ve Kapsayicihk
= Farkli yas, cinsiyet, kiiltiir ve yetenek havuzu olusturmayi
hedefleyen bir i¢ komite kurulur. Kurul, siiregleri izler ve aksiyon
planlar {iretir.
= Mentorluk, liderlik egitimleri gibi imkanlardan herkesin esit
sekilde yararlanmasi saglanir.
3.5. Is Saghg, Giivenligi ve Psikolojik Tyilik Hali
= Ergonomik c¢alisma kosullari, psikolojik danigmanlik, esnek
calisma saatleri gibi uygulamalarla “insana yakisir is” ilkesine
uygun bir ortam olusturulur.
= s giivenligi egitimleri ve risk degerlendirmeleri diizenli yapilir;
sonuclar paydaslarla seffaf bicimde paylasilir.
3.6. Dijitallesme ve Esnek Calisma
= Kurumsal karbon ayak izini azaltmak i¢in siiregler dijital
platformlara kaydirilir; calisanlar dijital is birligi araglariyla
desteklenir.
= lIs-yasam dengesini koruyup sehir i¢i ulasgimdan kaynaklanan
karbon emisyonunu minimize edecek politikalar yayginlastirilir.
4. iZLEME, DEGERLENDIRME VE iYILESTIRME
4.1. Veri Toplama ve Raporlama
= Hedeflenen gostergeler (0r. kadin yonetici sayisi, goniilliilik
katilim orani, geri doniisiim miktar1 vb.) periyodik olarak dl¢tiliir.
= GRI (Global Reportinglnitiative) ya da 1SO 14001, ISO 45001 gibi
uluslararas: sertifikasyon ve raporlama formatlar1 kullanilarak
seffaf bir stirdiiriilebilirlik raporu olusturulur.
4.2. Siirekli Geri Bildirim Mekanizmalari
= Diizenli araliklarla siirdiirtilebilir kalkinma amaglar1 farkindaligini,
memnuniyeti ve onerileri 6l¢en anketler yapilir.
= Her seviyeden ¢alisanlarin katildigi mini calistaylar veya “yesil
beyin firtinas1” oturumlar: diizenlenir. Engeller, yenilikgi fikirler ve

¢Oziim yollar1 tartigilir.
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4.3. Tyilestirme Aksiyonlari
= Belirlenen hedeflere ulasilamadiginda nedenler analiz edilir,
aksiyon plani giincellenir.
= Pilot projelerde elde edilen basarilardan yola ¢ikilarak kapsam
genisletilir veya calisanlart motive edecek yeni tesvik
mekanizmalar1 devreye alinir.
5. ENGELLER VE COZUM STRATEJILERI
5.1. Kiiltiirel Diren¢
= Egitimler, pilot projeler, iyi 6rnekleri goriinlir kilma (6r. “Aymn
Yesil Kahramani” 6diilii). Calisanlara siirdiiriilebilirligin ek is yiikii
degil, kurumsal deger liretme aract oldugu gosterilir.
5.2. Kisa Vadeli Kar Baskis1 ve Maliyet Kaygisi
= Orta/uzun vadeli finansal faydalari1 (enerji tasarrufu, itibar artisi,
calisan bagliligl) iist yonetime rakamlarla kanitlamak; kamu
tesviklerinden yararlanmak; gerekirse kiiclik oOlcekte pilot
uygulamalarla ise baglamak.
5.3. Liderlik Eksikligi
= Siirdiiriilebilir  kalkinma amagclar1  sahiplenen {ist diizey
yoneticilerden olusan bir “siirdiiriilebilirlik liderlik ekibi”; yonetim
kurulu sunumlariyla projenin stratejik Snemini vurgulamak.
5.4. Bilgi ve Uzmanhk Eksikligi
= STK, {iiniversite ve danigsmanlik firmalariyla is birligi; kurumigi
strdiiriilebilirlik sertifika programlari; ¢alisanlarin goniillii olarak
uzmanlik kazanabilecegi ¢evre ve toplumsal projeler.

Tim bu asamalar ve uygulamalar, insan kaynaklar1 departmanlarinin

stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda stratejik bir rol iistlenebilecegini

gostermektedir. Basarili bir doniisiim i¢in, iist yonetimle koordinasyon ve kurum

kiltlirii i¢cinde siirdiiriilebilirlik bilincini yerlestirecek egitim, 6l¢iim, raporlama ve

tesvik mekanizmalarina ihtiya¢ duyulur. Engellerin sistemli sekilde ele alinmasi ve

paydaslarla esgiidiimlii c¢alismalar yiiriitiilmesi, isletmelerin uzun vadeli deger

yaratmasina ve topluma ¢ok yonlii katkida bulunmasina zemin hazirlar. Bu kapsamli

model, IK departmanlarmi kurumsal stratejilerin merkezine yerlestirerek hem

87



ekonomik hem de sosyal ve cevresel faydayr aym1 anda gozetecek

surdiiriilebilir

insan kaynaklar1 yonetimi pratigini somut bir yol haritasina dontstiirebilir.

5.5. Insan Kaynaklar1 Departmanlar i¢in Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri Onay Listesi

Cizelge 5.1: insan Kaynaklari1 Departmanlari icin Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri Onay Listesi

G| o
Fls |
Wi &=
= | <
AR
STRATEJIK PLANLAMA VE ViZYON
1. Kurum genelinde siirdiiriilebilir kalkinma amagclar1 hakkinda
temel bilgilendirmeler yapildi mi1?
2. Sirketin temel degerleriyle siirdiiriilebilir kalkinma amaglarin
bagdastiran resmi bir insan kaynaklar1 vizyonu belirlendi mi?
3. Insan kaynaklar1 hedeflerinin  siirdiiriilebilir ~kalkinma
amaglart ile uyumunu destekleyecek bir iist yonetim komitesi veya
liderlik ekibi olusturuldu mu ?
KURUMSAL POLITIiKA VE PROSEDURLERIN GOZDEN GECIRILMESI

4. Siirdiiriilebilir 1K El Kitabi: siirdiiriilebilir kalkinma
amaglariperspektifiyle hazirlanmis rehber veya politika dokiimani
mevcut mu?

5. Ise Alim Prosediirleri: Is ilanlari, miilakat sorular1 ve se¢im
Kriterleri stirdiiriilebilirlik ve gesitlilik ilkelerini yansitiyor mu?
6. Tedarik Zinciri Yonetimi: IK siirecleri, tedarik¢i seciminde

etik ve cevresel standartlara uyumu takip ediyor mu?

ISE ALIM VE CESITLILIK

7. Kapsayici Is Ilanlari: Toplumsal cinsiyet esitligi ve
dezavantajli gruplara erisim gozetiliyor mu?

8. Pozitif Ayrimcilik Politikasi: Engelli, miilteci veya farkl
kiiltiirlerden adaylara yonelik 6zel uygulamalar var m1?

9. Deger Bazli Miilakat: Adaylarin ¢evresel ve sosyal
sorumluluk bilincini 6l¢en sorular kullaniliyor mu?

EGITIiM, GELiSiM VE GONULLULUK

10. Zorunlu Siirdiiriilebilirlik Egitimi: Tiim calisanlarin katildig:
temel c¢evre bilinci, goniillillik ve toplumsal cinsiyet esitligi
egitimleri sunuluyor mu?

11. Liderlik ve Inovasyon Egitimi: Y&netici adaylarina veya iist
diizey yoneticilere, “Yesil Liderlik” ve cevresel/sosyal inovasyon
konularinda programlar diizenleniyor mu?

12. Kurumsal Goniilliilikk Saatleri: Calisanlarin = siirdiiriilebilir
kalkinma amaglar1 odakli proje ve etkinliklerde aktif yer almasim
tesvik edecek saat/izin uygulamasi var mi1?

PERFORMANS YONETIMi VE ODULLENDIRME
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13. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1  Kriterleri: Performans
hedeflerine karbon ayak izini azaltma, gonillilik katilimi, etik
tedarik vb. dl¢iitler eklendi mi?

14. Tesvik Mekanizmalari: Siirdiiriilebilirlik projelerine katkida
bulunan c¢alisanlar i¢in takdir, prim, sertifika veya benzeri
odiillendirme sistemleri var mi1?

15. Departman Bazli Hedefler: Her bolimiin siirdiiriilebilir
kalkinma amaglar1 katkisin1 Olgen ayr1 gostergeler (Or. enerji
tasarrufu, atik yonetimi) tanimlandi mi?

iS SAGLIGI, GUVENLIGI VE PSIKOLOJIK IYILIK HALI

16. Fiziksel Kosullar ve Ergonomi: Calisma ortamlar1 “insana
yakisir is” ilkesine uygun mu? (6rn. ergonomik masa, yeterli
aydinlatma)

17. Ruhsal Destek Programlari: Psikolojik danismanlik, stres
yonetimi veya esnek caligma saatleri gibi uygulamalar mevcut mu?

18. Sifir Kaza Vizyonu: Diizenli is giivenligi egitimleri, risk
analizleri ve seffaf raporlama yapiliyor mu?

DIJITALLESME VE ESNEK CALISMA

19. Kagitsiz Ofis / Dijital Siirecler: Gerekli dokiimantasyon ve
iletisim biiyiik dl¢iide dijital ortama tagindi mi1?

20.  Uzaktan/Hibrit Calisma: Is-yasam dengesini destekleyecek
esnek modeller uygulantyor mu?

21. Cevresel Kazanimlarin Takibi: Dijitallesmeyle elde edilen
enerji ve kaynak tasarrufu 6l¢iiliiyor ve raporlaniyor mu?

OLCME, DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA

22. KPI izleme: Siirdiiriilebilirlik hedeflerine dair kilit
performans gostergeleri (KPI’lar) diizenli araliklarla toplaniyor mu?

23. Raporlama Standartlari: GRI, ISO 14001, ISO 45001 vb.
cercevede siirdiirtilebilirlik raporu olusturuluyor mu?

24. Calisan Geri Bildirimi: Farkindalik, memnuniyet ve Oneriler
icin anketler veya odak grup toplantilari diizenleniyor mu?

IYILESTIRME VE SUREKLI GELISIM

25. PUKO Déngiisii: “Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al”
asamalarina gore hedefler ve politikalar gozden geg¢iriliyor mu?

26. Pilot Proje Basarilarin1 Genelleme: Basarili uygulamalar
yayginlastiriliyor, kurum geneline entegre ediliyor mu?
27. Yeni Tesvikler ve Programlar: Degisen kosullar veya calisan

talepleri dogrultusunda ek tesvik mekanizmalari tasarlaniyor mu?

ENGELLER VE COZUM STRATEJILERI

28. Kiiltiirel Direng: Calisanlara, stirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin ek yiikten ziyade deger yarattig1 agik¢a anlatiliyor
mu?

29. Kisa Vadeli Kar Baskisi: siirdiiriilebilir kalkinma amaglari
odakli projelerin orta/uzun vadeli finansal faydalar1 (enerji tasarrufu,
marka degeri vb.) list yonetime kanitlaniyor mu?

30. Liderlik Eksikligi ve Bilgi Yetersizligi: Ust diizey
yoneticilerden olusan bir “Siirdiiriilebilirlik Ekibi” var m1 ve
STK/iiniversite is birlikleriyle uzmanlik a¢i81 gideriliyor mu?
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EKLER

Ek-1: Miilakat Formu

Arastirmanin Amaci ve Bilgilendirme

Bu miilakat, isletmelerde Insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) uygulamalarinin
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu hale getirilmesini incelemek ve bu
uygulamalarin isletme siireglerine olan etkilerini degerlendirmek amaciyla
tasarlanmistir. Arastirmanm nihai hedefi, farkli iilkelerden IK uzmanlarinin
katkilartyla isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejilerini destekleyecek IKY stratejileri

gelistirmek tizere bir model gelistirmektir.
Gizlilik Taahhiidii:

Bu ¢alismada paylasilan tiim bilgiler gizli tutulacak ve yalnizca akademik

amaglarla kullanilacaktir.

Katilimcilarin isimleri ya da kurumlar herhangi bir raporda veya yayinda

aciklanmayacaktir.

Miilakata katilim tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir.
Liitfen sorular agik ve samimi bir sekilde yanitlaymniz.
2. Kisisel Bilgi Formu

1. Ad ve Soyadi (Opsiyonel):

2. Cinsiyet:
o Kadin o Erkek

3. Yas:

4. Cahstigimz Ulke ve Sehir:

5. Su anki Pozisyonunuz (Ornek: IK Miidiirii, IK Damismani vb.):

6. Kac Yildir insan Kaynaklar1 Yonetimi Alaninda Cahisiyorsunuz?
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7. Firma Biiyiikliigii;

0 Kiigiik (1-50 calisan)

O Orta (51-250 aras1 ¢aligan)

O Biiyiik (251 ve iistii calisan)
8. Sektor:

0 Sanayi Uretimi

0 Hizmet Uretimi

O Ticaret/Pazarlama

0 Teknoloji Sirketi

9- Calistiginiz isletmede Siirdiiriilebilirlik konusunda bir faaliyet yiiriitiiliiyor

mu? Ne seviyede?

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

HAOONZIW Uyt HARESETE OEC HL0 MERED n

Anasats | MadhaTondy [ Mrslatetan Kalkrrra Amagian

015 yerta Retegres Miwier's [BN) Uye (sl poknaluge ivtacten CHOmeak. Qrangenma bramsh, mprsuril ve atalexisiice mecadee etk fedetye
SUrcunebiv Galonma Amachnns (SUA) JI30 yenca samarmbanacak bir por hartias slarsd kabud mmiga: SA T farkd gobgrag i sovivesmceds Sum Uesker 0
G000 vo iyt Qonde brokrrapacok gokide Laaartanmeg |7 sreras’ amactar ohegan bir sviem Gadniar 17 Srmiriebie Kakonra Arracs 159 gouteege e
laeg edrvetiod

SV e el B Aat i v gt 830 ondie Orig e bin W Wresel GRaterGeler Sergunenng e Lhutel isteth et lralvakin utias verderd ve Ddigeast duriyde
tuplaron Sdgiers dayarar 5XA barberne Reprry Randarattabt Ayves e b s b yepertadh e Gieakl Usesl Grden Gegrres Raporan (Vehevan
Nutcral Rovew V) be bendi deriermaberys Laap srmediactt Thekoye Srtrtietel Calizwria Aragion GondAl e Gt Gegame (VAS] raportwma vagpmak
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18. Yoksulluga Son: Tiim diinyada her tiirlii yoksullugun ortadan kaldirilmasi.

19. Agliga Son: Aglikla miicadele edilerek herkesin yeterli ve besleyici gidaya

erisiminin saglanmasi.

20. Saglikli Bireyler: Her yastan birey i¢in saglikli bir yagamin tesvik edilmesi ve

refahin artirilmasi.

21. Nitelikli Egitim: Herkes icin kapsayict ve esitlikgi kaliteli egitimin
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22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

saglanmasi.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Kadmlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik

esitsizliklerin giderilmesi.

Temiz Su ve Sihhi Kosullar: Herkes i¢in temiz suya ve sanitasyona erisimin
saglanmasi.
Erigilebilir ve Temiz Enerji: Uygun maliyetli, giivenilir, stirdiiriilebilir ve

modern enerjiye erisimin artirilmasi.

Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime: Herkes icin siirdiiriilebilir ekonomik
biiylime ve insana yakisir ig olanaklarinin saglanmast.
Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi: Siirdiiriilebilir sanayilesmenin, yenilik¢iligin

ve dayanikli altyapilarin desteklenmesi.

Esitsizliklerin Azaltilmasi: Ulkeler iginde ve arasindaki esitsizliklerin
azaltilmasi.
Siirdiiriilebilir Sehirler ve Yasam Alanlari: Sehirlerin ve yerlesimlerin

kapsayici, giivenli, direngli ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi.

Sorumlu Tiiketim ve Uretim: Siirdiiriilebilir tiiketim ve iiretim kaliplarinimn

saglanmasi.

Iklim Eylemi: Iklim degisikligi ve etkileriyle miicadele icin acil énlemler

alinmasi.
Sudaki Yasam: Okyanuslarin, denizlerin ve deniz kaynaklarinin korunmasi.

Karasal Yasam: Karasal ekosistemlerin korunmasi, onarilmast ve

surduarilebilir kullanimau.

Barig, Adalet ve Giiclii Kurumlar: Bariscil ve kapsayict toplumlarin tesvik

edilmesi, adalete erisimin saglanmasi.

Hedefler Igcin Ortakliklar: Kiiresel hedeflere ulasmak igin is birligi ve

ortakliklarin giiclendirilmesi.
3. Miilakat Sorular:
1. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve insan Kaynaklar1 Yonetimi

Isletmenizde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak igin insan
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10.

11.

12.

kaynaklar1 yonetimi nasil bir rol iistlenmelidir? Neden?

Insan kaynaklari siiregleri, calisanlarin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

katki saglamasini nasil destekleyebilir? Bu konuda neler sdyleyebilirsiniz?

Sizce insan kaynaklarinin siirdiiriilebilirlik ~stratejilerindeki en kritik
fonksiyonu nedir? (Ornegin Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi igin
IKY, kadin calisanlarin liderlik rollerine erisimini destekleyen politikalar

gelistirebilir)

Isletmelerde olasi siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik uygulanan en

iyi insan kaynaklar1 uygulamalarini paylasabilir misiniz?
2. Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklar1 Yénetimi ve Performans

Isletmenizde siirdiiriilebilir insan kaynaklari ydnetimi uygulamalar1 hangi

alanlarda fark yaratmaktadir?

Cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada IK uygulamalarinin etkili

oldugunu diisiiniiyor musunuz? Ornekler verebilir misiniz?

Siirdiiriilebilir IKY'nin galisan motivasyonu ve baglhiligi iizerindeki etkilerini

nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu uygulamalar, ekonomik performans veya karlilik agisindan ne tiir faydalar

saglayabilir?
3. Stratejik Uyumluluk

Isletmelerde siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu IKY stratejileri

gelistirmek icin hangi adimlar1 atilmalidir.

Siirdiiriilebilir IKY stratejilerini tasarlarken dikkate aldigimz temel unsurlar

neler olabilir?

Siirdiiriilebilirlik odakli IK politikalarinin gelistirilmesinde hangi paydaslarla

is birligi yapilmasi gerektigini diigiiniiyorsunuz?

Siirdiiriilebilir IKY stratejilerini basarili bir sekilde uygulayabilmek icin

Onerileriniz neler olabilir?
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4. Siirdiiriilebilir IKY uygulamalarinin Benimsenmesindeki Engeller ve

Coziimler

13. Siirdiiriilebilir IKY uygulamalarmi benimseme siirecinde karsilasilabilecek

olas1 zorluklar neler olabilir?
14. Bu zorluklar1 asmak i¢in gelistirilebilecek stratejiler neler olabilir?

15. Isletmelerde siirdiiriilebilir IKY uygulamalarin1 daha yaygin hale getirmek
i¢cin hangi kaynaklara veya destege ihtiya¢ duyulur?

16. Siirdiiriilebilir IKY uygulamalarma yonelik isletmelere ne tiir &nerilerde

bulunabilirsiniz?
4. Katihmciya Tesekkiir

Degerli zamaninizi ayirip bu miilakati tamamladigimiz i¢in tesekkiir ederiz.
Cevaplariniz, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik yenilik¢i insan kaynaklari

stratejilerinin gelistirilmesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Eger baska bir sorunuz ya da eklemek istediginiz bir bilgi varsa, litfen

asagidaki alanda paylasiniz
INTERVIEW FORM
Objectiveand Information

This interview is design edtoanalyze Green Human Resources
Management (Green HRM) practices in organizations, assess the iralignment with
sustainable development goals (SDGs), and evaluate the irimpact on business
processes. Theul timategoal of thestudy is topropose a model forGreen HRM
strategies based on insight sfrom HR professionals from different countries.

Confidentiality Statement:

Allin formation shared in this study will remain confidential and will only be

used for academic purposes.

The names or organizations of participants will not be disclosed in any

reports or publications.

Participation in this interview is entirely voluntary.
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Please provideo penandsincere answers to the questions.
2. Personal Information Form

Name andSurname (Optional):

Gender:

0 Female

0 Male

o Other

. Age:

Nationality:

Country and City of Work:

CurrentPosition (e.g., HR Manager, HR Consultant, etc.):
Years of Experience in Human Resources Management:
Sector:

0 Manufacturing

O Service

0 Technology

o Other (PleaseSpecify):

3. Interview Questions

1. Sustainable Development and Human Resources Management

. What role does human resources management play in achiev in gsustainable

development goals in your organization?

How do HR processes support employees in contributin gtosustainable

development goals?

Inyouropinion, what is the mostcritical function of HR in sustainability

strategies?

Could you share examples of the best HR practices implemented in your

organization to support sustainable development goals?
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2. Green Human Resources Management and Performance

5. In what areas do Green Human Resources Management (Green HRM)

practice smake a difference in your organization?

6. Do youbelieve your HR practice sare effective in achiev in genvironmental

sustainability goals? Could you provide examples?

7. How do you evaluate the impact of Green HRM on employee motivation and

engagement?

8. What benefits have the sepractice sprovided in terms of economic

performance orprofitability?
3. Strategic Alignment

9. Whats teps has your organization taken to develop HRM strategies aligned

with sustainable development goals?

10. What are the keyelements you consider when designing Green HRM
strategies?

11. Which stake holders do youcollaborate with when developing sustainability-

focused HR policies?

12. What recommendations would you give for success fully implementing
Green HRM strategies?

4. AdoptionChallengesand Solutions
13. What are the main challenges you face in adopting Green HRM practices?

14. Could you describe the strategies you have developed too vercome the

sechallenges?

15. What resourcesor support do youneed tomake Green HRM practices more

wides pread in youror ganization?

16. What recommendations would you provide too ther organizations facing

similarissues?
4. ThankYouNote

Thank you for taking the time to completet his interview. Your responses will

significantly contribute to the development of innovative HR strategies aimed at
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support in gsustainable development goals.

If you have any additional questionsor information you would like to share,

please use the space below:
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