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BANKACILIK VE INSAAT SEKTORUNDEKI SIRKETLERIN FINANSAL
YAPILARININ COVID 19 DONEMI VE ONCESINDE
DEGERLENDIRILMESi

OZET

Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerinden olan bankacilik ve ingaat
sektorleri hem ekonomik biiylimenin ger¢eklesmesinde hem de istthdamin artmasinda
ekonomiye dnemli katkilar sunmaktadirlar. Iginde bulundugumuz yillarda yasadigimiz
ekonomik kriz ve covid-19 pandemisi, ekonominin itici kuvvetleri olarak goriilen bu
iki sektorii derinden etkilemeye devam etmektedir. Hem diinyada hem de iilkemizde
ingaat sektorii ekonominin lokomotifi konumundadir. Pandemi kisitlamalarinda
iilkenin her yerinde tecrit nedeniyle lilke genelinde tiim ulasimlar aksamasi ve bu
nedenle insaat sektoriine malzeme gelememesi ve higbir is¢inin evinden ise gelemiyor
olmasi1 sektorde ¢alismalarin durmasma neden olmustur. Bu ¢alismada, bankacilik ve
ingaat sektorlerinin finansal yapilarmin covid-19 oncesi ve covid-19 donemi
devaminda degerlendirilmesi amaglanmistir. Calismada bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren 9 banka ile insaat sektoriinde faaliyet gosteren 7 firmanin 2016-2021 arasi
performanst incelenmistir. Ulagilan sonuglar covid-19'un bankacilik ve ingaat
sektoriindeki yikic etkilerini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik Sektérii, Insaat Sektorii, Covid-19, Finansal
Kriz, Rasyo Analizi
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EVALUATION OF THE FINANCIAL STRUCTURE OF THE BANKING
AND CONSTRUCTION SECTORS BEFORE AND AFTER COVID 19

ABSTRACT

The banking and construction sectors, which are among the locomotive sectors
of the Turkish economy, make significant contributions to the economy both in
realizing economic growth and in increasing employment. The economic crisis and the
COVID-19 pandemic, which we have been experiencing in the current years, continue
to deeply affect these two sectors, which are seen as the driving forces of the
economy. In particular, the COVID-19 pandemic, which affected the whole world,
spread to the world in a short time and negatively affected all life and economic
sectors. The construction sector is the locomotive of the economy both in the world
and in our country. Due to the lockdown in all parts of the country in the pandemic
restrictions, the disruption of all transportation throughout the country, and therefore
the inability to bring materials to the construction industry and the fact that no workers
can come to work from their homes caused the work in the sector to stop. In this study,
it is aimed to evaluate the financial structures of the banking and construction sectors
before and after Covid 19. In the study, the performance of 9 banks operating in the
banking sector and 7 companies operating in the construction sector between 2016 and
2021 was examined. The results achieved reveal the devastating effects of Covid-19 in
the banking and construction sector.

Keywords: Banking Sector, Construction Sector, Covid-19, Financial Crisis,
Ratio Analysist.
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1. GIRIS

2019 yilinin son gilinlerinde Cin’de ortaya ¢ikan ve kisa siire igerisinde tiim
diinyaya yayilan covid-19, yakin ge¢misteki en biiyiikk pandemilerden bir tanesidir.
(Ak 2020). Diinyadaki havayolu seyahatlerinin yogun olmasi sebebiyle Cin’de ortaya
cikan viriis, kisa siire igerisinde diinyadaki farkli kitalara yayilmistir. Viriis hizli bir
sekilde yayilarak Tayland, Japonya, Giiney Kore, Italya, Fransa, iran ve ispanya’da da
vakalar bildirilmistir (Ak 2020; Arslan 2020). Boylece covid-19, tiim diinyanin ortak

sorunlarindan bir tanesi halini almistir.

Covid-19'un hizla yayildig: ilk donemde hazirliksiz yakalanan iilkeler farkli
Oonlemleri devreye sokmaya baslamistir. Covid-19 pandemi ddneminde insanlarin
giindelik aliskanliklarinin 6nemli 6l¢iide degismesi s6z konusu olmustur. Bu dénemin
insan hayatinin her asamasina yansimalarinin olmasi kagmilmaz goriinmektedir.
Pandeminin kiiresel 6lgekte bir kriz haline gelmesinin temel nedeni, Covid-19 asilar1
gibi  koruyucu saglk Onlemlerinin  gelistirilmesinin ~ zaman  almasindan
kaynaklanmaktadir. Hiikiimetler tarafindan gida tretimi sektorii disinda birgok
sektoriin faaliyetleri durdurulmus veya optimum Kkapasitenin altinda faaliyet
gOstermesine izin verilmistir. Bankacilik sektorii, covid-19 pandemi dénemindeki
gelismelerden en cok etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir ve calismada bu

konuda ayrintili degerlendirmelere yer verilmektedir.

Bankacilik sektoriinde her ne kadar ileri teknolojiler kullanilsa da miisterilerle
birebir kisisel iligkiler gelistirmeye dayali bir sektdrdiir. Buna ek olarak, bankacilik
sektoriiniin geleneksel olarak bir dizi hizmeti bizzat bankalarda sunmaktadir. Birgok
sektorden farkli olarak bankalar da 06zel kanunlara tabidir, yani faaliyetlerin
durdurulmast veya kisitlanmas1 miimkiin degildir. Bankalar her kosulda faaliyetlerini
kesintisiz olarak silirdiirmek zorundadir. Hal bdyle olunca da bankalar faaliyetlerini
stirdiirmek i¢in kapsamli 6nlemler almislardir. Pandemi doneminde merkez ve bolge
miidiirliiklerinde uzaktan ¢alisma sistemlerine gegilirken, subeler de doniisiimlii olarak
calismaya baslamis; bdylece subelerde calisan sayisini azaltarak viriisiin bulagsma

riskini en aza indirmeye ¢aligmislardir. Banka subelerinin ¢alisma saatleri sinirli hale
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getirilmis ve subelerde sinirli saatlerde daha az personel bulunmaya baglamistir.
Bankacilik sektoriinde dijjitallesmenin etkileri, tim diinyada hizli bir sekilde
gozlenmektedir. Bu durum bankalarin faaliyet gosterme bicimlerini de etkilemekte,
hizmetlerin sunulusunun ge¢mis donemlerdekinden farkli olmasmi beraberinde
getirmektedir. Boyle bir ortamda bankacilik sektoriiniin 6nemli degisiklikler icermesi
kagmilmaz goriinmektedir ve Tiirkiye'deki bankacilik sektorii icin de benzer durum
gozlenmistir. Sektordeki dijitallesme egilimi ile birlikte bankalarin sube sayisindaki
hizli ve diizenli artista azalma meydana gelmis, internet bankacilifi ve mobil
bankacilik ile iglemlerin yerine getirilmesi yayginlastirilmistir. Tiirkiye'de ve diinyada
bankacilik sektoriiniin gelisimi agisindan benzer siireglerin gelistigini sdylemek

miimkiindiir ve ¢calismada bu durum dikkate alinmaktadir.

Tiirk bankacilik sektorii, 2022 yili itibariyle 185.000 kisi ile en fazla ¢alisana
sahip sektorler arasinda yer almaktadir (TBB, 2022). Nitelikli insan kaynagini
bilinyesinde barindiran bankacilik, kurumsal yapisi ve calisanlara sundugu kariyer
plan1 nedeniyle genclerin istihdaminda 6nemli bir paya sahiptir. Bankalarin genel
miidiirlikleri, bolge miidiirliikleri ve subeleri O6nemli miktarda ise alim
gerceklestirmektedir. Bankacilik biinyesindeki ¢esitli hizmet birimleri sayesinde
sektor, ekonomi, isletme, finans ve kamu yOnetiminin yani sira miihendislik ve 6n
lisans mezunlarina kariyer firsatlar1 sunmaktadir. Bankalar sube calismalar1 disinda
dort alternatif dagitim kanaliyla hizmet vermektedir: ATM'ler, ¢agri merkezleri,
internet ve mobil bankacilik. 1990'l1 yillarda basglayan bu tiir alternatif dagitim
kanallarinin gelisimi 2000 yilinda yasanan krizle kesintiye ugrasa da 2000'li yillarda
devam etmistir. Sonug¢ olarak, alternatif dagitim kanallarinin kullanimmin artmasi
subelerde ihtiya¢ duyulan calisan sayisini azaltmistir. Tiirk bankacilik sektoriiniin son
18 yildaki gelisimine bakildiginda, sube ve c¢alisan sayisi azaldikca ATM sayisinin
arttigl goriilmektedir. Alternatif kanallardan daha diisiik komisyonlar ile bankalar
miisterilerini bu kanallar1 kullanmaya tesvik etmektedir. Ancak geleneksel
miisterilerin ve belirli bir yas grubundaki miisterilerin subelerden hizmet almaya

devam ettigi de bilinmektedir.

COVID-19 salgini, ekonomik dongiilere duyarli olan insaat sektoriinii dnemli
Olctide etkilemistir. Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesinde 6nemli oranda katkis1 bulunan
bu sektoriin pandemi doneminde biiylimeye katkisi azalmaya baglamistir. Pandemi

kisitlamalarinda iilkenin her yerinde tecrit nedeniyle iilke genelinde tiim ulagimlar
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aksamasi ve bu nedenle ingaat sektOriine malzeme gelememesi ve higbir ig¢inin
evinden ise gelemiyor olmasi sektorde c¢alismalarin durmasina neden olmustur. Yine
pandemi doneminde ingaat sirketlerinde is durmasi nedeniyle sirketler herhangi bir kar
elde edememekte ve tam tersine daha fazla zarara ugramakta ve sadece sirket degil,
ayn1 zamanda bu sirketlere gerekli malzemeleri saglayan tiim tedarik¢iler de zarar
gormiislerdir. Pandemi kisitlamalar1 ingaat sektoriinde faaliyet gosteren birgok sirketin
kapanmasina, bunun neticesinde yan tedarik zincirleri de sekteye ugramig ve mal
ireten fabrikalar Uretimlerini durdurmustur, bu da bir¢ok kayiplara neden olmustur.
Ayrica fabrikada iiretilen Uriinlerin satilmamasi ve ingaat sektdriiniin kapanmasi
nedeniyle hiikiimet, iilkenin GSYIH'sini dogrudan etkileyen tiim bu yerlerden uygun
vergileri toplayamamakta ve boylelikle iilkenin GSYIH'smin diismesine, kiiresel

ekonominin etkilenmesine neden olmustur.

Oran analizi, bilim diinyasma ilk kez 1908 yilinda William M. Rosendale
tarafindan yayinlanan “Kredi Departmani Yontemleri” baslikli makale ile tanitilmistir.
S6z konusu yazida, saglikli kredi kararlar1 verilirken likidite orani olarak adlandirilan
cari oran oranmin 2,5:1 oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica oran analizi (oran analizi)
1919 yilinda sistematik bir formatta uygulanmaya baslanmistir. Giiniimiizde oran
analizi (oran analizi) siklikla kullanilan ve basvurulan bir yontem haline gelmistir

(Goger, 2015).

Stirdiiriilebilir bir is ve misyon, etkin planlama ve finansal yonetim gerektirir.
Oran analizi, zaman i¢indeki finansal sonuglar1 ve egilimleri anlamanizi gelistirecek
ve kurumsal performansin temel gostergelerini saglayacak kullanisli bir yonetim
aracidir. Yoneticiler, strateji ve girisimlerin olusturulabilecegi giiclii ve zayif yonleri

belirlemek i¢in oran analizini kullanmakladirlar.

Bu ¢aligmada, bankacilik ve ingaat sektorlerinin finansal yapilarinin Covid 19

doénemi ve 6ncesinde degerlendirilmesi amaglanmustir.



2. BANKACILIK SEKTORU

2.1. Banka ve Bankaciik Kavramlan ve Onemi

Bankalar, para arzi ve talebi siirecini kolaylastiran araci finansal kuruluslardir.
Bankacilik sektoriiniin subeli bankaciligindan olusan geleneksel is modeli, banka
isletmesinin basarisma katkida bulunmaya ve 6nemli bir dagitim kanali olmaya devam
etmektedir. Bununla birlikte, dagitim kanali karmasinda yasanan donisim ve
entegrasyon, bankacilik faaliyetlerinde ve maliyetlerinde yasanan artiglar, pazar pay1
icin yasanan yogun rekabet (Arnaboldi ve Claeys, 2008), dijital doniistimiin getirdigi
degisen tiiketici davraniglar1 (Standard Bank, 2015) bankalari, bankacilik hizmetlerini
sunmanin yenilik¢i yollarini diistinmeye tesvik etmektedir (van Deventer, 2019: 123;

Kaya, 2012).

Finans ve para denilince akla ilk gelen terimler banka ve bankaciliktir. Banka,
mevduat almak ve kredi vermek igin lisansli bir finans kurulusudur. Bankalar, para
konusunda destekleyici ve yapici bir tutum sergilemekle hem toplum adina hem de
iilke ekonomisi admna katkida bulunmaktadirlar. Diger bir ifadeyle banka,
“mevduatlar1 kabul edip, fon toplayan, toplanan bu kaynaklar1 gercek ve tiizel kisiler
iizerinden degerlendiren, kasa kiralama, kredi ve vadeli islemlere olanak saglayip
elinde bulundurdugu mevduatlari, devlete kisa ve uzun vadeli kredi olarak aktaran

finansal kurumlar” olarak ifade edilmektedir (Kartal, 2018 , s.8).

Bankalar tarafindan yiirlitilen faaliyetler kanunlarla belirlenmekte ve
faaliyetlere genel bir ¢erceve cizilmektedir. Bankalarin faaliyetleri, fon toplamak ve bu
fonlar1 tiiketicilere kullandirmak etrafinda sekillenmektedir. Bankalar tarafindan
yiirlitilen  faaliyetler, bankalarin  tanimlanmasinda yaygm bir  bi¢imde
kullanilmaktadir. Bankalar tanimlanirken kredi kullandirma ile ilgili siireclere vurgu

yapilmasi s6z konusudur (Aktasg, 2007, s.31).

Bankalar mevduat fonlarmi artirirken, bu fonlar1 yatirim yapmak isteyenlere
aktararak ekonomideki kaynaklarin kullanimini da etkiler. Bu kaynaklarmn 1yi

kullanilmas1 hem yatmrimlar1 kolaylagtirirken hem de ekonomik kalkinmaya katki
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saglamaktadirlar. Belirli ekonomik ve sosyal iliskilerin {iriinii olan ve her donemde
gecerliligini koruyan ¢ok yonlii ve karmasik bir yap1 olarak ortaya ¢ikan bankacilik
sisteminin temel islevi, para birimi olarak kabul edilen paranin sevkiyat1 veya 6diing

almmasi1 ve saklanmasidir.

Cairn Cross’a gore banka “Banka, kredi ve avans ticareti yapan bir finansal

arac1 kurumdur”.

R.P. Kent.gore “Banka, halktan atil durumdaki paray1 gegici olarak toplayan ve

ithtiyaca gore baskalarina 6diin¢ veren bir kurumdur”.

Bankalar mevduat fonlarmi artirirken, bu fonlar1 yatirnrm yapmak isteyenlere
aktararak ekonomideki kaynaklarin kullanimini da etkiler. Bu kaynaklarm 1yi

kullanilmas1 hem yatirimlar1 kolaylastirir hem de ekonomik kalkinmaya katki saglar.
Bankanin Amaglar1:

1. Kar1 maksimize edecek ve genel ekonomik faaliyetleri yiiriitecek bir kurum
olmak

2. Tasarruf veya atil paray1 halktan daha diisiik faizle tahsil etmek ve bu paray1
daha yiiksek faizle 6diing vermek.

3. Insanlar arasinda tasarruf egilimi yaratmak.

4. Kendilerine 6deme giicii kazandirmak amaciyla insanlar1 para yatirmaya
motive etmek.

5. Para arzin1 artirmaya alternatif olarak paraya karsi para yaratmak.

6. Tasarruf yoluyla sermaye olusturmak.

7. Yatirimlar1 hizlandirmak.

8. Hizmetleri miisterilere genisletmek.

9. Para piyasasini kontrol ederek ekonomik istikrar1 saglamak.

10. Isbirligini genisletmek ve ekonomik konularda hiikiimete tavsiyelerde
bulunmak.

11. Ticaret ve i ve sosyo-ekonomik kalkinma i¢in hiikiimete yardimci olmak

12. Merkez bankasi olarak banknot ve para basmak ve kontrol etmek.

13. Merkez bankasi olarak doviz kurlarmi korumak ve kontrol etmek.



2.2. Bankacilhik Sektoriiniin Tarihsel Gelisim Siireci

2.2.1. Diinyada bankacilik tarihi

Mevcut bankacilik hizmetlerinin ¢ogunun kokeni, ticaret ve kiiltiiriin dinamik
gelisimi ile karakterize edilen medeniyetlere kadar izlenebilmektedir. Bankacilik
hakkindaki en 6nemli terim her ne kadar para olsa da, bankaciligin ortaya ¢ikisi tarihte
paranin bulunmasmdan da Onceye dayanmaktadir. Eski ¢aglarda insanlarin tarim
iirlinleri, sahsi veya 0zel esyalarmi takas etmeleri en basit bankacilik iglemlerinin birer
ornegini olusturmaktadir. M.O 2000 yillarda Babiller déneminde Kalde'deki Ur
tapmaginin kesislerinin sahip olduklar1 zenginlikler sayesinde bor¢ para verdikleri ve
bu tarz takas islemleri yaptiklar1 bilinmektedir. Ayni sekilde Misir halki da tarim
irtinlerini bu yolla tapmaklardan alip hasat zaman1 geri iadesini yaptiklari incelenen
belgelerde ortaya konmustur. Borglarla ilgili ¢ok sayida kural ve diizenleme, Babil
bankaciliginin yam: sira Asur bankaciligimmin da iyi gelismis olduguna taniklik
etmektedir (Morawski, 2002, s. 17). M.O yedinci yiizyilda ise paranin bulunmas: ile
banka ticareti gelismeye baslanmistir. Madeni paranm icadi MO 635 senesinde Eski
Yunanlilar tarafindan kesfedilmistir. Herodotos'a gore, bagkenti Sardes olan kiigiik bir
kralligin halki olan Lidyalilar bununla iligkilendirilebilmektedirler. Para birimi,
Ozellikle madeni para kullanimi, hiikiimdarlar tarafindan vergilendirilerek biiyiidii ve
imparatorluklar genisledikge, farkli boyutlarda ve kolayca degistirilebilen metaller,
yabanci mal ve hizmetler i¢in 6deme yapmanin bir yolu olarak hizmet etti. Ancak bu
paralarin giivenli bir yerde saklanmas1 gerektigi ve o donemde evlerde celik kasalarin
bulunmamas1 nedeniyle ¢ogu zengin insan, rahiplere veya tapmak gorevlilerine hem

dindar hem de diiriist ve giivenilir olduklarini diisiindiikleri i¢in emanet etmislerdir.

Klasik donemde, Antik Yunanistan'm bankacilik sistemi ii¢ boliimden
olusmaktaydi: tapmaklar, 6zel isletmeler ve kamu belediye bankalari. En giivenli
yerler olarak kabul edilen tapinaklar, kredi veren ve mevduat kabul eden kredi
kuruluslar olarak kabul edildi. M.O 7 yy. itibaren ise, Yunanistan’da para degistirme,
odiing verme ve bu Odiing verme yetenekleriyle para toplama ozelliklerini

gelistirmiglerdir ( Filiz Yetiz, 2016, s.4).

Yunanistan’dan sonra diger 6nemli bankacilik merkezi ise Rodos'tu. Burada 3

tiir bankacilik uygulamasiyla ugrasan insanlar bulunuyordu. Bunlar

e Para miibadelesi ile ugrasan kollubistalar
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e Kiiciik ipotek teklif eden danneistai
e Mevduat kabul eden trapezitai

Ozellikle gemicilik endiistrisinin ve armatérliigiin o dénemde en &nemli
meslek olmasi sigortaciligin dogmasina 6n ayak olmustur. Bu 6demde oOzellikle
mevduat kabul eden trapezitaive daha sonra argentari olarak adlandirilan Romal1
bankacilar ¢ogunlukla bulunmaktaydi. Argentariler iki defter tutmak zorundaydilar. Ilk
defter, islemleri kronolojik sirayla kaydetmek i¢in kullanilirken, ikincisi misterilerin
bor¢ ve alacak hesaplarini igcermekteydi. Bu, muhasebenin gelisiminin temellerini

atmustir (Kurytowicz, 2004, s.2-3)

Banka admm ilk kullanimi ise ¢ok eski tarihlere dayanmaktadir. M.O 3500

yilinda Siimerliler “maket” ad1 altinda ilk bankay1 kurmuslardir.

Modern bankaciligm temeli ise 13. Yiizyillda Floransa’da atilmistir. Bardi,
Floransali Acciauioli ve Peruzzi bilinen ilk iinlii bankacilardir. 14. Yiizyilin baslarinda
baska sehirlerde subelerini agmiglardir. Bunlarin kurdugu bankalar daha ¢ok kisisel
bankacilig1 olustursa da bankacilik tarihi i¢in 6nemli atilimlara neden olmuslardir. Bu
atilimlar neticesinde ilk kurumsal banka 1407 yilinda Banco di San Giorgio adiyla
Ceneviz’de kurulmustur. Diinyanin en eski bankasi olarak bilinen Banco di San
Giorgio, uzun siire discontobank ve afis bankasi olarak c¢alismistir. 1805 yilinda
Napolyon tarafindan kapatilmistir. Banco di San Giorgio bankacilik sektoriiniin
kurumsal olarak baslamasi adina atilan en 6nemli adim olmustur. Bu adimin devami
olarak 1462 yilinda ilk Monte de Pieta kurulmustur. ilk Monte de Pieta, Perugia’da
kurulmustur ve bunu birgok Italyan sehri de takip etmistir. Kurulus amaci kredi ve
kambiyo islemleri olsa da o zamanin bankaci ailelerinin yoksul insanlara destek
vermesini de amaglamistir. 1472 yilinda ise diinyanin en eski bankasi olan Monte Di
Penta, Siena’da kurulmustur. Monte Di Penta diinyanin en eski bankasi olmasiyla

birlikte hala varligimi siirdiirmektedir (Kurylowicz, 2004, s.2)

Orta Cag'da bankacilikta caliganlar agirlikli olarak Yahudiler, Italyanlar ve
Alman’lardi. Déviz bozdurma, krediler ve zamanla mevduat, dzellikle zengin Italyan
ve Hansa sehirlerinde yaygin olarak sunulmustur. Daha sonra bu Hollanda ve ingiliz
sehirlerinde de gozlenmistir. O zamanlar olusturulan mevduat bankalar1 ise sunlardir:
Cenova'da Casa di San Giorgio (1586), Venedik'te Banco di Riatto (1587), Milano'da
Banco di San Amrosio (1593) ve Amsterdam Bankasi (1609), Hamburg Bankasi
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(1619) ve Bank of Rotterdam (1653) (Baka, 2001, s. 11).S6z konusu kurumlar
cogunlukla para islemlerini Italyancada banca denilen masada yiiriiten kuyumcular-
zanaatkarlar tarafindan yonetmislerdir. Fransizca banque kelimesi ile birlikte banka
kelimesini dogurmustur. Odeme araclarinm kullanimmi kolaylastirmak igin banknot
kullanilmaya baslanmistir. Bankaya yatirilan parayr temsil eden kambiyo senetleri
olarak banknotlar, kisinin kiymetli madenleri tahsil etme hakkini tanidi ve birinin
banka hesabina kredi verilmesi durumunda hayati Oonem tasmaktaydi. Floransa,
Barselona, Cenevre, Brugge, Londra ve Fransiz Sampanyasi gibi ticaretin gelistigi
yerlerde, kiymetli madenler (glimiis, altin ve diger metallerle basilmis madeni paralar)
ve kiymetli madenlerin tasinmasina gerek kalmadan uzak iilkelere kitlesel ticareti
kolaylastiran senet seklindeki enstriiman yayginlagmistir. Belirli tiiccarlarin hesaplari
arasinda siirekli fon transferi, ad1 Italyanca bir daire anlamma gelen giro kelimesinden
gelen ciro sistemini dogurmustur (Krzyzkiewicz, 2002, s. 36). Bankacilik endiistrisi,
ii¢ ylizyili askin bir siiredir, Floransa'dan Mediciler ve Almanya'dan Fuggers gibi
politikacilar ve zengin ailelerin egemenligindeydi. Rothschild ailesinin tiyeleri, ailenin
atast olan M. A. Rothschild (1743-1812) tarafindan 19. yiizyilda Avrupa'nin (ve
muhtemelen diinyanin) en etkili bankacilar1 olmasmi saglamistir ve Avrupa'daki tiim

finans merkezlerine yayilmaistir.

2.2.2. Tiirkiye’de bankacilik tarihi

Avrupada 14. Yiizyilda baslayan banka ve bankacilik sektorel adimlari, Tiirk
tarihinde bu kadar erken yer alamamistir. Tiirk Tarihinde bankacilik iglemlerini birkag

bolimde incelenmektedir.
1. Osmanh Devleti Donemi

Bankacilik uygulamalar1 ilk olarak 13. yiizyilda Italya'da ortaya c¢ikmis ve
zamanla tiim diinyaya yayilmistir. Bankalar, Sanayi Devrimi sonrasinda ticari
faaliyetlerin 6nemli Olgiide gelistigi Avrupa'da One c¢ikan tesisler olarak hizmet
vermeye baglamistir. O dénemde Osmanli Imparatorlugu'nun Avrupa ile giiglii ticari
iligkileri vardi1 ve Osmanli imparatorlugu'ndaki bankacilik olanaklarinm ilk drnegi o
giinlerde ortaya ¢ikmaya basladi. Osmanli hiikiimeti 1845'te Galata semtinde modern
banker olarak goérev yapan iki sarraftan bor¢ almaktaydilar. Osmanli hiikiimetiyle
sarraflar arasmda yapilan anlasma geregi, sarraflar faizleri Ingiliz Sterlini'ne

sabitlemisler ve karsiliginda 6zel banka kurmalarma izin verilmistir. Boylece 1847
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yilinda Bank-1 Der Saadet adiyla ilk Osmanli bankasi kurulmustur. Ancak bankanin
sermayesi bulunmamaktaydi. Kurucularin prestijinden dolay1 senetler kabul edilip

dagitilinca miiessese kisa bir siire sonra iflas etmistir.

18. ylizyilin baglarinda Osmanli ekonomisinin agik vermesi ve bu agiklarin
kronik bir hale gelmesi, ekonomide sarraflar1 daha 6nemli bir konuma getirmistir.
Yahudi, Rum ve Ermeni sarraflarin etkinligi bu donemde daha da artmistir. O donem
Avrupa’nin yeniliklere daha agik olusu, ekonomik gelismeleri takip etmesi ve diger
milletlerdeki sarraflarin etkinligi Osmanli ekonomisini daha da ¢ikmaza sokmustur.
Ciinkii Osmanli ekonomisi sarraf, tiiccar ve bazi loncalardan olugan bir sistemdi ve
faiz kavramina haram goziiyle bakilmas1 ekonomik gelismelerin gerisinde kalmasimna

neden olmustur.

19.yiizyil baglarma gelindiginde biit¢ce agiklarmi kapatmak icin ‘Kaime’ adli
kagit para cikarilmistir. Osmanli Devletinin ilk kagit parasi olan Kaime, Osmanli
ekonomisinin siirekli dis ticaret agig1 vermesi nedeniyle yabanci paralar karsisinda
fazlasiyla deger kaybetmisti. Bu duruma ¢6ziim olarak Galata bankerlerine
basvurulmustur. 1845 yillinda 6nde gelen iki Galata bankeriyle anlasma saglanmis
olup, anlasmada Osmanli Devleti’nin ithalatmin sabit bir doviz kuru lizerinden dis
mali piyasalara yazilacak poligelerle finanse edilmesi ongdriilmiistiir. 1847 yilinda ise
bankerler ile anlasma yenilenmesi yapilacagi sirada bankerlerin istegi ile ayn1 gorevi
yerine getirmek i¢in Istanbul Bankas1 kurulur. Banka kapatilacag1 1852 yilina kadar
Kaime’nin dis piyasada degerinin sabit kalmas1 yoniinde katkida bulunmustur. 1856
yilinda Ingiliz sermayesi ile Londra merkezli Bank-1 Osmani (Osmanli Bankasi)
kurulmustur. 1863 yilinda Osmanli Devleti tiim hazine gelirlerini Osmanli Bankasi’na
yatirmay1 yapilan anlagma ile kabul etmis, tiim para akis1 ve 6demeler banka araciligi
ile yapilmas1 disinda i¢ ve dis bor¢lanmalarinda banka aracilifiyla yapilmasma karar
verilmistir. Devlet her yil biitge 6rnegini Bankaya verecek ve olagandisi durumlar
harici biit¢ce agilmayacak kurali konulmustur ( Tiirkiye Bankalar Birligi 738). 1877'de
hiikiimet, 1877-78 Osmanli-Rus Savasi i¢in Galata'daki sarraflardan ve Osmanli

Bankasi'ndan bor¢ almistir.

Ozetle, Osmanli Imparatorlugu'nda bankacilik lisanslar1 sadece daha kolay ve
daha ucuz devlet bor¢lanmasi saglamak i¢in dagitildi. Ulusal bankalara yonelik
tesvikler kullanilsa ve Konya ve Aydm gibi Anadolu sehirlerinde bazi bankacilik
faaliyetleri ortaya ¢iksa da, sonu gelmeyen savaslar sermaye olusumunun Oniinde
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engeller olusturmus ve finansal hizmetler hi¢cbir zaman bir Oncelik olmamustir.
Cogunlukla askeri olmak tizere siirdiiriillemez kamu harcamalari, diglanmaya ve toprak
ve insan sermayesinin kaybima yol act1 ve finansal gelismeyi destekleyemedi. Geg
Osmanl tarihi, mali gelisme ic¢in uygun bir ekonomik ortam olusturamadi, c¢iinki
Imparatorlugun hem topragi hem de beseri sermayesi azaldik¢a, Imparatorlugun
gelecegine olan giiven azaldi. Yerel, ulusal ve uluslararasi catigsmalar potansiyel
biiylimenin gergeklesmesini engelledi. Siyasi giindem hayatta kalmaya oncelik verdi.
Kurtulus Savasi'nin merkezi otoriteden gizlenen Kiiciik Asya Bagkenti ile finanse
edildigi soylenebilir.
2. Ulusal Bankalar Donemi

Osmanli Imparatorlugu'nun ¢okiisii, Dogu Roma Imparatorlugu'nun 6nceki
topraklarindaki ¢ok kiiltiirlii bir devletin sonunu getirdigi gibi, Imparatorlugun son
donemlerinde bagimsizligini1 kazanan yeni Tiirkiye Cumhuriyeti'ne de biiyiik bir yiik
bindirmistir. Miras kalan insan sermayesinin ¢ok az yolu ve Imparatorluktan aktarilan
cok agir bir dis bor¢ yiikii ile gen¢ Tiirk Devletinin ilk yillari, sermaye olusumu
potansiyelinin eksikligi ile karakterize edildi. Osmanli borcunun son taksiti ancak
1950'lere kadar 6denmedi. En etkili mali kararlardan biri, gen¢ Cumhuriyet'e saglam
para saglamak i¢in Osmanli Imparatorlugunun Merkez Bankas1 ile pazarlik
yapmasindan ge¢mekteydi. O zamanlar para, en azindan belli bir dereceye kadar,
cogunlukla altin tarafindan desteklendiginden, merkez bankaciligi lisansinin hayatta

kalmasina ve yeni Devlet i¢in bir sermaye tabani olusturmasina izin verilmistir.

[zmir Iktisat Kongresi, Tiirkiye'de bankaciligin tarihgesi bakimmdan &nemli bir
yere sahiptir. Banka kurulus amaci sanayi isletmelerine uzun ve orta vadeli krediler
vermek ve ekonomik, mali konularda isletmeleri desteklemektir. Yine ayni1 kongreye
katilan tarmm treticisi temsilci kesimi de tarim sektoriinii gelistirmek adina kurulan
Ziraat Bankas’nin gili¢lendirilmesini ve kendilerine daha uygun kosullarda
kredilendirilme yapilmasini istemislerdir. 1924 yilinda bu istekler dogrultusunda
Ziraat Bankasi’nin sermayesi arttirilip, sadece tarimsal faaliyetler {izerine degil de her

tiirlii bankacilik islemini yapabilme yetkisi verilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugu dénemde bankacilik sektoriinde sinirli sayida
banka bulunmaktadir ve bu bankalarin biytklikleri farklilik gostermektedir.

Tiirkiye'de bankacilik sektoriinlin gelisiminde kritik gelismelerden bir tanesi de
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Merkez Bankasi kurulmasidir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast 1930 yilinda
faaliyete gegmistir (Cosar 2009).

3. Kamu Bankalar1 Donemi

Bu donemin en Onemli ozelligi biiylik ve Onemli devlet bankalarinin bu

donemde faaliyete ge¢mis olusudur.
» 1933 yilinda Stimerbank; sinai kalkinmay1 desteklemek amaci ile kurulmustur.

> 1933 yilinda Iller Bankasi; yerel yonetimleri desteklemek, kalkindirmak, su,
elektrik, kanalizasyon gibi alt yapi1 hizmetlerini desteklemek amaci ile

kurulmustur.
» 1935 yilinda Etibank; sanayi kalkinmay1 desteklemek amaci ile kurulmustur.

» 1937 yilinda Denizbank; Yabanci ve Tiirk limanlar arasindaki posta seferlerini

isletmek amaci ile kurulmustur.

» 1938 yilinda Halk Bankasi; kiiciik esnaf ve zanaatkarlar1 desteklemek amaci ile
kurulmustur ( (Filiz Yetiz , 2016 , s.8).

4. Ozel Bankalar Donemi

Tiirk ekonomisi ve bankacilik sektoriinde daha cok Ozel sektére ve Ozel
bankacilia dnem verilen bir donemi kapsamaktadir. Ozel sektoriin desteklenmesi ile

ekonomik kaldirmay1 hizlandirma politikasini igerir.

1945-1959 arasinda milli gelirin ve niifusun artmasi, sehirlerin biliylimesi,
yatirimlarin ve modern igletmelerin artmasi, piyasa i¢i iiretimin genislemesi ve sanayi
sektoriiniin milli gelirden aldig1 payn artmasi ile ekonomide para ve kredi ihtiyaci
artisina neden olmustur. Bankacilik sektoriiniin gelismesi, sermaye ve kredi ihyacinin
artmas1 ile de Ozel bankacilik hizla 6nem kazanmustir. Bu nedenlerin etkisinde
Tiirkiye'de ¢esitli bankalarin kurulmasi s6z konusu olmustur. Bankalarin kurulmas: ile
birlikte Tiirkiye'de bankacilik sektoriiniin gelisiminde bir ivme yasandigi soylenebilir.
Tiirkiye'de 1958 yilinda bankalar arasinda adil bir diizen olusturabilmek amaci ile
Tiirkiye Bankalar Birligi kurulmustur (Cosar 2009). Tiirkiye Bankalar Birligi’nin
kurulmasi, Tiirkiye'de bankacilik sektoriiniin tarihi gelisim siireci acisindan kritik

oneme sahip konulardan bir tanesidir.
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5. Planh Donem

Bu donemde bankacilik sektorii daha ¢ok devlet kontrolii ve etkisi altindadir.
Yeni banka kurulmasina sinir getirilmistir. Bankalar subelesmeye baslamis, ¢cogu 6zel
ticaret bankasi holding bankasi olmustur. Bu doénemde 7 banka kurulmustur.
Bankalarm 2’si ticaret bankasi olarak, 5°’i kalkinma bankasi olarak kurulmustur.
Kurulan bankalarin faaliyetleri, Tiirkiye'de bankaciligin daha genis ¢evreler tarafindan
kullanilmaya baslamasi seklinde etkili olmustur. Nitekim planli donemle birlikte
bankalar tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin ulastigir 6lgek, diizenli bir bi¢imde artis

gostermistir denilebilir.
6. Serbestlesme ve Disa A¢ilma Donemi

1970'er, Tiirkiye'nin ekonomik gelecegi acisindan en kotii yillardan biri
olmustur. Kiiresel petrol fiyat soklarinin yanls yonetilmesi sonucunda yeni diizene
uyum, tasarruflar1 artirmadan ve yapisal reformlar1 gerceklestirmede yavas ve yetersiz
kalmistir. Sokaklarda temel tiiketim mallar1 i¢in kuyruklarin olusmasma ve doviz
rezervlerinin eksikliginden kaynaklanan bitmeyen doviz kuru riskleri nedeniyle
dolarizasyonun hizla artmasma neden olmustur. O zamanlarin zorluklarii anlatmak
icin “70 sente muhta¢” sozii popiiler olmustur. Tiirkiye'de bu donemde bankacilik
sektoriiniin gelisimi de olumsuz yonde seyretmis, finansal serbestlesme kararlarmin
almdig1 déneme kadar bunun yansimalar1 goézlenmistir. 1980 yilinda finansal
serbestlesme kararlarmin almmasi ile birlikte Tiirkiye'de ekonomide yeni bir donem
baslamistir ve haliyle bankacilik sektorii de bu gelismeden etkilenmistir. Bankacilik
sektoriiniin rekabet¢i bir yapiya sahip olmasinin saglanmasi, bu donemin 6ncelikleri
arasinda kendisine yer edinmis durumdadir. Sektorle ilgili olan siireglerde devlet
miidahalesinin smirlandirilmas1 yani serbest piyasa kosullarmin benimsenmesi bu
donemin sartlarim1 agiklamada 6nemli bir yere sahiptir. 1980'lerin basinda, TCMB
mevduat oranlarmi belirlerken, yiiksek ve degisken enflasyon oranlarinin bankalarin
sermaye Yyeterlilik oranlarmi asindirmasmna ragmen, kredi faiz oranlar1 serbestce
belirlendi. Finansal serbestlesme rakiplere kapilarimi agti ve mevduat sertifikasi ile
donanan bankacilar, bankalarin finansal sistemdeki hakimiyetine meydan okumaya
basgladilar. Ancak, yeterli denetim ve diizenleme eksikligi, ponzi tarzi oyunlarla
birlesince sistemik bir risk olusmasina neden olmustur. Bunun sonucunda 1983'te bir
Bankacilar krizi yasanmig sonucunda giiven kaybi olusmustur. Bu donemde
Hisarbank, Isci Kredi Bankasi ve 1984 yilinda Bagbank iflas etmislerdir. Sonug
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olarak, 1983 krizine yol agan eksiklikleri gidermek amaciyla 1985 yilinda Bankacilik

Kanunu bir kez daha revize edilmistir.

1980'lerin ikinci yarisi, Tiirkiye'de bankacilik ve finans igin bir baska kritik
karara daha tanik oldu. TCMB'ye acik piyasa islemleri yapma yetkisi verildi. Bu karar
Merkez bankasmin bagimsizligini elinden almistir. Ancak yine de piyasalastirma i¢in
bir temelin tanimlanmasina izin veren piyasa ekonomisine yonelik dnemli bir adimdi.
1986'da para politikasinin gergevesini, TCMB i¢in bir doniim noktasi olan Ortiikk

parasal hedefleme belirlemistir.

1980'lerin ikinci yarisinda ekonomik ve finansal istikrar yeniden bozuldu ve
1987'de Tobank, 1988'de Caybank ve Anadolu Bankasi iflas etti. Hazine'ye yillik
biitcenin %15'1 oraninda avans verilmesi, neredeyse giinliik devaliiasyonlar ve sadece
yurtdigindaki is¢ilere degil, ayn1 zamanda yerel sakinlere de izin verilen doviz
mevduatlar1 dolarizasyon hizim1 artirdi. Bu durum Tirk lirasinin, ABD dolar1 ve
Alman Marki gibi sert uluslararasi para birimlerine karsi rekabet etmekte zorlanmasina

neden olmustur.

1980'lerin piyasalastirma tesvikleri, yiiksek kaliteli mali diizenleme ve denetim
icin ciddi bir bosluk yaratti. Goreceli fiyat ayarlamasina yogun devlet miidahalesinden
piyasa tarafindan belirlenen fiyatlandirmaya gegis, mali disiplinin yetersiz kalmasina
neden oldu. 1990'daki sermaye hesabi liberalizasyonu resmi daha da bulaniklastirdi ve
Tirkiye kiigiik bir agik ekonomi haline gelir gelmez finansal sistemde agik doviz
pozisyonlarmin tahakkuk etmesine yol acti Iscilerin TCMB'deki mevduatlarmin
kaldirilmasmin ertelenmesi, menkul kiymetlestirme ve dis bor¢lanmaya yonelik
tesvikler, risklerin yonetimini karmasiklastirdi. Bankacilik sektorii dis rekabete agik
olmasma ragmen, yiiksek diizeydeki finansal oynaklik, yabancilarin bankacilik
sistemine katilim oranin1 %10'un altinda tutmustur. IMF, cogu tamamlanmamis bir¢cok

stand-by anlagmasina dahil olmustur.
Hazine'nin bor¢lanma gereksinimlerine bir dizi faktor eklendi:

e Cari hesap agiklarini1 goz ardi ederek finansal serbestlesmeyi yonetmek;
e Ab ile yakinsama yardimlari olmaksizin bir giimriik birligi anlagsmasinin
imzalanmast;

e Yapisal reformlarin olmamasi; kamu bankalarinin kétiiye kullanilmasi;
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e Mali disiplin eksikligi; periyodik olarak erken segimlerle artan siyasi
gerilimler;

e Basarisiz ozellestirmeler,

e 38 yasinda erken emeklilik sansi veren bir sistemde sosyal giivenlik
reformlarmin olmamasi ve

e Kamu altyapisina yatirim
Tiirkiye'de yasanan ekonomik krizler, bankacilik sektorii agisindan son derece
onemli bir yere sahiptir. 2000’11 yillara yaklasirken Tiirkiye'de ekonomik goriinlimiin
inigli ¢ikishh bir seyrinin olmasi, bankacilik sektoriiniin de bu gelismelerden
etkilenmesini beraberinde getirmistir. Risk seviyesinin olduk¢a yiiksek oldugu 1990’11
yillarda enflasyon ve doviz kuru gibi ekonomik gostergelerde yasanan dalgali seyir,
iilke ekonomisinin istikrarin1 olumsuz yonde etkilemistir. Yine bu donemde yasanan
krizler, bankacilik sektorii i¢in risklerin iyice artmasi ile sonuglanmistir. Bu donemde
TCMB finansal istikrar i¢in miicadele etmekteydi. Agik piyasa islemleri, likidite
kontrolleri ve iskonto penceresi dahil olmak tizere para politikas1 uygulamasi i¢in yeni
araclar olarak tanitildi. Bankalardan zorunlu doviz transferleri, esnek bir doviz kuru
rejimini desteklemek zorunda kalmislardir. i¢ borg¢lanma progranm, borg yonetimi i¢in
seffaflik yaratmistir. Artan dis borglanma ihtiyacit ve artan rezerv seviyesi, doviz
piyasalarina zorunlu miidahalelerle aktif bir rezerv yOnetimi stratejisine neden
olmustur. 1990'daki agik parasal hedefleme, hedeflere ulasma agisindan oldukca
basarili olmus fakat ancak enflasyonu kontrol edememistir. Makroekonomik
gostergelerde gozlenen olumsuz gelismelere ek olarak Merkez Bankas1 politikalarmin
yeterince etkili olmamasi, Tirkiye'nin ekonomik sorunlarmnin derinlesmesine, bunun
da bankacilik sektoriine yansimasina neden olmustur. Tiirkiye'de ilgili donemde ¢ok
sayida Ozel banka faaliyet gostermektedir ve bu bankalarin faaliyetleri iilkenin
ekonomik agidan durumuna paralel olarak sorunlu sekilde ilerlemistir. TYT Bank,
Impexbank, Netbank ve Marbank gibi bircogu basarisiz olup iflas etmislerdir.
Finansal derinlesme ve gelisme bir kez daha %50'nin iizerindeki reel faiz oranlariyla
duraklamistir. Nisan 1994'te IMF'nin destegiyle yeni bir ekonomik istikrar programi
aciklandi. TCMB Kanunu da degistirildi ve 1998'den sonra Hazine'ye verilen avans
oranint %15'ten %3'e indirecek bir yol haritast belirlendi. 1999 yilinda IMF'nin de
dahil oldugu doviz kuruna dayali bir istikrar programimin agiklanmasiyla ekonominin

giinliik yonetimi sona erdi. Aslinda bir siireligine Hazine i¢in enflasyon beklentilerini
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sabitleyen ve bor¢lanma maliyetlerini diisiiren miikemmele yakin bir programdi. Ne
yazik ki, oOzellikle ozellestirme ve kamu sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi
alanlarinda, eksik vaatler nedeniyle basarisiz oldu. 10'dan fazla banka iflas etti, gecelik
faiz oranlart %15000'in iizerine c¢ikti. Borg-gelir oran1 Maastricht Antlagsmasi'nda
belirtilen seviyenin iki katindan fazlasina ¢ikti. Programuin ¢okiist, yetersiz IMF
fonlamasi, bir acil durum fonu olanaginin olmamasi ve borg siirdiirtilebilirligine iliskin
kisa vadeli bir vizyondan kaynaklandi. Bankalarin yeniden sermayelendirilmesinde ve
kamu bankalarinin 6zellestirilmesinde yasanan gecikmeler ve programm miilkiyeti
konusunda bitmek bilmeyen tartismalar gibi uygulama basarisizliklar1 sadece daha
derin yaralara neden oldu. Tiirkiye'de 2001 yilinda yasanan kriz, ekonomik ac¢idan en
bliylik olumsuzluklarin yasandig1 krizlerin basinda gelmektedir. Bu donemde
bankalarin iflas etmesi ve bankacilik sektoriine duyulan giivenin 6nemli Olgiide
azalmasi s0z konusu olmustur. Bankacilik sektoriinde yeniden yapilanma
girigsimlerinde 2001 krizinin etkisi biiyiiktiir. Gerek bu biiyiik kriz gerekse diinyadaki
bankacilik sektoriiniin gelisimi, Tiirkiye'de sektorle ilgili olarak atilan/atilacak

adimlar1 dogrudan etkilemesi yoniiyle son derece 6nemli etkileri igeren bir yapidadir.

2000 yilindan itibaren Tiirkiye'de bankacilik sektorii ¢ok boyutlu bir genisleme
ile kars1 karsiya kalmistir. Bankalar yavas yavas yeni ortama uyum saglamistir.
2000'den 2014'e sektoriin toplam aktifleri 17 katindan fazla, 6zkaynaklar1 yaklasik 30
kat, toplam krediler ise 34 katindan fazla katlanmistir. 2000 y1ilinin basinda, Tiirkiye'de
nominal c¢apa olarak oOnceden belirlenmis doviz kuru patikasi kullaniliyordu.
Uygulanan kapsamli dezenflasyon programinin banka bilancolar1 iizerinde &nemli
etkileri olmustur. Olumsuz uluslararas1 sermaye piyasasi kosullarinin ve yabanci
kaynak c¢ikislarmin da etkisiyle kirilganlik artmistir. 2001 krizi dncesinde, finansal
aracilik fonksiyonunun etkinligini zayiflatan baz1 faktorler, makroekonomik
istikrarsizlik, yiiksek kamu sektorii agiklari, kamu bankalarmin bozucu etkileri, zayif
risk algis1 ve risk yonetimi, uluslararasi diizenlemelerin uygulanmasindaki eksiklikler
ve gecikmeler olarak 6zetlenebilir. Bu donemlerde Tiirk bankacilik sektorii ii¢ sokla

kars1 karstya kaldi:

e Vade uyumsuzlugu ve faiz artiglarina maruz kalma nedeniyle artan fonlama

maliyetleri.

e Doviz kuru dalgalanmalar1 ve agik YP pozisyonlarindan kaynaklanan sermaye
kayiplar1
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e Hazine menkul kiymetlerinin piyasa dislisinden kaynaklanan sermaye

kayiplari.

Bu faktorler TCMB'min likidite yOnetimini ve para politikas1 etkinligini
olumsuz etkilemistir. Doviz rejimi bu gelismeleri karsilamaya yetmedigi i¢in 2001 yili
Subat ayinda Tirkiye dalgali doviz kuru rejimi ile tanigmistir. Yeni rejime
gecilmesinin ardindan TCMB tarafindan politika giincellemeleri yapilmistir. Bu
gelismeleri TCMB'nin yeni iic asamali stratejisi izlemistir. Dalgali kur rejiminde
O0deme sistemlerinin kesintisiz calismasi saglanarak para ve sermaye piyasalarinda
istikrarm yeniden saglanmasi ilk asamada oncelik olmustur. Stratejinin ikinci adima,
UoT ile koordineli bir operasyon yiiriitmektir. Bu plana gore, UoT tarafindan ihrag
edilen devlet tahvilleri, kamu bankalarm1 ve TMSF'ye devredilen bankalar:
kapsayacak sekilde kullanilmaktadir. Stratejinin tiglincii adimi, UoT'nin i¢ borg takas
islemleriydi. Borg¢larin vade sorunu nedeniyle bankacilik sistemi hala kirilgandi.
BDDK, TCMB ve UoT'nin ortak hareketi ekonominin yeniden islemesini sagladi
ancak benzer sorunlarla karsilasmamak i¢in alinmasi gereken ¢ok yol vardi 2001
krizinden sonra makro politikalar ve bankacilik sektoriinde reform ¢alismalar
yapilmaktadir. Mali istikrarsizlik ve giiven krizini ortadan kaldirmak i¢in hiikiimet
giiclii ekonomiye gecis programimi uygulamaya koymustur. 3 Mayis 2001'de IMF'ye
stand-by diizenlemesi ve destek programinin devami i¢in 2002 yili niyet mektubu
verildi. Ana hedefler, krizin olumsuz etkilerini tamamen ortadan kaldirmak, uzun
vadede enflasyonu diislirerek siirdiiriilebilir bir biiylime ortamini siirdiirmek olarak
belirlenmistir. Hedefler, bankacilik sektoriiniin reel sektorle giiglii bir iliski i¢inde
olacak sekilde yeniden yapilandirilmasi, saglam ve saglikli kamu maliyesi dengesi ve

yapisal reformlara imkan veren bir ¢ergeve lizerineydi.

Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi (BSRP), aracilik islevine
odaklanan ve aynm1 zamanda diinya ¢apinda saygin bankacilik sektoriinii hedefleyen
program olarak15 Mayis 2001 tarihinde ilan edilmistir. BSRP kapsaminda, kamu
bankalari, nihai Ozellestirme hedefiyle finansal ve operasyonel olarak yeniden
yapilandirilmistir; TMSF  bankalar1 birlesme, devir, satis ve tasfiye yoluyla
¢oOziilmiistiir. BSRP kapsaminda, kamu bankalari, nihai 6zellestirme hedefiyle finansal
ve operasyonel olarak yeniden yapilandirilmigtir; TMSF bankalar1 birlesme, devir,
satis ve tasfiye yoluyla ¢oziilmiistiir. Bankalarin yeniden yapilandirilmasma yonelik

vergi tesvikleri yapilmaktadir. Bankacilik sektoriiniin daha etkin ve rekabet¢i bir
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yaptya kavusturulmasi ve ayrica daha iyi diizenlenmis ve denetlenen bir bankacilik
sektorli icin seffaf bilangolar ve gliclii Ozsermaye tesviki gibi cesitli yasal

diizenlemeler yapilmaktadir.

21. yiizyilin ilk on yilinin ilk yarisinda, Politikas1 para politikast ¢ergevesinin
kurumsallagsmasina yardimci olmak i¢cin TCMB Para Komitesi kuruldu ve aslinda
ortiik enflasyon hedeflemesi basarili oldu ve enflasyonu tek hanelere indirdi. TCMB
enstriiman bagimsizlig ile degisken oranlarda fiyat istikrarina tam baglilik g6z oniine
alimdiginda, Para Politikas1 Kurulu gii¢lii seffaflik, giivenilirlik ve hesap verebilirlik ile
enflasyonu acik bir sekilde hedeflemeye baslamistir. Sonug olarak, 2005 yilinda
enflasyon %8'in altma distiriilmiistiir. Diger bir ¢ikarim ise finansal bilgi kurulumunu
raporlamak i¢in tek bir veri tabanidir, mevcut veriler uluslararas1 denetim standartlar1
formatindadir. Tiirkiye'de bankacilik sektoriinde ge¢miste yasanan olumsuz
deneyimler nedeniyle faaliyetleri kontrol edebilmek ig¢in yeni kanun glindeme
gelmistir. 2001 krizi sonras1 yeniden yapilanma donemi, bu kanunla ilgili adimlarin
atilmasmi kacimilmaz hale getirmistir. Yapilan diizenlemelerin odak noktasinda
seffafligin artirilmasi ve denetimin daha genis bir 6lgege ulagsmasinin saglanmasi yer
almaktadir. Bu donemde BDDK’ya c¢esitli yetkiler verilerek denetimin kapsaminin
geniglemesi saglanmistir. Bankacilikta daha hizli kredi biiylimesi yasanmis ve
bankalarin miisteri tabani genisletilmistir. Artik finansal derinlesme gerceklesmis ve
yiikksek faiz dis1 fazlalarin elde edilmesiyle mali baskinlik devrilmistir. Dalgali kur
rejimi altinda artan rekabet ve kiiresellesmenin etkisi bankalar1 kur riskine maruz
birakmigtir. TCMB, diizenli doviz alim ihaleleri ve yerli para birimi satin almak icin
nadiren miidahalelerle yakinsama sirasinda sermaye girislerini yonetti. Tiirkiye'deki
bankalarin son donemde karsilastiklar1 zorluklar arasinda, yillar siiren yliksek ve
degisken enflasyonun ardindan diisiik enflasyon ortamina uyum saglamak,
miisterilerinin riskten korunma taleplerini karsilamak i¢in yeni finansal araglar
gelistirmek ve Ozellikle 6deme sistemlerinde yeni nesil teknolojilere yatirim yapmak

yer almaktadir.

Mali Sektor Komisyonu, sektordeki tiim aktorlerin aktif katilimi ile
kurulmustur. Bu komisyon, kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyondan, bilgi
aligverisinden, ortak politikalar onermekten ve finans sektoriiniin gelecegi ile ilgili
konularda goriis bildirmekten sorumludur. Mali Sektdor Degerlendirme Programi

yiirlitiiliir ve sonuglar denetgiler ve denetlenen kurumlar tarafindan kullanilir. Temel
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yapisal gostergeler yakindan Ol¢iiliir. Finansal sektor iyilestirmelerinin reel sektore
baglanmas1 Anadolu Yaklagimi ile yapilmaktadir. Bu yaklagima gore iflas eden
KOBI'lerin borglar1 yeniden yapilandirilmaktadir. Bu arada Diinya, ozellikle ABD,
ipotek ve sermaye benzeri borg kaynakl dalgalanmalarla bogusuyordu. 2008 yili Ekim
ayinda TCMB tarafindan kiiresel krizi korumaya yonelik tedbirler agiklanmustir.
BDDK, 2009 yilinda Basel Bankacilik Denetim Komitesi'ne iiye olmustur. 2010
yilinda BDDK, islami Finansal Hizmetler Kurulu iiyesi olmustur. Ayrica yabanci
denetim makamlar1 ile mutabakat zapti imzalanir. 2013 yilinda bankacilik sektdriiniin
aktif biiyiikliigii GSYIH biiyiikliigiinii gegmistir. 6493 Sayili Odeme ve Giivenlik
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda
Kanun ile BDDK'nin ¢alisma alani, Odeme ve Giivenlik Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslarm1 kapsayacak sekilde bir kez daha
genigletilmistir. 2014 yilinda finansal okuryazarlik ve farkindalik i¢in elektronik
sikayet sistemi ve web sitesi hizmete acilmistir. Bugiin itibariyla Tiirkiye'de finansal
istikrardan sorumlu otoriteler, makroihtiyati politikalar1 dikkate alarak gorev, yetki ve
sorumluluklar1 kapsaminda politika tedbirleri almaktadirlar: istikrar ve finansal
istikrar, 6deme ve uzlastirma sistemlerinin yonetimi ve denetimi. BDDK, tiim
bankalarin, finansal holding sirketlerinin, finansal kiralama sirketlerinin, faktoring
sirketlerinin ve tiiketici finansman sirketlerinin ve bunlarin faaliyetlerine iliskin
diizenlemelerin gdzetiminde yetkili makamdir. UoT, kamu finansmani, maliye
politikasinin uygulanmasi ve sigorta sirketlerinin denetimi ve diizenlenmesi i¢in ilgili
otoritedir. SPK, menkul kiymet komisyoncularmin denetlenmesi ve diizenlenmesi igin
ilgili otoritedir. TMSF, mevduat sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasi ve
bankalarin ¢oziimlenmesi ile ilgili yetkili makamdir. Mutabakat Zapti, Hazine, BDDK,
SPK, TMSF ve TCMB arasinda yapilan ilgili merci toplantilaridir; koordinasyon, bilgi
paylasimi ve isbirligine ve dolayisiyla finansal istikrarin korunmasma ve sistemik
risklerin izlenmesi ve ydnetilmesine katkida bulunur. Finansal Istikrar Komitesi ve
Finansal Sektor Komisyonu, sistemik risk ve makroihtiyati politikalarla ilgili kurumsal
yapilardir. Finansal Sektdr Komisyonu, Finansal Istikrar Komitesi'ne gére daha genis
temsili bir yapiya sahiptir (BDDK / Kurumsal Iletisim ve Dis Iliskiler Dairesi
Bagkanligi, 2015; BDDK, 2001; Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Genel
Midiirligii, 2015; Keskin ve Alparslan, 2000).
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2.3. Bankacihi@in Temel Fonksiyonlar

Fon Saglama ve Fon Kullanma Fonksiyonu: Para bir degisim aracidir ve
modern ekonominin temelidir. Bankalar, fonlarm toplum genelinde dagiliminda biiytik
rol oynamaktadir. Bugiin para hareketine dahil olan bir¢ok kurum olmasma ragmen,
bankalar yerel, ulusal ve kiiresel ekonomileri koruyan para akisinin temeli olmaya
devam ediyor. Bankalar ve diger kurumlar, bir ekonominin isleyisi i¢cin gerekli
hizmetleri yerine getirerek bu kritik rolii oynarlar. Miisterilerin kredibilitesinin
degerlendirilmesinin yan1 sira ¢esitli sekillerde paranin korunmasi, transfer edilmesi,
odiin¢ verilmesi ve degis tokus edilmesi bankalarin gergeklestirdigi temel islevlerdir.
Bu rollerin her birinin ekonomide paranin hareket etmesine yardimci olan bir

dalgalanma etkisi vardir.

Hizmet Fonksiyonu: Ticari bankalarin sundugu baslica hizmetler su sekilde

siralanabilir:
e Paranmn saklanabilecegi gilivenli bir yer saglamak,
e Dolasimdaki paralarm tahsilatin1 ve 6denmesini gergeklestirmek,
e Ticari senetlerin iskonto edilmesi yada toplanmasi,
e Katilimlarda bulunmak,
e (Cek ve akreditif islemlerin diizenlenmesi,
e Doviz islemlerinin yapilmasi,
e Havale islemlerinin yapilmasi gibi pek ¢ok hizmetten bahsedilmektedir.

Ticari bankalar tarafindan vyiiriitiilen faaliyetler, diinyada insan hayatinda
yasanan degisimleri etkileyen bir yapidadir. Ozellikle dijitallesmenin etkilerinin
yayginlagmasi ile birlikte bankalarin sundugu hizmetler, hayatin kolaylagsmasinda
etkili olmustur. Ornegin gegmis donemlerde bir fatura 6demek isteyen bireyin uzun
siralar bekleyerek kayda deger siireler harcamasinin yerini birkag basit islemle mobil
bankacilik {izerinden kisa siirede yapmasi almistir. Boylece ticari bankalarin sundugu
hizmetlerin insan hayatin1 6nemli Ol¢iide kolaylastirdigi sdylenebilir. Zamandan
tasarrufun yaninda hayatin kolaylasmasi, bankalarin hizmet fonksiyonu kapsaminda

onemli bir yere sahiptir.
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Gelir ve Servet Dagihmimi Etkileme Fonksiyonu: Servet, birikmis bir miilk
ve mali talep deposudur. Mallarin her biri i¢in fiyatlar belirlenebilirse parasal bir deger
verilebilir; bu siireg, miilkler satisa sunulmayacak sekilde oldugunda zor olabilir.
Gelir, belirli bir zaman diliminde alinan 6deme akismin net toplamidir. Kiiresel
piyasalar ve hiikiimet politikast dahil olmak tizere bir¢ok faktor servet ve gelir
dagilimmi etkilemektedir. Herhangi bir toplumda gelir ve servetin yaratilmasini ve
dagilimimi etkileyen iki ana hiikiimet politikasi, vergi politikasi ve para politikasidir.
Vergi politikasi, hiikiimetin hangi vergilerin almacagmi, ne kadar ve kimlerin
vergilendirilecegini se¢mesidir. Bu politikalar1 etkileyen bircok faktor vardir.
Cogunlukla, hiikiimetin tiirline ve onu etkileyen sosyal gruplara baghdirlar. Bu,
ortalama bir insanin her zaman fark etmedigi bir seydir, ancak her giin satin aldiginiz
her seyin kendisine bagl bir vergisi vardir. Vergiler, federalden yerele kadar her

diizeyde hiikiimet tarafindan alinir.

Bir hiikiimetin para politikasi, para arzinin kontroliidiir. Bu, fiyat istikrarini
saglar ve bir iilkenin para birimi i¢in giiven ve genel giiven yaratir. Para politikasmin
genel amaci, bir iilkenin ekonomik biliylimesini ve istikrarmi tegvik etmek ve issizlik
oranini diisiirmektir. Vergi politikasinda oldugu gibi, bu, hiikiimetin tiiriine ve onu
etkileyen sosyal gruplara baghdir. Bu, insanlarin genellikle ilk elden gérmedikleri bir

politika tiirtidiir; Para politikalar1 perde arkasinda ¢alisir.

Kaydi Para Yaratma Fonksiyonu: Bankacilik uygulamalar1 igerisinde
Ozellikle Ticari bankalarin en 6nemli uygulamasindan birisi giivene dayali para

uretmektir.

“Banka parasi olarak da adlandirilan kaydi para, fiziki yapisi olmayan ve
sadece bankalarin hesaplarindaki alacak ve borg girislerinin diistilmesiyle olusan bir
degisim aracidir”. Bankalar, tasarruf sahipleri tarafindan yatirilan vadesiz mevduatin
bir kismmi tutup geri kalanini kredi olarak verirse, bu siirecte kredilerin mevduat
olusturmasi ilkesine bagli olarak getiri oran1 kapsaminda belirli bir glivene dayali para

olustururlar.
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2.4. Banka Tiirleri

2.4.1. Kapsamina gore bankalar

Kapsamina gore bankalar konusunda ilk olarak deginilmesi gereken resmi
bankalardir. Resmi bankalar, kurulusunda kanunlarin merkezi konumda yer aldigi
banka tiiriinii ifade etmektedir. Ozel bankalar, kapsamma gére bankalar konusunda
sirket yaklasimiyla hareket edilen ancak faaliyetlerin belirlenen kanuna gore
yiiriitiildiigii bankalar1 iceren banka tiirli olarak goriinmektedir. Kapsamina gore diger

bankalar agsagidaki gibi agiklanmaktadir:

Kiy1 Bankaciligi: Vergi cenneti olarak bilinen yerlerde yliriitiilen faaliyetler,
kiy1r bankaciligini agiklamada 6nemli bir yere sahiptir. Kiy1 bankaciligmin iilkedeki
kanunlarin dikkate alinmadigi bir icerigi bulunmaktadir (Kaya,2015:75). Yerel para
biriminden ziyade déviz ya da altin iizerinden yiiriitiillen faaliyetler kiy1 bankacilig1

konusunda 6ne ¢ikmaktadir (Akbulak, Kavakli, Tokmak, 2004: 83)

Holding Bankacihigi: Holding yonetimi mantigindan hareketle ortaya ¢ikan
holding bankaciligi kavrami, bankacilik faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiilmesine

yonelik siireclerin kontroliiyle ilgilidir.

Serbest Bolge Bankalari: Serbest bolgelerde faaliyet gdsteren isletmelerin
ihtiyaglar1  dogrultusunda, serbest bolgelerde saglanan gimriik ve vergi
muafiyetlerinden yararlanarak, herhangi bir kambiyo kisitlamasma tabi olmaksizin

bankacilik faaliyetlerini yiiriiten bankalardir.

Uluslararas1 Bankalar: Uluslararas1 finans merkezlerinde faaliyet gosteren,
yabanci veya yerli para biriminde faaliyet gosteren, islem hacmi bazinda toptan ve
perakende bankacilik hizmeti veren, lilkeler arasindaki gelismislik farkini azaltmay1

hedefleyen bankalardir (Kaya,2015:75).

Toptanc1 Bankalar: Biiyiikk fon miktarlarmi karsilamaya yonelik olarak

faaliyet gdsteren banka tiiriidiir.

Perakendeci Bankalar: Nispeten dar 6l¢ekte c¢alismalarini siirdiiren banka

tiirii olarak gortinmektedir.

Sanal Bankacihik: Bankacilik faaliyetlerinin biiyiik oranda internet iizerinden
yuriitiilmesi ve tiiketicilerin dijital siireglere dair farkindaligmnin yiiksek olmasini
gerektiren bir bankacilik tlirtidiir.
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2.4.2. Faaliyet Alanlarina Gore Bankalar

Ticaret Bankalan (Geleneksel Bankalar):Bankacilik sektoriinde en yaygin
banka tiiriidiir ve agirlikli olarak klasik bankacilik faaliyetleri olan mevduat toplama
ve kredilendirme faaliyetleri ile ilgilenirler. Baslica fon kaynaklar1 mevduat, kullanilan

krediler ve 6z sermayedir (Akbulak, Kavakli, Tokmak,2004:82).

Yatinnm Bankalari: Faaliyet alani dar olan yatirim bankalari, bireysel
miisterilerin tercihinden ziyade kurumsal isletmelerin tercih ettigi bir banka tiiriidiir

(Kaya, 2015:81)

Kalkinma Bankalar: Isminden de anlasilacag: iizere iilkelerin kalkinma
hedeflerine katkida bulunmak adma kaynak saglayan bankalar kalkinma bankalar:
olarak anilmaktadir (Erdem, 2014: 233).

Katilim Bankalari: Faiz konusunda hassasiyeti olan bireylerin tercih ettigi
katilim bankalari, kar ortakligmin yaninda zarar ortakligimin da oldugu banka
tiirleridir. Katilim bankalari, Islam dininde faizin haram olmasi sebebiyle parasini
bankalarda degerlendirmeyen bireylerin parasinin ekonomik sisteme dahil edilmesi

icin faizsiz bankacilik anlayisiyla hizmet veren kurumlar olarak goériinmektedir.
2.4.3. Miilkiyet yapilarina gore bankalar

Devlet Bankalar: Devlet kontroliinde olan bankalari ifade etmektedir.

Karma Bankalar: Devletin ortakliginin yaninda 6zel kisi veya kurumlarin

ortakligmin oldugu banka tiirtidiir.

Ozel Bankalar: Isminden de anlasilacag iizere dzel kisilerin veya kurumlarin

sahip oldugu banka tiirii olarak goriinmektedir.

Yabanci Bankalar: Yabanci bir lilkede faaliyet gdsteren, sermayesi %50’den
fazla olan yabanci sermayeli bankalar, kuruldugu iilkedeki yonetim ve denetimi bu

kuruluslar veya temsilcileri tarafindan kontrol edilen kuruluslara baghdir.

2.5. Tirkiye’deki Bankalarin Finansal Yapisi

2.5.1. Finans kavram

Finans, ekonomik sistem igerisinde merkezi bir konuma sahiptir. Ekonomik

sistemin etkin bir sekilde siirmesi igin finans konusunda basar1 saglanmas1 gerekir.
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Finans, paranin yonetilmesi ile dogrudan ya da dolayli olarak ilgili olan siireclerin ve
faaliyetlerin tamamini icermektedir. Finans kavrami kapsaminda borg alip bor¢ verme
gibi eylemlerin yani sira bankalar, kredi derecelendirme kuruluglar1 gibi kurumsal
olarak faaliyet gdsteren isletmelerin varlig1 s6z konusudur. Dolayisiyla finans kavrami

cok boyutlu bir bicimde degerlendirmeye alinmalidir.

Finans, cogunlukla ekonomi kavramiyla karistirilmakta ve bu iki kavram
birbirinin yerine kullanilmaktadir. Ancak finansin kapsami, ekonomiden farklidir ve
bu ayrimin yapilabilmesi son derece dnemlidir. Finansin bir disiplin olarak geligsmesi,
ekonomiye gore daha sonra olmustur ancak insan hayatinin iginde finansin varligi ¢cok

daha eskilere uzanmaktadir.

Tarihin eski donemlerindeki devletlerin yonetiminde daha finansla ilgili
stireclerin yansimalar1 kolaylikla goriilebilir. Giiniimiizdeki kullanimiyla finansin
gelisimi ise Yenicag donemi igerisinde Avrupa’da yasanan gelismeler ve finansal
borsalarm ortaya ¢ikmasi gibi gelismelerle birlikte olmustur. I¢inde bulunulan donem
itibariyle finansmn gelisimi ise 1900’lerin ikinci yarisindan itibaren yasanan
gelismelerle yakindan iliskilidir. Diinyada koklii degisimlerin yasanmasi ile birlikte
finansin gelisimi de son derece hizli bir sekilde devam etmistir ve giiniimiizde de
devam etmektedir. Teknolojide yasanan gelismeler, finansin kapsamini 6nemli 6lgiide
etkilemistir, boylece finans konusundaki farkindalik artmaktadir ve yakin gelecekte

artisin hizinin artarak stirmesi beklenmektedir.
"Finans™ ii¢ sinifta ele almabilir. Bunlar:

Kamu finansmam, vergi sistemlerini, hiikiimet harcamalarmni, biitce
prosediirlerini, istikrar politikas1 ve araglarini, bor¢ sorunlarmi ve diger hiikiimet
endiselerini icermektedir. Bireyler gibi, hiikiimetlerin de kaynaklarmni ekonominin
farkli sektorlerine tahsis etmesi gerekir. Kamu finansmani, federal, eyalet ve yerel
kurumlarin gelirleri nasil takip ettikleri ve halka sagladiklar1 tiim hizmetler i¢in
harcamalar1 nasil yOnettikleridir. Bir hiikiimetin en temel islevlerinden biri, ticaret,
vergiler ve krediler yoluyla para tiretmek ve geliri borg¢ servisi, altyap1 gelistirme ve
cari harcamalar gibi cesitli iglevler arasmnda dagitmaktwr. Devlet kurumlari, gelir
dretimini ve dagitimmi denetleyerek istikrarli bir ekonomi saglar ve piyasa

basarisizligint onler. Kamu maliyesinin diger yonleri arasinda vergi yonetimi, borg
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ihraci, biitceleme, uluslararasi ticaret ve enflasyon diizenlemesi yer almaktadir. Bu

faktorlerin is ve kisisel finans lizerinde dogrudan ve kalic1 bir etkisi vardir.

Kurumsal finans, bir isletme i¢in varliklari, borglari, gelirleri ve borglari
yonetmeyi icermektedir. Kurumsal finans, bir isletmeyi yiirtitmekle ilgili tiim finansal
faaliyetleri kapsar. Bunu, finansal piyasalarda ticari biiylime i¢in gereken satin almalar
ve yatirimlar, fonlama, sermaye biitcelemesi, risk yonetimi ve vergi yOnetimi
acisindan diisiiniile bilinmektedir. Sirketler, degerlerini artirmak ve sermaye yapilarini
giiclendirmek icin nakit akisi, riskler ve yatirim firsatlar1 arasinda bir denge
saglamalidir. Kurumsal finansmanm harika bir O6rnegi, bir isletmenin sermayeyi
artirmak i¢in 0z sermaye finansmani ile bor¢ finansmani arasinda se¢im yapmasidir.
Oz sermaye finansmani, borsalar ve ihraglar yoluyla fon saglama eylemidir, borg
finansmani ise kararlastirilan bir tarihte faiziyle geri 6denmesi gereken bir kredidir.
Sirketler, orta ve uzun vadede isletme karliligmi belirleyen bir gelir yaratma plani

gelistirmek zorundadir.

Kisisel finans: Burada amag, akilli yatrim kararlar1 vermek ve bireyi
kisitlamalar veya kotii borglar olmadan destekleyen bir giivenlik ag1 olusturmaktir.
Kisisel finans her zaman kisa, orta veya uzun vadede kisinin 6zel ihtiyaglarma gore
sekillendirilir. Bu, farkli hedefleri, kazang potansiyelleri, gelirleri ve zaman
cerceveleri nedeniyle iki kisinin ayni finansal plana sahip olmayabilecegi anlamina
gelir. Kisisel finans, dncelikle aile biitceleri, kisisel tasarruflarin yatirimi ve tiiketici
kredisi kullanimi ile ilgilenir. Bireyler genellikle evlerini satin almak igin ticari
bankalardan ve tasarruf ve kredi kuruluslarindan ipotek alirken, dayanikli tiiketim
mallar1 (otomobiller, beyaz esya) alimi i¢in finansman bankalardan ve finans
sirketlerinden saglanabilir. Masraf hesaplar1 ve kredi kartlari, bankalarm ve
isletmelerin tiiketicilere kisa vadeli kredi kullandirdigi diger o6nemli aracglardir.
Bireylerin acil bir durumda borg¢larint konsolide etmeleri veya nakit 6diing almalar1

gerekiyorsa, bankalardan, kredi birliklerinden veya finans sirketlerinden kiigiik nakit
krediler alinabilir.
2.5.2. Finansin isletmelerdeki yeri ve 6nemi

Finans, her isletmenin en 6nemli gereksinimidir ve isletmenin can damari
olarak kabul edilir. Yetersiz finansman, bir¢ok sorunu beraberinde getirir ve

isletmenin dmriiniin sonunu getirebilir. Giinlimiizde finansal yonetim, isletmede alinan
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kararlarin basarisinda en Onemli rolii oynayan igletme fonksiyonlardan biri haline
gelmistir. Isletme finansmani, bir kurulusun parasini yonetme siirecidir. Isletme
finansmanmin amaci, bir igletmenin yeterli isletme fonuna sahip olmasini ve parasini
dikkatli, akillica ve etkin bir sekilde harcamasini ve yatirmasini saglamaktir. Is
hayatinda finansin Onemi, bir isletmenin nakit sikintis1 ¢ekme gibi herhangi bir
finansal sikint1 olmadan faaliyet gostermesini saglamak ve ayni zamanda fonlarin
giivenli ve uzun vadeli kazanglar i¢in iyi yatirildigindan emin olmaktir. Cogu isletme
nihayetinde tamamen parayla ilgilidir ve ne kadar iyi yonetildigi, isletmenin ne kadar
basarili oldugunu belirler. Bu nedenle, herhangi bir is adami, finansin is diinyasidaki

Onemini kabul etmelidir.

Varlhik olusturma: Sirket sahipleri i¢in birincil uzun vadeli giindem,
isletmenin varliklarini artirarak iiretimi 6lgeklendirmektir. Finans sektorii, sirketlerin
bu ihtiyaci karsilamak icin kisa vadeli finansmana bagimli olmayan saglam bir tasarruf
planina sahip olmalarin1 sagliyor. Arazi, ekipman ve makine gibi 6gelere yatirim
yapmak, iiretim 6l¢egini kesinlikle artiracaktir, ancak yalnizca akilli finansal yonetim

ile mimkiin olacaktir.

Bir isletmenin nakit akisim1 yonetmek: Bir isletmenin biiyiikliigii ne olursa
olsun, isletmeye giren ve ¢ikan nakit miktar1 ne kadar biiyiik olursa o kadar iyidir.
Ancak, iyi bir finansal sisteme sahip olmamak, bazi yasal sorunlar da dahil olmak

iizere bir¢cok soruna neden olabilmektedir.

Kacinilmaz riskleri yonetmek:Girisimciler ve yerlesik isletme sahipleri, bir
isletmeyi yonetmenin tamamen risk almakla ilgili oldugunu cok iyi bilirler. Ancak,
tim riskler basar1 ile sonuglanmaz, basarisizlik gelir ve zorluklar ka¢milmazdir. Bu
nedenle, finansal yonetim becerilerine sahip olmak, o zaman gelmeden bir acil durum

plan1 gelistirmek i¢in ¢ok faydali olacaktir.

Operasyonel giderlerin karsilandigindan emin olmak:Cogu sirkette, isin
Finans tarafi, hammadde, faiz 6demeleri, calisanlar i¢in iicret paketleri, envanter vb.
gibi operasyonel maliyetleri icerir; ve bu masraflar1 karsilamak genellikle
organizasyonu ayakta tutan seydir. Iyi bir finansal plan, diizenli olarak karsilanacak
isletme giderlerine gore elde edilen karlarin yOnetiminde istikrar olmasini

saglayacaktir.
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Yeni iirlinler ve pazarlar kesfetmek: Tiim isletmeler siirekli olarak yeni {iriin ve
pazarlarin pesindedir ve bu elbette finansal kastir. Bu nedenle, etkin bir finansal yap1
olmadan, yeni alanlar kesfetmek ve yeni ¢oziimler veya {riinlerle farkli pazarlara

girmek oldukea zor olabilir.
Finansin igletmeler i¢in 6nemi,
o Kiiciik isletmeler i¢in stratejik finansal karar alma siirecini yonlendirir.

o Sirketler, kaynaklar1 tahsis etmek ve nakit akisini yonetmek i¢in finansmana

bagimlhdir.

e Isletmelerin biiyiimelerini ve 6lgeklenmelerini saglayacak uzun vadeli hedefler

belirlemelerini saglar.
e Finans, isletmelerin paranin zaman degerini anlamalarina yardimci olur.

Finansin onemi, olagan ihtiyaca ek olarak asagidaki nedenlerden dolay1 son

yillarda 6nemli 6l¢iide artmustir. Bunlar:

(a) Biiyiik Olcekli Operasyon Ihtiyaci: Giiniimiizde ticari faaliyetler
genellikle bliyiik 6lgekte yiiriitiilmektedir. Herhangi bir iilkenin {iriinleri artik diger
tilkelerde de ticretsiz ve kolayca bulunabilmektedir. Giiniimiizde tiim diinya biiyiik bir
pazar haline gelmistir. Dolayisiyla is diinyasinda hayatta kalabilmek icin is adami
faaliyetlerinin ufkunu genisletmeli ve blyik O6lgekte islev gormelidir. Bu is

geniglemesi her zaman daha fazla fon gerektirir.

(b) Modern Teknolojinin Kullanimi: Uretim ve dagitim siirecinde en son
teknolojinin kullanimi, giiniimiizde her isletme i¢cin zorunlu hale gelmistir. Rekabeti
karsilamak igin tretim slireci artik modern makine, ckipman ve aletlerin
kullanilmasini gerektiriyor. Bu nedenle, diinya piyasalarinin zorluklarmi basarili bir

sekilde karsilamak i¢in finansmana daha fazla ihtiya¢ vardir.

(c¢) Satislarin tesviki: Bu rekabet ¢aginda, satiglar1 tesvik eden faaliyetlere cok
para harcanacaktir. Bu, biiyilk miktarda fon gerektiren reklam, kisisel satig, satis

promosyon planlarinin kullanimai, satig sonrast hizmet ve iicretsiz eve teslimat vb.

2.5.3. Finansin temel ilkeleri

Finansla ilgili siireclerin merkezinde risk yer almaktadir. Bu nedenle risklerden

uzak durulmasi ve riskin olumsuz etkilerinin oniine gegilmesi, finansla ilgili temel
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ilkeler arasindadir. Finans kapsaminda yatirim araclarmin alternatifler icermesi ve
fayda saglamasi beklenmektedir. Bunlar da finansla ilgili ilkeler arasindadir. Paranin
sahip oldugu degerin géz Oniine alinmasi ve paranin korunmasi finansin temel ilkeleri

arasinda gosterilmektedir.

Uygun finansal planlama eksikligi, bir isletmeye ve paydaslarina zarar
verebilir. Pazarlama veya tiretim gibi giinliik islemler i¢in gerekli olan nakit sikintisina
yol agabilir. Finansal planlama eksikligi, iginizi biiylitmek veya mevcut iginizde yeni
bir projeyi finanse etmek i¢in sermaye artiramamaniza neden olabilir. Aslinda,
finansal planlama diizgiin bir sekilde gergeklesmezse, bir sirketteki tiim giinliik

islemler durma noktasina gelecektir.

2.5.4. Basel diizenlemeleri

Uluslararas1 uygulamalarda banka sermaye yeterliliklerine iliskin hesaplama
yontemlerinde referans olarak alman temel otorite ad1 gecen Basel Bankacilik Denetim
Komitesi’dir. Kiiresel bankacilik ve sigorta diizenlemelerinin ¢ogu, Basel Bankacilik
Denetleme Komitesi'nin ve onun "Basel diizenlemeleri" olarak adlandirilan
caligmalarindan baslatilmis veya esinlenmistir. Basel Bankacilik Denetim Komitesi
(BCBS), uluslararas1 para birimi ve bankacilik piyasalarindaki bliyiik aksamalara
(1971 Bretton Woods Anlagsmasi'nin ¢okiisti, 1973 borsa ¢okiisii, 1974 petrol fiyati
soku) yanit olarak 1974'te kuruldu. BCBS f{iyeleri, merkez bankalar1 ve mali
diizenleyiciler tarafindan temsil edilen 27 iilkeden se¢ilmistir. Komite, kilit denetim
konularinin anlasilmasin1 gelistirmeyi ve diinya capinda bankacilik denetiminin
kalitesini iyilestirmeyi amaglamaktadir. Bunu kismen ulusal denetgiler i¢in bir igbirligi
ve bilgi paylagimi forumu roliiyle ve kismen de yonergeler ve standartlar yaymlayarak
gerceklestirir. Komitenin resmi bir uluslariistii yetkisi yoktur ve standartlarinin yasal
giici yoktur. Bunun yerine, ulusal denetim otoritelerinin bu standartlari
diizenlemelerine dahil etmeleri ve daha sonra diizenlenmis kurumlarin uymak zorunda
olmalar1 beklenir. Basel diizenlemeleri, hem diizenlemelerin kendisinde hem de Basel
standartlarina uygunlukla iliskilendirilmesinde fayda gdren iiye olmayan BCBS
iilkeleri tarafindan da benimsenmektedir. BCBS, iiyeleri ve diger bankacilik
denetg¢ileri arasindaki temasi ve igbirligini aktif olarak tesvik eder. Uygulamanin farkli
asamalarinda olmakla birlikte, bircok lilke artik Basel yonergelerini uygulamaktadir.

Giliniimiiziin kiiresel is ortaminda, uluslararasi koordinasyon giderek daha 6nemli hale
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gelmistir. Ulkeler arasinda ayni standartlarin uygulanmasi, yatirimeilar ve kreditdrler
arasinda tutarli karsilastirmalar yapilmasina olanak taniyarak piyasa giivenini
desteklemektedir. Bu, o6zellikle gelismekte olan piyasalardaki bankalar igin gecerli
olsa da, son zamanlardaki alt-prime ve iilke krizleri, en biiylik sanayilesmis
ekonomilerden bazilarinin bankacilik sistemlerine bagimliligini ve dolayisiyla kiiresel
koordinasyonun 6nemini vurgulamistir. BCBS, en ¢ok, 1988'de yayinlanan Basel I'den
2004'te yaymlanan Basel II'ye ve yaygin olarak "Basel III" olarak adlandirilan 2010'da
yaymlanan en son gelistirmelerine uzanan sermaye yeterliligi konusundaki uluslararasi
standartlar1 ile tanmmaktadir. 1 Ocak 2019'a kadar Basel Ill'e tam uyum

gerekmektedir.

2.5.4.1.Basel | diizenlemeleri

Basel I olarak da adlandirilan ilk Basel Anlasmast (1988'e kadar uzanan),
oncelikle kredi riskine odaklanmistir. Basel I, bankacilik diizenlemesinin temel
ilkelerinden birini olusturan varliklarin risk agirhgmin ana basamak tasiyicisi
konumundadir. Risk agirligi, bankanm elindeki varliklarin nominal degerinin, riski
temsil eden bir faktorle carpilmasi gercegidir. Varligin nominal degeri ile Risk-
Agirhiginin c¢arpilmasiyla elde edilen iirtine Risk Agirlhikli Varlik (RWA) denir.
RWA'lar sermaye oranlarini hesaplamak i¢in kullanilir. Uygulanan risk agirliklar
basit bir ilkeye gore tanimlanir: Varligi riski ne kadar yiiksekse, risk agirhigi da o

kadar yiiksek olur.

Sermaye orani, Basel diizenlemelerinin ikinci ayagidir: belirli bir RWA miktar1
icin bankanmn elinde bulundurmasi gereken sermaye miktarin1 belirler. Basel I
kurallar1 anlaminda sermaye, hisse senedi ihraclarindan (veya 0z sermaye), beyan
edilmis rezervlerden, yatirim varliklarindan elde edilen kazanglardan, vadesi bes
yildan uzun olan uzun vadeli bor¢lardan ve gizli yedeklerden olusur. Bankalarin temel
olarak 6zkaynak, bor¢ ve miisteri mevduatlarindan olusan farkli fon kaynaklar1 vardir.
Borg, bir sirket ile alacaklilar1 arasindaki sdzlesmeye dayali bir yiikiimliiliiktiir.
Soézlesme, borg alinan paranin, genellikle faiz veya iicretlerle birlikte, bu sermayenin
kullanimi karsiliginda alacaklilara 6denmesini ana hatlariyla belirtir. Alacakl ile sirket
arasindaki yasal sozlesme, alacaklilarin geri 6deme haklarini her zaman hissedarlara
yapilan herhangi bir dagitimdan {istiin tutar. Hisse senedi sahipleri, bor¢ sahiplerinden

daha diisiik bir yatirim getirisini asla kabul etmeyeceklerdir. Bunun nedeni, 6zsermaye

28



sahiplerinin bor¢ sahiplerinden daha yiiksek bir zarara ugrama riskine sahip olmalar1
ve sermayelerinin geri Odenmesi i¢in sOzlesmeye dayali bir yiikiimlilik
almamalaridir. Dolayisiyla Basel I anlaminda sermayenin ana bileseni olan 6zkaynak,

diger sermaye dis1 fon kaynaklarina gore daha yiiksek bir maliyete sahiptir.

2.5.4.2. Basel 1l diizenlemeleri

Basel II yonergeleri ilk olarak 2004 yilinda, bankalarin ne kadar sermaye
tutmas1 gerektigine iligkin standartlar ve diizenlemeler olusturmak amaciyla
yaymlanmistir. YOnetmelik, asgari sermaye gereksinimleri, denetim incelemesi ve

piyasa disiplini ile ilgili li¢ siituna ayrilmistur.

» Kredi riski, bankanmn ana varliklariyla iliskili risktir, yani karsi taraf
kredinin tamamin1 geri 6deyemez. Tiim bankacilik defteri varliklarinda ve bilanco dis1
iirlinlerinde ve ayrica bankacilik ve ticaret defteri tiirevleri ve repolari i¢cin karsi taraf

kredi riskinde mevcuttur.

» Piyasa riski, yatirimlarin degerindeki diisiis nedeniyle (bilanco i¢i ve dis1)

zarar etme riskidir. Tiim ticaret kitab1 {irtinleri i¢in gegerlidir.

»Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz dahili siiregler, insanlar ve

sistemlerden veya harici olaylardan kaynaklanan kayip riskidir.

Basel II, Basel I'de Piyasa Riski ele alindigindan daha ¢ok Kredi Riski ve
Operasyonel Riske odaklanmaktadir. Yasal sermaye, beklenmeyen zararlari
karsilamak i¢in gereken asgari sermayeyi belirleyen asgari sermaye yeterlilik oran

(SYR) kullanilarak hesaplanmaktadir.

2.5.4.3. Basel 111 diizenlemeleri

2008 mali krizi, Basel II kurallarinin smnirlarini ortaya ¢ikardi. Kriz, kaldiract
(mutlak degerde sermayeye boliinen varliklar) azaltmak ve bankalarm karsi karsiya
oldugu likidite riskini azaltmak i¢in ek diizenlemeler gerektirdi. Sermayenin hem
niceligi hem de niteligi Basel II gerekliliklerine goére artirildi. Finansal kaldirac,
bankanin varliklarini finanse etmek icin elinde bulundurdugu sermaye miktaridir.
Kaldirag ne kadar yiiksek olursa, bir kredi kurulusunun zararlar1 karsilamasi o kadar az
0z sermayeye sahip olacak ve kredi kurulusu o kadar riskli olacaktir. Bu riski 6nlemek
icin Basel III diizenlemeleri kaldirag oranini, toplam aktiflerin sermayeye

boliinmesiyle %3,0 ile siirinda olusturmustur. Bu oran, bankalarm belirli bir sermaye
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miktar1 i¢cin varlik miktarmi smirlamasini engellemektedir. Basel III Anlagmasi,
bankacilik sektoriiniin ekonomik ve finansal sektorlerden gelen soklar1 absorbe etme
kabiliyetini gelistirmek i¢in daha yiiksek standartlar getirmeyi ve ayrica bulagsma
etkisini azaltmaya yonelik onlemler almay1 teklif etmektedir. Buradaki likidite riski,
bir bankanin yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli likit varliga sahip olmamasi
riskidir (6rn: bankanin bir borcun 6denmesi gereken 6demeleri). Bu riski dnlemek i¢in

Net Istikrarli Fonlama Orani (NSFR).

Bu, bankalarin kisa ve orta vadeli ihtiyaglarini karsilamak icin yeterli likit
varliga sahip olmalarmi saglamak icin yapildi. Sermayenin kalitesi, Basel kurallar1
uyarinca sermaye olarak uygun olmak i¢in hangi ylkiimliiliiklerin olmasi gerektigine
dair daha 1iy1 bir tanim yoluyla iyilestirilmistir. Cergeve ayrica sistemik agidan 6nemli
kurumlar i¢in daha yiiksek sermaye oranlar1 getirmistir. Bu yeni sermaye ve likidite
standartlari, Seul'deki G20 Liderler Zirvesi'nde onayland1 ve Aralik 2010'daki Basel
Komitesi toplantisinda kabul edildi (Sbarcea, 2014: 337).

Yasanan ekonomik krizler karsisinda bankalarin daha giiglii olmasimin
saglanmas1 Basel IIl kapsaminda ortaya koyulan amaclardan birisidir. Krizlerin
bankacilik sektoriine verdigi zararlarin minimize edilmesi adina bu amag
vurgulanmaktadir. Muhasebe skandallar1 gibi gelismeler karsisinda bankalarin
korunmast ve hazirlikli olmasmin saglanmasi Basel III’te vurgulanan hedeflerden
birisidir ve bu yonde diizenlemeler yapilmistir. Bankalarin faaliyetlerinin seffaf bir
bicimde yiiriitiilmesi, olas1 riskler karsisinda Onlemlerin alinmasi da yapilan
diizenlemelerin 6ncelikleri arasinda kendisine yer edinmis durumdadir. Tim bunlar
olumsuzluklar ve belirsizlikler karsisinda bankacilik sektoriiniin giiclii ve sorunsuz bir

sekilde faaliyetlerine devam etmesini saglamaya yoneliktir.

2.5.5. Finansman alternatifleri

Her ticari faaliyette paranin 6nemli oldugu kadar gerekli bir bilesende
olmaktadir. Gerekli fonlarin tiirii ve miktar1 genellikle bir isletmeden digerine farklilik
gosterir. Ornegin, isletmenin biiyiikliigii biiyiik diizeydeyse, gerekli fon miktar1 da
biiyiik olacaktir. Ayni sekilde, finansal gereksinimler, ticaret igine kiyasla imalat
isinde daha fazladir. Isletmenin arsa ve bina, makine vb. sabit varliklara yatirim

yapmak i¢in daha uzun siire fonlara ihtiyaci vardir. Bazen igletmenin daha kisa siirede
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yatirim yapmak i¢in de fona ihtiyaci vardwr. Dolayisiyla, fonlarm gerekli oldugu

slireye gore isletme finansmani {i¢ kategoriye ayrilir.
(a) Kisa Vadeli Finansman,;
(b) Orta Vadeli Finansman; ve
(c) Uzun Vadeli Finansman;

Bunlar;

2.5.5.1. Kisa vadeli finansman kaynaklar

Giinliik giderleri karsilamak igin gereken fonlar kisa vadeli finansman olarak
bilinir. Bu, hammadde alimi, {icret, kira, sigorta, elektrik ve su faturalarmin 6denmesi
vb. i¢cin gereklidir. Kisa vadeli finansman bir y1l veya daha kisa bir siire i¢in gereklidir.
Bu kisa donemli finansman gereksinimi, igletme sermayesi gereksinimi veya doner
sermaye gereksinimi olarak da bilinir. Isletme sermayesi gereksiniminin bir kismimin
uzun vadeli oldugu belirtilebilir, cilinkii stok gereksinimini ve diizenli giinliik

harcamalari karsilamak i¢in belirli minimum miktarda fon her zaman tutulur.

2.5.5.2. Orta vadeli finansman kaynaklari

Bir yildan fazla bes yildan az yatirim gerektiren tiim bu amaclar i¢in orta vadeli
finansman kullanilmaktadir. Modernizasyon ve yenileme, 6zel promosyon programlari

vb. igin gerekli olan miktar bu kategoriye girer.

2.5.5.3. Uzun vadeli finansman kaynaklari

Bir isletmenin bes yildan fazla siiredir ihtiya¢c duydugu fon miktarma uzun
vadeli finansman denir. Genellikle bu tiir finansman, arsa ve bina, fabrika ve makine
mobilyas1 vb. sabit kiymetlerin satin alinmasi i¢in gereklidir. Uzun vadeli finansman,
sabit sermaye olarak da bilinir, ¢iinkii bu ihtiya¢ aslinda kalic1 niteliktedir. Sermaye
piyasasi, 0zel finans kurulusu, bankalar, bankacilik dist finans sirketleri, gegmis yil
karlar1 ve yabanci yatirim ve dis bor¢lanma, sirketler i¢in uzun vadeli finansmanin ana
kaynaklaridir. Daha once belirtildigi gibi, tek tescilli sirketler ve ortaklik firmalar1 s6z
konusu oldugunda, uzun vadeli fonlar genellikle mal sahiplerinin kendileri ve birikmis
karlar tarafindan saglanir. Ancak, finansman ihtiyac1 olduk¢a fazla olan sirketlerde,

uzun vadeli fonlarin saglandigi kaynaklar asagidadir.
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(a) Sermaye Piyasasi: Sermaye piyasasi, sirketlerin, diger kurumlarin ve
devletin uzun vadeli kaynak sagladiklar1 organizasyon ve mekanizmay1 ifade eder. Bu
nedenle bankalardan ve finans kuruluslarindan uzun vadeli borglanmalari, dis
piyasalardan borg¢lanmalar1 ve hisse senedi, bono vb. ¢esitli menkul kiymetler ihrag
ederek sermaye artirimini olusturur. Menkul kiymetlerin alim satimi ig¢in sermaye
piyasasinda iki farkli boliim vardir. Biri birincil piyasa digeri ise ikincil piyasadir.
Birincil piyasa, menkul kiymetlerin yeni/taze ihraci ile ilgilenir ve bu nedenle yeni
ihrag piyasasi olarak bilinir. Ikincil piyasa ise mevcut menkul kiymetlerin alim satimi
icin bir yer saglar ve borsa veya borsa olarak bilinir. Yeni ihra¢ piyasas: oncelikle
sirketlerin hisse, bono ve tahvil seklinde uzun vadeli finansman saglamasini
kolaylastiran diizenlemelerden olugsmaktadir. Sirketler genellikle bu menkul kiymetleri
olusumlarmm ilk asamalarinda ve dolayisiyla daha sonra faaliyetlerinin genisletilmesi
ve/veya modernizasyonu i¢in ihrag eder. Ancak, sirketlerin gesitli yasal gereklilikleri
yerine getirmeleri ve uygun zamanlama ve ihra¢ yontemine karar vermeleri
gerektiginden menkul kiymetlerin satis1 kolay bir is degildir. Bu nedenle, tiim bu
yonleriyle ilgilenmek i¢in ticari bankacilar, sigortacilar, borsa komisyoncular1 vb. gibi
cesitli aracilardan yardim isterler. Tiim bu aracilar, birincil pazarin ayrilmaz bir
parcasini olusturur. ikincil piyasa (borsa), menkul kiymetlerin alim, satim ve ticaretine
yardimc1 olmak, diizenlemek ve kontrol etmek amaciyla kurulmus bir dernek veya
kurulus veya bireylerden olusan bir organdir. Borsada yalnizca halihazirda ihrag
edilmis olan menkul kiymetlerin islem goérmesi nedeniyle ikincil piyasa olarak
adlandirilabilecegi belirtilebilir. Bu piyasa yalnizca, ¢ogu menkul kiymetlerin alic1 ve
saticilarinin aracis1 olarak hareket eden aracilar olan {iyelerine agiktir. Bu piyasanin
temel islevleri, menkul kiymetlere likidite (hazir paraya c¢evirme) ve islemlerde
giivenlik saglamakta yatmaktadir. insanlarin menkul kiymetlere yatirim yapmaya hazir

olmalarinin nedeni bu tiir tesislerin mevcudiyetidir.

(b) Ozel Finans Kuruluslari: Ticari kuruluslara uzun vadeli finansman
saglamak icin merkezi ve eyalet hiikiimetleri tarafindan bir dizi 6zel finans kurumu
kurulmustur. Ayrica yeni girisimlerin baslatilmasinda ve dolayisiyla mevcut

isletmelerin genisletilmesi ve modernizasyonunda destek hizmetleri sunarlar.

(c) Yatirim Fonlart: Yatirim fonu, menkul kiymetlere yatirim yapmak i¢in bir
veya daha fazla plan araciligiyla para toplamak icin bir sponsor tarafindan giiven

seklinde kurulan bir fonu ifade eder. Cok sayida yatirimcimin tasarruflarmi toplayan
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veya bir havuzda toplayan ve onlar1 olduk¢a biiyiik ve iyi ¢esitlendirilmis saglam
yatirim portfoyline yatiran bir yatirim aracisi olarak hareket eden 6zel bir yatirim
kurulusu tiirtidiir. Bu, risklerini en aza indirir ve yatwimcilara iyi getiri saglar.
Boylece, kiiclik yatirimcilar igin bir yatirim ajansi ve isletme i¢in uzun vadeli

finansman i¢in iyi bir kaynak gorevi gorirler.
Yatirim fonlarinin temel 6zellikleri asagidaki gibidir:

1. Bir dizi yatirimcinin, biiyiik bir fon havuzu olusturmak i¢in paralarini

birimler halinde yatirdigi bir giivendir.
2. Tutar, fon yoneticileri tarafindan menkul kiymetlere yatirilir.

3. Tutar, belirli ve diizenli bir gelir saglamak i¢in taninmis sirketlerin farklh

menkul kiymetlerine yatirilir. Bdylece riski en aza indirmeye yardimcei olur.

4. Yatirim fonu planlar1 genellikle yatirimcilara yiliksek getiri, kolay likidite,

giivenlik ve vergi avantajlar1 gibi avantajlara sahiptir.
5. Fonun yatirimlarindan elde edilen net gelir elde tutulan birimlere dagitilir.

6. Fon yoneticileri, talep lizerine veya belirli bir siirenin sonunda paylar itfa

etmekle ylikiimliidiir.

Yatirimcilarin yatirim hedeflerini géz oniinde bulundurarak, yatirim fonlar1
genellikle 6z sermaye fonu, bor¢ fonu, dengeli fon, biiylime fonu, gelir fonu, likit fon,
vergi tasarruf fonu, endeks fonu ve benzeri gibi ¢ok gesitli planlara sahiptir. Bu planlar

genel olarak asagidaki sekilde iki kategoriye ayrilir:

(a) Acik Uglu Fonlar: Bu fonlarm sabit bir kiilliyat1 ve siiresi yoktur. Bu fon
stirekli olarak satig birimleri sunar ve teslim edilen birimleri geri almaya hazirdir.
Bagka bir deyisle, yatirimcilar, birimlerin net varlik degerine (NAV) bagl fiyatlarla
herhangi bir zamanda herhangi bir sayida birimi giivenden satin almakta veya gilivene

satmakta ozglirdiirler.

(b) Kapamis Fonlarn: Bu fonlarda, yatirimcilardan belirli bir siire icinde
abonmanlar tahsil edilir ve sabit bir kiilliyat vardir. Sadece bu degil, yatirimcilar
birimlerini belirtilen vade tarihine kadar itfa edemezler. Ancak likidite saglamak i¢in
bunlar borsaya kote edilir ve yatirimcilar arac1 kurumlar araciligiyla piyasa fiyatindan

zorlanmadan alim satim yapabilirler.
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(d) Finansal Kiralama Sirketleri: Leasing olanag: genellikle, gerekli tesis ve
makineleri iireticisinden satin alan ve yillik kira karsilig1 belirli bir siire i¢in ihtiyact
olan sirkete kiralayan leasing sirketlerinin araciligi ile saglanmaktadir. Bu amacla
kiralayan (kiralama sirketi) ile kirac1 (varlig1 kiralayan sirket) arasinda uygun bir kira
sozlesmesi yapilir. Bu tiir bir anlagsma genellikle, kiralama siiresinin sonunda kirac1
tarafindan karsilikli olarak anlagilan ve belirlenen bir fiyattan makinelerin satin
alinmasini saglar. Miilkiyetin kiralama siiresi boyunca kiralama sirketine ait oldugu
belirtilebilir. Bazen bir sirket finansal ihtiyaclarini karsilamak i¢in kendi mevcut sabit
kiymetini (makine veya binay1) belirli bir bedel karsiliginda satan sirkete geri
kiralamak sartiyla cari piyasa fiyatindan bir finansal kiralama sirketine satabilir.
donem. Boyle bir diizenleme 'Sat ve Geri Kirala' olarak bilinir. Byle bir diizenlemede
sirket, kira icin yillik kira 6demesinde kullanmaya devam ettigi ilgili varligin
miilkiyetinden ayrilmak zorunda kalmadan fonlar1 alir. Her tirlii leasing
sozlesmesinde, kiralama kirasinin, leasing sirketinin gider ve kérlarmin yani sira bir
faiz unsuru igerdigi belirtilebilir. Aslinda, kiralama sirketi, kiralama varligina yaptigi
yatirimdan makul bir getiri elde etmelidir. Hindistan'daki leasing isi, yetmisli yillarda,
Hindistan'm ilk leasing sirketinin Chitambaram Group tarafindan 1973'te Chennai'de
tanitilmasiyla basladi. Yirminci Yiizyill Finans Sirketi ve diger dort finans sirketi
seksenli yillarda miicadeleye katildi. Artik sayilar1 ¢ok fazla ve leasing 6nemli bir
kaynak olarak ortaya c¢ikti. Finansal kaynaklar1 kisith olan kiiciik ve orta olgekli
isletmeler i¢in ¢ok faydalidir.

(e) Yabana Kaynaklar: Isletmelerin uzun vadeli finansal ihtiyaglarmin

karsilanmasinda yabanci kaynaklar da 6nemli bir rol oynamaktadir. Bunlar genellikle

Dis Bor¢lanma: Imtiyazli faiz oranlar1 iizerinden uzun vadeli olarak alman
krediler ve ticari bor¢lanmalardir. Imtiyazh kredilerin baslica kaynaklari, Uluslararasi
Para Fonu (IMF), Asya Kalkinma Bankasi (ADB), Diinya Bankasi1 (Uluslararasi
Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi) ve Uluslararasi Finans Kurumu olmustur.
Diinya Bankasi, yliksek oncelikli belirli endiistriyel projeler i¢cin kredi verir ve ya
dogrudan bir sanayi kurulusuna ya da bir devlet kurumu araciligiyla verilir. Diinya
Bankasi'nin bir istiraki olan Uluslararas1 Finans Kurumu, sanayi birimlerine 8 ila 10
yil vadeli krediler vermektedir. Bu tiir krediler devlet garantisi gerektirmez. Dis ticari

bor¢lanmalara gelince, baglica kaynaklari ABD Exim Bank, Japon Exim Bank,
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Ingiltere Ihracat Kredi ve Garanti Kurumu gibi ihracat kredi kuruluslar1 ve diger devlet

ve ¢ok tarafli kuruluglardir.

Yabaner Yatinmlar: Ulkemizdeki yabanci yatirimlar genellikle dogrudan
yabanct yatirim (DYY) seklinde veya yabanci isbirlikleri yoluyla yapilmaktadir.
Dogrudan yabanci yatirim, genellikle yabancilarin Hint Sirketlerinin hisse senetlerine
ve tahvillerine abone olmasmi ifade eder. Yabanci isbirliklerine gelince, bunlar
yabanci sirketlerin mevcut veya yeni bir tesebbiisiin 6zsermayesine katilimini igeren
mali igbirlikleri olabilir. Teknik isbirlikleri, teknik bilgi, patent ve makine temini
yoluyla olmaktadir. Yabanci yatirimin temel avantaji, genellikle yabanci yatirimeinin
beraberinde teknik uzmanlik ve modern makineler getirmesidir. Ancak dezavantaji,

karlarm biiytik bir bollimiiniin yabanci yatirimcilara aktarilmasidir.

() Geemis Yillar Karlarn: Oncelikle gelecekteki diisiik karlara karsi bir
korunmadir ve sirket tarafindan bedelsiz hisse ihraci i¢cin kullanilir. Ancak, aslinda,
Sifir sermaye maliyeti olan sirketler i¢in uzun vadeli bir finansman ithal kaynagi
gorevi goriir. Birikmis karlar, sirketler tarafindan genisleme ve modernizasyon
programlar1 i¢in kullanilabilir. Birikmis karlarin tutari, karin miktari, yonetimin
izledigi temettii dagitim politikasi, temettii 6demesine iliskin yasal hiikiimler ve
kurumlar vergisi oram1 vb. tarafindan belirlenir. Herhangi bir dalgalanma ve dis
finansman belirsizlikleri gibi maliyet igermeyen dahili bir kaynaktir. Aslinda, uzun
vadeli finansmanimn en giivenilir kaynag1 olarak kabul edilir. Ayn1 zamanda firmanin
0z sermaye tabanini gii¢lendirerek daha iyi sart ve kosullarda bor¢ alinmasini saglar.
Bu kaynagin baslica dezavantajlar1 sunlardir: (a) tamamen karin dogruluguna baghdir;

ve (b) yonetim tarafindan fonlarin dikkatsizce kullanilmasi olasiligidir.

2.6. COVID-19 (Koronaviriis)’un Bankacilik Sektoriine Etkileri

Covid-19 pandemi donemi ile birlikte her alanda oldugu gibi bankacilik
sektoriinde de derin etkiler ve koklii degisimler gézlenmistir. Covid-19'un bankacilik
sektoriine olan etkileri, bankalarin fon sorunlar1 yasamasi ve kaynak akisinin kesintiye
ugramasi gibi siiregler etrafinda sekillenmektedir. Bankacilik sisteminin bir alaninda

yasanan sorunlarin her asamada etkisini gostermesi soz konusu olmaktadir (Berger,

Molyneux ve Wilson, 2020; Liang & Reichert, 2020).
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Finansal sistemdeki en onemli aktorler, biiyilikliikleri nedeniyle bankalardir.
Covid-19'un etkileri agisindan bu durum bankalarin en ¢ok etkilenen taraflar olmasi ile
iligkilidir. Pandemi doneminde yasanan belirsizliklerin bankalar1 etkilemesi
kacinilmaz oldugu i¢in bankalarin biiyiik risklerle kargilagsmasi s6z konusu olmustur.
Covid-19 pandemisi, bankalar1 ¢ok yonlii olarak tehdit etmis ve faaliyetleri negatif
yonde etkilemistir (Bayar ve Varisl, 2020, s.86). Covid-19'un bir anda tiim diinyay1
etkisi altina almasiyla birlikte 6nleyici nitelikteki adimlar esliginde olumsuz etkilerin
oniine gegilmesi hedeflenmis ve bu yonde girisimler yiiriitiilmiistiir (Park ve digerleri,

2020, 5.5).

Sokaga ¢ikma yasaklar1 ve kisitlamalar gibi onlemler, bankacilik sektoriinde
yiriitillen faaliyetlerin sekteye ugramasina neden olmustur. Bankalarin subelerinin
islerliginin azalmasi ya da tamamen durmasi gibi gelismeler sektorii onemli 6lciide
etkilemis, olumsuz bir tablonun ortaya ¢ikmasini kaginilmaz hale getirmistir. Boyle bir
ortamda bankacilik sektorii, covid-19 pandemi doneminin en ¢ok etkiledigi alanlardan
bir tanesi halini almistir (Tuna, 2021, 5.226).

COVID-19 salgmi, 2008 mali krizinin ardindan G20 mali reformlarinin uygulamaya
konmasindan bu yana kiiresel mali sistemin ilk biiyiik smavidir. 2008 krizinin aksine,
sok mali sistemin disindan kaynaklanmistir. Salgin ve hiikiimet sinirlama 6nlemleri,
reel ekonomik aktivitede ani bir durmaya yol ac¢ti ve finansal sistemi baski altina
alarak Mart 2020'de ciddi bir likidite stresiyle sonuglandi. Bunu, ekonomik serpintiyi
kontrol altina almak ve piyasalar1 istikrara kavusturmak i¢in benzeri goriilmemis
politika eylemleri izledi. Yetkililer, artan ekonomik belirsizlige ve finansal istikrara
yonelik devam eden yiiksek risklere yanit olarak, finansal esnekligi desteklemek ve
reel ekonomiye siirekli bir finansman akigi1 saglamak i¢in o zamandan bu yana destek
onlemlerinin biiyiik ¢ogunlugunu yerinde tuttu. Kiiresel finans sistemi, G20
reformlarmin sagladig1 daha fazla dayaniklilik ve hizli, kararli ve cesur bir uluslararasi

politika yanit1 sayesinde simdiye kadar pandemiyi atlatmis sayilir.

Tiim diinyay1 etkisi altina alan covid-19 pandemi doneminde bankalar, kredi
stireclerinde biiylik sorunlar ile karsilagsmistir. Ekonomik faaliyetlerin durmasi
sebebiyle kredilerin geri ddenmesinde biiylik sorunlar ortaya ¢ikmis, bu da bankacilik
sektoriiniin kaynak yonetimini olumsuz yonde etkilemistir. Covid-19 pandemi donemi,

bankacilik sektoriindeki risk diizeyinin yiikksek oldugu bir donem olarak
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goriinmektedir. Geri doniisii olmayan krediler, bu donemdeki en biiylik sorun

alanlarindan bir tanesi olarak goriinmektedir (Arabaci ve Yiicel, 2020: 206).

Covid-19'un yikici etkileri kargisinda tilkeler pek ¢ok alanda 6nlemler alsa da
bu Onlemler yetersiz kalmigtir. Bankacilik sektoriinde atilan adimlar da yikict etkiler
karsisinda yeterli olmamistir. Covid-19 pandemi doneminin etkilerinin atlatilmaya
baslamasi ile birlikte diinyadaki genel goriiniimiin iyilesmesi, bankacilik sektoriine de
yansimistir. Pandemi donemi iginde calisma saatlerinden kredilere kadar genis bir
Olcekte tedbirler alinsa da bunlarin etki diizeyi tartismali bir konudur. Tiirkiye'de
bankacilik sektoriine yonelik alinan tedbirler i¢in de bu durum gecerlidir. Olusturulan
paketlerin kisa vadede yasanan olumsuzluklarm 6niine ge¢mesine karsin covid-19'un
bankacilik sektoriine zarar vermesinin engellenmesi miimkiin olmamistir. Burada esas
onemli olan ise covid-19 pandemi doneminde yasanan gelismelerin ve alinan
tedbirlerin Tirkiye'de bankacilik sektoriiniin 6nemli bir degisim/doniisiim yasamasini

beraberinde getirmis olmasidir.

Tirkiye'de bankacilik sektoriiyle ilgili stiregleri diizenleyen ve denetleyen
kurum olarak BDDK, covid-19 pandemi doneminde yasanan olumsuzluklar karsisinda
Onleyici caligmalar ylriitmiistiir. Bu ¢alismalardan bazilar1 asagidaki gibi

srralanmaktadir:

e Bankalarin kredilerin geri doniislerinde yasadiklar1 sorunlar nedeniyle
bor¢larina dair yapilandirmalar duyurulmus, 6demelerin siiresi konusunda

cesitli kolayliklar saglanmustir.

e Bankalarin yerine getirmesi gereken yiikiimliiliikler konusunda esneklikler
saglanmig, covid-19 pandemi déneminin etkilerinin atlatilmasi ile birlikte

yeniden normale doniilmesi siireglerine yogunlagilmastir.

o Kredi kart1 6demeleri, krediler gibi konularda bankalarm miisterilerine
kolaylik saglamasi1 ve farkli bir 6deme plani olusturulmasi i¢in girisimlerde
bulunmustur. Boylece bankalar icin kolaylastirici adimlar atilirken bunun

miisterilere yansimasi i¢in de ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.

e Bankalara yonelik denetim faaliyetlerinin ertelenmesi karar1 alinmis ve bu

konudaki planlar bankalar ile paylasilmistir.

e Bankacilik sektoriindeki faaliyetlere yonelik limit diizenlemeleri yapilmus,
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covid-19 pandemi doneminin meydana getirdigi kosullar dikkate almarak

ilerleme kaydedilmistir.

e Varliklar ve bor¢lar konusunda diizenlemeler yapilmis, bankalar ve miisteriler

icin ek olanaklar saglanmistir.

Srralanan maddelerden anlagilacagi tizere BDDK, covid-19 pandemi
doneminin bankacilik sektoriine olan etkilerinin minimize edilmesi i¢in pek ¢ok farkl
alanda tedbirler almistir. Bu tedbirlerin odak noktasinda bankacilik sektoriiniin
faaliyetlerini sorunsuz bir sekilde devam ettirebilmesi yer almaktadir. Ayrica
tikketicilerin  bankacilik  sektoriindeki gelismeler karsisinda olabildiginde az
etkilenmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmesi BDDK tarafindan yapilan ¢aligmalarm odak
noktasinda yer almaktadir. Tiiketicilerin bankacilik sektorii i¢in merkezi bir konumda
yer almasi nedeniyle yapilan ¢alismalarda tiiketicileri korumaya yonelik adimlarin

varlig1 olagan bir durum olarak gériinmektedir.

Vade konusu, BDDK tarafindan covid-19 pandemi déneminde almman dnlem
alanlarindan birisidir. Calisanlarin, esnaflarin, kurumlarin faaliyetlerinin durma
noktasina gelmesi sebebiyle nakit akisinda biiylik sorunlar ortaya ¢ikmis, pek cok
alanda nakit dongiisii durma noktasina gelmistir. Boyle bir ortamda borglarin 6deme
siirelerinin  uzatilmas1 ka¢cmilmaz olmustur. Bankalarin 6deme siirelerinin
uzatilmasmin yani swa tiiketicilerin bankalara olan bor¢ siirelerinin yeniden
yapilandirilmasi yani uzatilmasi seklinde onlemler alinmistir. Boylece normallesmenin

baslamasi ile birlikte bor¢larin 6denebilmesi i¢in firsat taninmustir.

Covid-19 pandemi doéneminde bankacilik sektoriiyle ilgili olarak BDDK
tarafindan yapilan diizenlemelerde bir tanesi de kredi olanaklarmnin saglanmasi olarak
goriinmektedir. Birey ve kurumlar icin tiliketicilere saglanan kredilerin
cesitlendirilmesi ve miktarmin artirilmasi, covid-19 pandemi doneminin ardindan

alinan 6nlemler ve yapilan diizenlemeler arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye'de ve diinyada ekonomik sistemi derinden sarsan covid-19 pandemi
donemi kargisinda alman onlemler, sektorlere gore degiskenlik gostermektedir. Her bir
sektoriin covid-19'dan etkilenme diizeyi farklidir. Bankacilik sektdrii, covid-19'un en
cok etkiledigi sektorlerden bir tanesi olarak goriinmektedir. Alman Onlemlerin
cesitlilik gdstermesi ve bilylik dlgekli olmasi sektoriin etkilenme diizeyiyle yakindan

iligkili bir durumdur.
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Daha oOnce ifade edildigi tizere covid-19 pandemi donemi, bankacilik
sektorlinlin biiyiik degisimler ve doniisiimler yasamasia neden olmustur. Bankacilik
sektoriinilin dijitallesme hizinin iyice artmasi ve pek ¢cok hizmetin dijitallesmesi, bunun
en temel Ornegidir. Covid-19 pandemi doneminde bankacilik sektoriinii korumaya
yonelik alman Onlemler arasinda dijitallesme siireclerine uyum saglanmasi ile ilgili

konularm 6nemli bir yeri vardir.

Bankalar, bir iilke ekonomisinin finansal sistemindeki en hayati kurumlar
arasinda yer almakta ve kaynaklar1 dogru alanlara yonlendirmek i¢in ¢aligmaktadir.
COVID-19 gibi ciddi bir kiiresel pandeminin bankalar iizerindeki etkileri 4 ana grupta

smiflandirilabilir:

Operasyonel etki: Tim kurumlar gibi bankalar da acil durum/kriz yonetimi
eylem planlar1 hazirlamali, uygulamali ve calisanlarin giivenli bir sekilde calismaya
devam etmelerini ve teknik altyapmin bunu desteklemesini saglamalidir. Ttim i¢ ve dis
paydaslarla diizenli olarak iletisim kurmalidirlar. Tiim aksiyonlarin yonetimi,
CEO'nun liderliginde ve ¢esitli fonksiyonlardan uzman yoneticilerin de yer aldig: bir

kriz yonetimi ekibi tarafindan koordine edilmelidir.

Kredi riski, gelir kaybi ve likidite: Kriz devam ettikce azalan giiven sonucu
bankalar kredi toplamakta zorlaniyor. Ayrica, azalan islem hacimlerinden kaynaklanan
gelirlerde bir diisiis beklenmektedir. Tiim bunlar likiditeyi, riskli varlik miktarma,
karlilig1 ve sermaye yeterliligini olumsuz etkileyecektir. Bu kosullar altinda bankalar,
gelecekte ortaya c¢ikabilecek olasi finansal etkileri yOnetebilmek igin g¢esitli

varsayimlar altinda senaryo analizleri yapmalidir.

2.7. Tiirk Bankacilik Sisteminde Stratejik Pandemi Yonetimi Faaliyetleri

2.7.1. Bankacilik faaliyetlerinde artan teknoloji ve inovasyon uygulamalar:

Bir yandan teknolojinin hizli ve siirekli bir bigimde gelismesi, bir yandan da
covid-19 pandemi donemi Ornegi gibi zorunlu siireglerin etkileri, bankacilik
sektoriinde teknolojinin daha fazla kullanilmasmi kag¢milmaz hale getirmistir.
Bankacilikla ilgili yiiriitiilen faaliyetlerin hemen hemen hepsinde teknolojinin
etkilerinin goriildiigli inovatif uygulamalar goézlenmektedir (Giiler, 2020: 90).
Bankalarin teknolojiyi etkin bir bigcimde kullanmaya ydnelik inovasyon uygulamalari,

hem bankacilik islemlerinin daha hizli olmasini saglamis hem de maliyetlerin kayda
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deger diizeyde azalmasini beraberinde getirmistir. Boyle bir ortamda bankalarin

faaliyetlerini daha verimli bir sekilde siirdiirmesi s6z konusu olmustur.

Artan teknoloji ve inovasyon uygulamalar1 kapsaminda bankalar, tiiketicilerin
ATM’lerden para ¢ekme limitlerine diizenleme yapmistir. Boylece bankacilikla ilgili
streclerin daha hizli bir sekilde yiiriitiilmesi s6z konusu olmustur. bankacilik
sektoriinde teknolojinin artmasi ve inovasyon uygulamalarinin merkezinde ise mobil
bankacilik uygulamalarinin yayginlagmasi yer almaktadir (Beybur ve Cetinkaya, 2020:
153). Mobil bankacilik kapsamimda bankacilik hizmetlerinin dijital kanallar
araciligiyla hizli, etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi tiim taraflar i¢in ¢ok yonlii

bir sekilde fayda saglanmasini beraberinde getirmektedir.

2.7.2. Banka miisterileri profiline yonelik farkhilasan uygulamalar

Rekabetin yogun oldugu bankacilik sektoriinde miisterilerin istek ve
beklentilerine en iy1 sekilde yanit verebilmek son derece Onemli bir konudur.
Bankalar, miisterilerin degisen beklentilerini karsilamak suretiyle genis bir miisteri
portfoyiine ulagabilir. Her miisterinin kendisine 6zgii istek ve beklentileri olabilecegi
icin bankalarin miisteri profiline gore farkli uygulamalardan yararlanmasi
beklenmektedir. Bankalarin miisteri profiline gore farklilagsan uygulamalar sunmasi,

basariy1 artirarak pazardaki konumu iyilestirmeye katkida bulunmaktadir (Giiler,

2020:85).

2.7.3. Sektor cahisanlarimin calisma faaliyetlerindeki farkhilagsmalar

Covid-19'un daha oOnceki viriislerden farkli olarak ¢ok hizli bir sekilde
bulagsmasi ve yayilmasi, gegmis donemlerden farkli 6nlemler alinmasmi kaginilmaz
hale getirmistir. Caligma sartlarinin degismesi de bu gelismelerden bir tanesidir. Evden
calisma sistemine gecilmesi ve ¢alisanlarin ofis ortaminda bir arada olmasinin
miimkiin olabildigince 6niine geg¢ilmesi sektor galisanlarinin ¢alisma faaliyetlerindeki
degisimlere ornektir. Banka i¢cindeki 6nlemler, pek cok isletmede benzerdir ve hizmet
veren tiim igletmelerde oldugu gibi maske, sosyal mesafe gibi uygulamalar aktif hale
gelmistir. Bankalarin sektor c¢alisanlarnin ¢alisma faaliyetlerini farklilastirmasina
yonelik adimlardan bir tanesi de ¢alisma saatleri konusunda diizenlemeler
yapilmasidir. Inovatif uygulamalar ile birlikte teknolojiyi daha etkili sekilde kullanan

bankalar i¢in covid-19 pandemi doneminde sektor ¢alisanlarinin ¢caligma faaliyetlerine
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yonelik farklilagma Ornekleri daha belirgin bir bigimde goézlenmektedir. Uzaktan

caligma, bu siiregteki farklilagmalar arasinda diger uygulamalardan ayrilmaktadir.

Temasn minimum diizeye indirilmesi yOniindeki girisimler, sektor
calisanlarinin ¢aligma sartlarindaki farklilagsmalardan bir tanesi olarak goriinmektedir.
Calisma ortaminin siirekli olarak temizlenmesi, dezenfekte etme igleminin standart
hale getirilmesi sektor c¢alisanlarinin  ¢alisma faaliyetlerindeki farklilagmalar

kapsaminda verilebilecek drnekler arasindadir.

2.7.4. Bankalarin hizmet birimlerinde farkhlasan uygulamalar

Bankalar tarafindan sunulan hizmetlerin miisterilere sorunsuz ve etkili bir
sekilde ulagsmasinda farkli birimlerin katkisi, gérev ve sorumluluklar1 bulunmaktadir.
Islemlere dair talepler ve yogunluk diizeyine gdre hizmet birimlerinde farkls
uygulamalardan yararlanilmasi s6z konusudur. Bankalarim covid-19 pandemi dénemi
ile birlikte hizmet birimlerine gore farklilasan uygulamalarinda calisma saatleri,
yapilacak olan isler, calisma ortaminin dezenfekte edilmesi, miisterilerle kurulacak
olan iliskiler, teknolojik altyapinin kullanilmasi gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir.
Bankalara ve bankalarin birimlerinin kendisine 6zgii niteliklerine gore atilan adimlarin
degiskenlik gosterebilecegi goz oniinde bulundurulmasi gereken hususlardan bir tanesi

olarak goriinmektedir.

2.8. Covid-19 Krizine Karsi Tiirk Bankacilik Sektoriine Yonelik Alinan

Onlemler

2.8.1. Bankacilik diizenleme ve denetleme kurumu onlemleri

Daha 6nceki boliimlerde BDDK tarafindan alinan onlemlere dair bilgilere yer
verilmisti. Bu boliimde ise kurum tarafindan alinan onlemlere dair farkli basliklar

altinda inceleme yapilmaktadir.

2.8.1.1. Aktif rasyo

BDDK, covid-19 krizi karsisinda bankacilik sektoriiniin gorecegi zararin
minimize edilmesi i¢in dnlemler alirken bir yandan da iyilesmeye yonelik siirecin
hizlanmasi i¢in ¢aba gostermektedir. Aktif rasyo konusundaki diizenleme ve

onlemlerin odak noktasinda hesaplamalarda degisiklige gidilmesi, bankalar ve
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tilketiciler icin kolayliklar saglanmasi yer almaktadir. Covid-19'un etki ve yayilma

diizeyine gore bu uygulamada degisiklikler yapilmasi s6z konusu olmustur.

2.8.1.2.Kredilerin simflandirilmasi icin 6ngoriilen siirelerin degistirilmesi

Kredilerin 6denmesi, covid-19 pandemi doneminde bankacilik sektoriiyle ilgili
en temel sorun alanlarindan birisi konumundadir. Ekonomik faaliyetlerin durma
noktasia gelmesi, sokaga ¢ikma yasaklar1 gibi gelismelerin etkisiyle BDDK, krediler
konusunda diizenleyici g¢alismalar yapmak durumunda kalmistir. Kredilerle ilgili
olarak BDDK’nin yapmis oldugu diizenlemelerin odak noktasinda kredilerin geri
O0denmesiyle ilgili olarak esneklikler gosterilmesidir. Kredilerdeki esnekligin yaninda
kredi 6deme siirelerinin uzatilmasi, BDDK tarafindan alinan 6nlemler kapsaminda 6n

plana ¢ikmaktadir.

2.8.2. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi onlemleri

Merkez Bankasi, Tiirkiye'de para politikalar1 konusunda atilacak olan adimlar1
belirleyen oOncii kurum olarak goriinmektedir. Dolayisiyla covid-19 pandemi
doneminde bankacilik sektoriiyle 1ilgili Onlemler kapsaminda Merkez Bankasi
tarafindan atilan adimlara yer verilmesi kaginilmazdir. Para akisi, faiz kararlar1 gibi
siirecler, Merkez Bankasi tarafindan atilan adimlara dair 6ne ¢ikan konulardir. Bu
bolimde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan covid-19 pandemi
doneminde alinan onlemler incelenirken politika faiz orani ve zorunlu karsilik oranlar1

hakkinda bilgiler verilmektedir.

2.8.2.1. Politika faiz oram

Covid-19 pandemi doneminde diinya genelinde merkez bankalarinin faiz artisi
kararlar1 aldig1 bilinmektedir. Tiirkiye'de covid-19'un ilk zamanlarinda belirli 6lgiide
diisiiriilen faiz oranlar1 sonrasinda kayda deger diizeyde artirilmistir. Bunlar asagidaki

tablo lizerinde gosterilmistir.
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Tablo 2.1: Bir Hafta Vadeli Repo Faiz Oranlar1 (%)

Tarih Bor¢ alma Bor¢ verme
18.03.2020 - 9,75
23.04.2020 - 8,75
22.05.2020 - 8,25
25.09.2020 10,25
20.11.2020 - 15,00
25.12.2020 - 17,00
19.03.2021 - 19,00
24.09.2021 - 18,00

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
2.8.2.2. Zorunlu karsilik oranlari

Bankalarin covid-19 pandemi donemi igerisinde yasadigi nakit problemi
karsisinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan almman 6nlemlerden bir
tanesi de zorunlu karsilik oranlar1 konusunda iyilestirme ve esneklik saglanmasi
olmustur. Boylece Tiirkiye'de ekonomik sistemin istikrarli bir sekilde devam etmesi

icin ¢aligmalar yiiriitiilmiis goriinmektedir.

2.8.3. istihdamin siirekliligini saglamaya ve dezavantajh kesimleri

korumaya yonelik sosyal onlemler

Istihdamda siirekliligi saglamak ve dezavantajli kesimlerin korunmasmna
yonelik dnlemler devletlerin 6nemle tizerinde durdugu konularin baginda gelmektedir.
Ciinkii gerek iilke ekonomisi i¢in gerekse de toplumun refahi i¢in bu degiskenlerin
uluslararas1 kabul goren diizeylere ¢ikarilmasi son derece dnem arz etmektedir. Bu
cercevede her devlet kendi i¢ dinamiklerine gore ¢esitli politikalar liretmekte ve
uygulamaktadir. Ozellikle siyasi iktidarlar i¢in bu dinamikler son derece dnemlidir.
Zira bu konularla alakali olumsuzlar direkt olarak kendilerine mal edileceginden
dolayi, yonetimi kaybetme sorunsali ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu bilgilerden
hareketle vergi tesvikleri SGK tesvikleri basta olmak {izere, kredi tesvikleri, kisa
calisma Odenekleri, issizlik Odenekleri, diisiikk faizli veya faizsiz krediye erisim
imkanlar1 gibi ¢esitli politikalar siklikla hayata gecirilmektedir. COVID-19 doneminde
TCMB tarafindan ekonomik daralmanin etkilerini ortadan kaldirmak adma gesitli
tedbirler alimmistir. Alman bu tedbirler ana hatlar1 ile dort (4) ana kategoriye

ayrilmaktadir. Bunlar (Firat, 2020: 218):

I.  Bankalara kars likidite yonetiminde esneklik saglanmasi,

ii.  Reel sektor temsilcilerine kredi kolayligi saglanmasi ve ihracat yapan
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isletmelerin desteklenmesi,

iii.  Reeskont kredi diizenlemeleri ve ihracat yapan isletmelerin nakit akislarina
katki sunulmasi,

iv.  Devletin i¢ borglarina yonelik sentlerin likiditesini desteklemek suretiyle

para aktarma mekanizmalarini giiglendirme.

2.8.4. Finansal erisimi rahatlatici finansal 6nlemler

COVID-19 doneminde i¢ taleplerin azalmasi ve tam kapanma ger¢eklesmesi
neticesinde hemen hemen tiim sektorler bu durumdan olumsuz etkilenmistir. Yalnizca
perakende ve e-ticaret isletmeleri bu durumdan olumlu etkilenmistir. Bunun
neticesinde ise problem yasayan isletmelere yonelik olarak nakit akisi saglanmasi
maksadi ile kredilerin ii¢ (3) ay ertelenmesi kolaylig1 saglanmistir. Ayrica gereksinim
duyan isletmelere yonelik olarak krediye kolay erisim olanaklar1 taninmistir. Ek olarak
ihracat yapan isletmelere yonelik stok i¢in finans destegi saglanmis ve reeskont geri
O0demeleri li¢ (3) ay siireyle ertelenmistir. Ayn1 donemde esnafin ve zanaatkarlarin
Halkbank’a olan borglar1 ii¢ (3) ay siire ile faizsiz olarak ertelenmistir. Krediye
erisemeyen kurumlarm ise paraya olan erigimlerini kolaylastiric1 6nlemler alinmuistir.
Son olarak fiyat1 bes yiiz bin Tiirk Lirasi’nin altinda olan konutlarda kredi kullanim
oran1 yiizde doksan (90) diizeyine c¢ikarilmistir. Boylelikle konut piyasasindaki

durgunlugun 6nlenmesi amaglanmistir.
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3. INSAAT SEKTORU

3.1. Tiirkiye’de insaat Sektorii

Meskenler, ticari alanlar, yollar, kopriiler gibi tiim ingaat faaliyetlerini
kapsayan sistemin iilkelerin ekonomilerine olan etkilerinin tamami insaat sektoriinii
meydana getirmektedir. Konuyla ilgili insaat sirketleri, santiyeler, insaat sahalari,
kamu kurumlari, ilgili finans kuruluglar1 ve kisacasi bu faaliyetlerle alakali her birim
ingaat sektoriinii meydana getirmektedir (Sorgug, 1989). Gelismekte olan {ilkelerde
ekonomik faaliyetler acisindan 6nemli yeri bulunan insaat sektorii, gelismekte olan
iilkeler arasinda bulunan Tiirkiye’de de ayni sekilde ekonomik faaliyetler icerisinde

cok onemli yere sahip durumdadir.

Tirkiye, esas olarak Bat1 Asya'da ve kismen Avrupa'da bulunan benzersiz bir
cografi konuma sahiptir. Tiirkiye, tarihi boyunca iki kita arasinda hem bir bariyer hem
de bir koprii gorevi gérmiis ve bugiin de bu islevi yerine getirmektedir. Insaat sektorii,
jeopolitik konumu nedeniyle yatirimcilar i¢in gozde bir yer oldugu icin degil, ayni
zamanda Ortadogu {ilkelerine yakinlhigi nedeniyle de petrol kaynakli finansal
kaynaklara sahip iilkelerin yatirim yapmaya istekli olmasi nedeniyle Tiirkiye
ekonomisinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bunun yani sira yiliksek diizeyde gog,
insaat endiistrisinin ucuz isgiiciiyle ilgili diisik maliyetlerle biiyiidiigli anlamina
geliyordu. Bu fayda, yiliksek faiz oranlar1 ve Tirk lirasinin ABD dolarina gore siirekli
zayiflamasiyla doviz kurundaki keskin yiikselisin golgesinde kalmistir. Tiirk insaat
sektoriine ilgiyi yliksek tutan diger unsurlar ise iilkenin kiiresel bir oyuncu olarak
taninmasi, bu alanda dis pazarlarda en 6nemli ikinci lilke olmasi; is tecriibesi; altyap1
yatirimlar1 ve yeni konut binalar1 i¢in itici gii¢ olarak geng niifusu; devam eden kentsel
doniisiim ihtiyact; ve eski altyapilarin (6rnegin demiryollar1 veya hidrolik santraller)
rehabilitasyon ihtiyact bu sektordeki ekonomik bilyiimeyi desteklemektedir. Ingaat
sektoriiniin Tiirkiye ekonomisine dogrudan pay: yilizde 8 iken, insaatla ilgili farkl

sektorler dikkate alindiginda dolayli pay yiizde 30'a kadar ¢ikabiliyor.
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Ulke ekonomilerinde ve dzellikle de gelismekte olan iilkelerin ekonomisinde
ingaat sektorii onemli bir paya sahip durumdadir. Bu sebeple ekonomik biiyiime
icerisinde onemli katkis1 bulunur. Bu durum dogrudan ya da dolayli olarak isgiiciine
mithim faydalar saglamaktadir. Bunun yaninda insaat sektorii sadece ekonomik katki
acisindan degil sosyal sorumluluk tarafindan da degerlendirilmelidir. Ciinkii insaat
sektorii pek c¢ok sosyal sorumluluk projesinin hayata gecirildigi bir sektor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica insaat sektorii dogrudan ve dolayli olarak pek cok
sektorii ve meslek dalini etkilemektedir. Anlatilan nedenlerle istihdam, ekonomik
biiylime ve iiretim faaliyetlerine onemli diizeyde etkisi bulunmaktadir. Ingaat
sektoriiniin gerek yurt i¢i gerekse de yurt disinda iki yiizden fazla sektorii etkilemekte
oldugu disiiniiliirse ekonomik faaliyetlerde basi ¢eken sektorler arasinda bulunmasi

normal kargilanmalidir (www.goldyapi.com.tr, 2016).

Tiirk ingaat firmalar1 yalnizca ulusal diizeyde degil, ayn1 zamanda uluslararasi
arenada da onemli faaliyetlerde bulunmaktadir. Yurt disinda pek c¢ok ciddi proje
icerisinde faaliyetleri bulunan insaat firmalar1 marka olma yolunda onemli yol kat
etmis durumdadir. Anlatilan sebeplerle yurt disindaki faaliyetler neticesinde iilkemiz
icin 6nemli diizeyde doviz girdisi olan bir sektér oldugu yorumunda bulunulmasi

miimkiin goriinmektedir.

Yurtici Insaat Sektorii: Yerli insaat sektoriinde onemli yeri olan konut
sektorii, insaat sektorii biiylimesinde Onemli katki saglamaktadir. Son yirmi yilda
konut sektoriine yonelik ciddi bir talep artis1 olmus ve sektor kendini gelistirmistir.
Konut sektorii, 1980'lerden sonra iilke genelinde hizli niifus artis1 ve hizli kentlesme
ile ivme kazanmustir. Ayrica, ortaya c¢ikan konut ve kentlesme sorunlarini issizligi
iireterek ve azaltarak ¢ozmek amaciyla 1984 yilinda Toplu Konut ve Kamu Ortaklig1
Idaresi (TOKI) faaliyete gegmistir. TOKi'nin temel amaci konut iiretimine ydnelik
tesvikler saglamak ve hizla artan konut ihtiyacini planli ve programli bir sekilde

karsilamaktir (TOKI, 2017).

Yurtdisi Miiteahhitlik Cahsmalar: Uluslararas: Insaat Endiistrisi Dergisi
(ENR) tarafindan yaymlanan "Diinyanin En Biiyiilk 250 Uluslararas1 Miiteahhidi"
listesinde 2015 yilinda uluslararasi Tiirk miiteahhit sayis1 40 iken, bu say1 2017 yilinda
46'ya yiikselerek, Tiirkiye'de ilk sirada yer alan Cin'in ardindan ikinci sirada yer alda.
65 firma sayis1 yerlesti. Amerika Birlesik Devletleri (ABD) 43 sirket sayisi ile ti¢lincii
sirada yer almaktadir (https://aa.com.tr, 2017).

46



3.2. Tiirkiye’de Insaat Sektériiniin Tarihsel Siireci

Tiirkiye’nin ingaat sektorii degerlendirildiginde, ge¢mis yillarda agirlikli olarak
biiyiik projelerden sdz etmek miimkiindiir. Ozellikle demiryollari, barajlar ve gdletler
bunun icerisinde miihim yer tutmaktaydi Ikinci diinya savasi sonrasmndaki
liberallesme donemine dek gelisimler yukarida ifade edilen biiyiik projelerle sinirliyd.
1950'li ve 1960'l1 yillarda sektoriin gelismesinin nedeninin kamu yatirimlar: oldugu
goriilecektir. Bu yillarda sektor biiylik bir ivme kazanirken, Tiirkiye'nin 1952 yilinda
Kuzey Atlantik Antlasmas1 Orgiiti'lne (NATO) katilmasmin ardindan Tiirkiye
pazarlar1 altyap1 yatirimlarmi artirma ve dis pazarlara agilma firsat: bulmustur. Bu dis
pazarlara agilmak, yabancilarla caligma deneyimi kazanmanin yani sira daha diisiik

maliyetlerle makine satm alma firsat1 yaratt1 (Ozorhon, 2012).

1980°’1i yillarin baslarindaki olumsuz ekonomik sartlar s6z konusuydu. Buna ek
olarak darbe siirecinin yasanmasi ile insaat sektorii ciddi manada sorunlarla karsi
karstya kalmigtir. Devaminda ise sorunlar1 ¢ozmek adma pek cok yasal diizenleme
yapilmis ve ingaat sektoriiniin 1987 yilina dek, gecmis yillara oranla daha yiiksek

biiylime rakamlarini yakaladig1 goriilmiistiir (Tavakoli ve Tiiliimen, 1990).

Tirk ingaat sektoriinii yakindan etkileyen bir diger faktér de 19901 yillarda
Ortadogu'da ortaya ¢ikan siyasi sorunlar oldu. Uluslararasi pazarda ilk kez 1972
yilinda Libya'da boy gosteren Tiirk ingaat firmalari, yasanan siyasi sorunlar
neticesinde farkli uluslararasi pazarlar arayisma girmistir. 1990'larin devaminda
Sovyetler Birligi dagilmis ve yerini bir¢ok yeni devletin kurulmasina birakmistir. Bu
yerlesik devletler Tiirk sirketlerinin dikkatini ¢ekmis ve yeni uluslararasi pazar
firsatlar1 yaratmigtir. 2001 yilinda i¢ piyasada yasanan ekonomik kriz, Tiirk
miiteahhitlik sirketlerinin uluslararas1 piyasalardaki goriiniimlerini daha fazla
etkilemistir. I¢ pazarda cazip gelmeyen insaat faaliyetleri, uluslararas1 pazarlarda cazip

hale geldi.

3.3. Ingaat Sektoriiniin Tiirkiye’deki Onemi

Ingaat sektorii, son 20 yilda Tiirkiye'nin ekonomik kalkmmasmin &n saflarinda
yer almustir. Insaat sektdrii, Tiirkiye ekonomisinde itici bir role sahiptir. Sanayi, 2020

yilinda toplam GSYIH'nm %5,4'inii olusturmakta ve 1,5 milyon kisiye istihdam
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saglamaktadir. Sektoriin ilgili sektorler tizerindeki dogrudan ve dolayl etkileri dikkate

alindiginda, sektoriin toplam ekonomideki pay1 %30'a ulagmaktadir.

Insaat sektoriiniin 200'den fazla alt sektor tarafindan iiretilen mal ve hizmetlere
yonelik talebi tetiklemesi, sektdriin ekonomiyi tagiyan ana giiglerden biri oldugunun
giiclii bir gostergesidir. Ancak, Tiirkiye'de insaat faaliyetlerindeki gerileme 2019'da
derinlesti ve sektor 2018'de %2,1'lik bir diislisiin ardindan reel olarak %8,6 daraldi.
Faaliyet, liranin deger kaybetmesinden ve ingaat maliyetlerini ve bor¢glanma maliyetini
artiran yiiksek faiz oranlarimdan ciddi sekilde etkilendi. Destekleyici faktorler,
ozellikle hiikiimetin ulasim, enerji ve konut altyapisini gelistirmeye odaklanmasidir.
Ote yandan, Tiirk insaat sirketleri on yillardir uluslararasi pazardaki ayak izlerini
artirtyor. Bes kitada ve 127 iilkede toplam 370 milyar € is hacmine sahip 10.197

projeyi tamamladilar.

Tirkiye'de son otuz yilda demiryolu aglarinin ve otoyollari genislemesi, Tiirk
insaat sektoriiniin istikrarlh bir sekilde biiylimesine neden oldu. Bu gelisme, 6zellikle
2016 yilinda 2.542 kilometreye ulasan iilke i¢indeki otoyollarin genisletilmesinde 6ne
c¢ikt1. Uluslararasi alanda Tiirkiye, altyap1 kalitesi agisindan Rusya'nin ve Meksika'nin

ardindan 50. sirada yer almaktadir.

3.4. Tiirkiye’de insaat Sektoriinde Ihracat ve ithalat Miktarlar

Insaat sektorii ulusal ve uluslararas1 ekonomik kosullardan yiiksek diizeyde
etkilenmekte olan kirilgan bir sektor olarak ifade edilebilir. Bu durum iilkemizin
yasadig1 ekonomik dalgalanmalara bakildiginda kolaylikla anlasilabilir. 2001 kriziyle
birlikte i¢ talep azalmistir. Devaminda ise sektordeki faaliyet gosteren isletmeler
ithracata yonelmistir. 2002 yilinda 4 milyar dolar ihracat yapilirken, 2008 yilina
gelindiginde 23,5 milyar dolara ulagsmistir. 2009 yilinda kiiresel ekonomik problemler
ithracat rakamlarini1 ciddi manada etkilenmis ve Tiirk insaat sektorii ihracati yiizde 33
civarinda azalma gostermistir. 2010-2011 yillariyla birlikte sektorde toparlanma
egilimi artmis ve yaklagik 20 milyar dolara ulagsmistir (Ekonomi Bakanligi, 2012).
Ithalat agisindan bakildiginda ise Tiirkiye 9,3 milyar dolar ithalat yapmaktadir ve bu

rakam iilkemizi diinyadaki yirmi besince insaat sektorii ithalat¢isi lilke yapmaktadir.
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Tablo 3.1: Diinya Ulkelerinin Insaat Malzemesi ihracati (2016)(Milyar USD)

Sira Ulkeler Milyar USD Ulkeler Milyar USD
1 Cin 192,0
2 Almanya 89,9
3 ABD 61,4
4 Italya 50,1
5 Japonya 30,9
6 Fransa 24,4
7 Ispanya 24,3
8 Giliney Kore 23,6
9 Meksika 22,1
10 Tirkiye 21,2

Tablo 3.1°de iilkelerin insaat malzemesi ihracat rakamlar1 goriilmektedir. En
biiyiik ihracatcilar sirasiyla 192 milyar dolar ile Cin, 90 milyar dolar ile Almanya, 61
milyar dolar ile ABD, 50 milyar dolar ile italya ve 31 milyar dolar ile Japonya takip
etmektedir. Bu iilkeleri takip edenler yine swrasiyla Fransa, Ispanya, Giiney Kore,
Meksika ve Tiirkiye’dir. Tiirkiye’nin insaat malzemesi ihracat1 ise 21 milyar dolar

seviyelerindedir.

Tablo 3.2: Diinya Ulkelerinin Insaat Malzemesi ithalat1 (2016) (Milyar USD)

Sira Ulkeler Ulkeler Milyar USD
1 ABD 101,1
2 Almanya 57,8
3 Cin 42,7
4 Fransa 32,3
5 Ingiltere 29,8
6 Kanada 29,1
7 Meksika 25,1
8 Japonya 24,4
9 Rusya 20,7
25 Tiirkiye 9,3

Tablo 3.2°’de ise 2016 yili itibariyle iilkelerin insaat malzemesi ithalat
rakamlar1 goriilmektedir. Diinyanin en biiyiik insaat malzemesi ithalat¢isi acik ara fark
ile ABD olarak goriilmektedir. ABD 101 milyar dolar insaat malzemesi ihra¢ etmistir.
Bu iilkeyi ise sirastyla Almanya 58 milyar dolar, Cin 42 milyar dolar, Fransa 32 milyar
dolar ve Ingiltere 30 milyar dolar ile takip etmektedir. Tiirkiye’nin insaat malzemesi

ithalat1 ise 9,3 milyar dolar olarak gergeklesmistir (Deloitte, 2011).
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3.5. Tiirkiye’de Insaat Sektoriiniin Ulke Ekonomisine Etkileri

3.5.1. Sektorin ilke ekonomisine etkisi

Emek yogun yapisi ile dnemli bir istihdam saglayan insaat sektorii, Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilkelerde en onemli biiyiime araclarindan biridir. Etkilesimde
oldugu diger sektorlerdeki ekonomik faaliyetlerinde canlanmasina destek
olmaktadir. Insaat sektorii pek cok alt sektorii dogrudan etkilemektedir. Bu sebeple
sadece Uretim agisindan degil, liretilen malzemelerin kullanilmasi ve bu malzemelerin
kullanilmas1 asamasinda 6nemli diizeyde iscilik gerektirmektedir. Hepsi bir araya
geldiginde ise istthdama 6nemli diizeyde etkiden s6z edilebilir. Kisacasi ingaat sektorii
istthdam acisindan da iilke ekonomisine ¢ok miihim katkilar sunmaktadir (Kaya,

Yalginkaya ve Hiiseyni, 2013).

Insaat sektdriiniin istihdama 6nemli diizeyde etkisi bulunmas1 nedeniyle GSYH
icerisinde onemli yer tutar. GSYH ile sektor arasinda biliylime ve daralma agilarindan
benzerlik gézlemlenmektedir. Ornegin 2019 yilinin ilk ¢eyreginde ekonomik bilyiime
diizeyi yiizde 12 seviyelerinde gerceklemistir. Benzer sekilde ingaat sektorii biiylime
rakamlar1 ise yaklasik ylizde 8 seviyelerinde gergeklesmis durumdadir. 2019 yilinin
tamamina bakildiginda ise ekonomik biiyliime verisi yiizde 9 olarak gerceklesmesine
ragmen, insaat sektoriiniin yaklasik yiizde 18 seviyelerinde biiylidiigii gézlemlenmistir

(Tirkiye Miiteahhitler Birligi, 2011: 16-17).

3.5.2. Sektoriin biiyiimeye etkisi

Insaat sektorii, bityiimede dnemli bir rol oynamakta ve son yirmi yilda Tiirkiye
ekonomisinin itici giiglerinden biri olarak gériilmektedir. insaat sektdriiniin meydana
getirdigi tiretimler genellikle yatirim olarak kullanilir. Bu sebepledir ki sektérdeki
gelismeler ve iiretim GSYH igerisinde énemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle 2000°1i
yillarda itibaren insaat sektoriiniin biiyiime igerisinde Onemli katkisi oldugu ifade
edilebilir. Pek ¢ok yila ait veriler incelendiginde insaat sektdriinlin biliylime Onciisii
olarak en baglarda yer aldig1 anlasilir. Ancak tersi durumda ise yasanan ekonomik
krizlerin oncelikle etkiledigi sektorler arasinda yine ingaat bulunmaktadir. 2001 krizi
incelendiginde, bankacilik alaninda baglayan krizin diger alanlara yayilmasi ve
devaminda ise insaat sektoriine yansimasi neticesinde sektoriin Onemli zarar gordiigii

anlagilmaktadir (Turan, 2015: 228-229).
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2001 yili sonu ile 2008 yillar1 arasmda IMF istikrar programinin
uygulanmastyla birlikte altyapi insaatina agirlik verilmis ve bunu insaat sektdriiniin
tamaminda genel bir biiyiime izlemistir. 2002 yilinda iktidara gelen mevcut hiikiimet
de ingaat sektoriine biiylik onem vermis ve 6nemli ayricaliklar saglamistir. Dolayisiyla
sektor, ozellikle 2002'den 2008 kiiresel krizine kadar olan siiregte, gercekten de
ekonomik biiyiimenin dnemli belirleyicilerinden biri olmustur. TUIK (2020) verilerine
gdre insaat sektorii 2002-2007 doneminde reel olarak yiizde 17,3 biiyiiyerek GSYIH
icindeki paymi ylizde 4,5'ten ylizde 6,8'e ¢ikarmistir. 2008 ve 2009 yillarinda daralan
sektor, daha sonra hizli bir toparlanma yasadi ve 2010-2017 yillar1 arasinda ortalama
yiizde 11,1 reel biiyiime ile GSYIH'nmn iizerinde bir biiyiime kaydetti. 2017 yilinda
insaat sektdriiniin GSYIH icindeki pay1 yiizde 8,6'ya ulasti. Ancak, doviz kurundaki
artis, kiiresel ekonomik belirsizlikler, artan dis ticaret korumaciligi ve kamu
harcamalarinda tasarruf politikalar1 gibi etkenler nedeniyle sektér 2018 ve 2019
yillarinda reel olarak 6nemli bir daralma yasadi. 2019 yilinda insaat sektoriiniin toplam
iiretim diizeyi cari fiyatlarla yaklasik 232 milyar TL, GSYIH icindeki payi ise yiizde
5,4. Ancak sektore girdi saglayan ve bu sektordeki gelismelere bagli olarak
faaliyetlerini siirdiiren diger sektorlerin katkisi dikkate alindiginda insaat sektoriiniin
GSYIH icindeki pay1 yiizde 30 civarindadir (INTES, 2020). Tiirk insaat sektorii, yurt
ici ekonomide giiclii bir konuma sahip olmasinin yani sira uluslararasi pazarlarda da
onemli bir aktér olma siirecindedir. IMF'nin gereksinimlerini karsilamak ve
kiiresellesmeye ayak uydurmak i¢in Tiirkiye, ekonomisini bir¢ok agidan liberallestirdi
ve daha fazla ticari agiklig1 tesvik eden ¢esitli politikalar uygulamaya koydu. Bu
gelismeler insaat sektdrliniin hem ticari serbestlesme sayesinde pazarini genisleterek
hem de makroekonomik istikrar sayesinde rekabet giiciinii artirarak biiyiimesinde
Oongoriilmiistiir. Tiim bunlara ek olarak, hiikiimet sektoriin uluslararasi standartlara
ulagma sansini desteklemek i¢in muazzam miktarda siibvansiyon verdi. Sonug olarak,
Tiirk ingaat sektorii 6zellikle son on yilda Orta Dogu, Afrika, Rusya ve diger BDT
iilkelerinde gii¢lii bir varlik elde etti. Su an itibariyle Tiirk insaat firmalari, artan
beceriler ve 6nde gelen uluslararasi firmalarla isbirligi yoluyla cesitli ingaat hizmetleri
sunmaktadir (Diizgiin-Oncel, 2019: 163-4). insaat sektorii, Tiirkiye GSYIH'sinin
onemli bir bileseni olmakla birlikte, yliksek diizeyde katma deger yaratmakta ve emek
yogun bir sektdr olmasmim bir sonucu olarak onemli istthdam olanaklar1 saglayarak
ekonomiye katki saglamaktadir. Su anda Tiirkiye'de insaat sektoriinde 1,3 milyon

calisan var ve bu da toplam istihdamm yiizde 5,2'sini olusturuyor (TUIK, 2020).
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Bunlarla birlikte sektorler arasi iligkilerin olduk¢a yogun oldugu bir sektordiir ve bu
nedenle gerek dogrudan etkileri gerekse diger sektorlerle etkilesimleri yoluyla
ekonomik biiyiimeye katk1 saglayan bir sektordiir. Insaat sektoriiniin nihai iiriinlerinin
yatirim mali olarak degerlendirildigi, dolayisiyla bu mallarin sadece islevleri i¢in
degil, bagka mal ve hizmetlerin yaratilmasi i¢in de kullanildigini belirtmekte fayda
var. Insaat sektoriinde gerceklestirilen her faaliyet, iiretim siirecinde kullanilan
girdilerle iliskisi nedeniyle diger ilgili sektorleri de etkileyebilmektedir. Sektor,
Tiirkiye'deki iki yiizii askin alt sektorle girdi-¢ikt: iliskileri nedeniyle Tiirkiye
ekonomisinde katma deger ve istihdam iizerinde genis etkilere sahiptir. insaat sektorii,
biiyiik 6lglide ulusal sermaye ve emege dayali olup, Tiirkiye'nin uluslararasi ticaretine
katkida bulunmanin yami sira kiiresel deger zincirlerinde de Onemli bir rol
oynamaktadir (Kiigiik ve Tekce, 2020). Ancak insaat sektorii ile ekonomik biliyiime
arasindaki bu siki iliski, sektoriin degisken makroekonomik kosullara duyarliligimi
artrmaktadir. Bu nedenle COVID-19 pandemisinin ezici ekonomik etkileri insaat

sektoriinde digerlerinden daha belirgin olmustur.

3.5.3. Sektoriiniin istihndama etkisi

Insaat sektdrii yillar boyunca ekonomi igerisinde onemli yer tutmus ve
istthdama Onemli diizeyde katki saglamistir. 2005 yili incelendiginde insaat
sektoriiniin istihdam igerisinde katkis1 yaklasik yiizde 5,5 olmustur. 2016 yili
verilerine bakildiginda ise sektoriin istihdam katkis1 artarak yaklasik yiizde 7,3
seviyelerine gelmistir (TUIK, 2018). Yillara gore oranlar degiskenlik gdsteriyor
olmakla birlikte, ingaat sektoriiniin hem diger sektorleri onemli diizeyde etkiledigi hem
de istihdama dogrudan ve dolayli olarak o©onemli diizeylerde katki sagladigi

anlagilmaktadir.

COVID-19 salgini, Tiirkiye ekonomisini biri de istthdam olmak {izere gesitli
sekillerde etkilemistir. Tiirkiye'de resmi kayitlara gore Mayis 2020'de issizlik Mayis
2019'a gore yiizde 0,1 artis gostermistir. Bu rakam makul goriinebilir, ancak ciddi
sekilde toplam istihdam 2,4 milyondan fazla azalmis ve bu da istthdam oranmi 2019
yilinda yiizde 45,5’den 2020 yilinda yilizde 41'e kadar diigiirmiistiir. Salgmn neden
oldugu olumsuz gelismelerle birlikte, Tiirkiye'de zaten OECD ortalamasinin altinda
olan isgiiciine katilimm Mayis 2019'da yiizde 52,9'dan Mayis 2020'de yiizde 47,6'ya
diismesi sasirtict olmamaktadir (TUIK, 2020).
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3.6. COVID-19'un Tiirkiye'de insaat sektoriine etkisi

COVID-19 pandemisi nedeniyle insaat sektorii, santiyelerin kapanmasi,
projelerin iptal edilmesi, tedarik zinciri aksamalar1 ve nakit durgunlugu ile tim
diinyada ciddi darbeler almistir. Insaat sektorii iki yiiziin iizerinde alt sektorle
baglantili oldugundan, bunlardan birinde meydana gelebilecek herhangi bir
bozulmanin ingaat sektoriinde bir dalgalanma etkisi yaratmasi beklenmektedir.
Tiirkiye'de, diger bircok gelismekte olan {ilkeden c¢ok farkli olmayan insaat,
ekonominin 6zellikle 6nemli bir béliimiinii olusturmaktadir. Bu nedenle, sektordeki
yukarida bahsedilen aksakliklar, daha az bagimli, daha gelismis bir ekonomide
olacagindan daha biiylik bir olumsuz genel etkiye neden olmustur. Pandeminin insaat
sektorli lizerindeki etkilerine iliskin degerlendirdigimizde, tiim calismalarin sektorde
ciddi kayiplar bildirdigini ve bekledigini goriilmektedir. Voyvoda ve Yeldan'a (2020)
gore ingaat, konaklama ve yemek hizmetleri, turizm, hava tasimacilig1 ve demir-gelik
sektorlerine goére 2019'a gore yiizde 48,75 reel iiretim ile en yiiksek reel {iretim
daralmas1 yasayacak ilk bes sektdr arasinda yer aldigmi bildirmistir. Ozel tiiketim
harcamalarinin yiizde 22,26, ihracatin ise yiizde 47,77 diistiiglinii tahmin edilmektedir.
Voyvoda ve Yeldan (2020), isgiicli-gelir destegi politikasinin uygulanmasi halinde
insaat sektoriinde {retimdeki dislsiin  yiizde 21,53 ile smirli olacagini
vurgulamaktadir. Nitekim, Tiirkiye'de insaat sektorii son yillarda zaten olumsuz
biiyiime oranlarina neden olan zorluklar yasamaktadir. Ozellikle sektér 2020'in ilk
ceyreginde yiizde 1,5 daraldigmi goriilmektedir. 2022 yilinda COVID-19 pandemisi
nedeniyle dis soklar bir yana, insaat sektoriinde daralmaya neden olan kendi
dinamiklerinden kaynaklanan sorunlar devam ederken, yilin geri kalaninda sektoriin
daralmasi beklenmektedir. Dikkat ¢ceken bir diger nokta da, son yillarda insaat sektorii
ile ekonomik bilyiime arasindaki iliskinin zayiflamaya baslamasidir. Insaat sektorii ile
ekonominin genel biitylimesi arasindaki pozitif iliski 6nce zayifladi ve ardindan 6nemli
bir kirilma yasandi. incelenen istatistiklere gore 2018'de ekonomi yiizde 2,8 biiyiirken
ingaat sektoriiniin yiizde 2,1 daraldigini tespit edilmistir. 2019 yilinda ekonomi yiizde
0,9 biiyiirken insaat sektorii ylizde 8,6 daralmustir. 2020'nin ilk ¢eyreginde ekonomi
yizde 4,5 biiylirken ingaat sektorii yiizde 1,5 kiiclilmiistiir. Sektor ile ekonomik

biiylime arasindaki ayrigma giderek giiclenmektedir.

Insaat sektdrii halk ve devlet icin ne kadar degerli olsa da 2020 yilinda insaat
harcamalar1 5nemli dlciide daralma gdstermistir (TUIK, 2020).
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4. COVID-19 PANDEMISI

4.1. Covid-19 Hastalg ve insanlar Uzerine Sosyo- Psikolojik Etkileri

Coronaviriisler 6nemli insan ve hayvan patojenleridir. Siddetli akut solunum
sendromu koronaviriis 2'nin (SARS-CoV-2) 2019'un sonlarinda ortaya cikan ve
insanlar1 tehdit eden 'koronaviriis hastaligi 2019' (COVID-19) adli bir akut solunum
yolu hastaligi pandemisine neden olan, bulasiciligi yiiksek ve patojenik bir
koronavirtistiir(Zhao 2020). CoV'ler hem kus konak¢ilarinda hem de yarasa, develer,
kopekler ve maskeli hurma misk kedileri dahil olmak {iizere cesitli memelilerde
tanimlanmistir ve daha dnce ciddi akut solunum sendromuna neden olan koronaviriis
ortaya ¢ikana kadar bagisiklig1 yeterli kisilerde sadece hafif hastaliklara neden olan
patojenler olarak kabul edilmistir. Su anda, en az yedi koronaviriis tiiriiniin insanlarda
hastaliklara neden oldugu bilinmektedir. 229E, OC43, NL63 ve HKUI1 viriisleri
yalnizca hafif olan soguk alginlig1 semptomlarina neden olmaktadir.229E ve OC43,
tiim soguk alginligmin %15 ila %29'una neden olan 2 ana HCOV'dur (Alfa ve Beta
soyundan).Bugiin n-COV'ler, daha yiiksek genom niikleotid ikame oranlarna ve
rekombinasyonuna gegen en hizli gelisen viriislerden biri olarak kabul edilmektedir.
33 n-COV'lerin dagilimi, bulundugu cografi bolgeye ve mevsime gore degismektedir.
Geriye kalan {i¢ viriis, yani 2002 ve 2003'te SARS salgmiyla sonu¢lanan SARS-CoV,
ciddi hastalifa neden olmuslardir. Ikincisi 2012 yilinda ortaya ¢ikan ve develerde
dolagimda kalan Orta Dogu solunum sendromundan (MERS-CoV) sorumlu olan
koronaviriisler ile ticlinciistiAralik 2019'da Cin'in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan SARS-
CoV-2 viriisleridir (Barazzoni 2020).

Pandemi gibi olaganiistli donemlerde insanlar Onceki yasam tarzlarini
degistirmek zorunda kalmislar, daha kapali alanlarda yasamakta, yalniz kalmakta,
olumsuz haberlerden etkilenmekte, karantina ve sokaga c¢ikma yasaklar1 nedeniyle

korku ve endise yasamalaria neden olmustur (Zachary 2020).

Viriis, kendi kendine ¢ogalamayan kiigiik bir parazittir ve duyarl bir hiicreye

bulastiktan sonra viriis, hiicre mekanizmasim1 daha fazla viriis {iretmeye
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yonlendirebilmektedir. Daha biiyiik yastaki (>60 yas) ve onceden ciddi hastaliklar1
olan hastalarda akut solunum sikitis1 sendromu gelisme ve Olim riski daha
yiiksektir.Bazt COVID-19 vakalarinda da ¢oklu organ yetmezligi bildirilmistir. Erken
evrelerde hastalarda solunum yolu enfeksiyonlari, Akut Solunum Sikintis1 Sendromu
(ARDS), akut solunum yetmezligi ve diger ciddi komplikasyonlara doniismektedir.
Akut enfeksiyonu takip eden onemli belirtiler veya semptomlar ates, agri, fiziksel
yetersizlik, balgam iiretimi, ishal, bobrek fonksiyonlarmin bozulmasi, kanin
pihtilagsmasi, miyopati veya polindropati, akciger enfeksiyonlar1 (pndmoni), psikiyatrik
veya psikolojik bozukluklar (anksiyete, bilissel bozukluk, depresyon, uykusuzluk,
travma sonrasi stres bozuklugu) ve aritmiler ile miyokardiyal hasar dahil olmak iizere
kardiyak belirtileri igermektedir. Bu nedenle hastalarin kronik durumlar, &zellikle
kardiyovaskiiler, metabolik ve nérolojik bozukluklar agisindan yakindan izlenmesi
gerekmektedir. Yapilan ¢alismalarda O grubu insanlarm ABO antikorlar1 nedeniyle
SARSCOV-2'ye karsi daha direngli oldugu ortaya ¢ikmustir. Aslinda, A kan grubuna
sahip olanlarin bu virtisten etkilenme riski ¢ok daha fazla oldugu tespit edilmistir

(Cascella 2021).

2019 koronaviriis hastaliginin (COVID-19) yayilmasmi kontrol altina almaya
yonelik karantinalarin diinya ¢apinda giinliikk yasam iizerinde derin etkileri olmustur.
COVID-19 toplumlar iizerinde“Koronafobi” olarak adlandirilan anksiyete ve panik
atak gibi toplumun farkli katmanlarinda ¢ok sayida psikiyatrik hastaliklarin
olusmasina neden olmustur. Ozellikle koronaviriis 2min (SARS-CoV-2) hizl
yayilmasi, diinya ¢apinda benzeri goriilmemis bir dizi karantinaya neden olmustur. Bu
karantinalar iilkeler arasinda ve {ilkeler icinde katilik acisindan farklilik gosterse de,
kiiresel olarak insanlarin giinliik yasamlarin1 6nemli 6l¢lide degistirerek islerini, bos
zaman aktivitelerini, gecim kaynaklarim1 ve yiiz yiize sosyal etkilesim kapasitelerini

etkilemistir (Li 2020).

Okullar ve tniversiteler kapali kalirken, 6zel isyerleri, kamu kurumlari,
restoranlar ve eglence yerlerinde calisma saatleri kisitlanmigtir. Viriis bulasan insan
sayisinin  azaltilmasmni desteklemek icin “Evde Kal” kampanyasi baslatilmigtir.
Pandemi doneminde izolasyon i¢in “Evde Kal” cagrismin psikolojik sonuglari
incelendiginde, fiziksel sagligin korunmasi agisindan kritik olan bu uygulamanin
olumsuz psikolojik ve ekonomik sonuglari oldugu anlasilmaktadir. Arastirmalar, evde

kalmanm depresyonu, saglik kaygisini, finansal kaygiyr ve yalmizhigr artirdigini
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gostermistir. Tiim sinirlamalar ve uygulamalar, bireylerin COVID-19'a yonelik korku
ve kaygisini daha da artirmistir. Yiiksek diizeyde enfeksiyon, asemptomatik vakalar ve
belirsizlik, bulagic1 hastaliklarin 6nemli 6zellikleridir. Bu nedenle bulasict hastaliklar
diger hastaliklardan daha fazla korku diretir. Yiiksek ve hizli bulagsma orani ve
beklenmedik Slimler nedeniyle insanlar COVID-19'dan artan bir korku hissettiler. Bu
korku, rasyonel diisiinmeyi azaltir ve bireylerin toplumsal alanda damgalanmalarina ve
diglanmalarina neden olur. Baslangicta COVID-19 ciddiye alinmadi ve enfeksiyonun
neye yol agacagi bilindikten sonra panik ve endise duygusu ortaya ¢ikmistir. Daha
sonra, insanlarin kendilerinin enfekte olmaktan korktuklar1 ve arkadaslar1 veya aile
iiyeleri arasinda enfeksiyondan korktuklari anlasildi Saglik, 68retmenlik, miisteri
hizmetleri, toplu tasima, giivenlik ve yakin miisteri temast olan belirli meslekleri
uygulayanlarm COVID-19'dan daha fazla korktuklar1 bulunmustur. Bu nedenle bu
asir1 korkunun bu bireylerin depresyon, anksiyete ve stres diizeylerini artiracagi
disiiniilmektedir. COVID-19 pandemisi sirasinda intihar, aile ve partner siddeti ve
bosanma vakalar1 bir¢ok lilkede birkag¢ kat artis gostermistir. Ayrica COVID-19 igin
alman Onlemler o6zellikle yoksullari, gd¢menleri, miiltecileri, iilke i¢inde yerinden
edilmis kisileri ve gecimlerini saglamak i¢in gilinliik is giicii saglamak zorunda olan
hassas gruplari etkilemektedir.

Okullarindan, arkadaslarmmdan ve is arkadaslarmdan uzakta, evde kalan
cocuklarin salginla ilgili bir¢ok sorusu olabilmektedir. Tiim ¢ocuklar ve ebeveynler
strese ayn1 sekilde tepki vermemektedirler. Cocuklar, zihinsel sagliklar1 {izerinde kisa
veya uzun vadeli etkileri olabilecek kaygi, sikinti, sosyal izolasyon ve taciz edici bir
ortam yasayabilirler. Olumsuz davranislar1 dengelemeye yardimci olmak igin
ebeveynlerin sakin kalmasini, durumla akillica ilgilenmesini ve ¢ocugun tiim
sorularin1  ellerinden geldigince yanitlamalarint  gerekmektedir. Cocuklarin

davranislarinda bazi yaygin degisiklikler olabilir:
*Asir1 aglama ve sinir bozucu davranislar
*Artan iiziintii, depresyon veya endise durumlari
*Konsantrasyon ve dikkat bozukluklar1
*Gegmiste zevk aldiklar aktivitelerdeki degisiklikler veya bunlardan kagmma
*Viicutlarinda beklenmedik bag agrilar1 ve agrilar

*Yeme aliskanliklarindaki degisiklikler
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Ebeveynler, evde giivende olduklarindan emin olmalarina yardimci olabilmeli
ve onlar1 ev i¢i sporlar ve bazi fiziksel ve zihinsel egzersizler dahil olmak {izere bazi
saglikli aktivitelere katilmaya tesvik etmelidirler. Ebeveynler, c¢ocuklarinin
calismalarina devam etmelerine yardimci olabilecek bir ev programi da
gelistirebilirler. Ebeveynlerin cocuklariyla saglikli etkinliklere katilimi, stres ve

kaygiy1 azaltmaya ve genel duruma rahatlama getirmeye yardimcei olabilirler.

Yaglilar, daha zayif bir bagisiklik sistemine sahip olmak veya altta yatan diger
saglik sorunlar1 gibi hem klinik hem de sosyal nedenlerle COVID-19 salginina daha
yatkindirlar. COVID-19 doneminde gerek sosyal hayatta gerekse de ev igerisinde
bireyler arasinda mesafe konulmasi 6zellikle yasli ve engelli bireyler arasinda olumsuz
etkiler meydana getirmistir. Bu bireylerin genellikle bir noktada destek
gereksinimlerinin bulunmasi beden ve ruh sagliklarmin normal insanlardan daha fazla
etkilenmesine sebep olmustur. Buna ek olarak kaygi ve travma gibi durumlarin ortaya
cikmasina da etki etmistir. Baz1 durumlarda yash kimseler ve engelli bireyler giinliik
ihtiyaglar agisindan bagkalarma bagli olduklarindan dolayr anlatilan bu durum
kendilerini daha fazla etkilemis olabilir. COVID-19 ayrica halihazirda ruh sagligi
sorunlariyla ugrasan yash kisilerde artan stres, kaygi ve depresyona neden olabilir.
Kiiciik aile tiyeleri, ailenin yash iiyeleriyle konusmak i¢in biraz zaman ayirmali ve

miimkiinse bazi giinliik rutinlerine dahil olmalidir.

COVID-19 salgmiyla savagsmak i¢in 6n saflarda ¢alisan doktorlar, hemsireler
ve saglik gorevlileri, ruh saghgi semptomlar1 gelistirmeye daha yatkin olabilir.
Hastaliga yakalanma korkusu, uzun c¢alisma saatleri, koruyucu ekipman ve
malzemelerin bulunmamasi, hasta yiikii, etkili COVID-19 ilacinin bulunmamasi,
meslektaglarmin COVID-19'a maruz kaldiktan sonra 6lmesi, sosyal mesafe ve
ailelerinden ve arkadaslarindan izolasyon ve hastalarinin vahim durumu, saglik
calisanlarinin ruh saghgmi olumsuz etkileyebilir. Pandemi hiikiim siirdiikge saglik
profesyonellerinin ¢alisma verimliligi kademeli olarak diisebilir. Saglik calisanlar1
calisma saatleri arasinda kisa molalar vermeli, durumu sakin ve rahat bir sekilde cle

almalidir (Karakaya, 2020).

Genel olarak, karantinadan yeni ¢ikmis kisiler damgalanma yasayabilir ve bir
duygu karigimi gelistirebilir. Karantinadan ¢iktiklarinda herkes farkli hissedebilir ve
toplum tarafindan farkl karsilanabilir. Yakin zamanda iyilesen insanlar, esi benzeri
goriilmemis viral doga nedeniyle ailelerinin giivenligini saglamak icin aile
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iiyelerinden, arkadaslarindan ve akrabalarindan sosyal mesafeyi uygulamak zorunda
kalabilirler. Farkli yas gruplari, hem kisa hem de uzun vadeli etkileri olabilen bu
sosyal davraniga farkli tepkiler verebilmektedirler. Hayat kurtarmaya ve toplumu
korumaya calisan saglik calisanlari, sosyal mesafe, aile iiyelerinin davranislarinda
degisiklikler ve COVID-19 tasidigindan siiphelenildigi i¢in damgalanma
yasayabilirler. Daha 6nce enfekte olmus bireyler ve saglik calisanlar1 (pandemi ile
ugrasan), arkadaslar1 veya sevdikleri, bulasici olmadiklar1 belirlenmis olsalar bile,
kendileriyle temastan hastalifa yakalanma konusunda temelsiz korkulara sahip

olabileceginden iiziintii, 6fke veya hayal kiriklig1 gelistirebilmektedirler.

COVID-19 salginmin ¢esitli popiilasyonlarin ruh saghgi iizerindeki etkilerini
anlamak, klinik Ozelliklerini, bulasma modellerini ve yonetimini anlamak kadar
onemlidir. Cocuklar ve yaslilar da dahil olmak iizere aile liyeleriyle zaman gecirmek,
farkli saglikli egzersizler ve spor aktivitelerine katilmak, bir program/rutin takip
etmek, geleneksel ve sosyal medyaya ara vermek, ruh saglig1 sorunlarmnin {istesinden

gelmeye yardimei olabilir (Yavuz, 2020).
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5. ARASTIRMADA KULLANILAN YONTEM

5.1. Oran (Rasyo) Yéntemi ile Analiz

Oran (Rasyo) analiz yontemi finansal tablo incelemelerinden en yaygin
kullanilan analiz tiirleri arasindadir. Finansal tablolardaki cesitli veriler arasinda
bulunan iligki bu analizler neticesinde ortaya konulmaktadir. Bu sebepledir ki gesitli
anlam1 bulunduguna inanilan degerler arasindaki iliski baglantilar1 oran (rasyo) analiz
yontemi ile ortaya konulmaktadir (Tevfik, 1997: 213). Kisaca finansal tablolardaki
herhangi bir degerin, bir baskasina olan orani bu analiz yontemini tanimlar (Meigs,
1975: 548). Bankalarin veya diger herhangi bir isletmenin finansal verileri bu yontem

araciligi ile en basit sekilde hesaplanabilmektedir.

5.2. Oran (Rasyo) Yontemi Tekniginin Kullanim Amaci

Finansal analizlerin amaci her haliikkarda analiz yapilan ilgili isletmenin
finansal durumunu dogru sekilde ortaya koymaktir. Rasyo analizinde ise bu temel
amaca yonelik olarak cesitli degerler arasindaki oranlarin yillara gore kiyaslanmasi
durumu miimkiindiir. Eger geriye doniik hedeflenen siireyle alakali veri varsa, oran
(rasyo) analizler neticesinde bu miimkiindiir. Ayrica bu degerlerin hesaplanmasi
neticesinde birbirleri ile olan iliskinin diizeyi ve yonii arasinda hesaplama yapilmasi
miimkiindiir (Akinci, 1995: 255). Diger taraftan oran (rasyo) analizlerinin yapmak son
derece kolaydir ve yalnizca bir konuda dahi ilgili isletmenin finansal durumu hakkinda
bilgi elde edilmesine katki sunar. Elbette elde edilen sonu¢ her zaman dogru yorumun
cikarilmasma fayda saglamayabilir. Ancak ayni sektdrde yer alan igletmelerle alakali
bir kiyaslama yapabilmek ve genel-geger bilgi elde edebilmek adma mutlaka fikir
verecektir. Higbir finansal veri %100 dogru ve/veya faydali olarak degerlendirilemez.
Ancak istisnalar haricinde bu verilerin fikir ortaya koyacagi anlagilmaktadir. Bagka bir
ifade ile oran (rasyo) analizlerin amaci bilango ve gelir tablosu igerisinde yer alan
degerler arasindaki iligskinin tespit edilmesi, sermayesinin, likiditesinin, hisse basina
karinin ve karliliginin 6lglilmesidir (Erdogan, 1995: 255). Konuya bankalar 6zelinde

yaklasacak olursak, oran (rasyo) analizleri ile bankalarm mali durumlarimin tespit
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edilebilmesi miimkiindiir. Buna ek olarak degiskenler agisindan teknik analizlerin

yapilabilmesi de miimkiindiir (Giinal, 2001: 100).

5.3. Oran (Rasyo) Yontemi Teknigin Uygulanisi

Oran (rasyo) analizlerinin farkli yontemleri ve farkli hesaplamalari
bulunmaktadir. Her isletme i¢in tamamini kullanmak miimkiin olmamasina ragmen,
pek cogunun sektdrler 6zelinde yillardrr kullanildigi bilinmektedir. Ozellikle
bankacilik sektorliniin - odaklandig1r veriler bulundugundan dolayi, yapilacak
incelemeler neticesinde nihai amag¢ bankalarin mevcut finansal durumlarmi ortaya
koymak olacaktir. Devaminda ise yatirim veya satin alma gibi eylemlerle alakali
kararlarin daha kolay ve hizli bicimde alinmasi miimkiindiir. Yatirimci bankanin
karlihgmni, hisse bagma karini, 6zsermaye durumunu, likiditesini ve barindirdigi
riskleri hesaplayabilir. Bu verileri sektérde yer alan diger kurumlarla karsilastirip
dogru degerlendirme yapabilmek adina kullanabilir (Akinci, 1995: 256). Oran (rasyo)
analizleri tekniginin kullanilis bigimi hakkinda farkliliklar s6z konusu olmasina
ragmen uluslararas1 kabul gOrmiis formiilasyonlar genellikle dogru sonug
verebilmektedir. Bu formiillere gore finansal tablolarda yer alan verilerin ilgili

kisimlara yazilmasi ve nihayetinde hesaplama sonuglandirilir.

5.4. Oranlarin Se¢cimi

Finansal durumun tespit edilmesinde ylizde 100 dogru sonu¢ hi¢bir zaman
miimkiin degildir. Bu bilgiden hareketle arastirmacilar ve yatirimcilar dogru sonucu
elde edebilmek adma geg¢miste dogru sonuca gotiirmiis formiilasyonlara odaklanir.
Ayrica gergege en yakin sonuca ulagabilmek i¢in gecmis donem hesaplamalarindan ve
sektor ortalamalarindan da faydalanilmaktadir. Ciinkii gecmis donem verileri veya
benzer firmalara ait bulgularin olmadig1 durumlarda elde edilen sonuglarin bir manasi
olmayacaktir (Akinci, 1995: 256). Anlatilan nedenlerle oran analizini gerceklestirmek
ve ¢esitli bilgileri ortaya koymak tek basina bir anlam icermeyecektir. Dogru olan
yukarida ifade edildigi gibi ge¢mis donemlere ait veriler ve sektdordeki ortalama
degerler ile kiyaslama yapmak olmalidir. Ayrica isletme 6zelinde ve sektor genelinde
cesitli egilimler ve hareketler dikkate almmalidir. Ornegin banka oran analizleri
yapildiginda ulusal ve kiiresel Olgekte ekonomik durum mutlaka suretle dikkate

almmalidir. Ekonomik kriz ortaminda bankalarin etkilenmemesini beklemek miimkiin
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degildir. Bu nedenledir ki sektorel ve genel iilke durumu agisindan mevcut durum
degerlendirme igerisinde mutlaka dikkate alinmalidir. Dahas1 konu bankacilik sektorii
oldugunda uluslararasi genel ekonomik durum dahi mutlak suretle dikkate alinmak
durumundadir. Bankalar ve bankacilik sektorii 6zelinde bilango-gelir tablosu agisindan

asagidaki farkli oran (rasyo) analizleri kullanilabilir:

Finansal analiz, bir firmanin mevcut durumunu incelemeyi ve degerlendirmeyi
amaglar. Rasyo (oran) analizinde ise finansal tablolardaki herhangi iki kalem
arasindaki iligkiyi gosterir. Bu nedenle rasyo analiz, finansal tabloda var olan finansal
kalemler kullanilarak sirket hakkinda detayli bilgi elde edilmesine yardimci olur
(Berk, 1998). Finansal analizde kullanilan rasyolar, amag¢ ve islevlerine gore bes

kategoriye ayrilmaktadir. Bunlar1 su sekilde siralamak miimkiindiir: (Sarag, 2012)
a. Likidite (Akigskanlik) Oranlar1
b. Finansman Yapisi Oranlari
c. Faaliyet Oranlar1
d. Karlilik Oranlari

a. Likidite oranlan, isletmelerin sermaye artirmadan borg¢larint 6deme
yetenekleri olarak ifade edilebilir. Bir sirketin likidite oranini hesaplamanin en basit

yolu, donen varliklarini kisa vadeli borg¢larma bolmektir.
Bir likidite orany, ii¢ finansal gostergeden birini ortaya ¢ikarabilir(Akgiig,1995)

Tablo 5.1: Likidite Oranlar1

Likidite Hesaplams Sekli Standart | Kullamis Amaci

Oranlan Oran

Cari Oran Donen Varliklar / Kisa 1,5-2 “Isletmenin kisa vadeli
VadeliYabanci Kaynaklar borglarini 6deme giiclinii

Olcer”

Asit-Test (Donen Varliklar - 1 “Isletmenin satislarinin

Oranm Stoklar) /Kisa Vadeli durmasi durumunda kisa
Yabanci1 Kaynaklar vadeli bor¢lar1 6deme

giiclinii gosterir.”

Nakit Oran | (Hazir Degerler + 0,20 “Isletmenin elindeki
MenkulKiymetler) / Kisa mevcut hazir degerlerin
VadeliYabanc1 Kaynaklar kisa vadeli borglar1 ne

Ol¢tide karsiladigini
gosterir.”

Kaynak: Aslan,

2018,Akgiic, 2013, Arat, 2005
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Likidite oram1 bir ise; Bir sirketin donen varliklar1 kisa wvadeli
yiikiimliiliikklerine esitse, likidite orani bir olacaktir. Bagka bir deyisle, donen varliklari,

mevcut kisa vadeli borcunun yiizde yiiziinii 6deyebilir.

Birden az likidite orani varsa; Bir sirketin likidite oran1 birden az ise, sirketin
kisa vadeli bor¢ yiikiimliiliikklerini karsilayacak kadar nakdi (veya nakit benzerleri)

yoktur.

Likidite orami birden fazla ise; Bir isletmenin cari orani birden fazlaysa,
bilancosundaki kisa vadeli borg¢lar1 karsilayacak kadar likit varliga sahip oldugunu

gostermektedir.
Cari oran=Cari varliklar + Cari borg
Hizh oran= (Cari varliklar-Envanter)/Cari ylikiimliiliik

Temel savunma arahgi= (Nakit + Alacaklar + Menkul Degerler)+ (Isletme
Giderleri + Faiz+ Vergiler)+ 365

Mutlak Likidite Oram= (Nakit +Menkul kiymetler) + Cari borg

a. Finansal yap1 oranlari: Bir firmanm finansal yapisi, kisa ve uzun vadeli
yikiimliiliikler ve 6zkaynaklardan olusur ve varliklarin nereden finanse edildigini
aciklar. Yiikiimliiliikklerin kullanilmas1 durumunda firma, bu kaynaklarin kullanim
maliyeti olarak belirli bir faiz 6deme ylkiimliligi ile karsit karsiya kalmaktadir.
Ancak karsiliginda, pasifleri kullanarak karlilig1 artirabilir. Bu nedenle pasif kullanan

firmalarda finansal kaldirag etkisinden s6z edilmektedir (Sariaslan ve Erol, 2014: 194).

Finansal yap1 oranlar1 ise, firmanim kaynak yapisini ve uzun vadeli bor¢ 6deme
performansmi 6lgmek icin kullanilan oranlar1 igerir. Bagka bir deyisle, sirketin 6z
sermayesinin yeterli olup olmadigni, kaynak yapist icindeki bor¢ ve 6zkaynak
dengesini ve 6zkaynak olarak olusturulan fonlar i¢in hangi donen varliklarm veya

duran varliklarin kullanildigimi gosteren oranlardir (Akdogan ve Tenker, 2010).

Kaldira¢ Orami: Varliklarin finanse edildigi bor¢lanma oranmi gosterir. En
yaygm kullanilan orandir. Toplam yilikiimlilikler, kisa ve uzun vadeli tiim
yikiimliilikleri igerir. Firmanin yiikiimliiliik orani arttikga, finansal riskinin de

artacagi varsayilir. Bu oranin sektdr ortalamasinin iizerinde olmamasi onerilir.
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Oz Sermayeye Orani: Sorumluluk rasyosunun baska bir agidan incelenmesidir.
Ortaklarin ve alacaklilarin firmaya ne Olciide sermaye katkisinda bulundugunu

gosterir. Bu orana firmanin finansal kaldirac1 da denir.

Tablo 5.2: Finansal Oranlari

Finansal Yap1 . Standart
Oranlar: Hesaplams Sekli Oran Kullanis Amaci
“Isletme varliklar1 icerisinde
Kaldirag Orani g;);)i#am Borg / Toplam 0,5 toplam yabanci kaynak payini
gosterir”
Toplam Borglarm Oz | Toplam Borg / Oz 1 “Isletmeye ait finansal riskin

Sermayeye Oran Sermaye belirlenmesi amacini tagir.”

Kisa Vadeli Bor¢larin | Kisa Vadeli Borglar / “Isletmenin kisa vadeli

Pasif Toplamma Oranm1 | Toplam Pasif yok borglarinin agirligini dlger.”
Uzun Vadeli Borglarin | Uzun Vadeli Borglar / 020 “Isletmenin uzun vadeli
Pasif Toplamma Oran1 | Toplam Pasif - borglarinin agirligini dlger.”
'\\//I:rclild]:l:g:]r:alr}zun Maddi Duran Varliklar 1’den “Isletmenin uzun vadeli

/ Uzun Vadeli Bor¢lar biiylik kredibilitesini dlger.”

Siireli Borglara Orani

Kaynak: Aslan, 2018, Akgii¢, 2013, Arat, 2005

b. Faaliyet oranlari: Faaliyet oranlari, sirketin bilangosunda bulunan farkli
isletme varliklarini kullanma ve bunlar1 satisa veya nakde doniistiirme verimliligini
belirlemek igin kullandig1 finansal oranlarin tiiriinii ifade eder. Faaliyet oranlari, sabit
varliklari, envanterleri ve alacak hesaplarini analiz ederek bir isletmenin faaliyet
verimliligini degerlendirmeye yardimcei olur. Bir igletmenin mali durumunu ifade eder

ve bilango bilesenlerinin kullanimini gésterir (Cabuk ve Lazol, 2011).

Tablo 5.3: Faaliyet Oranlar1

Finansal Yap1 Oranlan Hesaplams Sekli Kullanis Amaci
Stok Devir Hiz1 (Kez) Satislarin Maliyeti / Ortalama | “Isletmenin stoklarinimn yilda kag kez
Stok paraya doniistiigiinii gosterir.”
Stok Devir Siiresi (Giin) 360 / Stok Devir Hizi “Isletme stoklarmnin yilda kag defa
devir-daim ettigini olger.”
Alacak Devir Hiz1 (Kez) Satiglar / Ortalama Ticari “Alacaklarm yilda kag kez tahsil
Alacaklar edildigini olger.”
Alacak Devir Siiresi (Giin) 360 / Alacak Devir Hiz1 “Isletme alacaklarmin ne kadar
stirede tahsil edildigini gosterir.
Varlik Devir Hiz1 (Kez) Net Satiglar / Ortalama Varlik | “Varhklarin kullanim etkinligini
Olger”
Maddi Duran Varhk Devir Net Satislar / Maddi Duran “Maddi duran varliklarin kullanim
Hiz1 (Kez) Varliklar etkinligini olger.”

Kaynak: Aslan, 2018, Akgii¢, 2013, Arat, 2005, Samiloglu ve Akgiin, 2010

c. Karhlik oranlarn: Isletmelerin kar1 maksimize etme yeteneklerini ifade eder.
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Tablo 5.4: Karlilik Oranlari

Finansal Yap: Hesaplams Sekli Kullams Amaci

Oranlan

Briit Kar Marji Briit Kar / Net “Faaliyet etkinligini 6lger.”
Satislar

Oz Sermaye Karhihgi | Net Kar / Oz Sermaye | “Isletme ortaklarinm koymus
oldugu sermaye karliligini 6lger.”

Aktif Karhlhik Oram Net Kar / Toplam “Sahip olunan aktiflerin ne dlgiide
Aktif karli kullanildigmi 6lger.”

Kaynak: Aslan, 2018, Akgiig, 2013, Arat, 2005, Samiloglu ve Akgiin, 2010

Calismada bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 9 banka ile insaat
sektoriinde faaliyet gosteren 15 firmanin 2016-2021yillarindaki bilango ve gelir

tablolarindan elde edilen oranlar, yapilan inceleme neticesinde kararlastirilmistir.

Tablo 5.5: Calismada Kullanilan Finansal Rasyolar

No | Kategori Oran

1 Likidite Oran1 Cari Oran

2 Likidite Oram Asit-Test Orani

3 Likidite Oran1 Nakit Oran

4 Finansal Yap1 Orani Kaldirag Orani

5 Finansal Yap1 Orani Toplam Borglarm Oz Sermayeye Orani

6 Finansal Yap1 Orani Kisa Vadeli Borglarin Pasif Toplamina Orani

7 Finansal Yap1 Orani Uzun Vadeli Borglarin Pasif Toplamina Orani

8 Finansal Yap1 Orani Maddi Duran Varliklarin Uzun Siireli Borglara
Orani

9 Faaliyet Orani Stok Devir Hiz1 (Kez)

10 Faaliyet Orani Stok Devir Siiresi (Giin)

11 Faaliyet Orani Alacak Devir Hiz1 (Kez)

12 Faaliyet Orani Alacak Devir Siiresi (Giin)

13 Faaliyet Orani Varlik Devir Hiz1 (Kez)

14 Faaliyet Orani Maddi Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez)

15 Karlilik Orani Briit Kar Marj1

16 Karlilik Orani Oz Sermaye Karliligi

17 Karlilik Oran1 Aktif Karlilik Orani

5.5. Arastirmada Kullanilan Veriler

5.5.1. Analiz kapsamindaki bankalar ve insaat firmalan

Bu boliimde Borsa Istanbul’da (BIST) hisse senetleri insaat endekslerinde

islem gormekte olan ve insaat sektoriinde faaliyet gdstermekte olan yedi (7) ingaat
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firmas1 ile T.C. Merkez Bankas’nin yaymladig1 bilangolardan biyiikliikklerine gore
belirlenmis dokuz (9) bankanin 2016- 2021 yillar1 arasindaki faaliyet raporlarinda yer
alan verilerin oran (rasyo) analizi yapilmistir. Elde edilen veriler tablolar ve grafikler
halinde ortaya konulmustur. Bankalarin se¢iminde ise kamu ve &6zel sektor ayrimi
yapilmigtir. Kamu bankalarinin se¢iminde aktif biiyiikligii en fazla olan Ziraat
Bankasi, Halk Bankasi ve Tiirkiye Vakiflar Bankasi arastirmaya dahil edilmistir.
Ayrica Ozel sektorde yer alan bankalarin tercih edilmesinde ise yerli ve yabanci
sermayeli ayrimi yapilmustir. Ozel sektdrdeki yerli sermayeli Akbank, Yap1 ve Kredi
Bankas1 ve Is Bankasi finansal verileri incelenmistir. Yabanci sermayeli olarak ise
Denizbank, QNB Finansbank ve ING Bank firmalarinin finansal verileri oran analizi

ile ortaya konulmustur.

Insaat firmalarinin tercih edilmesinde ise Borsa Istanbul’da isleme acik olma
on kosuluna istinaden finansal verilerine ulasilmis olan 7 insaat sirketi tercih
edilmistir. Belirtilen tarih itibariyle Borsa Istanbul’da 12 adet insaat sirketi

faaliyetlerine devam etmekte olup, bunlarin 7 tanesi arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirmaya dahil edilen isletmelerin oran analizlerini hesaplamada
kullanilacak olan veriler yillik faaliyet raporlarindan elde edilmistir. Tiim faaliyet
raporlar1 bagimsiz denetimden ge¢mistir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda asagida

arastirmanin sinirliliklar ortaya konulmustur. Bunlar:
e Arastirma 2016 — 2021 yillar1 arasindaki faaliyet raporlar ile sinirhidir.

e Tiirkiye’deki faaliyet gdsteren bankalar arasinda aktif biiytlikliikleri en fazla

olan 9 banka arastirmanin bir diger sinirliligidir.

e Arastirmaya dahil edilen insaat isletmeleri Borsa Istanbul’da isleme agik olan 7

firma ile smirhdir.

o Tirkiye’de faaliyet gostermekte olan katilim bankalar1 arastirmaya dahil

edilmemistir.

e Arastrmanin tamaminda yer alan finansal veriler 2016 — 2021 faaliyet
donemleri ile smirhidir. (2022 yilinda Bankalar UFRS Enflasyon Muhasebesi
Uygulamas1 ve 2023 yili Enflasyon Muhasebesi Uygulandigindan arastirmaya
dahil edilmemistir.)
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Tablo 5.6.’dacalismaya dahil edilen kamu ve 6zel sermayeli bankalar ile Tablo
5.7°de uygulamaya dahil edilen kurumlar hakkinda bilgiler yer almaktadir.

Tablo 5.6: Calismaya Dahil Edilen Bankalar

Banka Ismi Kurulus Yih
Tiirkiye Ziraat Bankas1 A.S. 1863
Kamu Sermayeli Tiirkiye Halk Bankas1 A.S 1933
Mevduat Bankalari .
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1954
Akbank T.A.S. 1948
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 1944
Ozel Sermayeli Mevduat Tirkiye [s Bankas1 A.S. 1924
Bankalari Denizbank A.S. 1938
QNB Finansbank A.S. 1987
ING Bank A.S. 1984

Kaynak: TKBB (2021)

Tablo 5.7: Calismaya Dahil Edilen Insaat Sirketleri

Insaat Sirketlerinin
Kodu
1 ANELE Anel Elektrik Proje Taahhiit Ve Ticaret A.S.
2 EDIP Edip Gayrimenkul Yatirim Sanayi Ve Ticaret A.S.
3 ENKAI Enka Insaat Ve Sanayi A.S.
4 KUYAS Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S.
5 ORGE Orge Enerji Elektrik Taahhiit A.S.
6 SANEL San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit San. Ve Ticaret A.S.
7 YAYLA Yayla Enerji Uretim Turizm Ve Insaat Ticaret A.S.

5.5.2. Kullanilan rasyolar

Arastirmada kullanilacak olan oranlar1 (rasyolari) tespit ederken banka finansal
performansmi net bir bigimde ortaya koyabilecek oranlara dikkat edilmistir. Bu
nedenle TBB'nin resmi internet sayfasinda yayinlanan oranlardan 2016-2021 dénemi
icin 11 adet oran kullanilmistir. Bu oranlar sermayenin yeterliligi, aktiflerin kalitesi,

likidite giicii ve karlilik dlctilmesi maksadi ile kullanilmaktadir.
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Tablo 5.8: Bankalarm Finansal Performanslarmin Olgiimiinde Kullanilan Rasyolar

Sermaye Yeterliligi Rasyolar:

S1 Oz kaynak/((Kredi+Piyasa+Op.Risk Icin gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii) x12,5)x100%*

S2 Oz kaynaklar/Toplam Aktifler

S3 Oz kaynak / (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar)

Aktif Kalitesi Rasyolari

Al Takipteki Krediler / Toplam Kredi ve Alacaklar

A2 Toplam Kredi ve Alacaklar / Toplam Mevduat

A3 Finansal Varliklar(net) / Toplam Varlik

Likidite Rasyolari

L1 Likit Aktifler / Toplam Aktifler

L2 Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yuktumlilukler

L3 TP Likit Varliklar / Toplam Aktifler

Karhlik Rasyolar1

K1 | Net dénem Kari(zarar1)/Oz Kaynaklar

K2 | Vergi Oncesi Kar/Toplam Varlik

5.6. Arastirma Verisi Toplama Metotlar

Arastrma  verilerinin  toplanmas1 yillik faaliyet raporlar1 {izerinden
gergeklestirilmistir. Bu ¢ergevede 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 ve 2021 faaliyet
donemlerine ait finansal raporlara ulasilmistir. Bagimsiz denetimden gecip onaylanmis
faaliyet raporlarindan elde edilen veriler Microsoft Excel dosyasina aktarilmistir. Bu
veriler oran (rasyo) analizlerine tabi tutulmustur ve devaminda amag¢ dogrultusunda
diger istatistik analizler uygulanmistir. Elde edilen veriler tablo ve grafikler halinde
ortaya konulmustur. Devaminda ise meydana getirilen bu verilerin yorumlanmasi

gerceklestirilmistir.
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6. BULGULAR

6.1. Cahismadaki Bankalara Ait Rasyolar

Bu kisimda elde edilen verilerin analizi neticesinde ulagilan bulgular

yorumlanmaktadir. Tablo 6.1°de Tiirkiye Ziraat Bankasi A.S 2016-2021 yillar1 arasi

sermaye yeterlilik rasyosu, aktif kalite rasyosu, likidite rasyosu ve karlilik rasyolari

gosterilmektedir. Sermaye rasyosunda sermaye yeterliligi oraninin en diistik 2016

yilinda en yiiksek 2020 yilinda oldugu goézlenmistir. Aktif kalite rasyolarindan biri

olan mevduatin krediye doniisiim oraninin yillar bazinda diistiigii goriilmektedir. 2017

yilinda %112’den 2021 yilinda %82,1°e kadar gerilemistir. Bunun yani sira toplam

varlik icerisindeki toplam kredilerin oraninda da diisiisler saptanmistir. Toplam

varliklar icerisinde finansal varliklarda yillar itibariyle artis gozlenmistir. Covid-19

kriz kosullarinda krediler kagmilip yerine mevduatta TL tercih edilmistir.

Tablo 6.1: Tirkiye Ziraat Bankas1 A.S 2016-2021 Yillar1 Aras1 Rasyolar1 (%)

| 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021

Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Sermaye Yeterliligi Orani

14,5 15,2 14,8 17,0 18,2 | 16,5

Ozkaynaklar / Toplam Varliklar

10,7 10,8 10,7 10,8 9,9 7,1

(Ozkaynaklar - Duran Varliklar) / Toplam Varliklar

7,7 8,1 8,0 79 7,0 4,6

Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar

26,3 -19.8 | -34,0 | -75,9 | -68,3 | -65,3

Pozisyonu) / Ozkaynaklar

(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap

0,1 1,4 -1,0 -16,2 | -3,3 -1,2

Aktif Kalitesi Rasyolar1

Finansal Varliklar(net) / Toplam Aktifler

19,3 16,6 26,7 26,6 31,0 | 387

Toplam Krediler / Toplam Aktifler

65,0 68,7 69,1 68,9 63,7 | 56,8

Toplam Krediler / Toplam Mevduat

1043 | 112,0 | 112,0 | 100,2 | 954 | 82,1

Duran Aktifler / Toplam Aktifler

3,0 2,7 2,7 2,9 2,9 2,5

Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler

26,9 28,0 24,5 26,1 28,7 | 20,9

ZIRAAT BANKASI

Likidite rasyolar1

Likit Aktifler / Toplam Aktifler

28,9 26, 8,6 8,8 9,7 16,2

Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

46,1 42,1 14,0 14,7 149 | 24,2

Likit Aktfiler / Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar

14,9 12,0 11 0,5 0,9 1,8

Karlilik Rasyolar1

Ortalama Aktif Karlilig

2,1 2,1 1,6 1,0 0,9 0,6

Net dénem Kari(zarar1)/Oz Kaynaklar

19,0 19,1 14,8 9,8 9,4 6,9

Vergi Oncesi Kar/Toplam Varlik

2,4 2,4 15 1,0 0,8 0,5
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Tablo 6.2°de Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 2016-2021 yillar1 aras1 sermaye
yeterlilik rasyosu, aktif kalite rasyosu, likidite rasyosu ve karlilik rasyolar1
gosterilmektedir. Sermaye rasyosunda sermaye yeterliligi oraninin en diisiik 2016 ve
2021 yillarinda olurken en yiiksek 2018 yilinda oldugu gozlenmistir. Aktif kalite
rasyolarindan biri olan mevduatin krediye doniisiim oraninin yillar bazinda distiigii
goriilmektedir. 2018 yilinda %123,5’dan 2021 yilinda %100,2’ye kadar gerilemistir.
Bunun yami swra toplam varlik icerisindeki toplam kredilerin oraninda da diistisler
saptanmigtir. Toplam varliklar icerisinde finansal varliklarda yillar itibariyle artig
gozlenmistir. Covid-19 kriz kosullarinda krediler kagcimilip yerine mevduatta TL tercih

edilmistir.

Tablo 6.2: Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.0.2016-2021 Yillar1 Arasi Rasyolar1 (%)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Sermaye Yeterlilik Rasyosu
Sermaye Yeterliligi Orani 14,2 15,5 17,0 16,6 16,4 14,8
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 9,1 8,6 8,6 7,9 6,7 52
(Ozkaynaklar - Duran Varliklar) / Toplam Varhklar 6,2 6,2 6,3 53 50 3,9
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar 9,2 -1,7 -210 | -87,4 | -67,2 | -89,1
. | (Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / | 9,9 3,5 6,5 -15,8 | 2,6 9,6
?ﬁ (")zk.aynak.lar.
— | Aktif Kalitesi Rasyolari
Z’ Finansal Varliklar(net) / Toplam Aktifler 130 | 119 | 274 | 174 | 275 | 341
2 Toplam Krediler / Toplam Aktifler 695 | 680 | 669 |699 |629 | 588
2 Toplam Krediler / Toplam Mevduat 119,3 | 118,5 | 1235 | 116,1 | 106,1 | 100,2
é Duran Aktifler / Toplam Aktifler 2,8 2,4 2,3 2,6 1,6 1,3
% Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler 27,8 26,1 23,2 22,4 | 24,4 21,1
E Likidite rasyolar1
e
§ Likit Aktifler / Toplam Aktifler 224 (21,3 | 11,2 | 101 | 137 |171
E Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yikiimliilikler 424 1385 | 222 |185 | 228 | 285
Likit Aktfiler / Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar 1,6 7,5 1,3 0,6 2,1 3,0
Karlilik Rasyolar1
Ortalama Aktif Karliligi 13 |16 |13 |07 |09 |05
Net donem Kari(zarar1)/Oz Kaynaklar 145 172 |57 |92 [119 |85
Vergi Oncesi Kar/Toplam Varhik 16 |17 |13 (07 |07 |04

Tablo 6.3’de Tirkiye Halk Bankast A.§ 2016-2021 yillar1 arasi sermaye
yeterlilik rasyosu, aktif kalite rasyosu, likidite rasyosu ve karlilik rasyolar1
gosterilmektedir. Sermaye rasyosunda sermaye yeterliligi oraninin en diisiik 2016 ve

2018 yillarinda olurken en yiiksek 2020 yilinda oldugu gozlenmistir. Aktif kalite
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rasyolarindan biri olan mevduatin krediye doniisiim oraninin yillar bazinda distiigii

goriilmektedir. 2016 yilinda %105,4’den 2021 yilinda %86,2’ye kadar gerilemistir.

Bunun yani sira toplam varlik igerisindeki toplam kredilerin oraninda da diistisler

saptanmistir. Toplam varliklar igerisinde finansal varliklarda yillar itibariyle sadece

2019 yilinda ciddi gerilemeler gozlenirken 2018 ve 2021 yillarinda artis gézlenmistir.

Covid-19 kriz kosullarinda krediler kaginilip yerine mevduatta tercih edilmistir.

Tablo 6.3: Tirkiye Halk Bankasi A.S 2016-2021 Yillar1 Arast Rasyolar1 (%)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Sermaye Yeterlilik Rasyosu
Sermaye Yeterliligi Oran 13,1 14,2 13,8 14,3 15,2 | 145
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 9,2 8,3 1,7 7,0 6,3 4,8
(Ozkaynaklar - Duran Varliklar) / Toplam Varhklar 6,3 57 54 3,9 4,1 2,8
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar -3,4 -3,8 5,7 51,3 | - 130,2
(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / | -0,3 -0,6 1,4 -16,2 fl65,127 0,0
Ozkaynaklar
Zt? Aktif Kalitesi Rasyolar1
CE Finansal Varliklar(net) / Toplam Aktifler 145 | 161 |308 | 153 | 210 | 251
% Toplam Krediler / Toplam Aktifler 68,4 | 666 | 662 | 67,7 |661 | 599
5 Toplam Krediler / Toplam Mevduat 105,4 | 105,3 | 100,7 | 103,9 | 98,4 | 86,2
g Duran Aktifler / Toplam Aktifler 2,9 2,6 2,2 3,1 2,2 2,0
E Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler 200 |201 |17,7 | 16,3 | 18,1 | 149
e
CMé Likidite rasyolar1
E Likit Aktifler / Toplam Aktifler 203 | 233 | 106 |84 9,6 141
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yuktimliliikler 349 | 398 | 178 | 135 | 142 | 19,6
Likit Aktfiler / Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar 6,3 11,9 1,1 0,6 1,3 2,2
Karlilik Rasyolar1
Ortalama Aktif Karlilig 1,4 1,3 0,7 0,4 0,4 0,2
Net dénem Kari(zarar1)/Oz Kaynaklar 13,8 14,6 9,0 57 6,5 3,6
Vergi Oncesi Kar/Toplam Varlik 1,4 1,5 0,7 0,4 0,4 0,2

Tablo 6.4’de Akbank A.S 2016-2021 yillar1 aras1 sermaye yeterlilik rasyosu,

aktif kalite rasyosu, likidite rasyosu ve karlilik rasyolar1 gosterilmektedir. Sermaye

rasyosunda sermaye yeterliligi oranmin en diisiik 2016 ve 2017 yillarinda olurken en

yiksek 2020 ve 2021 yillarinda oldugu gozlenmistir. Aktif kalite rasyolarmdan biri

olan mevduatin krediye doniisiim oranimnin yillar bazinda diistiigii goriilmektedir. 2016

yilinda %101,9°dan 2021 yilinda %85,5’e kadar gerilemistir. Bunun yan1 sira toplam

varlik igerisindeki toplam kredilerin oraninda da diisiisler saptanmistir. Likidite

rasyolarmda 2016 yilina gore diger yillarinda gerilemeler gozlenirken 2021 yilunda
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biraz artig saptanmustir. Toplam varliklar igerisinde finansal varliklarda yillar itibariyle

en yiiksek 2018 ve 2021 yillarinda artis gézlenmistir. Covid-19 kriz kosullarinda 2021

yilinda mevduat yerine krediler tercih edilmistir.

Tablo 6.4: Ak Bank A.S2016-2021 Yillar1 Arasi Rasyolar1 (%)

‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021

AKBANK T.A.S.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Sermaye Yeterliligi Oram 14,3 17,0 18,2 | 21,0 | 21,8 | 22,2
Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar 11,3 12,8 13,4 | 15,1 | 14,1 | 10,7
(Ozkaynaklar - Duran Varliklar) / Toplam Varliklar 10,2 10,2 10,3 | 11,4 (103 | 7,4
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar -16,3 | 53,3 | - - - -
51,4 | 54,0 | 886 | 78,9
(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / | -1,8 3,2 4,6 5,6 8,3 6,0
Ozkaynaklar
Aktif Kalitesi Rasyolar1
Finansal Varliklar(net) / Toplam Aktifler 21,8 21,9 385 | 374 | 319 | 414
Toplam Krediler / Toplam Aktifler 59,7 | 60,3 | 56,5 | 56,5 | 56,8 | 49,8
Toplam Krediler / Toplam Mevduat 101,9 | 103,0 | 98,3 | 91,0 | 94,3 | 855
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 1,1 2,6 31 3,7 3,8 3,3
Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler 248 | 229 |223 | 224 |238 | 24,2
Likidite rasyolar1
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 314 1298 | 149 | 129 | 129 | 20,2
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 62,1 | 565 |297 | 236 |241 | 37,0
Likit Aktfiler / Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar 104 | 123 |16 1,1 0,7 2,1
Karlilik Rasyolari
Ortalama Aktif Karlilig: 1,8 2,0 1,6 15 15 2,2
Net dénem Kari(zarar1)/Oz Kaynaklar 154 | 16,1 | 134 | 10,7 | 10,7 | 17,5
Vergi Oncesi Kar/Toplam Varlik 2,1 2,4 1,7 15 1,4 1,7

Tablo 6.5’te Yap1 Kredi Bankas1 A.S 2016-2021 yillar1 aras1 sermaye yeterlilik

rasyosu, aktif kalite rasyosu, likidite rasyosu ve karlilik rasyolar1 gosterilmektedir.

Sermaye rasyosunda sermaye yeterliligi oraninin en diisiik 2016 ve 2017 yillarinda

olurken en yiiksek 2021 yilinda oldugu gézlenmistir. Aktif kalite rasyolarndan biri

olan mevduatin krediye doniisiim oraninin yillar bazinda diistiigli gériilmektedir. 2016

yilinda %111,9°dan 2021 yilinda %101,3’e kadar gerilemistir. Bunun yan sira toplam

varlik icerisindeki toplam kredilerin oraninda da diisiisler saptanmistir. Likidite

rasyolarinda 2016 yilina gore 2018-2021 yillarinda gerilemeler saptanmistir. Toplam

varliklar icerisinde finansal varliklarda yillar itibariyle en yiliksek 2019 ve 2021

yillarinda artis gézlenmistir. Karlilik rasyolarinda yillar itibariyel artis gozlenmis en

yiksek oran 2021 yilinda saptanmugtir. Covid-19 kriz kosullarinda 2021 yilinda

mevduat yerine krediler tercih edilmistir.
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Tablo 6.5: Yap1 Kredi Bankasi A.$2016-2021 Yillar1 Arasi Rasyolar (%)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Sermaye Yeterlilik Rasyosu
Sermaye Yeterliligi Oram 14,2 14,5 16,1 17,8 18,2 18,7
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 10,3 10,1 11,2 10,6 10,3 10,3
(Ozkaynaklar - Duran Varliklar) / Toplam Varliklar 5,9 6,1 7,7 6,9 6,6 6,6
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar 274 | -88,4 | -77,5 | -76,0 | -80,8 | -80,8
(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / | 2,1 3,0 0,7 2,5 2,4 2,4
Ozkaynaklar
v | Aktif Kalitesi Rasyolar1
;) Finansal Varliklar(net) / Toplam Aktifler 13,1 14,5 33,0 27,5 21,6 27,3
% Toplam Krediler / Toplam Aktifler 68,3 | 655 | 60,7 | 621 |638 | 551
EE Toplam Krediler / Toplam Mevduat 111,9 | 1151 | 104,3 | 107,9 | 115,3 | 101,3
E Duran Aktifler / Toplam Aktifler 4,4 4,0 3,5 3,7 3,7 3,2
E Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler 27,2 26,5 24,6 24,1 25,4 26,2
E Likidite rasyolar1
§ Likit Aktifler / Toplam Aktifler 21,8 | 248 | 165 | 19,2 | 14,7 | 195
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukumlulukler 39,7 445 31,6 35,2 25,8 32,0
Likit Aktfiler / Mevduat + Mevduat Digi Kaynaklar 10,6 10,9 4.9 4.2 3,4 41
Karlilik Rasyolar1
Ortalama Aktif Karlilig1 1,3 1,3 1,4 1,0 1,2 1,8
Net dénem Kari(zarar1)/Oz Kaynaklar 125 | 11,9 | 126 | 89 11,3 | 18,9
Vergi Oncesi Kar/Toplam Varlik 1,4 1,5 1,3 0,9 1,1 1,4

Tablo 6.6°de Tiirkiye Is BankasiA.S2016-2021 yillar1 aras1 sermaye yeterlilik
rasyosu, aktif kalite rasyosu, likidite rasyosu ve karlilik rasyolar1 gosterilmektedir.
Sermaye rasyosunda sermaye yeterliligi oraninin en diisiik 2016 ve 2018 yillarinda
olurken en yiiksek 2021 yilinda oldugu gézlenmistir. Aktif kalite rasyolarindan biri
olan mevduatin krediye doniisiim oraninin yillar bazinda diistiigii goriilmektedir. 2016
yilinda %115,2’den 2021 yilinda %86,3’e kadar gerilemistir. Bunun yan1 sira toplam
varlik igerisindeki toplam kredilerin oraninda da diisiisler saptanmistir. Toplam
varliklar icerisinde finansal varliklarda yillar itibariyle en yiiksek 2018 ve 2021
yillarinda artig gozlenmistir. Likidite rasyolarinda 2016 yilina gére diger yillarinda
gerilemeler gozlenirken 2021 yilinda biraz artig saptanmugtir. Karlilik rasyolarmda en
yiksek oran 2017-2018 yilinda saptanmistir. Covid-19 kriz kosullarinda krediler

kagmnilip yerine mevduatta tercih edilmistir.
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Tablo 6.6: Tiirkiye Is Bankas1 A.S2016-2021 Yillar1 Aras1 Rasyolar1 (%)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Sermaye Yeterlilik Rasyosu
Sermaye Yeterliligi Oram 15,2 16,7 16,5 17,9 | 18,7 20,4
Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar 115 11,9 11,9 12,6 | 11,4 11,4
(Ozkaynaklar - Duran Varliklar) / Toplam Varliklar 6,3 6,4 6,3 6,3 55 55
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar -419 | -67,4 | 59,7 | - - -
66,5 | 106,6 | 106,6
(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / | -11,3 | -7,4 11 5,4 9,1 9,1
Ozkaynaklar
- Aktif Kalitesi Rasyolar1
:f. Finansal Varliklar(net) / Toplam Aktifler 17,1 16,4 29,2 26,8 | 26,8 35,2
E Toplam Krediler / Toplam Aktifler 65,5 | 663 | 625 |61,8 |615 55,5
;Zg Toplam Krediler / Toplam Mevduat 115,2 | 117,9 | 106,1 | 97,7 | 99,1 86,3
E’ Duran Aktifler / Toplam Aktifler 53 55 57 6,3 59 55
E Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler 24,6 23,5 22,2 219 | 23,3 21,0
,% Likidite rasyolari
- Likit Aktifler / Toplam Aktifler 265 | 249 | 11,7 | 141 | 142 22,2
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 474 | 443 | 22,1 | 243 | 233 33,2
Likit Aktfiler / Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar 131 (122 |16 1,3 1,0 1,9
Karlilik Rasyolari
Ortalama Aktif Karlilig1 1,5 1,6 1,7 1,4 1,2 1,8
Net dénem Kari(zarar1)/Oz Kaynaklar 125 | 142 | 145 | 11,2 | 10,7 18,0
Vergi Oncesi Kar/Toplam Varlik 1,8 1,8 1,6 1,3 1,1 1,9

Tablo 6.7’de Deniz BankA.S2016-2021 yillar1 aras1 sermaye yeterlilik rasyosu,

aktif kalite rasyosu, likidite rasyosu ve karlilik rasyolar1 gosterilmektedir. Sermaye

rasyosunda sermaye yeterliligi oraninin en diisiik 2016 ve 2019 yillarinda olurken en

yikksek 2018 yilinda oldugu gozlenmistir. Aktif kalite rasyolarmdan biri olan

mevduatin krediye doniigiim oranmnin yillar bazinda arttig1 goriilmektedir. 2016 yilinda

%97,8’den 2021 yilinda %101,3’e kadar yilikselmistir. Bunun yani sira toplam varlik

icerisindeki toplam kredilerin oraninda da azda olsa artislar saptanmistir. Toplam

varliklar icerisinde finansal varliklarda yillar itibariyle en yiiksek 2018 ve 2021

yillarinda artis gozlenmistir. Likidite rasyolarinda 2018-2020 yillar1 arasinda diger

yillarinda gerilemeler gozlenirken 2016 ve 2021 yillarinda ey yiiksek seviyeye

ulagmustir. Karlhilik rasyolarinda en yiiksek oran 2017-2018 yilinda saptanmistir.

Covid-19 kriz kosullarinda krediler kaginilip yerine mevduatta tercih edilmistir.
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Tablo 6.7: Deniz Bank A.$2016-2021 Yillar1 Arast Rasyolar1 (%)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Sermaye Yeterliligi Oram 17,5 | 19,5 19,6 17,7 18,7 17,9

Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar 10,2 | 10,6 11,2 11,3 115 9,3

(Ozkaynaklar - Duran Varliklar) / Toplam Varliklar 3,6 3,2 2,5 2,0 1,3 -1,1

Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar - -57,3 | -32,3 | -34,7 | 90,7 | -

49,3 109,3

(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / | 5,6 11,8 | 6,1 538,2 | 9,9 20,1

Ozkaynaklar

Aktif Kalitesi Rasyolar1

Finansal Varliklar(net) / Toplam Aktifler 12,6 | 10,6 24,7 21,9 21,8 29,1
ﬁ Toplam Krediler / Toplam Aktifler 59,6 | 629 |633 |676 |678 |613
% Toplam Krediler / Toplam Mevduat 97,8 | 101,1 | 103,6 | 1055 | 109,4 | 101,3
; Duran Aktifler / Toplam Aktifler 6,7 7,3 8,8 9,3 10,1 | 10,5
E Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler 29,2 | 28,9 25,7 23,1 23,7 24,2

Likidite rasyolar1

Likit Aktifler / Toplam Aktifler 279 | 241 | 13,1 | 136 | 135 | 186

Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 488 | 419 | 246 | 225 | 252 | 345

Likit Aktfiler / Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar 11,4 | 85 1,9 2,8 2,3 15

Karlilik Rasyolari

Ortalama Aktif Karlilig1 14 1,6 1,6 0,9 1,0 1,4

Net dénem Kari(zarar1)/Oz Kaynaklar 134 | 149 | 149 |79 8,3 13,7

Vergi Oncesi Kar/Toplam Varlik 1,6 1,8 1,6 0,9 0,9 1,1

Tablo 6.8’de QNB Finans Bank A.S 2016-2021 yillar1 aras1 sermaye yeterlilik
rasyosu, aktif kalite rasyosu, likidite rasyosu ve karlilik rasyolar1 gosterilmektedir.
Sermaye rasyosunda sermaye yeterliligi oraninin en diisiik 2016 ve 2017 yillarinda
olurken en yiiksek 2020 yilinda oldugu gézlenmistir. Aktif kalite rasyolarindan biri
olan mevduatin krediye doniisiim oraninin yillar bazinda arttig1 goriilmektedir. 2016
yilinda %116,6’dan 2021 yilinda %93,8,’e kadar gerilemistir. Bunun yani sira toplam
varlik igerisindeki toplam kredilerin oraninda da azalmalar saptanmistir. Toplam
varliklar icerisinde finansal varliklarda yillar itibariyle en yiiksek 2018 ve 2021
yillarinda artiy gozlenmistir. Likidite rasyolari2016 ve 2021 yilla arasinda diger
yillarinda gore daha yiliksek oranda olduklari2018 ve 2019 yillarinda en diisiik
seviyeye olduklar1 saptanmistir. Karlilik rasyolarinda en yiiksek oran 2018-2019
yilinda saptanmigtir. Covid-19 kriz kosullarinda krediler kag¢inilip yerine mevduatta

tercih edilmistir.
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Tablo 6.8: QNB Finans Bank A.S 2016-2021 Yillar1 Aras1 Rasyolar1 (%)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Sermaye Yeterliligi Oram 14,5 15,0 15,4 15,7 16,4 15,9

Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar 10,0 9,7 9,3 9,2 8,5 6,0

(Ozkaynaklar - Duran Varliklar) / Toplam Varliklar 6,5 6,5 6,4 6,3 59 4,2

Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar - - - - - -

136,3 | 174,0 | 1583 | 1749 | 208,8 | 229,3

(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap | -17,5 | -146 | -4,5 -6,1 -9,8 -9,3

Pozisyonu) / Ozkaynaklar

Aktif Kalitesi Rasyolar1
:’g Finansal Varliklar(net) / Toplam Aktifler 18,9 16,7 34,1 23,8 23,9 34,4
% Toplam Krediler / Toplam Aktifler 62,0 65,7 69,7 65,5 66,7 57,3
é Toplam Krediler / Toplam Mevduat 116,6 | 122,2 | 108,0 | 1126 | 1144 | 93,8
E Duran Aktifler / Toplam Aktifler 3,5 3,2 2,9 2,9 2,6 1,8
E Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler 35,0 32,0 32,8 30,2 30,2 29,0
é Likidite rasyolar1

Likit Aktifler / Toplam Aktifler 244 22,4 12,6 12,5 12,9 23,0

Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 47,3 41,9 26,2 22,2 22,4 37,6

Likit Aktfiler / Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar 10,1 7,7 1,4 2,5 1,2 2,0

Karlilik Rasyolari

Ortalama Aktif Karlilig1 1,0 1,4 1,5 1,5 1,1 1,4

Net dénem Kari(zarar1)/Oz Kaynaklar 9,5 14,5 17,7 16,9 14,2 18,7

Vergi Oncesi Kar/Toplam Varlik 1,5 1,6 1,5 1,4 1,1 1,1

Tablo 6.9°da ING Bank A.S 2016-2021 yillar1 aras1 sermaye yeterlilik rasyosu,

aktif kalite rasyosu, likidite rasyosu ve karlilik rasyolar1 gosterilmektedir. Sermaye

rasyosunda sermaye yeterliligi oraninin en diisiik 2016 ve 2017 yillarinda olurken en

yiksek 2019 yilinda oldugu gozlenmistir. Aktif kalite rasyolarmmdan biri olan

mevduatin krediye doniigiim oranmnin yillar bazinda arttig1 goriilmektedir. 2016 yilinda

%138,1’den 2021 yilinda %89,4’e kadar gerilemistir. Bunun yani sira toplam varlik

icerisindeki toplam kredilerin oraninda da azalmalar saptanmistir. Toplam varliklar

icerisinde finansal varliklarda yillar itibariyle en yiiksek 2019 ve 2021 yillarinda artis

gbzlenmistir. Likidite rasyolari2019 ve 2021 yilla arasinda diger yillarinda gore daha

yiksek oranda olduklari2017 ve 2018 wyillarinda en diisiik seviyeye olduklar:

saptanmistir. Karlilik rasyolarmda en yliksek oran 2017-2018 yilinda saptanmistir.

Covid-19 kriz kosullarinda krediler kaginilip yerine mevduatta tercih edilmistir.

75




Tablo 6.9: ING Bank A.§2016-2021 Yillar1 Aras1 Rasyolar1 (%)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Sermaye Yeterlilik Rasyosu
Sermaye Yeterliligi Oram 17,7 19,9 21,7 26,8 | 25,1 | 20,2
Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar 10,2 10,9 12,7 14,4 | 146 | 13,1
(Ozkaynaklar - Duran Varliklar) / Toplam Varliklar 8,2 8,8 11,3 125 | 13,0 | 11,2
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar -95,0 | - - - - -
1428 | 1236 | 441 | 69,9 | 463
(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / | 1,6 -0,1 0,1 -0,2 | 05 3,9
Ozkaynaklar
Aktif Kalitesi Rasyolar1
Finansal Varliklar(net) / Toplam Aktifler 10,0 7,4 32,5 36,2 | 30,6 | 35,0
:’L{ Toplam Krediler / Toplam Aktifler 70,1 | 72,7 65,0 60,7 | 63,3 | 57,4
% Toplam Krediler / Toplam Mevduat 138,1 | 138,9 | 117,7 | 88,5 | 96,3 | 89,4
é Duran Aktifler / Toplam Aktifler 2,0 2,1 1,4 1,9 1,6 1,9
% Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler 34,0 | 323 30,0 319 | 308 | 253
Likidite rasyolar1
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 241 | 221 23,3 28,9 | 253 | 27,1
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 474 | 412 42,8 43,1 | 37,8 | 40,2
Likit Aktfiler / Mevduat + Mevduat Digi Kaynaklar 10,1 | 6,9 8,4 1555 | 9,7 5,6
Karlilik Rasyolari
Ortalama Aktif Karlilig1 1,0 1,8 1,8 2,6 1,1 1,7
Net dénem Kari(zarar1)/Oz Kaynaklar 105 | 16,8 14,7 182 | 7,1 12,3
Vergi Oncesi Kar/Toplam Varlik 1,4 2,0 1,8 2,6 1,0 1,5

Sermaye yeterlilik rasyosu i¢in tamimlayict istatistikler ve Kruskal-Wallis
analiz sonuglar1 Tablo 6.10'da gosterilmektedir. Sermaye yeterlilik rasyosu agisindan
bankalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (p<0,0001). ING
Bank en yiiksek sermaye yeterliligini gergeklestirirken, Akbank onu takip etmektedir.

ING Bank ve Akbank standart sapma degerleri en yiiksek diizeydedir. Bu
bilgiden hareketle degiskenligin ¢cok fazla oldugu ¢ikariminda bulunmak miimkiindiir.
En diisik sermaye yeterliligi acisindan inceleme yapildiginda ise elde edilen
sonuclardan hareketle, Halk Bankasinin ve Vakiflar Bankasinin 6n plana ¢iktig1 tespit
edilmistir. Kisacas1t kamu bankalarinin 6zel sektor bankalarina kiyasla daha diisiik

sermaye yeterliligine sahip olduklar1 ¢ikariminda bulunulabilir.
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Tablo 6.10: Sermaye Yeterliligi Rasyosu icin Tanimlayici Istatistikler ve Kruskal-
Wallis Analizi Sonuglar1

Banka ismi N | ORT | STD Min Max KWK-W P
KhiKare

Tiirkiye Ziraat Bankasi A.S. 6 16,03 1,44 14,50 18,20

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S 6 14,18 0,71 13,10 15,20

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 6 15,10 1,11 14,20 17,00

Akbank T.A.S. 6 | 19,08 3,12 14,30 | 22,20

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 6 16,58 1,94 14,20 18,70 122,891 P<0,001
Tiirkiye is Bankas: A.S. 6 | 1756 | 1,84 | 1520 | 20,40

Denizbank A.S. 6 | 18,46 0,89 17,50 | 19,60

QNB Finansbank A.S. 6 15,48 0,67 14,50 15,70

ING Bank A.S. 6 | 21,09 3,42 17,70 | 26,80

Aktif kalitesi agisindan finansal bulgular1 elde etmek maksadi ile yapilan
Kruskal-Wallis analiz sonuglar1 Tablo 6.11'de gosterilmektedir. Aktif kalitesi rasyosu
acisindan bankalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur
(p<0,0001).Ele alinan kamu ve 6zel sermayeli bankalarin 2016-2021 yillar1 aras1 aktif
kalitesi rasyo oranlarinin genel ortalamasi 44,26+2,53 olarak bulunmustur. ING Bank
en ylksek aktif kalitesi rasyosu gergeklestirirken, QNB Finansbank A.S. onu takip
etmektedir. En diisiik aktif kalitesi rasyosuna Tiirkiye Halk Bankas1 A.S ve Akbank
A.S. sahip olduklar1 saptanmistir. Aktif kalitesi rasyosu bakimindan kamu
bankalarinin 6zel bankalara yakin ortalamalara sahip olduklar1 gozlenmektedir.
Standart sapmalar1 en yiiksek, yani oynaklig1 en yiiksek olan bankalar, ortalama aktif
kalitesi en yliksek olan bankalar oldu. Diger taraftan aktif kalitesi orami diisiik olan
bankalarda degisimin daha alt seviyelerde oldugu yorumunda bulunulabilir.

Tablo 6.11: Aktif Kalitesi Rasyosu i¢in Tanimlayici Istatistikler ve Kruskal-Wallis
Analizi Sonuglar:

Banka Ismi N | ORT | STD | Min | Max | KWK- P
w
KhiKare

Tiirkiye Ziraat Bankas1 A.S. 6 | 44,30 2,31 37,62 | 43,52

Tiirkiye Halk Bankasi A.S 6 | 41,32 | 2,01 | 37,62 | 43,52

Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 6 | 4563 | 1,88 | 43,10 | 48,66

Akbank T.A.S. 6 | 42,15 | 0,93 | 40,84 | 43,74

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 6 | 4482 | 1,13 | 42,62 | 45,96 99,145 P<0,001
Tiirkiye Is Bankasi A.S. 6 | 43,92 | 4,42 | 40,70 | 4554

Denizbank A.S. 6 | 44,31 2,12 41,18 | 46,56

QNB Finansbank A.S. 6 | 4508 | 4,06 | 37,55 | 47,96

ING Bank A.S. 6 | 46,83 | 391 41,8 | 50,84

Likidite rasyosu i¢in tanimlayici istatistikler ve Kruskal-Wallis analiz sonuglar1
Tablo 6.12'de gosterilmektedir. Likidite rasyosu ag¢isindan bankalar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (p<0,0001).ING Bank en yiiksek
likidite rasyosu gerceklestirirken, Akbank onu takip etmektedir. En disiik likidite
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rasyosuna Tirkiye Halk Bankasi A.§ ve Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. sahip
olduklar1 saptanmustir. Likidite agisindan 0zel sirket bankalarinin daha gii¢clii yapida
olduklar1 tespit edilmistir.

Tablo 6.12: Likidite Rasyosu i¢in Tanimlayici Istatistikler ve Kruskal-Wallis Analizi

Sonuglar1
Banka Ismi N | ORT | STD | Min Max | KWK-W P
KhiKare

Tiirkiye Ziraat Bankasi A.S. 6 | 1585 | 9,99 7,90 | 29,96

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S 6 | 13,86 | 7,19 8,36 | 25,00

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 6 | 1582 | 5,43 9,73 | 22,43

Akbank T.A.S. 6 | 21,29 | 10,01 | 12,53 | 34,63

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 6 | 20,19 | 4,43 | 14,63 | 26,73 88,236 P<0,001
Tiirkiye is Bankas1 A.S. 6 | 18,85 | 7,60 11,8 | 29,00

Denizbank A.S. 6 | 18,71 | 6,92 | 13,20 | 29,36

QNB Finansbank A.S. 6 | 18,35 | 6,57 | 12,16 | 27,26

ING Bank A.S. 6 | 25552 | 2,19 24,3 27,2

Karlilik rasyosu i¢in tanimlayici istatistikler ve Kruskal-Wallis analiz sonuglari
Tablo 6.13'de gosterilmektedir. Karlilik rasyosu agisindan bankalar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (p<0,0001).QNB Finansbank A.S. en
yiiksek karlilik rasyosu gerceklestirirken, Akbank onu takip etmektedir.

Tablo 6.13: Karlilik Rasyosu igin Tanimlayici Istatistikler ve Kruskal-Wallis Analizi

Sonuglari
Banka Ismi N | ORT | STD |Min |Max |KWK- [P
w
KhiKare
Tiirkiye Ziraat Bankas1 A.S. 6 |533 | 222 |266 |786
Tiirkiye Halk Bankasi A.S 6 1345 | 184 |133 |5,80
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 6 | 442 | 161 | 2,76 |58
Akbank T.A.S. 6 | 584 | 1,13 | 454 |6,83
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 6 |509 |124 |360 |7,36 45,362 P<0,001
Tiirkiye Is Bankasi A.S. 6 | 554 | 1,05 |4,33 |723
Denizbank A.S. 6 |564 | 1,75 |323 | 9,66
QNB Finansbank A.S. 6 |597 | 234 |401 |7,06
ING Bank A.S. 6 | 555 | 1,73 |3,06 |6,86

6.2. Calismadaki Insaat Sirketlerine Ait Rasyolar

Calismada yer alan insaat sirketlerine 2016 — 2021 yillar1 arasindaki 5 yillik
bes yillik faaliyet donemine iligkin finansal tablolarindan hesaplanan likidite oranlari,
faaliyet oranlari, karlilik oranlar1 ve finansal yapi oranlari; her isletme i¢in yillar

bazinda ayr1 ayr1 hesaplanmistir.
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Tablo 6.14’de ANELE Insaat Sirketi’nin 2016-2021 yillar1 aras1 finansal ve
mali yap1 rasyolari, faaliyet rasyolar1 ve devir hizlari, likidite rasyosu, ve karlilik

rasyolar1 gosterilmektedir.

Finansal ve Mali Yap1 Rasyolar1 incelendiginde Covid-19 6ncesi aktif toplam
icerisindeki 6z kaynaklarin oranit %36’dan Covid 19 pandemisinin basladigi 2019
yilindan sonra %27’ye ve 2021 yilinda %17 oranina kadar diisiis gostermistir. Tam
tersi ayn1 donem igerisinde aktif toplam icerisindeki yabanci kaynaklarin oraninda
Covit-19 doneminde artiglar gézlenmistir. Bunun yani sira 6z kaynaklar icerisindeki
duran varliklarm orani ile devamli sermaye oraninin igerisindeki duran varliklar
oranlarinda Covit-19 doneminde %130-%200 varan oranlarda artiglar goézlenmistir.
Aktif toplam i¢indeki donen varlik oran1 2016 yilinda %87 oranindayken 2020 yilinda
%355 oranina kadar gerilemistir. Aktif toplam i¢indeki maddi duran varlik oram1 2016

yilinda %87 oranindayken 2020 yilinda %55 oranina kadar gerilemistir.

Faaliyet oranlarindan stok devir hizina baktigimizda devrin Covit-19 Oncesi
doneminde 2,92-4,32 arasinda gergeklestigi Covit-19 doneminde ise 2,12-2,20
arasinda daha diisiik diizeyde gergeklestigi saptanmistir. Alacak devir hizinin ise
Covit-19 doneminde oncesi doneme gore disiisler tespit edilmistir. Benzer sekilde
duran varlik devir hizi, 6z kaynaklar devir hizi, aktif devir hizlarinda yine Covit-19

doneminde Oncesi doneme gore diisiisler tespit edilmistir.

Likidite oranlarina bakildiginda Covid-19 6ncesi donemde cari oranin ii¢ yil
boyuncuda %142 iistiinde oldugu Covid-19 doneminde ise biiyiilk gerilemeler
yasayarak 2021 yilinda %75 kadar diistligli goriilmektedir. Asit test orani ise Covid-19
oncesi donemde %89-134 arasinda gergeklesirken Covid-19 doneminde 2020 yilinda
%112 ve 2021 yilinda %64 oranina kadar gerilemistir. Arzu edilen durum ise %90-110
araliginda bulunmasidir. Sektdriin genel olarak kisa vadeli bor¢ 6deme giicii stoklara
bagimlidir. Donen varlik icerisindeki kisa vadeli borglarin oraninda Covit-19
doneminde artislar gézlenmis 2016 yilinda %73,8’den 2020 yilinda %132,8’e kadar
yiikselmistir.

Anele ingaat sirketinin Covid-19 Oncesi ve Covid-19 doneminde karlilik
rasyolar1 incelendiginde; karlilik rasyolarinda en yiiksek oran 2016-2017 yilinda
saptanmistir. Covid-19 kriz kosullarinda karlilik rasyolarinda eksi degerlere diisiisler

gozlenmistir. Covid-19 6ncesi donemde 6z sermaye karlilig1 2016 yilinda %18,6’dan
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Covid-19 doneminin yasandigir 2019 yilinda %-14,6 ve 2020 yilinda %-9,3 kadar
gerilemistir. Bunun yani sira aktif toplam igerisindeki net kar (zarar) oraninda 2016
yilinda %5,9 oraninda iken 2018 yilinda %3,9 oranina diislis gostermistir. Covid-19
doneminin yasandigi2019 yilinda %-4,0, 2020 yilinda %-1,9 ve 2021 yilinda %0,7
oranina kadar gerilemistir. Benzer diisiisler net satiglar icerisindeki net kar (zarar)

oraninda da gozlenmektedir.

Tablo 6.14: ANELE Insaat Sirketi’nin 2016-2021 Yillar1 Aras1 Rasyolar1 (%)

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Finansal ve Mali Yap1 Rasyosu

Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Topl. Orani (%) 68,1 | 58,1 | 639 | 72,7 | 80,2 | 82,9
Oz Kaynaklar / Aktif Toplami Orani (%) 31,9 41,9 36,1 27,3 19,8 17,1
Oz Kaynaklar / Toplam Yiikiimliiliikler Oran1 (%) 46,8 72,0 56,6 37,6 24,7 20,6
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/ Pasif Top. Orani (%) 64,4 | 53,9 54,7 63,9 74,3 78,7
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Pasif Top.Orani1 (%) 3,7 4,3 9,2 8,7 59 4,2
g/zosm Vadeli Yiikiimliilikler / Devamli Sermaye Orani 6,2 44 132 | 176 | 184 | 156
1(\)/[:1(1;1/:))Duran Varlikl.(Net) / Uzun Vad.Yiikiimlilikler 344 | 334 | 271 | 242 | 749 | 017
Duran Varliklar / Oz Kaynaklar Orani (%) 40,1 | 34,3 | 68,7 | 77,3 | 222,4 | 223,8
Duran varliklar / Devamli Sermaye Orani (%) 21,5 14,7 356 | 42,5 | 137,7 | 142,7
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Yiikiimliiliikkler 945 | 926 | 856 | 880 | 927 | 950
Orant (%)

Donen Varliklar / Aktif Toplami Oram (%) 87,2 | 857 | 752 | 789 | 559 | 61,7
Borg¢lanma orani(%) 21,3 | 13,8 17,7 | 26,5 | 40,4 | 485

Maddi Duran Varliklar (Net) / Aktif Toplami Orani(%) 12,8 | 143 | 248 | 21,1 | 441 | 383

w

d Faaliyet Rasyolar1 ve Devir Hizlar1

<Z( Stok Devir Hiz1 (Kez) 292 | 432 | 336 | 2,12 | 2,20 | 2,18
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 11,07 | 14,50 | 20,56 | 11,41 | 16,28 | 18,74
Duran Varlik Devir Hizi (Kez) 512 | 7,58 | 2,95 | 2,16 | 0,68 | 0,72
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 2,05 2,60 2,03 1,67 1,52 1,61
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 0,66 | 1,09 | 0,73 | 0,46 | 0,30 | 0,28
Likidite rasyolari
Cari Oran (%) 142,0 | 159,0 | 160,0 | 137,0 | 123,0 | 75,0
Likidite (Asit Test) Orani (%) 89,0 | 112,0 | 134,0 | 120,0 | 112,0 | 64,0
Stoklar / Donen Varliklar Oran1 (%) 258 | 29,4 | 29,0 | 27,3 | 24,4 | 205
Stoklar / Aktif Toplami Orani (%) 225 | 252 | 218 | 215 | 13,7 | 12,7
Kisa Vadeli Alacaklar / Donen Varlik. Orani (%) 73,8 | 629 | 72,8 | 81,1 | 132,8 | 127,6
Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplami Orant (%) 64,4 | 53,9 | 54,7 | 63,9 | 743 | 78,7
Karhhk Rasyolari
Oz Sermaye Karlil1g1(%) 186 | 179 | 99 | -146 | 93 | 4.2
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orani (%) 59 7,5 3,6 -4,0 -1,9 0,7
Net Kar Marj1(%) 9 6,9 4,9 -8,8 -6,1 9
Satilan Malin Maliyeti / Net Satislar Orant (%) 91,0 89,5 95,1 | 108,8 | 106,1 | 97,4

Tablo 6.15°deEDIP Insaat Sirketi’nin 2016-2021 yillar1 aras1 finansal ve mali
yap1 rasyolari, faaliyet rasyolar1 ve devir hizlari, likidite rasyosu, ve karlilik rasyolar1

gosterilmektedir.

Finansal ve Mali Yap1 Rasyolar1 incelendiginde Covid-19 6ncesi aktif toplam

icerisindeki 6z kaynaklarin oram1 %41,3’den Covid 19 pandemisinin basladig1 2019

80




yilindan sonra %9,2’ye ve 2021 yilinda %-29,3 oranina kadar diisiis gostermistir.
Fakat ayn1 donem igerisinde aktif toplam icerisindeki yabanci kaynaklarin oraninda
Covit-19 doneminde artislar gézlenmistir. Bunun yani sira 6z kaynaklar igerisindeki
duran varliklarin orani ile devamli sermaye oraninin igerisindeki duran varliklar
oranlarinda Covit-19 6ncesi doneminde %29,8’den Covit-19 doneminin basladig1
2019 yilinda %107,2’ye varan oranlarda artiglar gozlenmistir. Aktif toplam i¢indeki
donen varlik oran1 2016 yilinda %1,6 oranindayken 2020 yilinda %6,7 oranina kadar
yiikselmistir. Aktif toplam i¢indeki maddi duran varlik oran1 2016 yilinda %98,4

oranindayken 2021 yilinda %90,8 oranma kadar gerilemistir.

Faaliyet oranlarindan stok devir hizina baktigimizda devrin Covit-19 Oncesi
doneminde stok devir hizinin 14,9-16,6 arasinda gergeklestigi Covit-19 doneminde ise
13,3-15,8 arasinda daha diisiik diizeyde gerceklestigi saptanmustir. Alacak devir
hizinin ise Covit-19 doneminde 6ncesi doneme gore diisiisler tespit edilmistir. Benzer
sekilde duran varlik devir hizi, 6z kaynaklar devir hizi, aktif devir hizlarinda yine

Covit-19 doneminde 6ncesi doneme gore diisiisler tespit edilmistir.

Likidite oranlarina bakildiginda Covid-19 6ncesi donemde cari oranin ii¢ yil
boyuncuda %44-61 araliginda oldugu Covid-19 doneminde ise biiyiik gerilemeler
yasayarak 2020 yilinda %28 kadar diistligli goriilmektedir. Asit test orani ise Covid-19
oncesi donemde %43-59 arasinda gergeklesirken Covid-19 déneminde 2020 yilinda
%29 oranmma kadar gerilemistir. Arzu edilen durum ise %90-110 araliginda
bulunmasidir. Sektoriin genel olarak kisa vadeli bor¢ 6deme giicii stoklara bagimlidir.
Donen varlik igerisindeki kisa vadeli bor¢larin oraninda Covit-19 doneminde artiglar

gbzlenmis 2016 yilinda %281,5’den 2019 yilinda %353,2’ye kadar yiikselmistir.

Edip insaat sirketinin Covid-19 06ncesi ve Covid-19 doneminde karlilik
rasyolar1 incelendiginde; karlilik rasyolarinda en yiiksek oran 2016-2017 yilinda
saptanmistir. Covid-19 kriz kosullarinda karlilik rasyolarinda eksi degerlere diisiisler
gozlenmistir. Covid-19 6ncesi donemde 6z sermaye karliligi 2016 yilinda %0,10’dan
Covid-19 doéneminin yasandigi 2019 yilinda %-277,7 kadar gerilemistir. Bunun yani
sira aktif toplam igerisindeki net kar (zarar) oraninda 2016 yilinda %0,02 oraninda
iken 2018 yilinda %3,45 oranma yiikselis gostermistir. Covid-19 doneminin
yasand1812019 yilinda %-25,56, 2020 yilinda %-17,93 ve 2021 yilinda %-18,93
oranina kadar gerilemistir. Benzer diisiisler net satiglar igerisindeki satilan malin
maliyeti oraninda da gozlenmektedir.
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Tablo 6.15: EDIP insaat Sirketi’nin 2016-2021 Y1llar1 Aras1 Rasyolar1 (%)

| 2016 [ 2017 [ 2018 | 2019 [2020 [ 2021

Finansal ve Mali Yap1 Rasyosu
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Topl, Oran1 (%) 58,7 63,2 67,3 90,8 110,7 129,3
Oz Kaynaklar / Aktif Toplami Orani (%) 41,3 36,8 32,7 9,2 -10,7 -29,3
Oz Kaynaklar / Toplam Yiikiimliiliikler Oran1 (%) 70,3 58,1 48,7 10,1 -9,7 -22,6
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/ Pasif Top, Orani (%) 455 52,3 53,1 48,5 97,8 62,6
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler / Pasif Top, Orani (%) 13,2 58,0 62,0 85,9 101,0 123,0
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler / Devamli Sermaye Oran1 (%) 3,9 14,6 16,6 23,4 28,2 38,8
Maddi Duran Varlikl,(Net) / Uzun Vad, Yikiimlilikler Or, 74,5 166,9 157,4 114,8 92,4 73,8
(A
]()u)ran Varliklar / Oz Kaynaklar Orani (%) 23,8 26,3 29,8 107,2 86,9 31,0
Duran varliklar / Devamli Sermaye Orani (%) 120,4 92,2 88,0 25,1 -30,0 92,3
Kisa Vadeli Yikimliiliikler / Toplam Yikimlilikler Orani 775 82,7 78,9 53,4 88,3 48,4
%
l()é)nen Varliklar / Aktif Toplami Orani (%) 1,6 3,2 25 14 6,7 9,2
Bor¢lanma orani(%) 14,2 17,2 20,6 98,7 -103,1 -44,2
Maddi Duran Varliklar (Net) / Aktif Toplami Orani (%) 98,4 96,8 97,5 98,6 93,3 90,8

o, | Faaliyet Rasyolari ve Devir Hizlari

'é Stok Devir Hm (Kez) 16,6 | 149 | 153 13,3 15,8 13,5
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 36,9 6,1 25 0,3 0,4 0,3
Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 0,09 0,12 0,09 0,08 0,08 0,07
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 0,21 0,32 0,26 0,80 0,68 0,21
Aktif Devir Hizi (Kez) 009 | 012 | 0,09 0,07 0,07 0,06
Likidite rasyolari
Cari Oran (%) 59,0 61,0 44,0 47,0 28,0 69,0
Likidite (Asit Test) Orani (%) 50,0 59,0 43,0 45,0 29,0 68,0
Stoklar / Donen Varliklar Orani (%) 32,8 25 2.3 41 0,7 0,5
Stoklar / Aktif Toplami Oran1 (%) 0,53 0,08 0,06 0,06 0,05 0,05
Kisa Vadeli Alacaklar / Donen Varlik. Orani (%) 2815 | 164,7 | 213,7 353,2 146,4 68,2
Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplami Orani (%) 455 52,3 53,1 485 97,8 62,6
Karhlik Rasyolar:
Oz Sermaye Karliligi(%) 010 | -521 | 10,51 | -277,70 | 167,00 | 64,70
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Oran1 (%) 0,02 -1,92 3,45 -25,56 -17,93 | -18,93
Net Kar Marji(%) 0,30 | -16,30 | 40,70 | -3451 | -247,4 | -302,2
Satilan Malin Maliyeti / Net Satiglar Orani (%) 38,95 | 33,93 | 43,95 49,59 49,36 50,65

Tablo 6.16’deENKAI Ingaat Sirketi’nin 2016-2021 yillar1 aras1 finansal ve mali
yap1 rasyolari, faaliyet rasyolar1 ve devir hizlari, likidite rasyosu, ve karlilik rasyolar1

gosterilmektedir.

Finansal ve Mali Yap1 Rasyolar1 incelendiginde Covid-19 6ncesi aktif toplam
icerisindeki 6z kaynaklarin orani %79,8’den Covid 19 pandemisinin bagladigi 2019
yilindan sonra %80,1’e ve 2021 yilinda %74 oranmna kadar azalis gostermistir. Tam
tersi ayn1 donem icerisinde aktif toplam icerisindeki yabanci kaynaklarin oraninda
Covit-19 doneminde artiglar gézlenmistir. Bunun yani sira 6z kaynaklar igerisindeki
duran varliklarin orani ile devamli sermaye oranmin igerisindeki duran varliklar
oranlarinda Covit-19 dénemi Oncesi %8,9’dan Covid doneminde %5,9’a varan
oranlarda diisiis gdzlenmistir. Aktif toplam i¢indeki donen varlik oran1 2016 yilinda

%32,5 oranindayken 2020 yilinda %56,1 oranma kadar yiikselmistir. Aktif toplam
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icindeki maddi duran varlik oran1 2016 yilinda %87 oranindayken 2020 yilinda %55

oranina kadar gerilemistir.

Faaliyet oranlarindan stok devir hizma baktigimizda Covit-19 Oncesi
doneminde 14,40-17,54 arasinda gergeklestigi Covit-19 doneminde ise 12,47-30,55
arasinda daha yiiksek diizeyde gergeklestigi saptanmustir. Alacak devir hizinin ise
Covit-19 doneminde Oncesi doneme gore diisiisler tespit edilmistir. Benzer sekilde
duran varlik devir hizi, 6z kaynaklar devir hizi, aktif devir hizlarinda yine Covit-19

doneminde Oncesi doneme gore diisiisler tespit edilmistir.

Likidite oranlarina bakildiginda Covid-19 6ncesi donemde cari oranin ii¢ yil
boyuncuda %22 nin iistiinde oldugu Covid-19 doneminde ise 2020 yilinda %33,8’lere
varan artig yasayarak 2021 yilinda tekrar %29,1°e kadar diistiigii goriilmektedir. Asit
test orani ise Covid-19 Oncesi donemde %19,7-24,2 arasinda gergeklesirken Covid-19
doneminde 2020 yilinda %31,3 ve 2021 yilinda %68 oranma kadar artmistir. Sektoriin
genel olarak kisa vadeli bor¢ Odeme giicii stoklara bagimlidir. Donen varlik
icerisindeki kisa vadeli borglarm oraninda Covit-19 doneminde artiglar gozlenmis

2016 yilinda %3,5’den 2021 yilinda %4,4’e kadar yiikselmistir.

Enka insaat sirketinin Covid-19 oncesi ve Covid-19 doneminde karlilik
rasyolar1 incelendiginde; karlilik rasyolarinda en yiiksek oran 2016-2017 yilinda
saptanmugtir. Covid-19 kriz kosullarinda karlilik rasyolarinda 6nemli diisiigler
gbzlenmistir. Covid-19 6ncesi donemde 6z sermaye karliligi 2016 yilinda %8,8’den
Covid-19 doneminin yasandigi 2019 yilinda %5,8’e ve 2021 yilinda %5,7’ye kadar
gerilemistir. Bunun yani sira aktif toplam igerisindeki net kar (zarar) oraninda 2016
yilinda %6,65 oraninda iken 2018 yilinda %35,01 oranina diisiis gdstermistir. Covid-19
déneminin yasandig12019 yilinda %4,67, 2020 yilinda %5,53 ve 2021 yilinda %4,18
oranina kadar gerilemistir. Benzer diisiisler net satislar igerisindeki satilan malin

maliyeti oraninda da gozlenmektedir.
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Tablo 6.16: ENKAI Insaat Sirketi’nin 2016-2021 Yillar1 Aras1 Rasyolar1 (%)

| 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Finansal ve Mali Yapi Rasyosu

Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Topl, Oranmi (%) 24,5 21,8 20,2 19,9 25,9 26,0
Oz Kaynaklar / Aktif Toplami Oran1 (%) 75,5 78,2 79,8 80,1 74,1 74,0
Oz Kaynaklar / Toplam Yiikiimliiliikler Oran1 (%) 30,8 | 359 | 39,4 | 40,2 | 2856 | 284,5
Kisa Vadeli Yikimliiliikler/ Pasif Top, Orani (%) 11,2 | 11,8 | 11,7 | 12,7 | 19,3 | 19,2
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Pasif Top, Orani (%) 13,3 9,9 8,5 7,2 6,6 6,8
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler / Devamli Sermaye Orani 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4 0,5
(%)
Maddi Duran Varlikl,(Net) / Uzun Vad, Yikiimliiliikler 50,9 | 7451 | 760,8 | 792,8 | 660,5 | 823,3
Or, (%)
Duran Varliklar / Oz Kaynaklar Oran1 (%) 8,9 9,5 8,1 71 5,9 7,6
Duran varliklar / Devamli Sermaye Orani (%) 24,6 30,3 47,7 57,0 47,1 59,2
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Yiikiimliiliikler 45,8 54,3 57,8 63,9 74,4 73,7
Oram (%)
Donen Varliklar / Aktif Toplami Orani (%) 32,5 26,0 351 42,9 56,1 43,7
Borg¢lanma orani (%) 3,2 2,8 2,5 2,4 35 35

| Maddi Duran Varliklar (Net) / Aktif Toplami Orani (%) 67,5 74,0 64,9 57,1 43,9 56,3

§ Faaliyet Rasyolar1 ve Devir Hizlar1

E Stok Devir Hiz1 (Kez) 14,40 | 17,54 | 15,80 | 12,47 | 30,55 | 24,35
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 5,96 4,12 4,34 4,01 3,84 3,99
Duran Varlik Devir Hizi (Kez) 0,59 0,47 0,33 0,33 0,48 0,30
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 0,52 0,45 0,27 0,23 0,29 0,23
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 0,40 0,35 0,22 0,19 0,21 0,17
Likidite rasyolar1
Cari Oran (%) 255 | 223 | 276 | 30,1 | 338 | 29,1
Likidite (Asit Test) Orani (%) 228 | 19,7 | 242 | 27,3 | 31,3 | 68,0
Stoklar / Dénen Varliklar Orant (%) 8,5 7,7 3.9 3,5 1,2 1,6
Stoklar / Aktif Toplami Orant (%) 2,75 | 199 | 1,37 | 1,50 | 0,70 | 0,69
Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen Varlik. Orani (%) 3,5 4,6 3,3 3,0 34 4,4
Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplami Orant (%) 1,1 11,8 | 11,7 | 12,7 | 19,3 | 19,2
Karhhk Rasyolar1
Oz Sermaye Karlil1g1(%) 8,80 | 10,8 6,3 58 7,5 57
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orani (%) 6,65 | 848 | 501 | 467 | 553 | 4,18
Net Kar Marji(%) 16,79 | 24,3 | 23,04 | 24,95 | 26,02 | 25,08
Satilan Malin Maliyeti / Net Satislar Orant (%) 77,39 | 74,11 | 76,96 | 75,05 | 73,98 | 74,92

Tablo 6.17°deKUYAS Insaat Sirketi’nin 2016-2021 yillar1 aras1 finansal ve
mali yap1 rasyolari, faaliyet rasyolar1 ve devir hizlari, likidite rasyosu, ve karlilik

rasyolar1 gosterilmektedir.

Finansal ve Mali Yapi1 Rasyolar1 incelendiginde Covid-19 6ncesi aktif toplam
icerisindeki 6z kaynaklarin oran1 2016’da %39,2’den Covid 19 pandemisinin bagladig1
2019 yilindan sonra %61,5’e ve 2021 yilinda %66,8’e oranina kadar artig gdstermistir.
Tam tersi aynt donem igerisinde aktif toplam icerisindeki yabanci kaynaklarin
oraninda Covit-19 doneminde azalis gozlenmistir. Bunun yani sira 6z kaynaklar
icerisindeki duran varliklarin orani ile devamli sermaye oraninin igerisindeki duran
varliklar oranlarmmda Covit-19 donemi Oncesi %15,9°dan Covid doneminde %11,9’a
varan oranlarda diisiis gozlenmistir. Aktif toplam igindeki donen varlik orani 2016

yilinda %37,4 oranindayken 2021 yilinda %48,4 oranina kadar yiikselmistir. Aktif
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toplam i¢indeki maddi duran varlik oram1 2016 yilinda %62,6 oranindayken 2020
yilinda %78,7 oranina kadar yiikselmistir

Faaliyet oranlarindan stok devir hizma baktigimizda Covit-19 Oncesi
doneminde 15,48-25,26 arasinda gerceklestigi Covit-19 doneminde ise 6,27-4,96
arasinda daha diisiik diizeyde gergeklestigi saptanmistir. Alacak devir hizinin ise
Covit-19 doneminde Oncesi doneme gore diisiisler tespit edilmistir. Benzer sekilde
duran varlik devir hizi, 6z kaynaklar devir hizi, aktif devir hizlarinda yine Covit-19

doneminde oncesi doneme gore dalgalanmalar yasandigi tespit edilmistir.

Likidite oranlarmma bakildiginda Covid-19 6ncesi donemde cari oranin ii¢ yil
boyuncuda %9,30-13,01 oran arasinda oldugu Covid-19 doneminde ise 2020 yilinda
%18,9 varan artig yasayarak 2021 yilinda %30,60’a kadar arttig1 goriilmektedir. Asit
test orani ise Covid-19 oncesi donemde %5,6-7,4 arasinda gergeklesirken Covid-19
doneminde 2020 yilinda %15,10 ve 2021 yilinda %18,60 oranma kadar artmustir.
Sektoriin genel olarak kisa vadeli bor¢ 6deme giicii stoklara bagimlidir. Dénen varlik
icerisindeki kisa vadeli borglarmm oraninda Covit-19 doneminde artiglar gozlenmis

2016 yilinda %35°den 2021 yilinda %65,3’e kadar yiikselmistir.

Kuyas insaat sirketinin Covid-19 o6ncesi ve Covid-19 doneminde karlilik
rasyolar1 incelendiginde; karlhilik rasyolarinda en yiiksek oran 2020 yilinda
saptanmustir. Covid-19 Kkriz kosullarinda karlilik rasyolarinda Onemli artislar
gbzlenmistir. Covid-19 oncesi donemde 6z sermaye karlilig1 2016 yilinda %0,3’den
Covid-19 doneminin yasandigr 2019 yilinda %5,8’e ve 2021 yilinda %14’¢ kadar
yiikselmistir. Bunun yani sira aktif toplam igerisindeki net kar (zarar) oraninda 2017
yilinda %-5,9 oraninda iken 2018 yilinda %-12,7 oranina diisiis gostermistir. Covid-19
déneminin yasandigi 2019 yilinda %3,5, 2020 yilinda %29,6 ve 2021 yilinda %9,4
oranina kadar yiikselmistir. Benzer artiglar net satiglar icerisindeki satilan malin

maliyeti oraninda da gézlenmektedir.
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Tablo 6.17: KUYAS insaat Sirketi’nin 2016-2021 Yillar1 Aras1 Rasyolar1 (%)

| 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Finansal ve Mali Yapi Rasyosu

Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Topl, Oranmi (%) 60,8 68,7 71,6 38,5 33,6 33,2
Oz Kaynaklar / Aktif Toplami Oran1 (%) 39,2 31,3 28,4 61,5 66,4 66,8
Oz Kaynaklar / Toplam Yiikiimliiliikler Oranm (%) 64,6 45,6 39,6 159,4 | 197,3 | 2014
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/ Pasif Top, Orani (%) 22,1 45,9 20,5 8,1 11,8 16,0
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler / Pasif Top, Orani (%) 38,6 | 227 |511 |304 |218 17,1
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler / Devamli Sermaye Orani 14,9 2,2 8,1 28,7 2,0 1,4
(%)

Maddi Duran Varlikl,(Net) / Uzun Vad, Yiikiimliiliikler 16,2 | 252 |136 | 278 | 361 | 44,0
Or, (%

Durgm )Varhklar/ Oz Kaynaklar Oran1 (%) 15,9 18,3 24,5 13,8 11,9 11,3
Duran varliklar / Devamli Sermaye Orani (%) 15,2 30,4 44,8 57,9 61,7 56,4
Kisa Vadeli Yiktumliliikler / Toplam Yiikiimliiliikler 36,4 | 669 | 287 |21,1 |352 | 484
Oram (%)

Donen Varliklar / Aktif Toplami Orani (%) 37,4 42,8 30,4 15,4 21,3 24,6
Borg¢lanma oran1 (%) 15,5 21,9 25,3 6,3 51 5,0

Maddi Duran Varliklar (Net) / Aktif Toplami Orani (%) 62,6 57,2 69,6 84,6 78,7 75,4

%)

§ Faaliyet Rasyolar1 ve Devir Hizlar1

3 Stok Devir Hizi1 (Kez) 15,48 | 21,91 | 25,26 | 6,27 5,07 4,96
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 8,36 -2,37 | -0,70 | 0,68 0,56 1,82
Duran Varlik Devir Hizi (Kez) 0,15 0,25 0,13 0,03 0,21 0,23
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 0,25 0,45 0,31 0,04 | 0,25 0,26
Aktif Devir Hizi (Kez) 09 | 142 |089 |024 |167 | 1,71
Likidite rasyolar1
Cari Oran (%) 13,01 | 9,30 | 10,40 | 14,80 | 18,90 | 30,60
Likidite (Asit Test) Orani (%) 7,30 | 560 | 7,40 | 9,30 | 15,10 | 18,60
Stoklar / Dénen Varliklar Orant (%) 1085 | 60,6 | 69,6 | 956 | 451 | 40,8
Stoklar / Aktif Toplami Orant (%) 40,62 | 25,94 | 21,15 | 14,69 | 9,63 | 10,01
Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen Varlik. Orani (%) 350 | 1073 | 676 | 529 |555 | 653
Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplam1 Orani (%) 2,21 | 4592 | 20,53 | 8,14 | 11,84 | 16,04
Karhhk Rasyolar1
Oz Sermaye Karlil1g1(%) 0,3 -19,1 | 44,8 | 5,80 | 445 | 14,0
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Orani (%) 0,1 -5,9 -12,7 | 3,5 296 |94
Net Kar Marj1(%) 10,0 | -42,0 | -143 | 148 | 17,7 |55
Satilan Malin Maliyeti / Net Satislar Orant (%) 26,87 | 72,69 | 71,34 | 44,42 | 64,43 | 69,31

Tablo 6.18’de ORGE Insaat Sirketi’nin 2016-2021 yillar1 aras1 finansal ve mali
yap1 rasyolari, faaliyet rasyolar1 ve devir hizlari, likidite rasyosu, ve karlilik rasyolar1

gosterilmektedir.

Finansal ve Mali Yap1 Rasyolar1 incelendiginde Covid-19 6ncesi aktif toplam
icerisindeki 6z kaynaklarin oran1 2016’da %64,2’den Covid 19 pandemisinin bagladigi
2019 yilindan sonra %60,5’e ve 2021 yilinda %56 oranmna kadar azalis gdstermistir.
Tam tersi ayn1 donem igerisinde aktif toplam igerisindeki yabanci kaynaklarin
oraninda Covit-19 doneminde artis gozlenmistir. Bunun yani sira 6z kaynaklar
icerisindeki duran varliklarin orani ile devamli sermaye oraninin igerisindeki duran
varliklar oranlarinda Covit-19 donemi oncesi %3,9’dan Covid doneminde %2.,9’a
varan oranlarda diisiis gozlenmistir. Aktif toplam i¢indeki donen varlik oran1 2016

yilinda %74,7 oranindayken 2021 yilinda %83,7 oranina kadar yiikselmistir. Aktif
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toplam i¢indeki maddi duran varlik oram1 2016 yilinda %25,3 oranindayken 2020

yilinda %16,5 oranina kadar azalmistur.

Faaliyet oranlarindan stok devir hizma baktigimizda Covit-19 Oncesi
doneminde 2,92-5,19arasinda gergeklestigi Covit-19 doneminde ise 7,11-13,46
arasinda daha yiiksek diizeyde gergeklestigi saptanmustir. Alacak devir hizinin ise
Covit-19 donemde Oncesi doneme gore artislar tespit edilmistir. Benzer sekilde duran
varlik devir hizi, 6z kaynaklar devir hizi, aktif devir hizlarinda yine Covit-19

doneminde oncesi doneme gore dalgalanmalar yasandigi tespit edilmistir.

Likidite oranlarina bakildiginda Covid-19 6ncesi donemde cari oranin ii¢ yil
boyuncuda %32,6-36,9 oran arasinda oldugu Covid-19 doneminde ise 2020 yilinda
%33,4 varan azalis yasayarak 2021 yilinda %28,1’e kadar azaldig1 goriilmektedir. Asit
test oran1 ise Covid-19 6ncesi donemde %31,8-36,3 arasinda gergeklesirken Covid-19
doneminde 2020 yilinda %31,5 ve 2021 yilinda %?25,4 oranina kadar azalmstir.
Sektoriin genel olarak kisa vadeli bor¢ 6deme giicii stoklara bagimlhidir. Dénen varlik
icerisindeki kisa vadeli borglarm oraninda Covit-19 doneminde artiglar gozlenmis

2016 yilinda %33,7’den 2021 yilinda %40,31’e kadar yiikselmistir.

Orge insaat sirketinin Covid-19 oOncesi ve Covid-19 doneminde karlilik
rasyolar1 incelendiginde; karlilik rasyolarinda en yiiksek oran 2016-2017 yilinda
saptanmugtir. Covid-19 kriz kosullarinda karlilik rasyolarmda azda olsa azalislar
gbzlenmistir. Covid-19 Oncesi donemde 6z sermaye karliligir 2016 yilinda %40°dan
Covid-19 doneminin yasandigi 2019 yilinda %22,6’ya ve 2020 yilinda %30,1’¢ kadar
azalis gostermistir. Bunun yani sira aktif toplam icerisindeki net kar (zarar) oraninda
2017 yilinda %24,24oraninda iken 2018 yilinda %15,34 oranina diisiis gostermistir.
Covid-19 doneminin yasandigi 2019 yilinda %13,69, 2020 yilinda %17,87 ve 2021
yilinda %14,23 oranina kadar gerilemistir. Fakat net satislar icerisindeki satilan malin

maliyeti oraninda da 6nemli diistisler gozlenmektedir.

87



Tablo 6.18: ORGE Insaat Sirketi’nin2016-2021 Yillar1 Aras1 Rasyolar1 (%)

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Finansal ve Mali Yap1 Rasyosu

Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Topl, Orani (%) 35,8 31,7 37,1 39,5 40,6 44,0
Oz Kaynaklar / Aktif Toplami Orani (%) 64,2 | 68,3 62,9 60,5 59,4 56,0
Oz Kaynaklar / Toplam Yiikiimliiliikler Orani (%) 179,3 | 2154 | 169,8 | 1535 | 1461 | 127,1
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/ Pasif Top, Orani (%) 251 | 243 242 26,3 29,7 33,7
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler / Pasif Top, Orani (%) 10,7 75 12,9 12,7 10,9 10,3
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Devamli Sermaye Oram (%) 0,2 0,2 05 05 03 05
Maddi Duran Varlikl,(Net) / Uzun Vad, Yiikiimlilikler Or, (%) 23,7 28,2 15,0 11,1 15,1 15,8
Duran Varliklar / Oz Kaynaklar Orani (%) 3,9 3,1 31 23 238 29
Duran varliklar / Devamli Sermaye Orani (%) 15,2 19,8 231 57,9 175 247
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Yiikiimliiliikler Oram (%) 702 | 76,5 65,2 67,9 73,1 76,6
Dénen Varliklar / Aktif Toplami Orani (%) 747 | 79,0 80,6 85,9 83,5 83,7
Borglanma orant (%) 558 | 464 | 589 | 652 | 684 | 787
Maddi Duran Varliklar (Net) / Aktif Toplami Orani (%) 253 21,0 19,4 14,1 16,5 16,3
Faaliyet Rasyolar1 ve Devir Hizlari

W | Stok Devir Hizi (Kez) 299 | 292 | 519 | 711 | 13,46 | 10,93

% Alacak Devir Hiz1 (Kez) 3,45 2,71 3,11 3,02 2,97 2,67
Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 3,50 3,13 2,46 2,94 3,22 2,32
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 1,38 0,96 0,76 0,68 0,89 0,68
Aktif Devir Hizi (Kez) 089 | 066 | 048 | 041 | 053 | 0,38
Likidite rasyolari
Cari Oran (%) 36,9 | 326 | 328 | 334 | 321 | 281
Likidite (Asit Test) Oran1 (%) 36,3 31,8 322 31,9 315 25,4
Stoklar / Donen Varliklar Orani (%) 4,0 28 11 0,7 0,5 0,4
Stoklar / Aktif Toplami1 Orani (%) 2,96 2,25 0,92 0,58 0,39 0,35
Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen Varlik. Orani (%) 33,70 | 30,71 | 29,98 31,15 3557 | 40,31
Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplam1 Orani (%) 251 | 2426 | 24,16 | 26,77 | 29,70 | 33,73
Karhlik Rasyolar1
Oz Sermaye Karliligi(%) 40 | 355 | 244 | 226 | 301 | 254
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplam1 Orani (%) 2568 | 24,24 | 15,34 13,69 17,87 14,23
Net Kar Marji(%) 29 369 | 322 33,1 33,7 37,5
Satilan Malin Maliyeti / Net Satiglar Orani (%) 66,80 | 52,46 | 57,14 | 61,00 | -63,88 | -59,82

Tablo 6.19°da SANEL Insaat Sirketi’nin 2016-2021 yillar1 aras1 finansal ve
mali yap1 rasyolari, faaliyet rasyolar1 ve devir hizlary, likidite rasyosu, ve karlilik

rasyolar1 gosterilmektedir.

Finansal ve Mali Yap1 Rasyolar1 incelendiginde Covid-19 6ncesi aktif toplam
icerisindeki 6z kaynaklarin orani %51,1’den Covid 19 pandemisinin bagladigi 2019
yilindan sonra %29,0’a ve 2021 yilinda %30,3 oranma kadar azalis gostermistir. Tam
tersi ayn1 donem igerisinde aktif toplam icerisindeki yabanci kaynaklarin oraninda

Covit-19 doneminde artiglar gdzlenmistir. Bunun yani swra 6z kaynaklar igerisindeki
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duran varliklarin orani ile devamli sermaye oraninin igerisindeki duran varliklar
oranlarinda Covit-19 doneminde artiglar gozlenmistir. Aktif toplam i¢indeki donen
varlik orant 2016 yilinda %94,2 oranindayken 2020 yilinda %350,9 oranina kadar
yiikselmistir. Aktif toplam igindeki maddi duran varlik oram1 2016 yilinda %7,6

oranindayken 2020 yilinda %42,7 oranina kadar artmigstir.

Faaliyet oranlarindan stok devir hizina baktigimizda devrin Covit-19 6ncesi
doneminde 1,66-3,75 arasinda gergeklestigi Covit-19 doneminde ise 0,91-2,15
arasinda daha diisiik diizeyde gergeklestigi saptanmistir. Alacak devir hizinin ise
Covit-19 doneminde Oncesi doneme gore diisiisler tespit edilmistir. Benzer sekilde
duran varlik devir hizi, 6z kaynaklar devir hizi, aktif devir hizlarinda yine Covit-19

doneminde Oncesi doneme gore diisiisler tespit edilmistir.

Likidite oranlarina bakildiginda Covid-19 6ncesi donemde cari oranin ii¢ yil
boyuncuda %]16’nmn istiinde oldugu Covid-19 doneminde ise biiyiik gerilemeler
yasayarak 2021 yilinda %7,7’ye kadar diistiigii goriilmektedir. Asit test orani ise
Covid-19 oncesi donemde %11,3-13,6 arasinda gerceklesirken Covid-19 doneminde
2020 yilinda %8 ve 2021 yilinda %6,3 oranma kadar gerilemistir. Sektoriin genel
olarak kisa vadeli bor¢ 6deme giicii stoklara bagimlidir. Dénen varlik icerisindeki kisa
vadeli borglarin oraninda Covit-19 doneminde artislar gozlenmis 2016 yilinda

%48,35’den 2020 yilinda %133,8’e kadar yiikselmistir.

Sanel insaat sirketinin Covid-19 oncesi ve Covid-19 doneminde karlilik
rasyolar1 incelendiginde; karlilik rasyolarinda en yiiksek oran 2016-2017 yilinda
saptanmugtir. Covid-19 kriz kosullarinda karlilik rasyolarinda eksi degerlere diisiisler
gbzlenmistir. Covid-19 6ncesi donemde 6z sermaye karlilig1 2016 yilinda %1,52’den
Covid-19 doneminin yasandigi 2019 yilinda %-70,52 ve 2020 yilinda %-39,57 kadar
gerilemistir. Benzer diislisler net satislar igerisindeki satilan malin maliyeti oraninda

da gozlenmektedir.
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Tablo 6.19: SANEL insaat Sirketi’nin 2016-2021 Y1llar1 Aras1 Rasyolar1 (%)

| 2016 [ 2017 [ 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021

Finansal ve Mali Yapi Rasyosu
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Topl, Oranmi (%) 48,9 66,0 48,8 71,0 77,8 69,7
Oz Kaynaklar / Aktif Toplami Oran1 (%) 51,1 34,0 51,2 29,0 22,2 30,3
Oz Kaynaklar / Toplam Yiikiimliiliikler Oranm (%) 104,4 | 51,4 | 105,1 40,9 28,5 43,6
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/ Pasif Top, Orani (%) 44,7 56,6 41,2 60,8 74,0 64,7
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Pasif Top, Orani (%) 4,2 9,5 7,6 10,1 3,8 5,0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Devamli Sermaye 0,1 0,1 -0,2 -0,1 -0,1 0,1
Oram (%)
Maddi Duran Varlikl,(Net) / Uzun Vad, 17,9 8,4 53,0 40,8 111,3 103,7
Yiikiimliiliikler Or, (%)
Duran Varliklar / Oz Kaynaklar Oran1 (%) 1,5 2,3 7,8 14,3 19,3 16,9
Duran varliklar / Devamli Sermaye Orani (%) 15,2 52 -12,5 57,9 -4,5 9,0
Kisa Vadeli Yikiimliliikler / Toplam Yiikiimlilikler 91,3 | 856 | 84,5 85,7 95,1 92,9
Oram (%)
Donen Varliklar / Aktif Toplami Orani (%) 92,4 92,1 59,9 58,6 57,3 48,6
Borg¢lanma oran1 (%) 95,8 | 1945 | 95,2 | 2445 | 350,9 | 2295
Maddi Duran Varliklar (Net) / Aktif Toplami Orani 7,6 7,9 40,1 41,4 42,7 51,4

o (%)

% Faaliyet Rasyolar1 ve Devir Hizlar1

5) Stok Devir Hiz1 (Kez) 2,91 3,75 1,66 2,15 1,25 0,91
Alacak Devir Hiz1 (Kez) 11,9 9,49 6,84 -3,10 -6,66 12,55
Duran Varlik Devir Hizi (Kez) 12,13 | 9,51 1,13 1,53 1,37 0,68
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 1,81 2,22 0,88 2,18 2,64 1,15
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 0,92 0,75 0,45 0,63 0,59 0,35
Likidite rasyolari
Cari Oran (%) 20,6 | 16,3 | 16,2 14,5 9,60 7,70
Likidite (Asit Test) Orani (%) 136 | 11,3 | 11,9 10,6 8,0 6,30
Stoklar / Donen Varliklar Oran1 (%) 8,0 21,8 | 45,2 50,3 81,6 78,8
Stoklar / Aktif Toplami Orani (%) 7,37 | 20,10 | 27,12 | 29,49 | 46,74 | 38,29
Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen Varlik. Orani (%) 48,35 | 61,44 | 68,77 | 103,75 | 129,17 | 133,08
Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplami Orant (%) 4,47 | 56,56 | 41,21 | 60,83 | 73,99 | 64,70
Karhhk Rasyolar1
Oz Sermaye Karlil1g1(%) 152 | 0,23 | 12,86 | -70,52 | -39,57 | 2,71
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Oran1 (%) 0,78 | 0,08 | 6,59 | -20,47 | -8,78 0,82
Net Kar Marj1(%) 0,80 | 0,10 | 14,60 | -32,30 | -15,00 2,30
Satilan Malin Maliyeti / Net Satislar Orant (%) 86,22 | 87,00 - - -84,05 | -96,10

91,10 | 111,60

Tablo 6.20’de YAYLA Insaat Sirketi’nin 2016-2021 yillar1 aras1 finansal ve
mali yap1 rasyolari, faaliyet rasyolar1 ve devir hizlari, likidite rasyosu ve karlilik

rasyolar1 gosterilmektedir.

Finansal ve Mali Yap1 Rasyolar1 incelendiginde Covid-19 6ncesi aktif toplam
icerisindeki 6z kaynaklarin orani %43,1’den Covid 19 pandemisinin bagladigi 2019
yilindan sonra %58,73’den ve 2021 yilinda %75,8 oranma kadar artig gdstermistir.
Tam tersi aym1 donem igerisinde aktif toplam igerisindeki yabanci kaynaklarin
oraninda Covit-19 doneminde azaliglar gdzlenmistir. Bunun yani sira 6z kaynaklar
icerisindeki duran varliklarin orani ile devamli sermaye oraninin igerisindeki duran
varliklar oranlarinda Covit-19 déneminde azaliglar gézlenmistir. Aktif toplam igindeki

donen varlik oran1 2016 yilinda %16,5 oranindayken 2020 yilinda %3,6 oranina kadar
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azalmigtir. Aktif toplam igindeki maddi duran varlik oram1 2016 yilinda
%83,50ranindayken 2020 yilinda %96,4 oranina kadar artmugstir.

Faaliyet oranlarindan stok devir hizina baktigimizda devrin Covit-19 6ncesi
doneminde 14,6-70,2 arasinda gergeklestigi Covit-19 doneminde ise 18,9-21,5arasinda
daha distik diizeyde gerceklestigi saptanmistir. Alacak devir hizinin ise Covit-19
doneminde Oncesi doneme gore diisiisler tespit edilmistir. Benzer sekilde duran varlik
devir hizi, 6z kaynaklar devir hizi, aktif devir hizlarinda yine Covit-19 doneminde

oncesi doneme gore diistisler tespit edilmistir.

Likidite oranlarina bakildiginda Covid-19 6ncesi donemde cari oranin ii¢ yil
boyuncuda %5’in istiinde oldugu Covid-19 doneminde ise birazda olsa yiikselisler
yasayarak 2019 yilinda %9,3 olurken 2021 yilinda tekrar %1,9’a kadar diistiigii
goriilmektedir. Asit test oram1 ise Covid-19 6ncesi donemde %35,2-10,7 arasinda
gerceklesirken Covid-19 doneminde 2020 yilinda %5,3 ve 2021 yilinda %7,1 oranina
kadar artmustir. Sektoriin genel olarak kisa vadeli bor¢ Odeme giicii stoklara
bagimlidir. Donen varlik icerisindeki kisa vadeli borglarin oraninda Covit-19
déneminde artislar gozlenmis 2016 yilinda %48,35’den 2020 yilinda %151,83 e kadar
yiikselmistir.

Yayla insaat sirketinin Covid-19 o6ncesi ve Covid-19 doneminde karlilik
rasyolar1 incelendiginde; karlilik rasyolarinda en yiiksek oran 2020-2021 yilinda
saptanmiugtir. Covid-19 oncesi donmede 2016, 2017 ve 2019 yilinda kriz kosullarinda
karlilik rasyolarinda eksi degerlere diisiisler gozlenmistir. Covid-19 oncesi donemde
0z sermaye karliligi1 2016 yilinda %-7,2’den Covid-19 doneminin yasandigi 2019
yilinda %-5,6 ve 2020 yilinda %6,2’ye kadar yiikselmistir. Benzer diisiisler net satiglar

icerisindeki satilan malin maliyeti oraninda da gézlenmektedir.
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Tablo 6.20: YAYLA Insaat Sirketi’nin 2016-2021 Yillar1 Aras1 Rasyolar1 (%)

[ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021
Finansal ve Mali Yap1 Rasyosu
Yabanci Kaynaklar Toplam / Aktif Topl, Oran1 (%) 56,9 67,9 37,1 41,3 33,7 24,2
Oz Kaynaklar / Aktif Toplami Orani (%) 43,1 32,1 62,9 58,7 66,3 75,8
Oz Kaynaklar / Toplam Yiikiimliiliikler Oran1 (%) 75,9 47,3 169,8 142,3 196,4 312,8
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/ Pasif Top, Orani (%) 21,6 27,2 13,7 21,0 18,8 11,2
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler / Pasif Top, Orani (%) 35,3 40,6 234 20,3 15,0 13,1
Uzun Vadeli Yiikiimliilikkler / Devamli Sermaye Orani (%) 15 1,4 -1,3 -1,6 -2,7 -1,8
I(\%ddi Duran Varlikl,(Net) / Uzun Vad, Yiikimliiliikler Or, 237 20,6 373 435 64.3 70,6
Duran Varliklar / Oz Kaynaklar Orani (%) 19,4 26,1 13,9 15,1 14,5 12,2
Duran varliklar / Devamli Sermaye Orani (%) 15,2 11,0 -36,2 57,9 -119,7 | -103,9
g/los)a Vadeli Yikumlilikler / Toplam Yiikiimliliikler Oran 37.9 401 36,9 50,8 55,6 46,0
Donen Varliklar / Aktif Toplami Orani (%) 16,5 16,3 12,8 11,6 3,6 1,7
Borglanma orani (%) 131,8 211,3 58,9 70,3 50,9 32,0
Maddi Duran Varliklar (Net) / Aktif Toplami Orani (%) 83,5 83,7 87,2 88,4 96,4 92,3
5 Faaliyet Rasyolar1 ve Devir Hizlar1
> | Stok Devir Hiz1 (Kez) 36,7 70,2 14,6 18,9 23,3 21,5
§ Alacak Devir Hiz1 (Kez) -7,65 -2,37 11,05 -2,82 1,30 1,87
Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 0,28 0,31 0,20 0,11 0,05 0,08
Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 0,55 0,81 0,28 0,16 0,08 0,09
Aktif Devir Hiz1 (Kez) 0,23 0,26 0,17 0,09 0,05 0,07
Likidite rasyolari
Cari Oran (%) 53 6,0 11,0 9,3 55 1,9
Likidite (Asit Test) Orani (%) 52 58 10,7 8,8 53 7,1
Stoklar / Donen Varliklar Orani (%) 13,1 14,3 9,4 4.2 6,3 4,3
Stoklar / Aktif Toplami Orani (%) 2,16 2,34 1,20 0,49 0,23 0,33
Kisa Vadeli Alacaklar / Donen Varlik. Orani (%) 48,35 | 167,28 | 107,20 | 180,62 | 151,83 | 143,97
Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplami Orani (%) 2,16 27,23 13,69 20,96 18,76 11,15
Karliik Rasyolar1
Oz Sermaye Karlihig1(%) -7,2 -34,4 25 -5,6 6,2 51
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplam1 Orani (%) -3,09 -11,04 1,58 -3,30 4,08 3,82
Net Kar Marji(%) -13,1 -42.2 9,1 -35,4 77,1 53,6
Satilan Malin Maliyeti / Net Satiglar Orani (% - - -
! ’ o 101,97 | 11181 | -9934 | 13797 | 10449 | 102,18

Finansal ve Mali Yap1 Rasyosu i¢in tanimlayici istatistikler ve Kruskal-Wallis

analiz sonuclar1 Tablo 6.21'da gosterilmektedir. Finansal ve Mali Yapi1 Rasyosu

acisindan insaat sirketleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur

(p<0,0001).

Tablo 6.21: Finansal ve Mali Yap1 Rasyosu icin Tanimlayici Istatistikler ve Kruskal-
Wallis Analizi Sonuglar1

Banka Ismi N ORT STD Min Max KWK-W P
KhiKare

ANELE 6 50 20,2 38,7 69,8

EDIP 6 47,0 13,7 29,1 59,2

ENKAI 6 84,5 26,2 29,9 113,7

KUYAS 6 39,9 13,9 33,8 46,2 48,963 P<0,001
ORGE 6 43,3 8,1 39,9 54,9

SANEL 6 53,2 18,5 34,2 58,7

YAYLA 6 43,7 13,9 32,1 48,8

Faaliyet Rasyosu ve Devir Hizi i¢in tanimlayici istatistikler ve Kruskal-Wallis

analiz sonucglar1 Tablo 6.22'de gosterilmektedir. Faaliyet Rasyosu ve Devir Hizi
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acisindan insaat sirketleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur

(p<0,0001).

Tablo 6.22: Faaliyet Rasyosu ve Devir Hiz1 igin Tanimlayici Istatistikler ve Kruskal-
Wallis Analizi Sonuglar1

Banka Ismi N ORT STD Min Max KWK-W P
KhiKare

ANELE 6 53 1,1 3,9 6,4

EDIP 6 45 2,9 2,6 10,8

ENKAI 6 49 1,2 3,5 7,1

KUYAS 6 3,2 1,6 15 55 12,365 P<0,001
ORGE 6 2,9 0,7 2,1 4.3

SANEL 6 3,8 3,2 0,6 5,9

YAYLA 6 6,3 3,4 3,3 13,9

Likidite Rasyosu i¢in tanimlayici istatistikler ve Kruskal-Wallis analiz
sonuglar1 Tablo 6.23'de gosterilmektedir. Likidite Rasyosu agisindan insaat sirketleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (p<0,0001).

Tablo 6.23: Likidite Rasyosu i¢in Tanimlayici Istatistikler ve Kruskal-Wallis Analizi

Sonugclar1
Banka Ismi N ORT STD Min Max KWK-W P
KhiKare
ANELE 6 73,4 57 63,1 78,7
EDIP 6 62,0 14,0 447 78,2
ENKAI 6 33,8 12,6 12,1 56,3
KUYAS 6 33,1 51 26,1 42,4 78,456 P<0,001
ORGE 6 20,7 2,7 19,4 21,7
SANEL 6 40,2 14,1 17,1 58,2
YAYLA 6 28,7 8,4 12,7 37,1

Karlilik Rasyosu igin tanimlayict istatistikler ve Kruskal-Wallis analiz
sonuglar1 Tablo 6.23'de gosterilmektedir. Karlilik Rasyosu agisindan insaat sirketleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (p<0,0001).

Tablo 6.24: Karlilik Rasyosu i¢in Tanimlayici Istatistikler ve Kruskal-Wallis Analizi

Sonuglar1
Banka Ismi N ORT STD Min Max KWK-W P
KhiKare

ANELE 6 26,7 4,1 20,3 31,1

EDIP 6 -29,4 58,8 -149,6 9,8

ENKAI 6 28,0 2,7 27,4 29,5

KUYAS 6 15,2 13,7 -0,11 39,05 63,221 P<0,001
ORGE 6 15,4 16,6 2,1 40,4

SANEL 6 -14,7 29,4 -58,7 22,3

YAYLA 6 50,1 20,7 -45,6 19,7
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7. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

7.1. Tartisma

Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerinden olan bankacilik ve ingaat
sektorleri hem ekonomik biiylimenin ger¢eklesmesinde hem de istthdamin artmasinda
ekonomiye dnemli katkilar sunmaktadirlar. Iginde bulundugumuz yillarda yasadigimiz
ekonomik kriz ve COVID-19 pandemisi, ekonominin itici kuvvetleri olarak goriilen bu
iki sektorli derinden etkilemeye devam etmektedir. Bu ¢alismada, bankacilik ve insaat
sektorlerinin  finansal yapilarmin Covid 19 o6ncesi ve Covid 19 doneminde
degerlendirilmesi amaglanmistir. Ulasilan sonuglar ile benzer ¢alismalarin sonuglari
arasinda kiyaslama yapilmaktadir. Covid-19 pandemi doneminin bankacilik sektorii
acisindan biiylik oranda olumsuz yonde etkili oldugunu gosteren arastirmalar
bulunmasima karsin bundan farkli sonuglarin elde edilmesi de miimkiindiir. Yapilan
kiyaslama ile birlikte ulagilan sonuglardaki benzerlik ve farkliliklarda nelerin etkisinin

olabilecegi ortaya koyulmaktadir.

Ray ve Powar (2021), covid-19 ve bankacilik sektorii konulu g¢alismada
sektoriin pandemi doneminin kosullarindan olumsuz yonde etkilendigini agiklarken
karlhilik, aktif kalitesi ve kredi siireclerini vurgulamistir. Arastirmacilar tarafindan
ulagilan sonuglara gore bankacilik sektoriinde covid-19 pandemi doneminin etkileri
karlilik oranlarmin diismesi, aktif kalitesinin azalmasi, kredi siireclerinin negatif yonde
seyretmesi seklinde etkili olmustur. Belirtilen alanlarda Tiirkiye'de bankacilik sektorii

icin de benzer siireglerin yasandig1 yoniinde sonuglar elde edilmistir.

Lin ve Zhang (2009), covid-19 pandemi déneminde bankacilik sektoriinde
faaliyet gosteren tiim bankalarin olumsuz yonde etkilerle karsilastig1 yoniinde sonuglar
elde etmistir. Arastrma sonucunda 6zellikle covid-19'un hizli bir sekilde yayilmasi
nedeniyle 6nlem mekanizmalarmin yetersiz kalmasinin 6nemine deginilmistir. Bu
calismanin sonuglari, arastirmacilarla benzer sekilde covid-19'a hazirliksiz

yakalanilmasi ve Onlemlerin yetersiz kalmasi hususlarina dikkat c¢ekmektedir.
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Bankacilik sektorii agisindan yasanan yetersizlikler, diinyadaki tiim tilkeler igin ortak

nitelikte oldugu icin bu yondeki sonuglarin varligi olagan goériinmektedir.

Kartal (2020), bankacilik sektorii ve covid-19 iligkisine dair caligmada
Oonlemler ve aktif rasyo konusuna dair incelemeler yapmistir. Arastirma sonucunda
bankalarm covid-19 pandemi donemi igerisinde aktif rasyo konusundaki hedeflere
ulagmada sorunlar yasadigi ortaya koyulmustur. Bu ¢aligmada da benzer sekilde aktif
rasyo sorunlarina deginilmis ve BDDK tarafindan aktif rasyo onlemlerine dair bilgiler
verilmistir. Covid-19 pandemi doneminin bankacilik sektoriine etki alanlar

bakimindan iki ¢alismada ortak konular vurgulanmaistir.

Demirel ve Ulusoy (2021), Tiirkiye'de bankacilik sektoriiniin covid-19 ile
iliskisine ve bu donemdeki performansina dair aragtirmada karlilik agisindan covid-19
oncesi ve sonrast donemin farkliliklar1 oldugunu gosteren sonuglara ulasmustir.
Arastirmacilara gore covid-19 pandemi doneminin kendisine 6zgii etkileri, bankalarin
karlhiliklarini etkileyen faktorler agisindan farkliliklarin ortaya ¢ikmasini beraberinde
getirmistir. Karlilik tizerinde etkili olan faktorler geregince bilango yapisi ve aktif
kalitesi ile ilgili olarak sonuclarm vurgulanmasi, calismalar arasindaki farkliliklar
arasinda gosterilmektedir. Covid-19 pandemisinin bankalarin karliliklar1 agisindan
etkili olmasina karsin etki biciminin ve etki diizeyinin degiskenlik gostermesi ayrim

noktalar1 olarak goriinmektedir.

Wardhani vd. (2021), benzer konuda yaptiklar1 arastirmada covid-19 pandemi
doneminin bankalar karlilik gostergeleri iizerinde bir degisiklik meydana getirmedigi
yoniinde sonuglar elde etmistir. Konuyla ilgili yapilan arastirmalarda c¢ogunlukla
sektor gostergelerinin  olumsuz yonde etkilendigi sonucuna varilmig olsa da
arastirmacilar farkli bir sonuca ulasmistir. Bu sonucun farkli olmasinda Endonezya
Ozelindeki bankalarin incelenmesi bir etken olabilir. Ancak covid-19'un pek cok
iilkede benzer etkiler meydana getirmesine karsin bu yonde sonuglara ulasilmasi

dikkat ¢ekici bir ayrint1 olarak gdriinmektedir.

Aslantiirk Collii (2021), Tiirkiye'de covid-19'un bankacilik sektdriine yonelik
etkileri hakkindaki arastirmada pandemi doneminin etkilerinin herhangi bir olumsuz
ortaya ¢ikarmadigi yoniinde sonuglara ulagmistir. Katilim bankalar1 6zelinde yapilan
aragtirmanin sonucglar1 2019 yilindaki gostergeler ile 2020 yilindaki gostergelerin

birbirine yakin diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu da covid-19 pandemi doneminin
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bankacilik sektoriine etkilerine dair iki arastirmanin sonuglarinin birbirinden
ayrildigint gostermektedir. Arastirmaci tarafindan katilim bankalarinin incelenmesi

sebebiyle sonuglarin farklilik gostermesi s6z konusu olabilir.

Ersoy vd. (2020), covid-19 pandemisinde yasanan belirsizlikler nedeniyle
insanlarin  paralarmn1  degerlendirme konusunda daha temkinli yaklastiklarini
belirtmistir. Arastirmacilar ayn1 zamanda covid-19 ile birlikte nakit dongiisiiniin biiyiik
Olclide durmasi nedeniyle kredi talebinin arttigin1 vurgulamaktadir. Boyle bir ortamda
bankalarin krediler konusunda yeniden diizenleme yapmasi gerekliligi dogmustur ve
covid-19 pandemi donemi igerisinde krediler hakkinda pek ¢ok degisiklik yapilmistir.
Bu calismada da covid-19'un bankacilik sektoriindeki kredi siireglerini dogrudan
etkiledigini gosteren sonuglar elde edilmistir. Calismalarin covid-19 pandemi
doneminde krediler acisindan ulastiklar1 sonuclarm birbiri ile paralel seyrettigi ve

birbirini destekledigi goriilmiistiir.

Tirkiye'de ve diinyada covid-19'un ekonomik agidan meydana getirdigi etkiler
bliylik oranda benzerlik gostermektedir. Sektorlere gore ortaya cikan etkilerin
paralellik géstermesi s6z konusudur ve bankacilik sektdrii i¢in de biiyiik oranda benzer
sonuglar gozlenmistir. Bu duruma paralel olarak Tiirkiye'de ve diinyada covid-19
pandemi doneminin bankacilik sektoriine etkilerine dair birbirine yakin sonuglara
ulagilmasi olagan bir durum olarak goriinmektedir. Farkli sonuglarm elde edildigi
arastirmalarda degerlendirme yapilan 6rneklemin etkilerinin gdzlenmesinin etkileri
g6z ard1 edilmemelidir. Bunun yani sira bankacilik sektoriiniin dinamiklerine iliskin
farkliliklarin ¢alismalarda ulasilan sonuglara yansimasi s6z konusu olabilir. Yine bazi
arastirmalarda yalnizca katilim bankalarmin incelenmesi gibi farkli siireglerin
gozlenmesi, arastirmalarin covid-19 pandemi donemi ve bankacilik agisindan

birbirinden ayrisan sonuglara ulagsmasina neden olabilmektedir.

7.2. Sonuclar

Bankacilik sektorii, ekonomik sistemin en temel bilesenlerinden bir tanesidir ve
ekonomik agidan sergilenen performansta bankacilik sektOriiniin dogrudan etkili
olmas1 beklenmektedir. Bu nedenle bankacilik sektoriinde yasanan olumsuz durumlar
her sektore yansimaktadir. Caligmada ulasilan sonuglar, bankacilik sektoriiniin birey,
isletme, iilke diizeyinde etkili oldugunu gostermektedir. Covid-19 pandemi donemi

gibi olagandis1 donemlerde bankacilik sektOriiniin performansmin negatif yonde
96



seyretmesi s0z konusu olmaktadir. Caligmada ulagilan sonuglar, bankacilik sektoriiniin
karlilik, kredilerin geri donme orani, aktif kalitesi gibi pek cok gostergede sorunlar

yasadigimi gostermektedir.

Tiirkiye'de bankacilik sektorii, gelismis iilkelere gore daha sonra gelismistir.
Osmanli Devleti donemine kadar uzanan Tiirk bankacilik tarihi, 1980 yilindan itibaren
finansal serbestlesme kararlarinin alinmasina paralel olarak hizli bir gelisim siireci
icerisine girmistir. Tirkiye'de gecmiste yasanan ekonomik krizlerin bankalara olan
giiveni etkiledigi, 2001 krizinin ardindan bankacilik sektoriiniin  yeniden
yapilandirilmasi yoniindeki girisimlerle birlikte farkli bir doneme girildigi calismanin

sonuglar1 arasinda yer almaktadir.

Covid-19 pandemi donemi ile birlikte bankacilik sektoriinde sunulan
hizmetlerin sekteye ugradigi goriilmiistiir. Ekonomik faaliyetlerin durma noktasina
gelmesiyle birlikte basta kredilerin geri 6denmesi siirecinde olmak iizere bankacilikla
ilgili pek ¢ok alanda olumsuzluklar yasanmistir. Calismada ulasilan sonucglara gore
Tiirkiye'de BDDK, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 gibi kurumlar pandeminin

bankacilik sektoriine olumsuz etkilerini sinirlandirmak i¢in girisimlerde bulunmustur.

Tirkiye'de bankacilik sektoriiyle ilgili siirecleri yonlendiren ve karar verici
konumunda olan Oncii kurum olarak BDDK, aktif rasyosu ve kredilerin
simirlandirilmasi gibi konularda onleyici ¢caligmalar yiirtitmiistiir. Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi tarafindan alinan onlemler ise politika faiz orani, zorunlu karsilik

oranlar1 gibi alanlarda yogunlasmig goriinmektedir.

Calismada ulasilan sonuglar, Tiirkiye'de covid-19 pandemi donemi ile birlikte
bankacilik sektoriinde teknoloji kullaniminin arttigimi ve inovatif uygulamalarin
yayginlastigini gostermektedir. Miisteriler i¢in farkli (6zel) uygulamalar sunulmasi bu
donemde yaygin karsilasilan bir 6rnek olarak goriinmektedir. Bankacilik sektoriindeki
calisanlarin ¢alisma sartlarmin ve calisma yerlerinin diizenlenmesi siire¢ igerisinde sik
karsilasilan durumlar arasindadir. Bununla birlikte hizmet birimlerinde farkl

uygulamalarin faaliyete gecirildigi ¢alismanin sonuglaridan birisidir.

Covid-19 pandemi doneminde belirsizliklerin etkisiyle birlikte issizlik ve
istthdam konusunda olumsuz gelismeler yasanmistir. Bankacilik sektdriinde alinan
onlemlerle birlikte istihdam siirekliliginin saglanmasi hedeflenmistir. Bununla birlikte

finansal erigim siireglerine yonelik esneklik saglayan calismalara yer verilmistir.
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Calismanin sonuglarma gore bu yondeki girisimler, iilkede bankacilik sektdriiniin

korunmasi bakimindan kritik 6neme sahiptir.

Insaat sektorii, Tiirkiye ekonomisi i¢in en onemli sektorlerden bir tanesidir.
Sektorde sergilenen performans, iilke ekonomisi agisindan belirleyici roller
istlenmektedir. Calismada vurgulanan sonuglar, Tiirkiye'de ingaat sektoriiniin {ilke
ekonomisindeki biiyiimenin itici glici konumunda oldugunu gdstermektedir. Bu
noktada sektoriin diger sektorlerle iliskisinin de etkisiyle iilke ekonomisine katkisinin

goriinenden fazla olduguna dikkat ¢ekilmektedir.

Tirkiye'de insaat sektorli, ekonomik biiylimenin yaninda istthdama oOnemli
olciide katki saglamaktadir. Insaat sektdriiniin Tiirkiye'de egitime giderek daha fazla
katk1 sagladig1 yoniinde sonuglar elde edilmistir. covid-19 pandemi donemi ile birlikte
sektordeki faaliyetlerin sekteye ugramasmin istihdam verilerine de yansidigi
calisgmanin sonuglar1 arasindadir. Calismada ayrica Tirkiye'de covid-19 pandemi
doneminin yikici nitelikteki etkilerinin insaat sektoriinde daha derin bir sekilde etkisini

gosterdigi yoniinde sonuglar elde edilmistir.

Covid-19 pandemi dénemi oncesindeki donemde Tiirkiye'de insaat sektoriiniin
ekonomideki paymin daha oOnceki yillara goére diismeye basladigi, c¢alismada
vurgulanan sonuglardan bir tanesidir. Ornegin 2019 yilinda Tiirkiye'de insaat
sektoriinde yaklasik yiizde 9 oraninda bir kii¢iilme meydana gelmesine karsin tilke
ekonomisi yaklagik yiizde 1 oranin biiylime kaydetmistir. Yine 2018 yilinda sektorde
yiizde 2 diizeyinde bir kii¢iilmeye karsin iilkenin ekonomik biiyiime oraninin yaklasik
yiizde 3 oraninda oldugunu gosteren sonuglara ulasilmistir. Boylece son yillarda
Tirkiye'de insaat sektOriinlin performansi ile ekonomik biiylime arasindaki dogrudan
iligkinin degismeye basladig1 c¢ikarimi yapilabilir. Covid-19 pandemi déneminin
etkilerinin sinirli olarak gézlendigi 2020 yilmin ilk ¢eyreginde insaat sektoriinde yiizde
1,5 oraninda kiiciilme yasanmasina karsin Tiirkiye ekonomisinin yiizde 4,5 oraninda

biiyiimesi, bu ¢ikarimi destekleyen bir sonug olarak goriinmektedir.

Caligmada ulasilan sonuglar, Tiirkiye'de covid-19'un etKilerinin derinlesmesine
paralel olarak insaat sektoriinde kiigiilmenin artis gosterdigini ortaya koymaktadir.
Ingaat sektdriinde yasanan olumsuzluklar karsisinda Tiirkiye'de kredi kampanyalarmin

diizenlendigi ¢alismanin sonuglar1 arasindadir. Covid-19 pandemisi ile birlikte nakit
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dongiistinde meydana gelen olumsuzluklarin insaat sektoriine yansimasi kaginilmaz

hale gelmistir.

7.3. Oneriler

Calismada ulasilan sonuglar dikkate alinarak asagidaki dneriler getirilmektedir:

e Covid-19 gibi beklenmedik durumlar dikkate alinarak sektorlerin

belirsizliklere kars1 hazirlikli olmas1 saglanmalidir.

e Covid-19'un etkilerinin sektorlere gore degiskenlik gosterdigi bilinciyle

hareket edilmesi Onerilir.

e Bankacilik sektorii ve insaat sektorii gibi {ilke ekonomilerinin itici giicli

konumunda olan sektorlerin dayaniklilig artirilmalhidir.

e Sektorlerin faaliyetlerine yonelik denetimler yayginlastirilmali ve standart hale

getirilmelidir. Bunun i¢in bagimsiz denetimlerin daha sik yapilmasi onerilir.

e Sektorlere iligkin koruyucu nitelikte Onlemler alinrken uzun wvadeli bir
yaklasimla hareket edilmeli, farkli kriterler dikkate alinarak ilerleme

kaydedilmelidir.

e Sektorleri koruyucu nitelikte adimlar atilirken sektérde calisan bireyleri

gozetecek sekilde adimlar atilmasi 6nerilir.

e Covid-19 pandemi donemi gibi 6ngoriilmesi gii¢ durumlarmn yikici etkilerine

kars1 hazirliklarin kapsami genisletilmelidir.

e Covid-19'un ckonomik agidan etkileri hakkinda degerlendirmeler yaparken
bankacilik ve ingaat sektoriiniin yaninda diger sektorleri iceren arastirmalara

yer verilmesi Onerilmektedir.

e Covid-19 pandemi doneminin ekonomik agidan etkilerinden ¢ok daha
fazlasinin fiziksel ve psikolojik agidan goriildiigli g6z ardi edilmemeli, yapilan

diizenlemelerde bunlar da dikkate alinmalidir.
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EKLER

Ek-A: Mali Tablo Kalemleri

Tablo A.1: ANELE Kodlu insaat Sirketinin Mali Tablo Kalemleri (TL)

ANELE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
?’g:ﬁll:lar 880.872.521 | 800.896.409 | 1.056.120.784 | 1.275.969.640 | 1.820.920.922 | 2.769.327.837
Stoklar 226.923.519 | 235.365.902 | 306.193.663 | 348.211.064 | 445.136.416 | 568.289.067
Duran 129.353.408 | 134.068.573 | 348.594.164 | 342.016.658 | 1.434.280.903 | 1.718.266.940
Varhklar
?'O‘;'l;ml 1.010.225.929 | 934.964.982 | 1.404.714.948 | 1.617.986.298 | 3.255.201.825 | 4.487.594.777
Kisa 650.356.184 | 503.505.566 | 768.425.086 | 1.034.189.723 | 2.418.695.953 | 3.532.515.236
V.Bor¢lar
Uzun 37.614.054 | 40.155.032 | 128.760.165 | 141.345563 | 191.539.880 | 187.476.844
V.Bor¢lar
Eg;fam 687.970.238 | 543.660.598 | 897.185.251 | 1.175.535.286 | 2.610.235.833 | 3.719.992.080
Oz 322.255.691 | 391.304.384 | 507.529.697 | 442.451.012 | 644.965.992 | 767.602.697
Kaynaklar
ii;'faml 1.010.225.929 | 934.964.982 | 1.404.714.948 | 1.617.986.298 | 3.255.201.825 | 4.487.594.777
S.M.M 602.668.384 | 909.515.700 | 977.907.944 | 804.022.032 | 1.041.440.674 | 1.204.049.791
Net Satis 662.155.887 | 1.015.757.257 | 1.027.910.364 | 739.213.003 | 981.163.411 | 1.235.953.063
Net Kar 59.839.001 70.036.425 50.002.420 -64.809.029 -60.277.263 31.903.272
Tablo A.2: EDIP Kodlu insaat Sirketinin Mali Tablo Kalemleri (TL)
EDIP 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Doénen Varhklar | 9461603 | 19.825.890 | 20.836.623 | 10.841.427 67.479.554 96.455.048
Stoklar 3.099.442 489.912 472.264 448.647 462.879 486.054
Duran Varhklar | 575682.115 | 604.614.347 | 817.720.983 | 778.789.742 | 942.863.714 | 954.141.858
Aktif Toplam 585.143.718 | 624.440.237 | 838.557.606 | 789.631.169 | 1.010.343.268 | 1.050.596.906
Kisa V.Bor¢lar | 266.401.576 | 32.651.248 | 44.520.386 | 38.289.413 98.763.889 65.783.016
Uzun V.Bor¢lar | 77241404 | 362.276.384 | 519.526.501 | 678.675.977 | 1.020.052.831 | 1.292.322.923
Bor¢ Toplam 343.642.980 | 394.927.632 | 564.046.887 | 716.965.390 | 1.118.816.720 | 1.358.105.939
Oz Kaynaklar 241.500.738 | 229.512.605 | 274.510.719 | 72.665.779 | -108.473.452 | -307.509.033
Pasif Toplamm 585.143.718 | 624.440.237 | 838.557.606 | 789.631.169 | 1.010.343.268 | 1.050.596.906
S.M.M 20.062.583 | 24.887.486 | 31.209.380 | 28.995.802 36.147.533 33.330.748
Net Satis 51.510.244 | 73.339.271 | 71.004.183 | 58.475.829 73.225.538 65.800.890
Net Kar 139.315 -11.976.967 | 28.912.941 | -201.797.491 | -181.151.910 | -198.835.026
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Tablo A.3: ENKAI Kodlu insaat Sirketinin Mali Tablo Kalemleri (TL)

ENKAI 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dénen Varhklar 8.686.127 7.869.248 | 17.362.926 | 26.642.747 | 68.067.033 62.906.238
Stoklar 735.062 602.579 679.212 931.898 844.050 987.415
Duran Varhklar 18.012.705 | 22.423.978 | 32.047.053 | 35.411.072 | 53.257.955 81.173.802
Aktif Toplamu 26.698.832 | 30.293.226 | 49.409.979 | 62.053.819 | 121.324.988 | 144.080.040
Kisa V.Borglar 2.997.435 3.581.643 5.772.096 7.891.277 23.402.921 27.616.585
Uzun V.Borglar 3.541.652 3.009.670 4.212.261 4.466.407 8.063.488 9.859.369
Bor¢ Toplam 6.539.087 6.591.313 9.984.357 | 12.357.684 | 31.466.409 37.475.954
Oz Kaynaklar 20.159.745 | 23.701.913 | 39.425.622 | 49.696.135 | 89.858.579 | 106.604.086
Pasif Toplamu 26.698.832 | 30.293.226 | 49.409.979 | 62.053.819 | 121.324.988 | 144.080.040
S.M.M 8.189.721 7.831.853 | 8.260.104 8.718.327 19.072.729 18.016.045
Net Satis 10.581.750 | 10.567.421 | 10.733.112 | 11.617.008 | 25.782.036 24.045.792
Net Kar 1.776.611 2.567.736 2.473.008 2.898.681 6.709.307 6.029.747
Tablo A.4: KUYAS Kodlu Insaat Sirketinin Mali Tablo Kalemleri (TL)
KUYAS 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dénen Varhklar | 86.639.814 | 103.077.824 | 59.028.826 | 42.941.679 | 91.897.051 | 104.489.102
Stoklar 94.011.263 | 62.464.353 | 41.091.553 | 41.061.219 | 41.471.218 | 42.584.276
Duran Varhklar | 144.796.159 | 137.739.921 | 135.254.566 | 236.554.521 | 338.951.083 | 321.084.823
AKktif Toplami 231.435.973 | 240.817.745 | 194.283.392 | 279.496.200 | 430.848.134 | 425.573.925
Kisa V.Borclar 51.168.784 | 110.590.819 | 39.886.983 | 22.737.327 | 51.031.163 | 68.268.994
Uzun V.Borclar 89.429.854 | 54.759.885 | 99.291.225 | 84.999.836 | 93.878.662 | 72.910.278
Borg¢ Toplam 140.598.638 | 165.350.704 | 139.178.208 | 107.737.163 | 144.909.825 | 141.179.272
Oz Kaynaklar 90.837.335 | 75.467.041 | 55.105.184 | 171.759.037 | 285.938.309 | 284.394.653
Pasif Toplam 231.435.973 | 240.817.745 | 194.283.392 | 279.496.200 | 430.848.134 | 425.573.925
S.M.M 5.984.765 24.814.198 | 12.304.644 2.961.758 46.307.608 | 50.399.975
Net Satis 22.276.825 | 34.139.185 | 17.248.407 6.667.784 71.874.337 | 72.717.404
Net Kar 266.311 -14.427.879 | -24.669.940 | 9.877.822 | 127.295.405 | 39.895.196
Tablo A.5: ORGE Kodlu insaat Sirketinin Mali Tablo Kalemleri (TL)
ORGE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Doénen Varhklar | 72783914 | 102.423.182 | 237.949.255 | 342.644.554 | 485.708.416 | 672.499.645
Stoklar 2.890.397 2.912.489 2.714.053 2.320.144 2.293.726 2.789.412
Duran Varhklar | 24.700.909 | 27.235.353 | 57.325.069 56.059.263 95.947.473 | 131.115.074
Aktif Toplam 97.484.823 | 129.658.535 | 295.274.324 | 398.703.817 | 581.655.889 | 803.614.719
Kisa V.Borglar 24.508.021 | 31.450.736 | 71.330.152 | 106.731.599 | 172.768.458 | 271.062.545
Uzun V.Bor¢lar | 10.400.469 | 9.659.832 38.117.367 50.568.213 63.563.363 82.767.485
Bor¢ Toplam 34.908.490 | 41.110.568 | 109.447.519 | 157.299.812 | 236.331.821 | 353.830.030
Oz Kaynaklar 62.576.333 | 88.547.967 | 185.826.805 | 241.404.005 | 345.324.068 | 449.784.689
Pasif Toplamm 97.484.823 | 129.658.535 | 295.274.324 | 398.703.817 | 581.655.889 | 803.614.719
S.M.M 57.669.931 | 44.665.883 | -80.420.584 | -100.677.140 | -197.239.838 | -182.347.841
Net Satis 86.335.927 | 85.142.929 | 140.753.087 | 165.053.637 | 308.758.884 | 304.841.975
Net Kar 25.038.815 | 31.427.086 | 45.307.743 54.578.136 | 103.961.361 | 114.361.780
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Tablo A.6: SANEL Kodlu insaat Sirketinin Mali Tablo Kalemleri (TL)

SANEL 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dénen Varliklar 40.221.932 | 60.425.613 | 28.816.906 | 23.624.150 22.592.663 | 24.866.892
Stoklar 3.208.380 | 13.193.750 | 13.037.716 11.882.929 18.434.796 19.586.274
Duran Varhklar 3.311.778 5.207.361 19.264.958 16.669.601 16.852.238 | 26.283.647
AKktif Toplami 43.533.710 | 65.632.974 | 48.081.864 | 40.293.751 390.444.901 | 51.150.539
Kisa V.Borgclar 19.450.781 | 37.124.940 | 19.816.421 | 24.511.229 29.183.319 | 33.092.672
Uzun V.Borgclar 1.849.887 6.225.300 3.631.901 4.086.537 1.514.227 2.533.754
Bor¢ Toplam 21.300.668 | 43.350.240 | 23.448.322 | 28.597.766 30.697.546 | 35.626.426
Oz Kaynaklar 22.233.042 | 22.282.734 | 24.633.542 11.695.985 8.747.355 15.524.113
Pasif Toplami 43.533.710 | 65.632.974 | 48.081.864 | 40.293.751 390.444.901 | 51.150.539
S.M.M 34.638.537 | 43.077.212 | -19.746.923 | -28.505.700 | -19.392.227 | -17.228.967
Net Satis 40.174.179 | 49.512.263 | 21.676.518 | 25.542.524 | 23.071.737 17.927.714
Net Kar 337.872 52.155 3.168.629 -8.247.901 -3.461.667 421.289
Tablo A.7: YAYLA Kodlu Insaat Sirketinin Mali Tablo Kalemleri (TL)
YAYLA 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dénen Varliklar 14.509.149 | 13.931.651 | 14.552.379 13.675.649 5.668.555 11.170.043
Stoklar 1.905.185 1.998.679 1.368.273 577.900 356.287 479.824
Duran Varhklar | 73535010 | 71.635.502 | 99.374.459 | 104.189.938 | 150.980.744 | 133.016.587
Aktif Toplam 88.044.159 | 85.567.153 | 113.926.838 | 117.865.587 | 156.649.299 | 144.186.630
Kisa V.Borglar 18.986.922 | 23.304.172 | 15.600.653 24.701.141 29.382.011 16.081.154
Uzun V.Borglar 31.076.334 | 34.771.574 | 26.626.565 23.944.163 23.465.257 18.848.795
Bor¢ Toplam 50.063.256 | 58.075.746 | 42.227.218 48.645.304 52.847.268 34.929.949
Oz Kaynaklar 37.980.903 | 27.491.407 | 71.699.620 69.220.283 | 103.802.031 | 109.256.681
Pasif Toplamu 88.044.159 | 85.567.153 | 113.926.838 | 117.865.587 | 156.649.299 | 144.186.630
S.M.M 21.195.603 | 25.020.197 | -19.784.392 | -15.128.182 -8.672.414 | -10.517.064
Net Satig 20.786.207 | 22.377.660 | 19.915.925 10.964.917 8.299.381 10.292.433
Net Kar -2.717.569 | -9.448.166 1.803.108 -3.885.653 6.395.169 5.513.936
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