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MAKALE BILGISI OZET

Anahtar Kelimeler: Amag - Uretim igletmelerinde maliyetleri minimize etmeye yonelik, isci devrini dnleyici ve is barigim

Calisma Takvimi koruyucu bir tiretim performans ve maliyet planlamasi modelinin olusturulmasi bu calismanin

Performans amacidir. Bu amacin  basarilmasi, isletmenin finansal amacimin gergeklestirilmesine 6nemli katki
Maliyet saglayacaktir.
Is Barist Yontem - Uygulamali arastirmalar kapsaminda yapilan bu calismada, ¢ok departmanli imalat

isletmeleri calisma konusu edilmektedir. Model, imalatin {iretim destek merkezlerinin katkilarryla ok
sayida iiretim merkezinde gerceklestirildigi isletmeler icin ideal &zelliklere sahiptir. Model, imalat
Gonderilme Tarihi 13 Mayis  jgletmelerinde galisan direkt isciler igin 6ncelikle aylik detayda galisma takviminin olusturularak net
2022 calisma saatleri ve iscilik performansalar iizerine kurulan iiretimin direkt ve endirekt iscilik saatlerinin
Revizyon Tarihi 20 Haziran belirlenmesi, buna dayal isci sa?ns.mm s§ptanma51.,v .ayhk 1:jretim dalgal.aflmalar}nln y.ar.attlgl. i.ggi.lik
2022 sayisinda artis ve azaliglarin optimize edilme teknigi ile bir yandan iscilik maliyetlerinin minimize
edilmesi diger yandan is barisinin korunmasi boylece isletmenin sosyal sorumluluk anlayisinin giiglii
Kabul Tarihi 25 Haziran 2022 bir bigimde korunmasini olanaklh kilmaktadir. Maliyet minimizasyonunu saglayan bu model, ticari
isletmelerin ana amaglarimin gerceklesmesine dnemli katki saglamaktadir. Modelin birinci boliimii
daha 6nce bu dergide ele alinmigtir. Bu calismada modelin tamami yeni verilerle bir biitiin olarak ele
alinmaktadir.

Makale Kategorisi: Bulgular — Modelin ilk bulgusu iscilik ¢alisma takvimidir. Bu takvim is¢ilik ve genel iiretim giderlerine
baz teskil edecektir. 2022 yili itibariyle saat iicretli isciler, toplam 2730 saat calisacaklardir.Bu siirenin
2122,5 saati fiilen imalatta gegecektir. Calisma takviminin verileri ve iscilik imalat performans hedefleri,
modelin ikinci bulgusu olan direkt ve endirekt isgilik saatlerinin ve departmanin iscilik kapasitesinin
belirlenmesini olanakli kilacaktir. Direkt ve endirekt iscilik saatlerinden hareketle departmanin aylik
is¢i sayiarimin belirlenmesi, {igiincii bulgu olarak belirtilebilir. Performans hedefleri ve imalat

Aragtirma Makalesi

birimininin planlanan faaliyet hacmine (iiretim miktar1) gore 92.635 saatlik is¢ilik galisma siiresine ve
aylik 27 ile 50 kisi arasinda degisen isciye ihtiya¢ duyulmaktadir. Modelde 6ngoriilen teknige gore;
aylik {iretim dalgalanmalar1 ve net ¢alisma saati farkliliklarinin ortaya cikardigy ek isgilik ihtiyaci veya
isci fazlaliginin neden olacagy isci alimi ve ¢ikarimi ortadan kaldirilmakta, fazla mesai uygulamasi ile
isci sayist 34 olarak sabit tutulup, ek isci ihtiyacinin duyuldugu aylarda fazla mesai yapilarak sorun
¢oziilmektedir. Bu yaklasim departmanin iscilik maliyetinin optimize edilmesini saglamaktadir.
Modelde ele alinan {iiretim isletmesinde, yillik toplam 4470 saat fazla mesai yapilmasi gerektigi
sonucuna varilmaktadir. Buna kargilik, 77 kisinin ise almip c¢ikarilmasi maliyetinden kurtulunmus
olunacaktir. Isin parasal yoniiniin disinda daha da onemlisi, is barisi ve isletmenin stratejik sosyal
sorumluluk anlayisi korunabilmis olunacaktir. Modelin sagladigi bu ¢dziim netice olarak departmanin
iscilik maliyetlerine ek olarak genel {iretim giderlerinin de minimum seviyede tutulabilmesini olanakl
hale getirecektir.

Tartigma - Performansa dayali departman maliyetleri biitcelemesi modeli ile isletmenin stratejik
amagclarinin  gergeklestirilebilmesi  hedeflenmekte ve bu imalat birimi bazinda kolayca
gerceklestirilmektedir. Modeldeki Ornekte yer alan bir isletmenin yil icinde sadece bir imalat
departmaninda 77 kiginin ige aliup isten ¢ikarilmasi gerektigi hesaplanmaktadir. Ornegin 50 imalat
departmanh igletmelerde (telekomiinikasyon vb.) sorun g¢ok daha biiyiiyecektir. Is¢i alimi ve
¢ikariminin aylik seyir izledigi isletmelerde, sadece is barist bozulmakla kalmayip; {iretim maliyeleri de
ylikselmekte, makine ve techizatin teknik dmrii acemi kullanimlarla azalmaktadir. Model, analitik bir
yaklasimla, is barisi ortamini koruyabilme ve departman maliyetlerini asgari diizeyde tutabilmenin
metodolojisini ortaya koymaktadir.
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ARTICLE INFO ABSTRACT

Keywords: Purpose — The aim of this study is to create a production performance and cost planning model to
Work schedule minimize costs in production enterprise, prevent worker turnover and protect work peace. The
Performance achievement of this aim will make a significant contrubution to the realization of the financial purpose
Costs of the enterprise.

Work peace Design/methodology/approach — In this study, which is carried out within the scope of applied

research, multi-department manufacturing enterprises are the subject of study. The model has ideal
features for businesses where production is carried out in multiple production centers with the
contribution of production support centres. The model is combined with the technique of determining
the direct and indirect labor hours of the production based on the net working hours and workmanship
performance by creating a monthly detailed work schedule for the direct workers working in the
manufacturing enterprises, determining the number of workers based on this, optimizing the increase
and decrease in the number of labors caused by monthly production fluctuations. On the one hand,
minimizing the labor costs, on the other hand, the protection of the work peace makes it possible to
protect the social responsibility understanding of the enterprise in a strong way. This model, which
provides cost minimization, makes a significant contribution to the realization of the main objectives of
commercial enterprises. The first part of the model has been covered previously in this journal. In this
study, the whole model is considered as a whole with new data.
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Article Classification:

Findings — The first finding of the model is the labor schedule. This calendar will form the basis of labor
and general production expenses. By 2022, hourly wage workers will work for a total of 2730 hours.
2122.5 hours of this time will be spent in actual manufacturing. The data of the work schedule and the
labor manufacturing performance targets will make it possible to determine the direct and indirect
labor hours and the labor capacity of the department, which is the second finding of the model.
Determining the monthly number of workers in the department based on direct and indirect labor
hours can be stated as the third finding. According to the performance targets and the planned activity
volume (production amount) of the manufacturing unit, 92,635 hours of labor are needed, and 27 to 50
workers are needed per month in return for this need. According to the technique envisaged in the
model; The need for additional labor caused by monthly production fluctuations and net working hour
differences or the recruitment and removal of workers caused by excess workers is eliminated. This
approach ensures that the labor cost of the department is optimized. It is concluded that a total of 4470
hours of overtime work per year is required in the production enterprise considered in the model. On
the other hand, the cost of hiring and firing 77 people will be avoided. Apart from the monetary aspect
of the business, more importantly, business peace and the strategic social responsibility understanding
of the business will be preserved. As a result, this solution provided by the model will make it possible
to keep the general production expenses at a minimum level in addition to the labor costs of the
department.

Research Article

Discussion — With the performance-based department costs budgeting model, it is aimed to realize the
strategic goals of the enterprise and this is easily realized on the basis of the manufacturing unit. It is
calculated that a business in the example in the model has to hire and fire 77 people in only one
manufacturing department during the year. For example, in enterprises with 50 manufacturing
departments (telecommunications, etc.), the problem will become much larger. In enterprises where
recruitment and dismissal of workers follow a monthly course, not only does the peace of mind
deteriorate, but also the production costs increase, and the technical life of machinery and equipment
decreases due to inexperienced use. The model, in an analytical approach, sets out the methodology to
be able to maintain a peaceful work environment and keep departmental costs to a minimum.

1.GIRiS

Isletmelerde yonetimlerin gorevi, paydaslarin beklentilerini maksimum diizeyde karsilamaktir. Bu amacin
basarilabilmesi igin kisa ve uzun doénemli planlar yapilir. Uzun donemli planlar, stratejik plan olarak
tanimlanir 5-10-15 yillik siireleri kapsar. Kisa donemli planlar ya da yillik biitgeler, isletmenin toplam
planlama siirecinin bir boliimii olarak, isletmenin stratejik plan calismalarina dayandirilarak hazirlamr.
Stratejik planlamada ele alian kavramlar, biitge dénemi itibariyle gdzden gegirilerek giincellenir. Isletme
biitgeleri, birbirini izleyen bir dizi faaliyet ve finansman planlarindan olusur ( Bretton ve Henning, 1961:34).

Bu calismada, biitceleme siireci kapsaminda iiretim merkezlerinin biitgelerinin diizenlenmesine iligkin
alternatif bir uygulama tanitilacaktir. Modelimize gore, {iiretim maliyetini olusturan ii¢ unsurdan direkt
iscilik ve genel imalat maliyetleri, “{iretim maliyet merkezi biitceleri” veya uygulamadaki adiyla
“departman masraflar1 biitgesi” kapsaminda birlikte biitcelenmektedir.

Model, 6zellikle ti¢ konuda optimal ¢oziim iiretmeye odaklidir. Modelin ilk unsuru, iiretimi yapan isgilere
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hedef koymasi ve onlarin performanslarini esas almasi, ikinci unsur optimal iscilik sayisinin saptanmasi ve
bilitce déneminde isci sayisinin stabil kalmasi, bu yolla is barisinin korunmas: ve huzurlu bir calisma
ortaminin tesisi, liglincli unsur her iki unsurun etkilesimiyle iiretim merkezi maliyetlerinin minimum
diizeyde tutulmasi. Bu baglamda, iscilik kapasite planlamasinin, ¢alisma takvimi ve performans hedefleri
esas alinarak yapilmasi ve iscilik kapasite aciklarinin yasal sinirlar iginde fazla mesai ile karsilanmasi
departman maliyetlerinin en diisiik diizeyde tutulabilmesine yardimci olmaktadir (Yilmazcan, 2021:185).

Modelin temel kavramlari, maliyet muhasebesi, biitce, finansman ve stratejik yonetim konusundaki ulusal
ve uluslararasi literatiire, igletim sistemi, NETAS orijinine ek olarak GUBRETAS ve Cukurova Sanayi
Isletmelerindeki uygulamalara dayandirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Biitce modeli, satis biitgesi ile baslayip, {iretim biitgesi, tiretim maliyetleri biitcesi, faaliyet giderleri biitceleri,
yatinm ve amortisman biitceleri , nakit biitcesi ve son asama olarak finansal tablolar biitgelerini
kapsamaktadir. Uretim biitcesinin diizenlenmesinden sonraki adim, {iretim maliyetlerini olusturan, direkt
malzeme, direkt iscilik ve genel {iretim maliyetlerinin planlanmasidir (Kog-Yalkin ve Demir, 2015:78).

Uretim maliyetleri biitcelemesinde, maliyet ve hizmet merkezlerinin belirlenmesi, maliyet merkezlerinin
faaliyet Ol¢ii birimlerinin ve bunlara bagli olarak faaliyet hacimlerinin belirlenmesi gerekir.

isletmelerde Maliyetlerin Planlanacagi ve izlenecegi Maliyet Merkezlerinin Belirlenmesi: Maliyet
merkezleri, isletmelerde maliyetlerin olustugu ve kontrol edildigi boliimler olarak; maliyetlerin mamullere
yiiklenme olanagi, tiretim kosullarinin tekdiize olmasi, sorumluluk alanlarinin ayrilmasi ve iiretimin yer
olarak dagilis1 olclitleri esas alinarak saptanir (Bursal ve Ercan,2015:194). Modelde, maliyet merkezlerinin
iiretim ve hizmet merkezleri olarak yapilan ikili ayrimi esas alinacaktir.

Uretim merkezleri, imal edilen iiriinler iizerinde fiilen calisilan {iretici boliimlerdir. Hizmet merkezleri ise,
uretilen tirtinler tizerinde fiilen calisiilmamakla birlikte, tiretici béliimlere ve hizmet bolimlerine katkilarin
sunuldugu destek birimleridir (Welsch,1978:313). Calismada, tiretim merkezleri ve iiretim isletmeleri
birbirinin yerine kullarulan iki tanimlama olup, sorumluluk birimleri olarak da bu kavramlara atifta
bulunulmaktadir.

Faaliyet Olcii Biriminin Secimi: Isletmenin ve isletme icinde yer alan f{iretim ve hizmet boliimlerinin
faaliyetleri belli faaliyet 6l¢ii birimleri esas alinarak ifade edilir (Kog-Yalkin ve Demir,2015:98). Faaliyet 6lcii
biriminin se¢iminde ana amag, segilen 0Ol¢iitiin o boliimiin faaliyetleri ile giderleri arasinda en kolay iliskinin
kurulmasina imkan saglamasidir (Welsch,1978:313). Uretim miktarlari, direkt iscilik saati ve makina saati bu
amagla en ¢ok yararlanilan faaliyet 6l¢ii birimleridir.

Faaliyet Hacmini Belirleme: Maliyet yerlerinin yillik ve aylik genel imalat maliyetlerini biitceleyebilmek
i¢in, secilen faaliyet 6l¢ii birimi cinsinden faaliyet hacimlerinin belirlenmesi gerekir. Bu konuda ana kaynak,
iiretim biitcesidir. Uretim biitcesinde ongoriilen hedefler, secilen faaliyet &lgii birimleri cinsinden maliyet
merkezler itibariyle faaliyet hacimlerine déniistiiriiliir. Isletmenin tiimii veya maliyet merkezleri itibariyle
faaliyet hacminin saptanmasinda gesitli kapasite diizeyleri esas alinir.Uzun vadeli planlamada (stratejik plan
da) ortalama kapasite (normal kapasite) baz alinirken, kisa vadeli planlamada (biitcede) beklenen kapasite
(satis kapasitesi) esas alinmaktadir ( Matz ve Usry,1976:215). Bu ayrimin odak noktasi, sabit maliyetlerin
tiimiiyle {iretime yiiklenmesini saglamaktir. Beklenen kapasitede o yilin sabit maliyetleri tiimiiyle o yila ait
iiretime yiiklenmektedir.

Direkt Malzeme Biitcesi: Uretilen mamuliin biinyesine giren ve onu olusturan maddeler genis anlamiyla
malzeme olarak tanimlanir (Horngren vd., 2005:30; Lanen vd.,2014:50). Literatiirde, bu amacla hammadde
kavrami da kullanilmaktadir. Malzemeler, direkt (dolaysiz) ve endirekt (dolayli) olmak iizere iki grupta
toplanir. Endirekt malzemeler de kendi icinde: i) Yardimci malzeme, ii) Isletme malzemesi olarak iki
basglikta ele alinir (Kiigliksavas, 2006:136 ; Haftaci, 2003:98).

Direkt iscilik Biitcesi: Direkt iscilik maliyetleri, insan kaynaklarinin {iretime katkisini gosterir ve dnemli bir
maliyet faktorii olarak, diizenli 6l¢iilmesi, kontrol ve analiz edilmesi gerekir (Lanen vd., 2014: 10-40).

Imalat (iiretim) maliyetleri hesaplanirken, kontrol ve analiz olanaklar1 bakimindan iscilik maliyetleri
tiirlerine gore iki grupta toplarur ( Bursal ve Ercan,2015:129)
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Direkt (Dolaysiz) Iscilik: Isletmenin temel {iretim konusunu olusturan mamul veya hizmeti meydana
getirmek icin harcanan ve iiretime dogrudan yiiklenebilen iscilik, direkt iscilik olarak tanimlarnir. Buna
uiretken, produktif veya yapic iscilik de denir.

Endirekt (Dolayli) Iscilik: Direkt isciligin diginda kalan ve iiretimle ilgili sayilabilecek her tiirlii isgilik
endirekt veya yardimcar isciliktir:

Yapilan isin cinsi bakimindan; temizlik, nakliye ve tamir-bakim is¢ilikleri,
Mamullere yiikleme olanag: bakimindan, usta ve posta baslarinin ticretleri,

Ozel calisma kosullar1 bakimindan; iiretken iscilerin elektrik kesintisi, makina arizalanmasi, malzemenin
vaktinde gelememesi, egitim, makinay: yeni islere ayarlama gibi nedenlerle gegen zamanlari,

Ucretlere yapilan ekler bakimindan; normal iicret diginda verilen tiirlii sosyal veya ihtiyari {icret ekleri de genel
olarak dolayl iscilik sayilip genel imalat maliyetleri icinde degerlendirilir.

Hafta sonu bayram tatili, yillik izin iicretleri, vardiya veya agir iscilik iicret farklari, ikramiyeler, ¢cocuk zamlar:
ve cesitli primler endirekt iscilik olarak degerlendirilir. Uygulamada, iiretimde gegen fazla mesai siiresinin
kendisi tiretken iscilik; ayrica %50’si ek olarak endirekt iscilik olarak maliyetlendirilmektedir. Iscilikler, direkt
ve endirekt ayrima paralel olarak; direkt iscilik maliyetleri biitcesi ve genel imalat maliyetleri biitgesi olmak
tizere iki ayr biitce kapsaminda degerlendirilir. Direkt iscilik maliyetleri biitgesi; mamuller, sorumluluk
merkezleri ve biitcede esas alinan ara donemler itibariyle hazirlanmaktadir.

Direkt is¢ilik biitcesi, tiretim biitgesi ile koordineli olarak iki asamada tamamlanabilir: i) Direkt ve endirekt
iscilik miktarlarinin belirlenmesi, ii) Direkt is¢ilik ortalama ticretlerinin belirlenmesi.

Direkt is¢ilik biit¢esinin olusturulabilmesi i¢in harcanacak zamanin fiyatinin belirlenmesi gerekir. Bir {iretim
boliimiinde ya da maliyet merkezinde, ortalama iscilik {icret tutarmin belirlenmesinde bir giicliik
olmayacaktir. Ortalama {icretler toplu is sozlesmelerinden alinabilir, mevcutsa standart oranlar
kullarilabilir, bunlar olanakli degilse personel departmaninin tahminlerinden yararlanilabilir. Ulkemizde
endiistri igletmelerinin biiyiik boliimiinde sendikal orgiitlenmeler ve toplu is sozlesmesi uygulamalar:
mevcut olup genellikle iki y1llik siireyi kapsamaktadir. Ucretler ve iicret ekleri, diger ddemeler sdzlesmelerin
ana konularini olusturdugundan is¢ilik ticretlerini s6zlesmeden almak en kolay ve gercekci imkandr.

Kaynakgada yer alan ve diger inceledigim literatiirde direkt isgilik biitcesi genel olarak standart iscilik
zamani ve saat {icretinin ¢arpimi suretiyle diizenlenmektedir.Tanitilan bu modelde, direkt iscilik biitgesi,
performans kriterleri, calisma takvimi, standart zamanlar esas alinarak “iscilik miktarinin” belirlenmesine
dayali olarak diizenlenmektedir. Direkt iscilik maliyeti, genel imalat maliyetleri ile birlikte {iretim merkezi
maliyet biitcesi (departman maliyetleri) kapsaminda hazirlanmaktadir. Bu 6zgiin bir uygulama olarak
asagida detayli olarak ele alinmaktadir.

Genel imalat Maliyetleri Biitcesi:Direkt malzeme ve direkt iscilik disinda kalan ve imalatla ilgili olan biitiin
maliyetler "genel imalat maliyetleri (GIM)" baghg: altinda toplanabilir (Lanen vd. 2014). Genel imalat
maliyetleri, genellikle; endirekt malzeme, endirekt iscilik ve diger tiim fabrika maliyetleri olarak tanimlanir.
Endirekt malzeme ve endirekt iscilik disinda kalan diger GIM kalemlerine &rnek olarak, amortismanlar,
sigorta giderleri, isletme disindan saglanan cesitli hizmet giderleri, seyahat ve toplant1 giderleri, bakim
onarim giderleri sayilabilir.

Calismada ele alinan modelde, direkt iscilik ve genel imalat maliyetleri “ Departman maliyetleri biitcesi”
baslig1 altinda her iiretim merkezi i¢in birlikte planlanmaktadir.

3.YONTEM

3.1.Arastirmanin modeli/hipotezleri: Uretim departmanlarinin iscilik maliyetlerinin minimum diizeyde
olusturulmasi, performans standartlarini esas alan is¢ilik planlamasi yapilmasina baglidir. Bdylece; imalat
departmanlarinda is¢ilik maliyetleri minimum seviyeye diisiiriilebilecek ve {iretim béliimlerinde stabil bir is
giicli sayist ile galisilabilecektir. Calisanlarin korunmasi ve miimkiin olan 6lciide is¢i devrinin 6nlenmesi
isletmenin sosyal sorumlulugunun da geregidir. Isletmede isci devrinin diisiikliigii sosyal barigin ve
verimliligin temel unsurlarindan biridir. Bu varsayimlardan hareketle model olusturulmustur.
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3.2.Evren ve Orneklem

Model, ¢ok sayida imalat departmaninda yapilan {iretken islemlerden gecgerek iiretimin tamamlanabildigi
imalat isletmelerini esas almaktadir. NETAS, GUBRETAS ve Cukurova Sanayi Isletmelerinde yapilan
uygulamalar orneklem olarak degerlendirilmistir. Model, 6zellikle parca imalati, montaj ve miithendislik
calismalarmin yapildigl ¢ok sayida imalat ve hizmet departmanlarina sahip isletmelerin yapisina ¢ok
uygundur.

3.3.Veri seti: Isletme icin calisma takviminin olusturulmas, departman is¢ilik performans hedeflerinin
belirlenmesi ve bu iki bilgi kullanilarak iiretim hedeflerini gerceklestirecek iscilik saatlerinin ve toplam
departman iscilik kapasitesinin belirlenmesi, departman maliyet biitcesi veri hazirlama tablosu ile bu
bilgilerin kullanilip departman maliyetlerinin belirlenmesi ve departmanda {iretilen tiriinlere yiiklenmesi
calismanin veri setini olusturmaktadir.

3.4.Uygulama

Departman maliyetleri biitcesi kavrami altinda direkt iscilik ve genel imalat maliyetlerinin birlikte
biitcelenmesi modeli ele alinacaktr.

Bu yolla, direkt malzeme harig, tiretim maliyetini olusturan iki ana maliyet kaleminin {iretim maliyet
merkezleri itibariyle biitcelenmesi gerceklestirilecektir.

Departman maliyetleri biitcesinin olusturulabilmesi ic¢in ilgili departmana ait isgilik miktarlar1 biitce
degerleri oncelikli olarak belirlenir. Iscilik miktar biitcesine esas teskil etmek iizere saat ticretli personel
calisma takvimi hazirlanir, maliyet merkezi faaliyet 6l¢ii birimi ve ona bagh faaliyet hacminin belirlenmesi
gerekir.

Modelde, faaliyet 6l¢ii birimi olarak tiretim biitcesinde yer alan miktar birimleri (ton, adet, kg vb.) secilmekte
ve liretim biitcesi degerleri maliyet departmaninin faaliyet hacmi olarak Ongoriilmektedir. Asagida
departman maliyetleri biit¢esinin hazirlanisi asamalar itibariyle agiklanmaktadir (Sekil:1):

Direkt ve Endirekt iscilik Miktarlarinin Belirlenmesi

Direkt iscilik biitgesinde ilk adim {iretim biitcesinde ongoriilen {iretimin gerektirdigi iscilik saati ihtiyacinin
belirlenmesidir. Bu amagla oncelikle isletmenin ¢alisma takvimi hazirlanir.

saat ucretli departman
caligma takvimi maliyet verileri

departman direkt
maliyetleri

direkt
iscilik
saatleri

toplam
departman
maliyetleri

is¢ilik performans
hedefleri

endirekt
iscilik
saatleri

alinan hizmetler

iirtinlere yiikl.
D.is¢.Mal.
N G.iMm.
diger
departmanlar

Sekil:1-Departman Maliyetlerini Planlama Modeli
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2.4.1.Calisma Takviminin Hazirlanmasi

Maliyet merkezi biitgelerinin hazirlanmasinda ilk asama, iiretim biitcesinde hedeflenen iiretimin
yapilmasi i¢in gerekli toplam iscilik saatinin hesaplanmasidir. Toplam is¢ilik saatinden hareket edilerek
departmanlarda galisacak direkt ve endirekt isci sayisi saptanacaktir. Iscilik saatleri ve isgi (personel)
say1s1 planlamasi i¢in oncelikle isletmenin biitce donemi ¢alisma takvimi hazirlanir.

Calisma takviminin olusturulmasinda, is kanunu ve isletme igin gecerli toplu is s6zlesmesi hiikiimleri
esas alinmalidir! . Modelde bir is¢inin haftada net 45 saat ¢alistirilacag1 varsayimindan hareket edilmistir.
Bu varsayima gore, dort haftalik aylarda 45 * 4 =180 saat, bes haftalik aylarda 45 * 5 = 225 saat
calisilacaktir. Calisilmadan gecen hafta sonlari, 7,5 saat olarak degerlendirilecektir. 45 saatlik siirenin,
giinde 7,5 saatten alt1 is giintinde gerceklestirilmesi konusunda da mutabakat oldugu varsayilmaktadir.
Bazi1 isletmelerde ise 5 giin * 8 saat = 40 saat, 1 giin * 5 saat = 5 saat olmak iizere toplam 45 saat
calisilmaktadir. Modelde, hafta sonu ve diger calisilmayan giinler 7,5 saat olarak degerlendirilmektedir.
Giinliik 7,5 saat calisma siiresi dikkate alindiginda 5 haftalik aylarda toplam 7,5*7*5=262,5 saat, 4 haftalik
aylarda 7,5*7*4=210 saat briit calisma siiresi veya diger bir ifade ile takvim siiresi mevcuttur. Bu bilgiler
1s181inda 2022 yihi calisma takvimi Tablo:1'de diizenlenmistir

Bir iscinin 20 is glinti yillik izin hakkinin bulundugu ve tiretim faaliyetlerinin en diisiik diizeyde
seyrettigi Haziran ve Temmuz aylarinda olmak {izere iki esit boliimde kullandirilacagi varsayilmistir.
Pek ¢ok sanayi isletmesinde, yilin bir ayinda fabrika bakim ve revizyon calismalar1 yapildigindan tiim
is¢i ve idari personel o ayda izne ¢ikarilmaktadir. Uygulama yapilacak isletmenin kararina gore, izin saati
planlamasi yapilmalidir.

Tablo-1:Saat Ucretli Calisma Takvimi(2022)

AYLAR STD. OCAK | SUBAT | MART | NISAN | MAYIS | HAZRAN | TEMMUZ [AGUSTOS| EYLUL | EKIM | KASM | ARALK | TOPLAM

TAKViM SAATI B25 | A00 | 200 [ 2625 | 00 | 200 [ 2625 | 200 | 00 | 2625 | 200 | 100 2730,
HAFTA SONU SMT | 35 | 30 | 30 315 00 | 0 5 00 00 s 00 300 300
BAYRAMIR.TATIL SAAT 00 00 00 00 300 00 25 [ 00 15 00 00 f75
SENELIK ZIN SAAT 750 750 1500
TOP. UCRETLI iZN SMT | 35 | 00 | %0 35 600 | 1050 | 1350 | 315 00 450 00 00 6079
NET CALISMA SMAT | 2250 | 1800 | 1800 | 250 | 1500 | 1050 | 25 | 1725 | 1800 | 275 | 1800 | 1800 21225

2022 yih ¢alisma takvimi verilerine (Tablo:1) gore, saat {icretli personelin yillik toplam calisma siiresi
2730 saattir. Bu siirenin; 390 saatini hafta sonu tatili, 67,5 saatini bayram tatili ve 150 saatini y1llik izinde
gecirerek, {iretimde 2122,5 saat calisacaklardir.

2.4.2.1scilik Kapasite Planlamasi

Calisma takvimi diizenlendikten sonra ikinci adim, tretim merkezlerinin iscilik saatlerinin ve isgi
sayisinin saptanmasidir.

Iscilik saatleri ve isci sayisi planlanmasi siirecinde, yonetim ii¢ konuda bagari hedeflerini belirlemek
durumundadir: Iscilik verimliligi, genel imalat verimliligi ve devamsizlik yiizdesi. Bu {i¢ performans
hedefi Tablo:2 ‘deki alana girilir.

1 4857 sayih is kanunu'nun 63. Maddesi, haftalik c¢alisma siiresinin 45 saat oldugunu, aksi
kararlastirilmadikga bu siirenin ¢alisma giinlerine esit olarak dagitilacagini hitkme baglamaktadir.. Buna
gore, haftanin alt1 giinii ¢alisilan bir isyerinde giinliik ¢alisma siiresi 7.5 saat olacaktir. SSK islemlerinde
ay 30 giin olarak dikkate alinmakta, dolayisiyla aylik calisma siiresi de 30x7.5=225 saat olarak
uygulanmaktadir. Fazla mesai iicreti, normal iicretin % 50 fazlasidir. 1 TL normal {icreti olan isci fazla
mesai yaparsa saat ticreti 1,5 TL olur.
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Iscilik Verimliligi: Iscinin {iretim siirecindeki etkinligini gostermektedir. Endiistride, hareket ve zaman
etiitleri cercevesinde bir birim iiretim i¢in harcanacak standart zamanlar saptanmaktadir. Iscinin bu
zamani kullanmaktaki etkinligi is¢cilik verimliligi olarak tanimlanmaktadur.

Iscilik Verimliligi = (Uretim merkezindeki iiretim * Standart saat) / Fiili iiretken saat

formiiliiyle hesaplanir. Hesaplama mantiginin dogal sonucu olarak modelde, iscilik verimliligi %100
olarak varsayilmistir.

Genel imalat Verimliligi: Uretim isletmelerinde direkt iscilerin; deneme {iretimi, isletme icin yapilan
demirbaglar, miisteri hizmeti olarak yapilan tamirat ve tadilatlar, deney, arastirma ve sarf malzemesi
imalati i¢in gececek zamanlar1 yari diretken iscilik saatleri olarak degerlendirilir.

Direkt iscilerin, makinalarini liretime hazirlamak i¢in harcadiklar1 zamanlar, makine hazirlama siiresi
olarak tanimlanir.

Bu siireler endirekt is¢ilik olarak maliyetlendirilmekle birlikte, direkt is¢i sayisinin hesaplanmasinda
direkt iscilik saatleri i¢inde ele alinir.

Genel imalat verimliligi, yar1 iiretken saatlerin ve makine hazirlama siiresinin standart zamana (iiretken
iscilige) ilave edilmesiyle hesaplanir:

Genel imalat verimliligi=  ( Uretim Merkezindeki iiretim * Standart Saat) /Fiili Iscilik Saati

(Uretken + Yar: Uretken + Makine hazirlama siiresi)

Biitce donemi icin, {iretim merkezleri itibariyle gec¢mis neticeler dikkate alinarak bir varsayimda
bulunulur. Modelde, yar iiretken islerde ve makine hazirlanmasinda gegecek siireler, standart toplam
saatin %2’si kadar varsayilmistir. Dolayisiyla Genel Imalat Verimliligi %98 olarak degerlendirilmistir.

Bu siirenin %95’inin yar1 {iretken islerde ge¢mesi , kalaninin (%5) makine hazirlama siiresi olarak
ongoriilmesi deneysel bilgi olarak biitce doneminde kullanilir

Devamsizlik Yiizdesi: Hafta sonu, yillik izin ve yasal tatillerin disinda hastalik ve gesitli mazeretlerle
kullanilan ticretli izin saatleri, “devamsizlik saatleri” olarak ayrica hesaplamir. Devamsizlik saatlerinin
toplam direkt iscilik saatine orani, devamsizlik yiizdesi olarak belirtilir. Modelde, bu oranin, toplam
direkt iscilik saatinin %3’ii olacag1 varsayiminda bulunulmustur.

Hedeflerin, tabloya girilmesinden sonra, iiretim merkezinde {iretilecek {iriinlere iliskin tiretim biitgesi
degerleri iiretim biitcesinden tasimnir. Birim iiretim igin standart veya ortalama zaman saati Tablo:2’de
belirlenmis alana girilir.

Uretim igletmesi-I'de iki iiriin iiretilmektedir. Uretim Merkezleri itibariyle {iretilecek iiriinlerin miktarlari
programla topluca tasinir. Tablo:2'ye birim {iretim i¢in gerekli siire, saat olarak girilir.

Yukarida sozii edilen bilgilerin Tablo:2’e tasinmasi ve bilgi girislerinin tamamlanmasindan sonra, isgilik
saatleri ve isci(calisan) sayisi planlanmast Excel tablosunda algoritmalarla diizenlenir. Diizenleme
asagida gosterilen formiilasyonlarla gergeklestirilir.

Tablo:2’de yer alan iiretim Isletmesi-I'in aylik degerlerinin bulunmasini saglayan formiilasyon yapisi
ve islemler siras1 soyledir:

(1) Standart {iretim saati = Uretim Miktar1 * Standart Birim iiretim Saati

(2) Uretken isgilik = Standart iiretim Saati / Iscilik Verimliligi Yiizdesi

(3) Ara toplam 1 = Standart tiretim Saati / Genel Imalat Verimliligi %

(4) Yar1 iiretken iscilik = (Ara toplam 1 is¢ilik-Uretken iscilik)* Yar1 Uretken Iscilik %’si (%95)

(5) Makine hazirlama siiresi= (Ara toplam 1 iscilik-Uretken iscilik)* Makine Hazirlama % ‘si (%5)
(6) Devamsizlik = Ara Toplam 1 * Devamsizlik %’si (%3)
(7) Teorik isci say1st = (Ara Toplam 1+ Devamsizlik)/ Net Calisma Saati

Teorik is¢i sayisi, Tablo:2'nin en son satirinda gosterilmektedir. Degerler incelendiginde; is¢i sayisinin 27
ila 50 kisi arasinda artip azalan bir profil izledigi goriilmektedir.
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Toplu is sozlesmesi kosullari, is kanunu veya benzer yasal diizenlemeler isci ¢ikarimini zorlastiracagi
gibi, kalifiye isci tedarik olanaklarinin sinirly, is¢i devrinin imalatin kalitesi ve makinalarin dmrii {izerinde
olumsuz etkileri, is¢i ¢ikarimini 6nleyecek bir isci sayist planlamasini daha akilc gostermektedir. Eksik
isci sayis1 ihtiyac1 kadar, fazla mesai planlamasi yapilmas: bir ¢o6ziim olarak giindeme getirilebilir. Bu
noktada da fazla mesai maliyetleri ile ek is¢i maliyetlerinin karsilastirilmas: gerekir. Ayrica, yasal fazla
mesai siiresi ve is¢i saglig1 konusu goz 6niinde bulundurulmalidir.

Calismada oOnerilen modele gore, istikrarli {iiretim yapan isletmelerde, is¢i sayist ihtiyacin
planlanmasinda; yillik toplam degerlerden hareket edilerek isci sayisi hesaplanmakta ve bu sayi, tim
aylar icin sabit tutularak soruna ¢6ziim olusturulabilmektedir.

Teorik Isi Sayisi(Yillik ortalama) = ((Ara Toplam 1-Yil)+ (Devamsizlik-Y1l))/ Net Caligma Saati-yil

Ornegimizde yukaridaki formiile gore Tablo:2 de yillik toplam degerlerden hesaplanmus isci sayisi: 34
olup bu ortalama isci sayisi, tiim aylara tasitilarak, isletmenin 12 ay boyunca sabit tutmasi gereken is¢i
say1s1 olarak planlanmistir. Boylece tiim aylar igin esit isci sayisiyla ¢alisilmasi politikasi benimsenmis
olmaktadr.

Toplam is¢i sayisinin, direkt ve endirekt isci olarak ayrimi: Bu ayrimin yapilmasinda genel olarak iki
yaklasimdan s6z edilebilir:

-Uretim merkezinde gorevli ustabagi ve yardimcilar endirekt isci olarak kabul edilir veya

-Iscilik verimliligi ile genel imalat verimliligi arasindaki yiizde fark toplam isci say1s1 ile garpilarak
endirekt is¢i say1s1 hesaplanabilir.

Modelde, Endirekt Iscilik = Iscilik Verimliligi(%100)- Genel Imalat Verimliligi (%98) = %2’lik farkin
toplam is¢i sayisi ile carpilmasiyla bulunmaktadir. Toplam is¢i sayisindan, endirekt isci sayis1 diistiliince,
direkt isci sayis1 elde edilir.

(8) Ucretli Izin Saati = Toplam Isci * Toplam Ucretli Izin Saati

(9) Ara Toplam 2 = Ucretli izin Saati + Devamsizlik Saati

(10) Iscilik Toplami=Ara Toplam Iscilik 1+Ara Toplam Isgilik 2.

Bu miktar, isletmenin aylik faaliyet hacmine gore isgilik ihtiyaci toplamini vermektedir.

(11) Tsletmenin Toplam Iscilik Kapasite Saati = Toplam Is¢i Say1s1 * Takvim Saati .

Toplam kapasite saati, takvim saatinden hareketle sahip olunan maksimum is¢ilik kapasite saatini
gostermektedir.

Yillik toplamda, toplam kapasite saati ile yillik toplam isgilik ihtiyac1 arasinda fark yoktur. Aylik faaliyet
hacmi (liretim miktar1) ve net galisma saati farklili1 nedeniyle sahip olunan is¢ilik kapasitesi ile aylik
is¢ilik ihtiyact toplami arasinda farklar olusmaktadir. Bu farklar, modelin onerisi olarak, fazla mesai
planlamasi ile giderilebilecektir.

Yukarida belirten sekilde {iretim merkezinin is¢ilik saati cinsinden ihtiyacinin ve kapasitesinin bulunmasi
yola devam igin yeterli degildir. Uretim merkezinin makine saat olarak kapasitesiyle, iscilik kapasitesinin
uyumlu olmasi gerekir. Eger makine saati olarak, is¢ilik saati karsilanamiyorsa yonetim; vardiya artis,
yeni makine alimi, fazla mesai, fason iiretim yaptirma segeneklerinden birini tercih edebilir. Makine saati
agisindan sorun bulunmuyorsa fazla mesai segenegi giindeme gelecektir ki modelin temel
uygulamalarindan biri, fazla mesai planlamasi ile departmanin iscilik ihtiyaci ve maliyetinin minimumda
tutulmasinin saglanmasidir.

Aciklamalara gore hazirlanan Tablo:2 verileri, “iiretim isletmesi-I” de planlanan {iretim i¢in toplam
68.525 standart calisma saatine ihtiya¢ duyuldugunu, yari iiretken isler ve makine hazirlama siireleriyle
is¢ilik ihtiyacinin 69.923 saate yiikseldigini( Ara toplam 1), ticretli izin ve devamsizlik siireleri de (ara
toplam 2) eklenince isletmenin toplam iscilik ihtiyac1 92.635 saat olarak hesaplanmaktadar.

34 kisinin yillik briit calisma saatleri ile saglayacag: iscilik kapasitesi ayn1 degere esittir. Ancak yillik
toplamda esitlik olsa da aylar itibariyle farklilik mevcut olup; bu fark, asagida yapilan hesaplamalar gore
fazla mesai ile karsilanacaktir.
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2.4.3.Fazla mesai planlamasi su sekilde yapilmaktadir:

(12) Fazla Mesai Saati= Tablo:2’de Ara toplam 1 ve Ara toplam 2 degerlerinin toplami olan Isletmenin
iscilik thtiyaci toplaminin, “Toplam Kapasite Saatiyle” karsilastirmas: yapilarak:

i) Iscilik toplami > Toplam kapasite saati ise; aradaki fark kadar fazla mesaiye gereksinim dogar. ii)Tersi
durumda atil isgliciinii varlig1 ortaya ¢ikmaktadir. Burada da temel sorun, isci basina diisecek aylik fazla
mesai saati karsiliginin, yasalar ve toplu sozlesme hiikiimlerine uygunlugunu test etmektir. Tablo :2
verilerine gore isletmede; Subat,Mayis,Haziran, Temmuz ve Aralik aylarinda olmak iizere toplam 4.470
saatlik fazla mesaiye gereksinim duyulmaktadir.

Tablo-2: Uretim Isletmesi-I iscilik Planlamasi (Saat;isci Sayis1)

AYLAR Istn. | ocAK | suBaT [ MART | NisaN [ Mavis | HAZRAN | TEMMUZ [AGUSTOS] EYLOL [ EKM | KASM | ARALK | TOPLAM

VARSAYIMLAR

ISC.VERIMLILIGI % 1000 100 100] 100] 100 100] 100 100 100 100 100] 100 100
GEN.URETIM VER % %] 9 %] %] 9% %] 9% 9% 9 9 %] % 9
DEVAMSIZLIK % 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
RNt TN 18.000]  18.000] 16000  16.000[ 16000 14000] 140000  14000]  16000]  16.000]  16.000[  17.000[  191.000
STD.URETIM SAATI 0,25 45000 45000  4000] 4000 4000 35000 35000 35000 4000 4000  4000]  4250]  47.750
URIN2 TON 120000 120000 12000 120000 12000 10000] 100000  10000] 12000  12000] 12000 12500 138500
STD.ORETIM SAATI 015 1800 1800 1800 1800 1,800 1500 15000  1s00]  1.800]  1800]  1.800]  1.75] 2077
TOP.STD.URETIM SAATI 63000 63000 5800 5800 5800 50000 5000 50000 58000 58000 5800 6425 68.525|
URETKEN ISCILIK SAAT 63000 63000  5800] 5800 5800 50000 5000 50000  5800]  5800[ 5800 6125 68525
YAR! URETKENISG. SAAT 122 12 112 112 12 9 97 9 112 12 112 119 1329
VAKINA HAZ SAAT 6 6 6 6 6 5 5 5 6 6 6 6 70
+ARA TOPLAM 1 SAAT 6420 642 5o18] 5918|5918 5102 5102]  s502]  sot8] s8] so18]  6.250] 69923
UCRETLI IzIN SAAT 1212 1018] 1018 1212] 203 3563 4581  1272]  tot8] 15[ 1018]  1018] 2064
DEVAMSIZLIK SAAT 193 193 178 178 178 153 163 153 178 178 178 188 2098
+ARA TOPLAM 2 SAAT 1465 1211] 1196 1.450| 2213 3.716| 4734 1.426| 1496 170s] 196 1205) 22712
TOPLAM ISGILIK IHTIVACI SAAT 7804 763  7a14] 7368  8A%2 8818 9836 6528 4] 76 114 7455 92.635|
TOPLAM KAPASITE SAAT 8907 7426]  7426]  8907]  7.426 7026]  8907]  742] 7426 8907 7426]  7426] 92635
FAZLA MESA SAAT o 51 0 o 1006 1.692 929 0 0 0 0 330] 4470
PERSONEL SAYISI

DIREKT Kisi B B B 3 3 B 3 B B 3 B 3 3
ENDIREKT Kisi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TOPLAM Kisl M 3% M M 3% M 3% M ! 3% M M 3
TEORIK ISGI SAYISI Kisl 2 37 M 7 “ 50 “ 30 3 P M 3 3
TEORIK I§Gi SAYISI DEGISiMi Kisi | 7 3 -7 14 9| 9 1] 3 -6 6 2 il

Not: Virgiil sonrasi degerler yuvarlanmistir.

2.4.4.Departman Maliyetleri Veri Tablosunun Diizenlenmesi

Maliyet merkezleri itibariyle direkt ve endirekt isciliklerle ilgili miktar hedefleri biitcelendikten sonra
yeni adim, direkt ve endirekt iscilik maliyetleri ile endirekt is¢ilik disindaki genel imalat maliyetlerinin
belirlenerek departman maliyetleri biitgesine iliskin direkt maliyetlerin biitcelenmesidir. Direkt maliyetler,
ilgili maliyet merkezine dogrudan yiiklenebilen maliyetlerdir (Bursal ve Ercan, 2015:53).

Bu amagla, 6nce departman maliyetleri veri tablosu diizenlenir. Departman maliyetleri veri tablosu,
departman maliyetleri biit¢esinin diizenlenmesinde bir 6n asamadir. Tablonun hazirlanmasinda ilk adim,
ilgili maliyet merkezi icin faaliyet hacmini belirlemektir

Modelde faaliyet hacimleri, direkt iscilik saatleridir. Direkt iscilik saatleri, bir ©onceki asamada
planlanmigtir (Tablo:2). Tablodaki iscilik saatleri, veri tablosuna formiilasyonu ile tasinmaktadir. Toplu
sOzlesme verileri varsa kullanilir, yoksa Tablo: 3’deki siralamaya uygun olarak bilgiler olusturulur:

-Ortalama Saat Ucreti: Model’de, gegmis yilin yil sonu saat iicreti enflasyon hedef orami kadar
artirlmigtir. 2022 biitce donemi enflasyon varsayimi/ongoriisii %20 olarak biitcede esas alinmaktadir.
Onceki y1l degeri 12 tl/saat %20 enflasyon oram kadar artirilarak 14,4 tl/saat hesaplanmaistir.

-Maaglar: Model’de ge¢mis yilin, yil sonu ortalama maaslar1 enflasyon hedef orani kadar artirilmigtir.
3300 TL/Ay*1.20=3960 TL/Ay
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-Sosyal Yardimlar: Sosyal yardimlarin biitge tutarlarinin tahminin de de enflasyon orani kadar artis
Ongorilmiistiir.

-Ikramiye-Maasgli Personel: Hesaplanan aylik maaslar kadar tutar, ikramiye ddenecek aylara yazilir.

-Tkramiye-Saat Ucretli: Aylik direkt iscilik toplami kadar tutar, ikramiye aylarinda sosyal yardimlara
formiilasyonla ilave edilecektir.

Uygulamada, personel ve endiistri iligkileri departmani, sendikali ve sendikasiz personel i¢in; maas ve
ticretleri, sosyal yardimlar:1 ve 6deme zamanlarin igeren bir tablo hazirlar, genel miidiiriin onayindan
sonra biitce calismalarinda kullanilmak iizere biitce departmanina iletir.

Diger Personel Maliyetleri: Isletmelerde genel bir ylizde ongoriilmektedir. Ornek isletmemiz icin, %5
olarak uygun bulunmustur. Ayni yaklasim maasl personel fazla mesaisi i¢in de gegerlidir.

Tamir-Bakim, isletme malzemesi, yardimci malzeme ve enerji-yakit maliyetleri, departmanin yari
degisken gider kalemleridir.Bu kalemlerin sabit ve degisken boliim ayrimi yapilarak faaliyet hacmiyle
iligkilendirilmektedir? .

Sigorta giderleri, 6rnek isletmemiz igin sabit karekter tasimakta olup, gecmis yil degerleri tahmini
enflasyon orani nisbetinde artirilmaktadar.

2.4.5.Departman Maliyetleri Biit¢esinin Diizenlenmesi

Departman maliyetleri biitcesinin diizenlenmesinde, Oncelik departmanin direkt maliyetlerini
biitcelemektir. Uretim igletmesi-I igin; yukarida agiklanan iscilik planlamasi tablosu (Tablo:2) ve
departman maliyetleri veri tablosu (Tablo:3) tamamlandiktan sonra Tablo:4’de gosterilen departman
maliyetleri biitesinin diizenlenmesine gegilir. Ornek iiretim igletmemizde, biitceyi diizenleyebilmek icin
iki bilgiye daha gereksinim duyulur:

Tablo-3:Uretim Isletmesi-I Departman Maliyetleri Veri Tablosu

[ONCEKi YIL]BOTCE VLI

AYLAR OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS | HAZRAN | TEMMUZ [AGUSTOS| EYLUL | EKiM | KASM | ARALIK | TOPLAM
AFAALIYET HACMI(DIS) | 6300 6.300]  5.800 5800 5800 5,000 50000 50000 58000 5800 5800  6.125] 68525
B-MAAS VE UCRETLER
ORT.SAAT UCRETI(TLISAAT) 120 144
ORTALAMA MAAS(TLIAY) 33000 3.960,0
SOSYAL YARDIM(TL) 250,0 mo ool o] a2 ol ool ol ol ool o] a0l 32520
IKRAMIVE-MAASLI PERSONEL |  3.300,0] 39600 39600 39600 39600 16.840,0
SOS.YAR +KRAMYE(MAASL) | 35500]  42310]  2110] 27,0  42310] 21,0 a0 4210] a0 a0 4230 om0 om0 19.0920
SSKISVEREN PAYI 1% 1%
DIG.PER.GID(DIR.i§G.%Si) 5% 5%
MAASLI PER.FAZ MESA%Si 3% %
DIGER(ONCEKI TOP.IN %Si 2% %
C-SABIT VE YARI DEGISKEN GIDERLER

ONCEKI YIL[BUTGE YILI (TLIDIS)
SABIT (TL) [SABITTL [DEGISKEN

TAMIR BAKIM 55.000 13
SIGORTA 60.000] 72,000
ISLETME MALZEMESI 25,000 22
YARDIMCI MALZEME 0 09
ENERJI YAKIT 30,000 1,0
ENFLASYON ENDEKS] 1,20

flki kapsam dis1 personel olarak nitelendirilen departmanda maagl olarak galisan, ¢alisacak yonetici ve
idari personel sayisidir. Bu sayi, Tablo:4’de ilgili satirlara girilir.

2 Literatiirde, gider merkezlerinin biitgelerinin diizenlenmesinde, “degisken gider biitceleri” , “degisken
biitce “ olarak da tanimlanan “esnek biitge” sistemine genis sekilde yer verilmektedir. Yar1 degisken
giderlerin, tarihi ve analitik yontemlerle sabit ve degisken kisimlarina ayrilmas: ve diger agiklamlar igin
bkz:Kog¢-Yalkin,2015, Bursal ve Ercan,2015.
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Ikincisi, amortisman karsiliklaridir. Bu veri, Amortismanlar tablosundan departmana ait amortisman
tutarlarinin (biitge verisi) Tablo:4 deki ilgili satira alinmasi/tasitilmasiyla tamamlanir.

Buraya kadar agiklanan islemlerin tamamlanmasiyla, maliyet biitcesinin ilk boliimii, ‘departmanlarin
direkt maliyetleri’, tablodaki program yazilimlar: vasitasiyla tamamlanmis olacaktir.

Uretim isletmesi I'in departman maliyetleri biitcesinin formiilasyon yapisi soyledir:
Direkt Iscilik = Ortalama Saat Ucreti * (Uretken iscilik saati+ Fazla mesai saati ).
Fazla mesai (Maasli) = Maaglar(TL)* Maaslh Personel Fazla mesai %’si(%3)

Fazla mesai (Saat Ucretli)=Fazla mesai saati*(Ortalama saat iicret*%50) .

SSK Isveren Payi = (Direkt iscilik + Maaslar) * %21

Endirekt Iscilik = Ortalama saat ticreti* (Yar: Uretken Iscilik+Makine hazirlama saati + Ucretli izin saati +
Devamsizlik saati)

Sosyal Yardimlar = Ortalama sosyal yardim * Personel sayis1

Sosyal yardimlar ikramiyeleri de kapsar.Bu nedenle, ikramiye aylarinda (Ocak, Nisan, Temmuz, Ekim),
bu toplama direkt iscilik ve maas tutarlar1 kadar ilave yapilmalidir.

Diger Personel Maliyetleri = Direkt is¢ilik dahil bordro tutart * %5

Personelle ilgili egitim, istihdam, seyahat-toplant1 vb. giderleri karsilamak icin %5 oraninda bir karsilik
ongoriilmiistiir.

Amortismanlar: Amortisman biit¢esinden taginmistir.

Tamir-Bakim, sigorta, isletme malzemesi, yardimci malzeme ve enerji-yakit maliyetleri, veri tablosundaki
(Tablo:3) sabit ve degisken degerler ile faaliyet hacminin (DIS) ¢arpilmasi seklinde formiile edilmistir.

Diger: Kafeterya, servis, danismanlik, haberlesme vb. masraflar i¢in direkt iscilik hari¢ biitce kalemleri
toplaminin %?2 si kadar bir karsilik 6ngoriilmiistiir. Departman maliyetleri toplami satiri, direkt isgilik
maliyetlerini kapsamaz.

Bu asamaya kadar yiiriitiilen faaliyetler ve planlamalar iiretim merkezlerinin maliyet biitgelerinin ilk
asamasini teskil eder. Tkinci asama, hizmet merkezlerinden alinan maliyetlerin biitcelenmesidir.

Hizmet Merkezlerinden Alinan Maliyetlerin Biitcelenmesi

Uretim maliyet merkezleri, diger hizmet (destek) merkezlerinden gesitli hizmetler alabilmektedir. Alinan
hizmetler dagitim yoluyla belirlenir. Isletmedeki tiim iiretim ve hizmet merkezlerinin departman
maliyetleri/genel imalat maliyetleri belirlendikten sonra; hizmet merkezlerinin, kendi aralarinda ve
tretim isletmelerine verdikleri hizmetler biitcelenir. Bu amagla hizmet merkezlerinde toplanan
maliyetlerin dagitimi yapilir. Dagitim sonuglarinin {iretim merkezine tasitilmas: ikinci asamayi
olustururs.

3 Uretim destek merkezlerinde toplanan maliyetlerin dagitimina iliskin yontemlerle ilgili olarak genis
aciklamalar i¢in bkz: Bursal ve Ercan,2015:198-230; Kiiciiksavas, 2006:194-206.
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Tablo-4:Uretim Isletmesi-I Departman Maliyetleri Biitcesi (T1)

AYLAR [ | OCAK [ SUBAT | MART [ NISAN [ MAYIS [ HAZIRAN [ TEMMUZ AGUSTOS] EYLOL [ EKIM [ KASM | ARALIK [ TOPLAM

SAAT UCRETLI SAYISI

DIREKT 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
iNDIREKT 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
MAASLI PERSONEL 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
TOPLAM PERSONEL Kisi 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
DIREKT iSGILIK [ [ 90720] 98.116] 835200 83520 98.008] 96368  85374]  72.000] 83520  83520]  83.520] 92948 1.051.133
MAASLAR 11.880]  11.880]  11.880]  11.880]  11.880]  11.880 11.880]  11.880]  11.880]  11.880 11.880]  11.880]  142.560)
FAZLA MESAI(MAASLI) 356 356 356 356 356 356 356 356 356 356 356 356 4.217
FAZLA MESAI(SAAT UCRETLI) o 3082 0 0 6.036]  10.153 5572 0 0 0 0 1978 26.822
S.S.KISV.PAYI 21546] 23009  20.034 20034 23.076] 22732 20423]  17.615]  20.034]  20.034]  20.034] 22014 250676
ENDIREKT ISGILIK 19.127]  16.073] 15767 18.821]  27.982|  45816]  58.031]  18.331]  15767|  21.874] 15767  15966]  289.320
SOSYAL YARDIMLAR 103.413 813 813 96.213 813 813 98.067 813 813 96213 813 813 400.410
BORDRO(D.ISG.DAHIL) 247.042 153.419 132.370]  230.824] 168152 188.119]  279.704] 120095  132.370|  233.878] 132370 145.955]  2.165.198
BORDRO(D.IG.HARIC) 156.322|  55.303|  48.850|  147.304]  70.145]  91.751] 194330  48.995|  48.850 150.358]  48.850]  53.007] 1.114.065
DIGER PERS.MAL. 12352 7.671 6.619 11.541 8408]  9.406] 13985 6.050 6.619] 11604 6.619 7.298]  108.260
AMORTISMANLAR 189.313]  189.313] 189.313] 189313 189313 189.313]  189.313] 189.313]  189.313[  189.313]  189.313|  189.313[ 2.271.750
TAMIR/BAKIM 12458]  12.458]  11.833 11.833]  11.833]  10.833] 10833 10833  11.833]  11.833]  11.833]  12.240]  140.656
SIGORTA 6.0000 6000  6.000 6.000 6.0000  6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 72.000
ISLETME MALZEMESI 15.943]  15943]  14.843 14.843]  14.843|  13.083] 13083 13083  14.843|  14.843] 14843  15558]  175.755
YARDIMCI MALZEME 5355 5355  4.930 4930] 4930 4250 4.250 4.250 4.930 4.930 4.930 5.206 58.246
ENERJIIYAKIT 8.800]  8.800] 8300 8.300 8.300]  7.500 7.500 7.500 8.300 8.300 8.300 8.625 98.525
DIGER 8431 6.017 5.814 7.881 6.275  6.643 8.786 5.720 5.8314 7.945 5.814 5.945 80.785
DEPT.MALIYETLERI(DIR.ISC.HARIC) 414.674] 306860 296501  401.946]  320.047] 338.778]  448.081] 201.744]  206.501]  405.216]  296.501) 303191  4.120.042
ALINAN HiZMETLER(+)

HIZMET ISLETMESI 1 77023 77.023  77.03 77023 77.023] 77023 77.028]  77.028]  77.023]  77.023]  77.023]  77.023]  924.274
HIZMET ISLETMES] 2 28251 28.251)  28.251 28251 28.251]  28.251 28251 28.251] 28251  28.051 28251 28.251]  339.014
HIZMET ISLETMESI 3 30265  39.265]  39.265|  39.065|  39.065|  39.265|  30.265]  30.265]  39.265]  39.065|  39.265]  39.265|  471.183)
TOPLAM ALINAN HIZMETLER(-) 144.530| 144530 144539  144539] 144539] 144539  144.530| 144.530|  144530] 144539  144.530| 144539  1.734.470
TOPLAM DEPT MALIYETLERI 550213 451.300]  441.041)  546.485] 464.586] 483.318]  502.620 436.284]  441.041]  549.756]  441.041] 447.731]  5.854.512
URETIME YUKLENEN(-) 538.248] 538.248] 495530 495530 495530 427.181] 427181 427.181] 495530 495530  495530] 523.296]  5.854.512)
GiM SAPMASI 20.966] -86.848]  -54.489 50.955]  -30.944] 56137  165.439 9103 54480  54.226]  -54.480]  -75.566 0
GiM YUKLEME ORANI = TOPLAM DIREKT iSGILIK TUTARI DIREKT ISCILIK SAATI 85,4 TL/ DIREKT ISGILIK SAATI

DIR.ISCILIK YUK.ORANI =  TOPLAM DEPARTMAN MALIYETLERI/ DIREKT ISGILIK SAATI 15,3 TL/ DIREKT ISGILIK SAATI

Ornek isletmemiz icin biitce verisi olarak, ti¢ hizmet departmanindan toplam 1.734.470 TL tutarinda
dagitimla gelen hizmet maliyeti mevcuttur (Tablo:4). Genel biit¢e calismasi icinde diger {iiretim
merkezleri ve hizmet merkezlerinin genel imalat maliyetleri planlanmaktadir. Calismada sadece bir
tretim isletmesi i¢cin modelin isletimi tanitilmistir. Benzer yoOntemle diger iiretim ve hizmet
departmanlarinin maliyetleri biitcelenecek ve daha sonra maliyetlerin ikinci dagitimi olarak da ifade
edilen departmanlar aras1 hizmet alis veriginin biitcelemesi gerceklestirilecektir.

Burada, tipki amortismanlar biitcesinden alinan veri gibi, dagitim sonucu olusan bilgilerin biitce sistemi
icinde algoritmalarla tasitilmas: saglanmstir.

Uretim Merkezlerinde Toplanan Maliyetlerin Mamullere Dagitim1

Departman maliyetleri biitcelemesinde son asama, iiretim merkezlerinde toplanan maliyetlerin, bu
merkezlerde tiretilen iiriinlere ytiiklenerek, {iretim maliyetleri biit¢esinin iki ana unsuru olan genel imalat
maliyetleri ve direkt iscilik maliyetlerini {iriinler bazinda belirlemektir.

Modele konu olan {iretim departmaninda, toplam 1.051.133 TL direkt iscilik ve 5.854.512 TL genel imalat
maliyetleri biitcelenmistir (Tablo:4). Bu maliyetler direkt iscilik saatine boliinerek, direkt iscilik saati
basina direkt iscilik yiikleme orani ve direkt iscilik saati basina genel imalat maliyetleri yiikleme oram
saptanmistir. Direkt is¢ilik yiikleme orani 15,3 TL/DIS., genel imalat maliyetleri yiikleme orami 85.4
TL/DIS. olarak hesaplanmustir (Tablo:4).

Bu oranlar, departmanda {iiretilen {iriinler i¢in Tablo:2 de belirlenen standart {iretim saatleri ile carpilarak

iiriin bazinda toplam direkt is¢ilik ve genel imalat maliyetleri biitge tutarlari elde edilmektedir. Tablo:5’
de Direkt iscilik ve genel imalat maliyetlerinin, {iretim islemesinde iiretilen {iriinlere aylik yiiklemeleri
yer almaktadir. Ornegin, Ocak ay1 {iretilen iiriinlere yiiklenecek genel imalat maliyeti ; iiriin 1 igin 4500
saat*85,4=384.463 TL, firin 2 igin 1800 saat*85,4=153.785 TL ‘dir ..Diger aylar icin ayn1 formiil
kopyalanmistir (Tablo:5).
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Sonug itibariyle; yillik olarak biit¢elenen 5.854.512 TL genel imalat maliyeti, belirlenen yiikleme oramn ile
isletmede ftiretilen iki iiriine, aylik iiretim miktarlarina gore hesaplanan standart {iretim saatleri esas
almarak yiiklenmektedir. Aylik bazda biitcelenen toplam genel imalat maliyetleri ile mamullere
yiiklenen aylik genel imalat maliyetleri arasinda fazla ve noksan yiikleme seklinde farklar olmaktadir. Yil
sonu itibariyle fark sifirlanmaktadir. Genel imalat maliyetleri yiikleme orani, biit¢e donemi boyunca, 731
nolu genel imalat maliyetleri/genel {iretim giderleri yansitma hesabinin ¢alistirilmasinda kullanilacaktir.
Farklar, biitce donemi i¢inde, satilan mamuller maliyetine yiiklenerek kapatilmaktadir.

Uriin 1 igin; toplam olarak 732.457 TL direkt iscilik maliyeti ve 4.079.576 tl genel imalat maliyetleri; Uriin
2 icin; 318.676 TL direkt iscilik ve 1.774.936 TL genel imalat maliyeti karsilig1 hesaplanmistir (Tablo:5). Bir
ayrintt olarak, direkt iscilik maliyetleri yiikleme orani, standart maliyet muhasebesi uygulayan
isletmelerde kullanilmaktadir. Ancak diger isletmelerde de, 6zellikle yiiksek tutarli ihaleli satislarda fiyat
tekliflerinin hazirlanmasinda rahatlikla kullanilabilecektir.

Tablo-5: Uretim isletmesi I Departman Maliyetlerinin isletmede Uretilen Uriinlere Dagilim1

OCAK | SUBAT | MART NISAN MAYIS ‘ HAZIRAN ‘ TEMMUZ | AGUSTOS | EYLOL EKIM KASIM | ARALIK | TOPLAM
DIREKT ISCILIK L 90.720)  98.116]  83.520 83520] 96008  96.368] 85374 72000  8350] 8350 83520  92.948| 1.051.133
GiM L 538248 538248 495530 495530 495530 42r81] 427181 4o7.181]  4955%0] 495530 495530 523.296] 5854512
URON 1 STD.URETIM SAATI SAAT 4500 4.500 4.000 4.000 4.000 3.500 3.500 3.500 4.000 4.000 4.000 4.250 41750
URUN 2 STD.URETIM SAATI SAAT 1800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.500 1.500 1.500 1.800 1.800 1.800 1.875 20.775
TOPLAM STANDART SAAT( DiS) |  SAAT 6.3000  6.300 5.800 5.800 5.800 5.000 5.000 5.000 5.800 5.800 5.800 6.125 68.525
URUN 1 DIRISG. KARS. L 64800  70.083]  57.600 57600  67.591  67.458 50.762)  50.400[  57.600]  57.600 57.600] 64494 732457
URUN 1 GIM KARS L 384.463| 384463 341.745] 341745 341745 299.027]  299.027) 299.027|  341.745]  341.745]  341.745)  363.104] 4.079.576
URUN2 DIRISC.KARS. L 25920 28033  25.920 26920 30416)  28.910 25612)  21.600]  25920] 25920 26920] 28453 318,676
URUN2 GIM KARS L 153.785] 153.785| 163.785)  163.785] 153.785] 128.154]  128.154] 128154  153.785| 153785  153.785| 160.193]  1.774.936
3.BULGULAR

Calisma kapsaminda olusan ilk bulgu, isletmenin biitce dénemi calisma takvimidir. 2022 yili ¢alisma
takvimine gore, modele konu isletmemizde, her isci 2730 saat isletmede ¢alismakla miikelleftir. Bu siirenin %
22’si yani 607,5 saati iicretli izin olarak gegirilecektir. Imalat siirecinde net olarak 2122,5 saat iiretken olarak
gorev yapilacaktir. Bu bilgi, isletmenin iiretim faaliyetlerinin ana belirleyicisi olmaktadir. Isgiler agisindan
da tatil zamanlarinin belirlenmis olmas: kisisel planlamalarini yapabilmelerine olanak saglamaktadir.

Ikinci bulgu, performans hedeflerinden yola cikilarak saptanan direkt ve endirekt iscilik saatleridir.Bu
bulguya dayali olarak isletmenin/iiretim birimlerinin iscilik sayilar1 belirlenmektedir. Departmanin {iretim
hedefi olan 329.550 tonluk {iretim igin 92.635 iscilik saatine gereksinim hesaplanmistir. Bu siirenin, 68.525
saatinin {iretken ve yar1 {iretken (%2’si) islerde gececegi dngoriilmiistiir. Kalam endirekt iscilik saatidir. Bu
iscilik saatinin karsilayacak isci sayisinin, aylik olarak 27-50 kisi arasinda degisecegi ortaya ¢ikmistir. Model
bu say1y1 34 olarak optimize etmektedir.

Uciincii bulgu olarak iscilik sayilarinin optimize edilmesinden sonra departmanin toplam 68.525 isgilik
kapasitesi olacag1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu yularida hesaplanan 92.635 saatlik iscilik ihtiyaci ile aynmidir. Bu
esitlik model yoluyla saglanmistir.

Dérdiincii bulgu olarak, iscilik kapasitesi ile direkt ve endirekt iscilik ihtiyac1 toplami arasindaki farkin fazla
mesai ile karsilanmasi analiz edilmektedir. Modelin hesaplamalarina gore ihtiya¢ duyulan fazla mesai, 4470
saattir. Bu miktarda fazla mesai, personel sayisindaki stabiliteyi ve istikrar1 saglamaya yetmektedir.

Besinci bulgu olarak, bu bilgilerle departman maliyetleri biit¢esini hazirlama verileri iliskilendirilerek iiretim
departmaninin direkt iscilik ve genel imalat maliyetleri biit¢e tutarlarmma ulasilmaktadir. Deparmanin
Ongoriilen iiretimi i¢in toplam 5.854.512 TL s1 gider biitcelenmistir.

Alinan hizmetlerle birlikte olusan toplam departman maliyetlerinin, departmanda {iretilen mamullere
yliklenmesi sonucu, mamul/iiriin bazinda toplam direkt iscilik ve genel imalat maliyetlerinin aylik olarak
biitce degerleri modelin nihai bulgusu olarak degerlendirilmektedir. Uriinlere direkt iscilik saati basina
85,4 -TL genel imalat maliyeti ve 15,3 TL direkt is¢ilik gideri yiiklenecektir.
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4.SONUC VE TARTISMA

Model, isletmelerde basarili bir faaliyet donemi yasanabilmesi icin beseri kaynaklarin motivasyonunu
Onemseyen bir yaklasimla tiretim maliyetlerini diisiirebilmenin analitik degerlendirmesini esas almaktadir.
Ozellikle 1000 den fazla isci calisiran ¢ok departmanli imalat isletmelerinde, iiretim hacmindeki
dalgalanmalarin isci ¢ikarilmasiyla sonuglandig: goriilmektedir. Bu durum siireg iginde tersine donmekte ve
isletmeye yeni isci girisleri yapilmaktadir. Isci devrinin yiiksek oldugu isletmelerde is ortami
gerginlesmektedir. Calisanlarin mutsuzlugu aidiyet duygusunun kaybina neden olabilmektedir. Insan
kaynaklari, isletmenin 6nemli paydaslarindan biridir ve onlarin motivasyonu stratejik amagctir. Ayrica is
ortamindaki huzursuzluk verimsizlige, kalite kaybina, makinalarin erken yipranmasina ve neticede yiiksek
maliyetlere neden olmaktadir.

Modele gore planlama yapilmasiyla aylik is¢i alim ve ¢ikarimlarina gerek kalmadan oncelikle fazla mesai
planlamasiyla bu soruna ¢oziim tiretilebilmektedir. Nitekim 6rnek isletmemizde aylik is¢i sayilar1 27 ile 50
kisi arasinda degismektedir. Aylik degisimlerin toplam1 77 is¢i olup, 41 kisinin ise alim1 ve 36 kisinin isten
¢ikarilmasini gerektirmektedir (Tablo:4). Sadece bir departmanda bu sayida is¢i degisiminin neden olacag:
ekonomik ve sosyal sorunlarin énlenebilmesi igin; model, yillik toplamlardan hareketle bulunan isci sayis1
olan 34 kisinin tiim aylar icin stabil tutulmasini 6nermekte, is hacmindeki dalgalanmalarin doguracag: ek
is¢ilik ihtiyacinin fazla mesai ile karsilanabilirligini ortaya koymaktadir.

Modelin 6nemli bir 6zelligi de departmanlara, ¢alisanlarina basar1 hedefi koymasi, yil sonu zamlarinin bu
hedefin gerceklestirmesine dayali olarak yapilabilmesinin nesnel kosullarimi tagimasidir. Bu yaniyla da
personele kars1 hakaniyeti ve objektif yaklasimi 6n plana ¢ikarmaktadir.

Model bir finansal planlama yontemi olarak da analitik bir yapida olup isletme yoneticilerinin karar
almasin1 kolaylastiric1 katkilar1 tasimaktadir. Model, maliyet minimizasyonunu hedeflemesinden dolay1
isletmenin karliligma katki saglamakta ve isletme degerinin yiikseltilebilmesinin kosullarim
olugturmaktadar.

Bu ¢ercevede, isletme yoneticilerine bazi onerilerde bulunmak, onlarin sirketlerini basariyla yonetmelerine
katki saglayabilir:

-Isletmenin basarisi calisanlarin igten gayretlerine baglidir. Bunun tesis edilebilmesi igin, huzurlu ve is
giivenligi olan bir ¢alisma ortamini olusturmak gerekir. Bu amacla, isletmenin personel ihtiyaci yukarida
anlatilan model ¢ercevesinde belirlenir ve stabil tutulursa standart performans olusturulur ve bunun
denetimi saglanr.

-Performans hedeflerinin isgorenle birlikte tespiti, yil sonu personel degerlendirmesinin de nesnel
kosullarini olusturur. Basar: ve kazang arasinda objektif iliski kurulur.

-Finansal planlama modeli olarak maliyet biitgelerini hesaplanabilir ve 6l¢iileblir tahminlere dayandirmak,
yonetimin dogru ve proaktif kararlar alabilmesini olanakli kilar. Yukarida agiklanan model tiim agilardan bu
ihtiyaci karsilayacak 6zelliklere sahiptir.

-Personel istikrar1 ve performansi igin, modelde Onerilen fazla mesai yoluyla ¢oziimde; yasal sinurlara
kesinlikle uymanin disinda, personelin yillik rutin saglik kontrdllerinin yaptirilmas: hususu da ihmal
edilmemelidir.
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