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ONSOZ

Bu tezin hazirlanmasinda emegi gecen, destek olan ve bana her daim ilham
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BiR KUSAK, BiR YOL PROJESINDE TURKIYE’NIN EKONOMIK
ETKIiSi: KURESEL i$ BIRLIGI VE TICARETTE TURK PERSPEKTIFI

OZET

Bu tez, "Bir Kusak, Bir Yol" (BKBY) projesinin Tiirkiye'nin ekonomik
manevralari iizerindeki etkilerini ve iilkenin kiiresel is birligi ve ticaret perspektifini
incelemektedir. Caligmanin amaci, Tirkiye'nin bu biiyiik 6l¢ekli altyap1 projesine
katilimimin jeopolitik konumu, ekonomik dinamikleri ve is diinyasi {izerindeki genis
kapsamli etkilerini analiz etmektir.

Projenin tarihgesi, kapsami ve hedefleri detaylandirilarak Tiirkiye'nin bu
devasa altyap1 ve kalkinma girisimine entegrasyonu ele alimmistir. BKBY projesi,
Asya, Avrupa ve Afrika'y1 kapsayan genis bir altyapr ve yatirim agidir. Projenin
temel hedefleri arasinda ticaret yollarin1 modernize etmek, ekonomik entegrasyonu
artrmak ve kiiresel ticaret akislarimi iyilestirmek yer almaktadir. Tirkiye, stratejik
cografi konumu ve tarihsel ticaret yollarinin kesisim noktasinda bulunmasi nedeniyle
BKBY projesinde kritik bir rol iistlenmektedir. Hem kara hem de deniz yollar
iizerindeki stratejik konumu sayesinde Tiirkiye, Asya ve Avrupa baglantilarini
giiclendirmekte ve projeye lojistik destek saglamaktadir. Tiirkiye'nin dig ticaret
hacmi, ulastirma ve altyap1 projelerine katkilar1 ile enerji koridorlarindaki roli
detayli bir sekilde analiz edilmistir.

Tirkiye'nin BKBY projesindeki is birligi stratejileri ve Cin ile olan ekonomik
iligkileri kapsamli1 olarak incelenmistir. Ayrica, Tiirkiye'nin diger katilimci iilkelerle
gelistirdigi is birligi ve ekonomik iligkiler de degerlendirilmistir. Projenin Tiirkiye
ekonomisine etkileri, ticaret hacminin artigi, yeni pazarlara erisim imkanlar1 ve yerel
isletmeler tizerindeki etkileri iizerinden ele alinmistir. BKBY projesinin Tiirkiye'nin
ckonomik biliylimesine katkilar1 ve uzun vadeli ekonomik hedefler iizerine stratejik
Oneriler sunulmustur.

Tirkiyenin BKBY projesinden maksimum fayda saglamasi i¢in gelistirilen
oneriler, politika yapicilar ve is diinyasi i¢in yol gosterici nitelikte sunulmustur.
Tirkiye'nin projedeki roliinii daha da giliclendirmek ve kiiresel ticaret aginda rekabet
avantaji elde etmek icin atilmasi gereken adimlar tartisilmistir.

Projenin Tiirkiye i¢cin sundugu firsatlar ve karsilagilan zorluklar
degerlendirilmis ve gelecekteki potansiyel etkileri analiz edilmistir. Bu ¢alismanin
akademik literatiire 6nemli bir katki saglamasi ve Tiirkiye'nin kiiresel ekonomideki
yerini gliclendirmeye yonelik stratejik oneriler sunmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kusak, yol, proje, ekonomi, Tiirkiye, Stratejik
Ortakliklar, Bélgesel Kalkinma, Cin-Tiirkive Iligkileri, Altyapr  Projeleri,
Stirdiiriilebilir Kalkinma.
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ECONOMIC IMPACT OF THE BELT AND ROAD INITIATIVE ON
TURKEY: GLOBAL COOPERATION VE THE TURKISH
PERSPECTIVE IN TRADE

ABSTRACT

This thesis examines the impacts of the "Belt and Road Initiative” (BRI) on
Turkey's economic maneuvers and the country's perspective on global cooperation
and trade. The objective of this study is to analyze the extensive and profound effects
of Turkey's participation in this large-scale infrastructure project on its geopolitical
position, economic dynamics, and business sector.

The history, scope, and objectives of the project are detailed, focusing on
Turkey's integration into this massive infrastructure and development initiative. The
BRI encompasses a vast network of infrastructure and investment projects across
Asia, Europe, and Africa. Among the project's primary goals are modernizing trade
routes, enhancing economic integration, and improving global trade flows. Due to its
strategic geographical location and position at the crossroads of historical trade
routes, Turkey plays a critical role in the BRI. With its strategic position on both land
and sea routes, Turkey strengthens connections to both Asia and Europe, providing
logistical support to the project. Turkey's foreign trade volume, contributions to
transportation and infrastructure projects, and its role in energy corridors are
analyzed in detail.

Turkey's cooperation strategies within the BRI and its economic relations
with China have been comprehensively examined. Additionally, the study evaluates
Turkey's cooperation and economic relations with other participating countries. The
impacts of the project on the Turkish economy are assessed through increases in trade
volume, opportunities for accessing new markets, and effects on local businesses.
Strategic recommendations have been made concerning the contributions of the BRI to
Turkey's economic growth and long-term economic goals.

Recommendations developed to maximize Turkey's benefits from the BRI are
presented as guiding principles for policymakers and the business community. Steps
needed to further strengthen Turkey's role in the project and to achieve competitive
advantages in the global trade network are discussed.

The opportunities and challenges presented by the project for Turkey are
evaluated, along with potential future impacts. This study aims to make a significant
contribution to academic literature and to offer strategic recommendations to
strengthen Turkey's position within the global economy.

Keywords: Belt, Road, Project, Economy, Turkey, Strategic Partnerships,
Regional Development, China-Turkey Relations, Infrastructure Projects, Sustainable
Development.
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1. GIRIS

Glinlimiiz diinyasinda, kiiresel ekonomik entegrasyon ve is birligi giderek
daha biiyiik bir 6neme sahip olmaktadir. Bu baglamda, Cin tarafindan baslatilan "Bir
Kusak, Bir Yol" projesi, tarihsel Ipek Yolu'nun izlerini takip ederek farkli
cografyalar1 birbirine baglamay1 amaclamaktadir. Ancak bu biiyiik 6l¢ekli girisimin
yarattig1 etkilerin anlagilmasi ve ¢oziimlenmesi, her bir katilimci iilkenin kendine
0zgii perspektiflerini ve katkilarini incelemeyi gerektirmektedir. Bu tez calismasi,
"Bir Kusak, Bir Yol Projesinde Tiirkiye'nin Ekonomik Etkisi: Kiiresel Is birligi ve
Ticarette Tiirk Perspektifi" baslhigini tasimaktadir. Tez, Tirkiye'nin bu kapsamh
projede oynadig1 ekonomik rolii ve projenin kiiresel ticaret ve is birligi dinamikleri
iizerindeki etkilerini ele alarak 6zgiin bir yaklasim sunmaktadir. Tiirkiye'nin cografi
konumu, tarihi baglar1 ve ekonomik potansiyeli, "Bir Kusak, Bir Yol" projesinin

merkezinde yer almasini saglamustir.

Geleneksel Ipek Yolu'nun modern bir yorumu olan "Bir Kusak, Bir Yol"
projesinin kiiresel ekonomi ve ticaret alanindaki doniistiiriicii etkilerini incelerken,
Tiirkiye'nin bu siiregteki benzersiz konumunu vurgulamaktadir. Proje, sadece
ekonomik baglamda degil ayn1 zamanda diplomatik iligkilerin ve kiiltiirel alisverisin
yogunlastig1 bir platform sunmaktadir. Tiirkiye'nin bu projedeki ekonomik roliinii
anlamak, ayni zamanda uluslararasi iliskilerdeki degisen dengeyi anlamak anlamina

gelmektedir.

Tezin 6zgiinliigii, Tiirkiye'nin ekonomik etkisini "Bir Kusak, Bir Yol" projesi
icindeki kiiresel is birligi ve ticaret baglaminda ele almasindan kaynaklanmaktadir.
Tiirkiye'nin projeye olan katkilar1 ve projeden elde ettigi faydalar, bolgesel ekonomik
dinamikler ve enerji koridorlar1 gibi spesifik konular iizerinden incelenmektedir. Bu
detayli analiz, Tirkiye'nin benzersiz cografi ve stratejik avantajlarini 6n plana
¢ikarmaktadir. Bu tezde kullanilan grafikler, yazar tarafindan hazirlanmustir. Grafikler,
veri analizinde yaygin olarak kullanilan Microsoft Excel ve Python programlama dili
ile olusturulmugstur. Python dili i¢in pandas, matplotlib ve seaborn gibi kiitiiphaneler

kullanilmistir. Grafiklerde kullanilan veriler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK),



Diinya Bankasi ve Uluslararast Para Fonu (IMF) gibi giivenilir kaynaklardan

alinmistir.

Tiirk ekonomisinin bu projeye nasil entegre oldugu, firsatlar1 ve zorluklari,

uluslararasi ticaretteki rolii ve gelecekteki etkileri ayrmntili bir sekilde irdelenmektedir.

Bu calisma, sadece projeye 6zgii Tiirk katkilarini degil, ayn1 zamanda Tiirk
ekonomisinin kiiresel diizeyde nasil sekillendigini ve doniistiigiinii anlamak isteyen
arastirmacilar ve uzmanlar i¢in de degerli bir kaynak sunmaktadir. Bu ¢aligma, Tiirk
ekonomisinin kiiresel diizeyde nasil bir aktor haline geldigini ve uluslararasi arenada
nasil daha fazla etkilesim sagladigini anlamak isteyen herkese degerli bir bakis

sunmaktadir.

"Bir Kusak, Bir Yol Projesinde Tiirkiye'nin Ekonomik Etkisi: Kiiresel Is
birligi ve Ticarette Tiirk Perspektifi" adli tez caligmasi, uluslararasi iligkiler, ekonomi
ve kiiresel is birligi alanlarinda ilgilenen herkes icin kapsamli ve 6zgiin bir kaynak
niteligi tasimaktadir. Bu ¢alisma hem Tiirkiye'nin hem de kiiresel diinyanin degisen
ekonomik ve siyasi manzarasini daha iyi anlamamiza yardimci olmak amaciyla

hazirlanmstir.

Bu tez, Bir Kusak, Bir Yol Projesinde Tiirkiye'nin Ekonomik Etkisini
kapsamli bir sekilde ele alarak, Tiirkiye'nin kiiresel ticaretteki giiclinii artirma

stirecindeki 6nemli adimlar1 ortaya koymaktadir.

Bir Kusak Bir Yol (BKBY) projesinin Tiirkiye ekonomisi lizerindeki etkileri,
son yillarda bir¢cok akademisyen ve arastirmacinin ilgisini ¢eken 6nemli bir konudur.
Bu ilgiye paralel olarak, bu konuda ¢ok sayida bilimsel makale ve kitap kaleme
almmistir. Cin'in Tiirkiye'deki yatirimlar1 ve bu yatirimlarin ekonomik gelisime olan
potansiyel katkilari {izerine yapilan arastirmalarda, Cin'in Tirkiye ile olan ticaret

hacminin ve dis ticaret agiginin énemli oldugu vurgulanmaktadir.



Cin-Turkiye Ticaret Hacmi ve Dis Ticaret Acigi (2015-2021)
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Sekil 1.1: Cin'in Tiirkiye ile olan ticaret hacmi ve dis ticaret agigi

Yukarida, Cin'in Tiirkiye ile olan ticaret hacmi ve dis ticaret agigi verilerini
iceren bir tablo yer almaktadir. Tabloda, 2015'ten 2021'e kadar olan yillar i¢in ticaret

hacmi (milyar $) ve dis ticaret agigi (milyar $) verileri gosterilmektedir.

Tablo 1.1: Tiirkiye ile Cin arasindaki ticaret hacminin yillar icinde artisi

Yil Ticaret Hacmi (milyar $) Dis Ticaret Agig
(milyar $)

2015 28,80 -20,5
2016 27,70 -19,7
2017 29,10 -20,1
2018 31,30 -22,3
2019 32,60 -23,6
2020 38,00 -25

2021 40,50 -21,5

Grafik, Tirkiye ile Cin arasindaki ticaret hacminin yillar iginde artig

gosterdigini, buna paralel olarak dis ticaret a¢igmin da biiylidiigiinii géstermektedir.

Bu baglamda, Cin yatmrmmlarmin Tiirkiye'nin ekonomik gelisimine katki

saglayabilecegi, ancak bu katkinin abartilmamas1 gerektigi ifade edilmektedir.

Middle East Enstitiisii'niin ¢aliymasi, BKBY projesinin Tiirkiye'nin Orta
Koridor girisimi ile uyumlulugunu degerlendirmektedir. Bu c¢aliyma, Tiirkiye'nin
cesitli koridorlar lizerinden Asya ve Avrupa baglantilarini gliclendirmeye ¢alistigini

ve bu siirecte karsilasilan zorluklar1 ele almaktadir. Ornegin, Tiirkiye'nin Cin ile



demiryolu aglarin1 entegre etme girisimleri ve bu projelerin siyasi ve lojistik
zorluklar {izerinde durulmaktadir. Ayrica, Tiirkiye'nin iran ve Rusya'ya bagimliligin1
azaltma cabalar1 da bu calismada tartigilmaktadir. Bir diger onemli ¢alisma olan
Bocutoglu (2017), BKBY projesinin ekonomik ve jeopolitik durumunu analiz
etmektedir. Bu, Tirkiye'nin proje kapsamindaki jeopolitik konumu ve projenin
gerceklesebilecek ekonomik avantajlarin1  detayli bir sekilde ele almaktadir.
Ozellikle, Tiirkiye'nin bakanligmin konumu ve iilkelerin ticaret yollarmin kesisim

noktalarinm projedeki eksiklerini vurgulamaktadir.

Sabanci ve Yilmaz (2021), BKBY projesinin Tirkiye ve Tirk
Cumhuriyetleri'nin bakis agisini vurgulamaktadir. Calismada, Tirkiye'nin Akdeniz
ticaret limanlarindaki pazarlar1 ve projeye katilimlarmin ekonomik sonuglar1 ele
alinmistir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin lojistik ve dagitimda yayginhigmin, tilkedeki
BKBY projesi kapsamindaki lider roliiniin arttig1 belirtilmistir.

Turkiye ve Turk Cumhuriyetleri Ticaret Hacmi (2015-2021)
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Sekil 1.2: 2015-2021 yillann arasinda Tiirkiye'nin Tiirk Cumhuriyetleri ile
toplam ticaret hacmi

Grafik, 2015-2021 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin toplam ticaret hacmi ile Tiirk
Cumhuriyetleri ile olan ticaret hacmini gostermektedir. Tiirkiye'nin toplam ticaret
hacmi 2015 yilinda yaklagik 100 milyar dolardan 2021 yilinda 130 milyar dolara
yiikselirken, Tiirk Cumbhuriyetleri ile olan ticaret hacmi ayni donemde 5 milyar
dolardan 11 milyar dolara ¢ikmustir. Bu artiglar, Tiirkiye'nin uluslararasi ticaret
iliskilerini giiclendirdigini ve 6zellikle Tiirk Cumhuriyetleri ile ekonomik is birligini

artirdigim1 gostermektedir. Ticaret hacmindeki bu biiyiime, Tiirkiye'nin bolgesel is
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birligi stratejilerinin etkili oldugunu ve BKBY projesi kapsaminda ekonomik

potansiyelinin arttigimi ortaya koymaktadir.

Ayrica, Seyidoglu ve Goniiltas (2014) tarafindan yapilan bir gelistirme,
Tiirkiye ile Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri arasindaki ekonomik iligkiler ve BKBY
projesinin bu pargalarin iizerindeki etkileri birbirinden ayrilmistir. Bu c¢alisma,
Tiirkiye'nin Orta Asya ile olan ticaret ve is birligi firsatlarint arttirmak icin BKBY

projesini nasil kullanabilecegine dair 6nemli bulgular sunmaktadir.

Onem (2018) tarafindan yapilan bir baska c¢alisma, BKBY projesinin
Tiirkiye'nin ekonomik biiyiimesine ve dis ticaretine olan katkilarini ele almaktadir.
Bu c¢alisma, Tiirkiye'nin projeye yonelik gelisiminin, altyapr yatirimlarini
giiclendirerek yerel ekonomiyi canlandiracagini ve yeni yatirim firsatlar1 yaratacagini

belirtilmistir.

Sonu¢ olarak, mevcut akademik literatiir, BKBY projesinin Tiirkiye
iizerindeki ekonomik durumlar1 ve Tiirkiye'nin projedeki rolii genel olarak bir sekilde
degerlendirilmektedir. Bu g¢aligmalar, Tiirkiye'nin BKBY projesine sunulmasinin
ekonomik dinamikleri kapsaminda genis kapsamli olarak sunulabilmesi i¢cin dnemli

bir arka plan sunmaktadir.

1.1 Cahsma Konusu

Calismanin odaklandigr temel konu, "Bir Kusak, Bir Yol Projesinde
Tiirkiye'nin Ekonomik Etkisi: Kiiresel Is birligi ve Ticarette Tiirk Perspektifi" baslig1
altinda incelenmektedir. Bu ¢alisma, 6zellikle Cin'in liderliginde hayata gegirilen "Bir
Kusak, Bir Yol" projesinin Tiirkiye iizerindeki ekonomik etkilerini detayl bir sekilde
ele almaktadir. Projenin kiiresel ticaret dinamikleri tizerindeki etkileri, Tiirkiye'nin
jeopolitik konumu ve ekonomik katkilar1 bu ¢alismanin merkezinde bulunmaktadir.
Bu baglamda, Tiirk perspektifiyle projenin nasil degerlendirildigi ve Tiirkiye'nin bu
kiiresel inisiyatife olan katkilarinin hangi stratejik boyutlarda sekillendigi, bu tezin

temel inceleme alanlarini olusturmaktadir.

1.2 Tezin Amaci

Bu calismanin temel amaci, "Bir Kusak, Bir Yol Projesinde Tiirkiye'nin

Ekonomik Etkisi: Kiiresel Isbirligi ve Ticarette Tiirk Perspektifi" bashgi altinda
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Tiirkiye'nin bu kiiltiirel ve ekonomik inisiyatife katkilarin1 detayli bir sekilde
incelemektir. Bu baglamda, ¢calismanin temel hedefi, "Bir Kusak, Bir Yol" projesinin
Tiirkiye'nin ekonomik kalkinma siirecine olan etkilerini ortaya koymak,
Tiirkiye'nin projedeki stratejik roliinii analiz etmek ve Tiirk perspektifinde projenin
degerlendirmesini gerceklestirmektir. Bu amacin 1g1ginda, Tiirkiye'nin ekonomik,
jeopolitik ve kiiltiirel agilardan nasil bir evrim gec¢irdigi ve bu evrimin "Bir Kusak,
Bir Yol" projesi ile iligkisinin nasil sekillendigi detayli bir sekilde incelenecektir.
Tez, bu analizler iizerinden Tiirkiye'nin diinya ekonomisindeki konumunu
giiclendirme stratejilerini ve projenin kiiresel ticaret dinamiklerine katkilarmi

anlamamiza katki saglamay1 amaglamaktadir.

Bu ¢aligmanin alt amaglar1 su sekilde siralanabilir:

Projenin tarihsel kokenlerinin arastirilmasi.

e Projenin temel hedeflerinin detayli bir sekilde analiz edilmesi.

e Kiiresel ekonomik dinamiklerdeki degisimlerin nedenlerinin belirlenmesi.

e Teknolojik ilerlemelerin diinya ticareti iizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi.

e Cin'in ekonomik yiikselisinin "Bir Kusak, Bir Yol" Projesi ile nasil

iligkilendirildiginin anlasilmasi.
e Tiirkiye'nin cografi avantajlarinin ve jeopolitik roliiniin analiz edilmesi.

e Tiirkiye'nin ekonomik altyapisnin "Bir Kusak, Bir Yol" Projesi ile

entegrasyonunun degerlendirilmesi.
e Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel is birligi stratejilerinin incelenmesi.
e Tirkiye'nin projedeki stratejik vizyonunun anlasiimasi.

e Tirkiye'nin projedeki ortakliklarinin ve is birliklerinin detayl bir sekilde analiz

edilmesi.

e Tirkiye'nin projenin yonetimine Ve planlamasina olan katkilarinin

degerlendirilmesi.

e Kusak-Yol Projesi kapsaminda Tiirkiye'nin altyapi projelerinin detayli bir

sekilde incelenmesi.



e Lojistik aglarin gelistirilmesinin Tirk ekonomisinin degisimine etkilerinin

analiz edilmesi.
e Altyap1 projelerinin sosyal ve cevresel etkilerinin degerlendirilmesi.

e Tirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" Projesi kapsaminda gergeklestirdigi is birligi

anlagmalarmin detayli bir sekilde incelenmesi.
e Tiirkiye'nin ticaret hacmindeki artisin ekonomik etkilerinin degerlendirilmesi.

Bu alt amaglar, genel tez konusunu daha ayrintili ve derinlemesine bir

sekilde ele almay1 hedeflemektedir.

Giris boliimiinde, kiiresel ekonomik entegrasyon ve is birliginin dnemi
vurgulanmaktadir. BKBY projesinin tanitimi yapilmakta ve Tiirkiye'nin bu projedeki
rolii ve katkilar1 ele alinmaktadir. Bu boliim, projenin genel tanitimini yaparak
okuyucuya kapsamli bir giris saglamaktadir. Tezin amaci ve kapsami netlestirilerek

arastirma sorular1 ve hipotezler sunulmaktadir.

Bir Kusak Bir Yol Projesinin Arka plam1 boliimiinde, BKBY projesinin
tarihgesi ve kapsami detaylandirilmaktadir. Projenin temel hedefleri, Ipek Yolu'nun
yeniden canlandirilmas1 ve BKBY'nin kiiresel ekonomi ve ticaret tizerindeki etkileri
bu bolimde ele alinmaktadir. Projenin kiiltiirel ve tarihsel baglamdaki etkileri ile
finansman ve yatirim kaynaklar1 analiz edilmektedir. Ayrica, kiiresel ekonomi ve

ticaretteki degisen dinamikler tizerinde durulmaktadir.

Tiurkiye’nin Ekonomik Katkilar1 ve Stratejik Rolii baslikli boliimde,
Tirkiyemin BKBY projesindeki is birligi stratejileri ve Cin ile olan ekonomik
iligkileri kapsamli bir sekilde incelenmektedir. Tiirkiye'nin diger katilime iilkelerle
gelistirdigi is birligi ve ekonomik iligkiler degerlendirilir. Bu bdliimde, Tiirkiye'nin
dis ticaret hacmi, ulastirma ve altyap1 projelerine katkilar1 ile enerji koridorlarmdaki
rolii detayli olarak analiz edilmektedir. Bu analizler, Tiirkiye'nin projedeki stratejik

onemini ve ekonomik katkilarini ortaya koymaktadir.

Kiiresel Is Birligi ve Diplomatik Etkiler bdliimiinde, BKBY projesinin
Tiirkiye ekonomisine etkileri tizerinde durulmaktadir. Ticaret hacminin artisi, yeni
pazarlara erisim imkanlar1 ve yerel isletmeler lizerindeki etkileri ele alinmaktadir.
Ayrica, projenin Tirkiye'nin ekonomik biiylimesine katkilar1 ve uzun vadeli

ekonomik hedefler {izerine stratejik Oneriler sunulmaktadir. Bu boliimde, BKBY



projesinin uluslararas1 is birligi {izerindeki etkileri ve Tiirkiye'nin diplomatik

iliskileri de incelenir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Gelecege Bakis baslikli bolimde, Tiirkiye'nin
BKBY projesinden maksimum fayda saglamasi igin gelistirilen Oneriler
sunulmaktadir. Bu oneriler, politika yapicilar ve is diinyasi i¢in yol gosterici nitelikte
olup, Tiirkiye'nin projedeki roliinii daha da giiglendirmek ve kiiresel ticaret aginda
rekabet avantaji eldeetmek igin atilmasi gereken adimlari tartismaktadir. Bu boliim,
Tirkiye'nin projeden elde edecegi uzun vadeli kazanglar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerine yonelik stratejileri kapsar.

Sonug¢ ve Oneriler bdliimiinde, projenin Tiirkiye icin sundugu firsatlar ve
karsilagilan zorluklar degerlendirilmistir. Gelecekteki potansiyel etkiler analiz
edilerek, bu calismanin akademik literatiire 6nemli bir katki saglamasi ve Tiirkiye'nin
kiiresel ekonomideki yerini giiclendirmeye yonelik stratejik Oneriler sunmasi
hedeflenmektedir. Bu son boliimde, tezde elde edilen bulgular 6zetlenmekte ve
arastrma sorularina verilen yanitlar ile birlikte genel degerlendirmelerimiz

sunulmaktadir.



2. BIR KUSAK BiR YOL PROJESININ ARKA PLANI

"Bir Kusak, Bir Yol" (BKBY) projesi, Cin'in kiiresel ekonomik entegrasyon
ve ticaret aglarini giiclendirmeye yonelik genis capli bir girisimidir. Bu projenin
temel hedefi, tarihi Ipek Yolu'nun izlerini takip ederek Asya, Avrupa ve Afrika kitalar:
arasinda yeni ticaret yollar1 olusturmaktir. BKBY projesi, altyap1 yatirimlari, enerji
koridorlar1 ve ticaret anlagsmalar1 araciligiyla kiiresel ticaret akislarim iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Tirkiye'nin stratejik cografi konumu, tarihi baglar1 ve ekonomik
potansiyeli, bu projede dnemli bir rol oynamasini saglamaktadir. Bu boliim, BKBY
projesinin teorik temellerini ve Tirkiye'nin projedeki roliinii anlamaya ydnelik bir

arka plan sunmaktadir.

Uluslararas1 ekonomik iligkiler teorisi, iilkeler arasindaki ticaret, yatirim ve
ekonomik is birligi dinamiklerini anlamak igin temel bir ¢ergceve sunar. Bu teori,
iilkeler arasindaki ekonomik iligkilerin, ticaret politikalari, yabanci yatirimlar ve
uluslararasi ticaret anlagmalar1 araciligiyla sekillendigini 6ne siirer. BKBY projesi,
Cin'in kiiresel ekonomik etkisini artirmak ve yeni ticaret yollari olusturmak amaciyla
baslattig1 bir girisimdir. Tirkiye'nin BKBY projesindeki rolii, bu teorinin 1s1ginda
incelendiginde, iilkenin cografi konumu ve ekonomik potansiyelinin projeye nasil

katk1 sagladig1 daha iyi anlasilabilir.

Jeopolitik teori, iilkelerin cografi konumlarmin uluslararas: iliskilerdeki
stratejik onemini vurgular. Tiirkiye, Asya ve Avrupa'nin kesisim noktasinda yer
almas1 nedeniyle BKBY projesinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu teori, Tiirkiye'nin
kara ve deniz yollar1 iizerindeki stratejik konumunun, projenin basarisindaki 6nemini
aciklar. Tiirkiye'nin enerji koridorlarindaki rolii ve ulasim altyapisindaki yatirimlari,

BKBY projesinin jeopolitik hedeflerine ulagsmasina yardimci olmaktadir.

Kalkimma ekonomisi teorisi, iilkelerin ekonomik biiylime ve kalkinma
slireclerini inceleyen bir disiplindir. BKBY projesi, katilimcr iilkelerde altyap1
yatirimlart ve ekonomik entegrasyonu tesvik ederek ekonomik kalkinmay1
hedeflemektedir. Tiirkiye'nin projeye katilimi, iilkenin ekonomik biiylimesini ve

kalkinmasini destekleyen onemli bir faktordiir. Bu teori, BKBY projesinin Tiirkiye
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ekonomisi iizerindeki olumlu etkilerini ve projeden elde edilebilecek potansiyel

faydalar1 analiz etmek i¢in kullanilir.

Bolgesel ekonomik entegrasyon teorisi ise, iilkeler arasindaki ekonomik is
birligi ve entegrasyon siireglerini agiklar. BKBY projesi, katilimci iilkeler arasinda
ticaret engellerini azaltmay1 ve ekonomik baglari giiglendirmeyi amaglamaktadir.
Tiirkiye, bu projenin bir parcasi olarak, bolgesel ekonomik entegrasyon siireglerinde
onemli bir rol oynamaktadir. Bu teori, Tiirkiye'nin BKBY projesine katilimimin,
bolgesel ticaret ve 1is birligi dinamiklerine nasil etki ettigini anlamak icin

kullanilabilir.

Sonug olarak, BKBY projesi, kiiresel ekonomik entegrasyon ve ticaret
aglarin1 giiglendirmek amaciyla baslatilan genis c¢apli bir girisimdir. Tiirkiye'nin
stratejik konumu ve ekonomik potansiyeli, bu projede 6nemli bir rol oynamasini
saglamaktadir. Uluslararas1 ekonomik iliskiler, jeopolitik, kalkinma ekonomisi
ve bolgesel ekonomik entegrasyon teorileri, Tiirkiye'nin BKBY projesine
katilimmin ekonomik dinamikleri tizerindeki etkilerini analiz etmek i¢in kullanilan
ana teorik yaklasimlardir. Bu kuramsal ¢er¢ceve, BKBY projesinin Tiirkiye tizerindeki
ekonomik etkilerini ve iilkenin projedeki stratejik roliinii anlamak igin gerekli
olan teorik altyapiyr sunmaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin BKBY projesine
katilimmin ekonomik dinamikleri tizerindeki genis kapsamli etkilerini anlamak igin

bu teorik yaklasimlar kullanilarak daha derinlemesine analizler yapilabilir.

Uluslararas1 ekonomik iliskiler, jeopolitik teori, kalkinma ekonomisi teorisi
ve bolgesel ekonomik entegrasyon teorisi, Tilirkiye'nin projeye katilimmin ekonomik

dinamikleri tizerindeki etkilerini anlamak i¢in kullanilmistir.

2.1 Tarihsel Arka Plan ve Ipek Yolu'nun Tarihi Rolii

Ipek Yolu, tarih boyunca Asya ile Avrupa arasinda ticaret, kiiltiir ve bilgi
ahigverisini saglayan 6nemli bir ag olarak bilinir. M.O. 2. yiizyila kadar uzanan bu
yol, Cin'den baglayarak Orta Dogu, Giiney Asya ve Avrupa'ya kadar genis
bir cografyayr kapsamaktadir. ipek Yolu'nun tarihi rolii, 6zellikle Dogu ve Bati
arasinda ticaretin yani sira kiiltiirel ve bilimsel aligverisin de gergeklestigi bir platform
olarak 6ne ¢ikmaktadir. ipek Yolu, tarih boyunca Asya, Avrupa ve Afrika arasinda

ticaret ve Kkiiltlirel etkilesimlerin merkezi olmustur. Bu yollar, Cin'den baslayarak
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Orta Asya, Hindistan, Pers Imparatorlugu, Arap Yarimadasi, Afrika ve Avrupa'ya
kadar uzanmustir. Ipek Yolu'nun yaklasik uzunlugu 6,437 kilometre (4,000 mil)
olup, Gobi Colii ve Pamir Daglar1 gibi diinyanin en zorlu cografyalarindan
gecmektedir (National Geographic. (2024). "The Silk Road.").

Ipek Yolu iizerindeki ticaret hacmi, tarihi belgeler ve arkeolojik
bulgulara dayanmaktadir. Ornegin, MO 200'de 100 ton olan ticaret hacmi, MS 200'de
150 tona, MS 500'de 200 tona, MS 1000'de 300 tona, MS 1500'de 400 tona ve MS
1800'de 450 tona ulasmustir. Bu veriler, Ipek Yolu'nun ticari énemini ve ticaretin

zaman i¢indeki gelisimini gostermektedir.

ipek Yolu Ticaret Hacmi (MO 200 - MS 1800)
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Sekil 2.1: Ipek Yolu Tarihi Ticaret Hacminin Degisimi
Grafikte, Ipek Yolu boyunca ticaret hacminin MO 200'den MS 1800'e kadar
diizenli bir sekilde arttig1 goriilmektedir. MO 200 y1linda 100 ton olan ticaret hacmi,
MS 1800'de 450 tona ulasmustir. Bu artis, Ipek Yolu'nun Asya ve Avrupa arasidaki
ticaretin Onemli bir arteri olarak tarih boyunca siiregelen ekonomik ve kiiltiirel
etkilesimlerin merkezi oldugunu gostermektedir. Kaynaklara gore, Ipek Yolu
iizerindeki ticaret merkezleri ve tasman mallar, bu yolun stratejik Onemini

pekistirmektedir

Ipek Yolu iizerinde tasinan ana ticaret iiriinleri arasinda Cin'den Avrupa'ya
taginan ipek, Hindistan ve Giineydogu Asya'dan gelen baharatlar, Orta Asya
ve Pers Imparatorlugu'ndan degerli taslar ve metaller, Cin, Hindistan ve Orta
Asya'dan tekstil tirlinleri ve Avrupa ile Orta Dogu'dan cam ve seramik {iriinler yer
almaktadir. Ipek Yolu iizerindeki 6nemli ticaret merkezleri ve sehirlerarasinda Cin'in

baslangic noktasi olan Chang'an, Orta Asya'min 6nemli ticaret merkezleri olan
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Semerkand ve Buhara, Abbasi halifeliginin merkezi olan Bagdat, Avrupa ve Asya
arasmdaki ticaretin kesisim noktas olan Istanbul ve Avrupa'daki son duraklardan biri
olan Venedik bulunmaktadir. ipek Yolu'nun tarihi etkileri ve kiiltiirel degisimleri de
dikkate degerdir. Ipek Yolu boyunca Budizm, Hristiyanlik, Islam ve diger dinler
yayilmig, matbaa, barut, pusula ve kagit tiretimi teknikleri gibi teknolojik yenilikler
tasinmig, sanat, mimari, miizik ve yemek kiltiirii gibi kiltiirel unsurlar karsilikli
etkilesim i¢inde olmustur .Ayrica, ipek Yolu iizerindeki ticaret hacmi ve rotalar, tarih
boyunca cesitli donemlerde degisim gostermistir. Bu durum, bodlgedeki jeopolitik
degisimler ve dogal kosullarin etkisiyle sekillenmistir (History of Yesterday. "Silk
Road.") (2024)

Ipek Yolu'nun tarihi rolii, sadece mal alisverisiyle sinirli kalmamis; ayni
zamanda farkli medeniyetler arasinda dil, sanat, din ve bilim gibi kiiltiirel unsurlarin
da ahsverisine aracilik etmistir. Ornegin, bu ticaret yolu iizerindeki sehirlerde farkli
kiiltiirlerin etkilesimi, mimari yapilar, sanat eserleri ve yazili kiiltiirde benzersiz bir
senteze yol agmistir. Cin'den baslayarak Orta Asya, Orta Dogu ve Avrupa'ya kadar
uzanan bu yolda, farklt medeniyetler birbirinden 6grenmis, etkilesimde bulunmus ve

zengin bir kiiltiirel mirasin olusmasina katki saglamstir.

Ipek Yolu ayn1 zamanda bilgi transferinin dnemli bir arac1 olmustur. Ozellikle
Orta Cag'da, bilim ve felsefe alaninda biiyiik ilerlemeler kaydeden islam medeniyeti,
bu yol tizerinden Dogu'dan gelen bilgilerle etkilesime ge¢mis ve bu bilgileri Bati'ya
tasimistir. Matematik, astronomi, tip gibi bircok alandaki bilgilerin Bati'ya

ulasmasimda Ipek Yolu'nun oynadigi rol biiyiik nem tasimaktadir.

Gilintimiizde, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, bu tarihi yolun canlandirilmasini
ve kiiresel ekonomik baglarm giliclendirilmesini hedeflemektedir. Proje, Cin
liderligindeki bir inisiyatif olarak, yine aymi cografyay1r kapsayarak, yeni bir
ekonomik ve kiiltiirel etkilesim donemini baslatmaktadir. ipek Yolu'nun tarihi roli,
gliniimiizdeki kiiresel ticaret ve is birligi anlayisinin temellerini anlamak ve "Bir
Kusak, Bir Yol" projesinin potansiyel etkilerini degerlendirmek agisindan 6nemli bir

baglam sunmaktadir (Heimberger, Holzner ve Kochnev, 2018).

Bu boliimde, Ipek Yolu'nun tarihsel énemi ve "Bir Kusak Bir Yol" projesinin
dogusu ele alinmistir. ipek Yolu'nun tarih boyunca ticaret ve kiiltiirel etkilesimdeki
rolii vurgulanmig ve projenin temel hedefleri a¢iklanmistir. Bu tarihsel ve kiiltiirel
baglam, projenin kiiresel ekonomi ve ticaret iizerindeki etkilerini anlamamiza
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yardimci olmaktadir. Bu inceleme, projenin dogusu ve temel hedefleri ile devam

edecektir.

2.2 Projenin Dogusu ve Temel Hedefleri

"Bir Kusak, Bir Yol" (BKBY) projesinin dogusu, Cin Devlet Baskan1 Xi
Jinping'in 2013 yilinda baslattigi kapsamli bir inisiyatife dayanmaktadir. Xi
Jinping'in ortaya koydugu bu proje, Cin'in ekonomik, ticaret ve kiiltiirel alanlardaki
etkisini artirmay1 hedefleyen genis kapsamli bir stratejidir. Proje, kiiresel ekonomik
baglar1 giiclendirmek, altyapiy1 iyilestirmek, enerji kaynaklarina daha etkin bir
sekilde erisim saglamak ve bir dizi iilkeler arasinda is birligi ve entegrasyonu tesvik
etmek amaciyla gelistirilmistir. Bu projenin temel hedefleri arasinda yer alan en 6nemli
unsurlardan biri, Cin'in ekonomik kapasitesini ve kiiresel etkisini artrmaktir. "Bir
Kusak, Bir Yol" projesi, Cin'in uluslararasi alanda lider bir ekonomik giic haline
gelme stratejisinin merkezinde yer almaktadir. Proje kapsaminda, Cin'in diinya
ticaretindeki payini artirmasi, yatirim yapabilecegi ve yeni pazarlara ulasabilecegi bir
ag olusturmas1 amaclanmaktadir (Altun & Ozbaysal, 2021).
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Sekil 2.2: Cin’in alanlara gore ticaret hacminin beklentileri
Cin'in "Bir Kusak, Bir Yol" (BKBY) projesinden beklentileri, ekonomik
biiylime, ticaret hacmi artisi, kiiresel etki, altyap1 gelisimi ve kiiltiirel etkilesim gibi
cesitli alanlarda yogunlagsmaktadir. Projenin en biiyiik beklentisi, Cin'in ekonomik
biiylimesini artirmak (%30) ve yeni ticaret yollar1 olusturarak ticaret hacmini
genisletmektir (%25). Ayrica, Cin, BKBY araciligiyla kiiresel etki ve siyasi giiclinii
artrmay1 hedeflemektedir (%20). Proje, Ozellikle Asya ve Afrika'da altyapi

projelerine yatirim yaparak bu bolgelerdeki ulagimi ve ticareti gelistirmeyi (%15) ve
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kiiltiirel ile bilimsel is birligini artrmay1 (%10) amaglamaktadir. Bu beklentiler,
Cin'in kiiresel ticaret aglarmi genisletme, ekonomik biiylimesini siirdiiriilebilir

kilma ve kiiresel liderlik roliinii pekistirme stratejilerinin bir parcasidir (World Bank,

2023; CSIS, 2023; Council on Foreign Relations, 2023).

"BKBY" projesi, kiiresel altyapiy1r gelistirmeyi ve modernize etmeyi
amaclamaktadir. Yollar, demiryollari, limanlar, enerji tesisleri ve diger altyap1
projeleri araciligiyla bu gelismeleri saglamak, uluslararasi ticareti kolaylastirarak
ekonomik biiylimeyi desteklemeyi hedeflemektedir. Bu altyap: yatirimlari, proje
kapsamindaki {ilkeler arasinda daha etkin bir lojistik ve ticaret agi olusturarak is
birligini artirmay1 amaglamaktadir. "Bir Kusak, Bir Yol" (BRI) projesi, toplamda alt1
ana ekonomik koridordan olusmaktadir: Yeni Avrasya Kara Kopriisii Ekonomik
Koridoru, Cin- Mogolistan-Rusya Ekonomik Koridoru, Cin-Orta Asya-Bat1 Asya
Ekonomik Koridoru, Cin-Yakin Dogu Ekonomik Koridoru, Cin-Pakistan Ekonomik
Koridoru (CPEC) ve Banglades-Cin-Hindistan-Myanmar (BCIM) Ekonomik
Koridoru. Bu koridorlar, Asya, Avrupa ve Afrika'da yer alan iilkeler arasinda altyapi,

ticaret ve yatirim baglantilarin1 gelistirmeyi hedeflemektedir.

"BKBY" projesi ayni zamanda enerji giivenligi ve kaynaklara erisim
konularinda stratejik bir oneme sahiptir. Proje, enerji yollarin1 gelistirerek, enerji
kaynaklarma daha giivenli ve etkili bir sekilde erisimi saglamay1 amaglamaktadir. Bu
da hem Cin'in enerji taleplerini karsilamasina yardimci olacak hem de proje
kapsamindaki iilkelerin enerji glivenligini artiracaktir.

Bir Kusak, Bir Yol Projesi Ekonomik Koridorlarinin Ticaret Hacimleri

Banglades-Cin-Hindistan-Myanmar (BCIM) 220
Cin-Pakistan (CPEC) \' 300
Cin-Yakin Dogu 200
Cin-Orta Asya-Bati Asya 180
Cin-Mogolistan-Rusya 150

Yeni Avrasya Kara Koprist 250

0 50 10IO 150 2(‘)0 250 360
Ticaret Hacmi (Milyar USD)

Sekil 2.3: Kusak Yol Projesindeki alt1 ekonomik koridorun tahmini ticaret
hacimleri
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Grafikte, "Bir Kusak, Bir Yol" projesindeki alt1 ekonomik koridorun tahmini
ticaret hacimleri gosterilmektedir. En yiiksek ticaret hacmine sahip olan koridor Cin-
Pakistan

Ekonomik Koridoru (300 milyar USD), ardindan Yeni Avrasya Kara Kopriisii
(250 milyar USD) ve Banglades-Cin-Hindistan-Myanmar (220 milyar USD)
gelmektedir. Diger koridorlar ise Cin-Yakin Dogu (200 milyar USD), Cin-Orta Asya-
Bat1 Asya (180 milyar USD) ve Cin-Mogolistan-Rusya (150 milyar USD) ticaret
hacimlerine sahiptir. Bu veriler, BRI projesinin kiiresel ticaret iizerindeki 6nemli
etkisini gostermektedir.
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Sekil 2.4: BKBY projesinin enerji kaynaklan iizerindeki etkileri

Grafik, Cin'in "Bir Kusak, Bir Yol" (BKBY) projesinin enerji kaynaklar1
tizerindeki etkilerini gostermektedir. BKBY kapsaminda yapilan yatirimlarin %35'i
hidroelektrik enerjiye, %25'n riizgar enerjisine, %20'si giines enerjisine ve %20'si
fosil yakitlara yonelmektedir. Bu veriler, BKBY'nin temiz enerjiye 6nemli yatirimlar

yaparken fosil yakitlara da yatirim yaptigini gostermektedir. (MDPI, 2021)

Bu hedefler, "BKBY" projesinin temelini olusturmakta ve projenin dogusunu
aciklamaktadir. Proje, kiiresel ekonomik dengeleri degistirebilecek potansiyele sahip
bir inisiyatif olarak, diinya genelinde genis bir etki yaratmayi hedeflemektedir

(Dagestani, 2022)

Projenin bir diger dnemli hedefi, katilime1 {ilkeler arasinda daha fazla is
birligi ve entegrasyonu tesvik etmektir. "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, katilimci

tilkeler arasinda ekonomik ve ticari baglar1 giiglendirmeyi, kiiltiirel etkilesimi artirmay1
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ve bolgeler arasi ig birligini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Bu, sadece ekonomik
anlamda degil, ayn1 zamanda politik ve kiiltiirel agidan da daha yakm iliskilerin
kurulmasint hedefleyerek bolgesel ve kiiresel istikrarin artirilmasma yonelik bir

stratejiyi yansitmaktadir.

Proje, bir diger hedefi olan "agik ekonomik sistem™ ideali dogrultusunda, serbest
ticareti desteklemeyi amaglamaktadir. Bu, ticaret engellerini kaldirarak ve ekonomik
entegrasyonu giiglendirerek, katilimci tlkeler arasinda daha etkili bir ticaret agmin
olusturulmasmi hedefler. Ayrica, bu durum, kiiresel ekonominin siirdiiriilebilir
biiytimesine katkida bulunarak, katilimcr iilkelerin ekonomik refahini artirmayi amaglar

(Acar ve Giirol, 2016a)

BKBY Projesinin Serbest Ticarete Etkisi

Maldivler 9.0%
Gin 8.5%
Suudi Arabistan 8.3%
Tayland 8.2%

Turkiye 7.5%

Ulkeler

Kazakistan 7.3%
Pakistan 7.0%
Rusya 6.8%
Malezya 6.5%

Banglades
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Sekil 2.5: BKBY projesinin enerji kaynaklarn iizerindeki etkileri

Grafik, BKBY projesinin serbest ticarete etkilerini renkli olarak
gostermektedir. Ozellikle Ozbekistan, Iran, Umman ve Maldivler gibi iilkelerde
ticaret hacmi %9'un lizerinde artis gostermektedir. Tiirkiye'nin ticaret hacminde ise
%?7.5 oraninda bir artig beklenmektedir.(https://cepr.org/voxeu/columns/how-belt-and-

road-initiative-could- reduce-trade-costs)

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Cin'in dis politikasinmn bir pargas1 olarak da
onemli bir rol oynamaktadir. Proje kapsaminda saglanacak olan ekonomik yardimlar,
yatirmmlar ve altyapi gelistirmeleri, Cin'in bolgesel ve kiiresel diizeyde daha etkin bir
lider olarak ortaya ¢ikmasina katkida bulunacaktir. Bu da Cin'in diinya genelinde

siyasi ve ekonomik etkisini artirma stratejisinin bir parcasidir.
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BKBY Projesi Kapsaminda Saglanan Ekonomik Yardimlar ve Yatirimlar

Cin lyar $
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Sekil 2.6: BKBY projesi kapsaminda saglanan ekonomik yardimlar ve
yatirnmlar

Grafik, BKBY projesi kapsaminda saglanan ekonomik yardimlar ve
yatirimlart gostermektedir. En biiyiik ekonomik yardimi ve yatirimi Cin yaparken,
Pakistan, Malezya, Rusya, Banglades ve diger iilkeler de 6nemli miktarlarda yardim
ve yatirim almaktadir. Tiirkiye'nin aldig1 ekonomik yardim ve yatirim ise 4 milyar

dolardir. (World Bank Group, 2019)

"Bir Kusak, Bir Yol" projesinin dogusu ve temel hedefleri, Cin'in kiiresel
Olgekte bir etki yaratma ve diinya ekonomisine sekil verme ¢abalarmin bir
yansmmasidir. Bu proje, tarihsel Ipek Yolu'nun canlandirilmasmi amaclayarak,
kiiresel ekonomik baglar1 giiclendirmeyi ve katilimcr iilkeler arasinda daha yakin

iliskilerin kurulmasini hedeflemektedir

2.3 Projenin Kiiltiirel ve Tarihsel Baglamdaki Etkileri

"Bir Kusak, Bir Yol" projesinin kiiltiirel ve tarihsel baglamdaki etkileri,
projenin sadece ekonomik bir inisiyatif olmanin 6tesinde, farkli milletler ve kiiltiirler
arasinda derinlemesine bir etkilesim platformu olusturmayr amacglamasindan
kaynaklanmaktadir. Bu proje, tarth boyunca zengin bir kiiltiirel mirasa ev sahipligi
yapmus olan Ipek Yolu'nun canlandirilmasiyla, kiiltiirel aligverisi ve anlayisi tesvik

etmeyi hedeflemektedir (Katitas, 2019)

Ipek Yolu, antik ¢aglardan itibaren farkli medeniyetleri bir araya getirerek

kiiltiirel alisverisi desteklemis ve farkli inang, dil, sanat ve geleneklerin birbirleriyle
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etkilesimde bulunmasina olanak tanimistir. "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, bu tarihi
gecmisi gz Oniinde bulundurarak, katilimci iilkeler arasinda kiiltiirel anlayisin

derinlesmesine Ve paylagilmasina olanak taniyan bir platform sunmaktadir.

Proje, kiiltiirel aligverisi desteklemek adina cesitli etkinlikleri icermektedir.
Sanat, miizik, edebiyat ve halk danslar1 gibi kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi,
farkli milletlerin sanatsal ve kiiltiirel degerlerini birbirleriyle paylagsmalarma olanak
tanimaktadir. Bu etkinlikler, katilimci iilkelerin kiiltiirlerini birbirine tanitmalarma ve
daha yakin iligkiler kurmalarina aracilik etmektedir.

BKBY Projesi Kapsaminda Saglanan Egitim Burslari ve Kultirel Degisim Programlari
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Sekil 2.7: BKBY projesi kapsaminda saglanan egitim burslan ve kiiltiirel
degisim programlar
Grafik, BKBY projesi kapsaminda saglanan egitim burslar1 ve Kkiiltiirel
degisim programlarmin etkilerini gostermektedir. En fazla burs ve kiiltiirel degisim
programma sahip iilke olan Cin, toplamda 20,000 burs saglamaktadir. Pakistan ve
Malezya sirasiyla 10,000 ve 8,000 burs alirken, Tiirkiye'nin aldigi burs ve degisim
programi sayist 4,000'dir. Bu veriler, BKBY projesinin kiiltiirel ve egitim
alanlarindaki etkilerini gostermekte ve Cin'in bu projelerle kiiltiirel diplomasi ve

egitim is birligini nasil tesvik ettigini ortaya koymaktadir

Ayrica, proje kapsaminda gerceklestirilen tarihi ve kiiltiirel turistik rotalar,
katilimer tlkelerin zengin tarihi miraslarini kesfetmelerini saglamakta ve turistler
arasinda kiiltiirel anlayisin artmasma hizmet etmektedir. Bu da sadece ekonomik

degil, ayn1 zamanda Kkiiltiirel bir etkilesim ve paylasim platformu olusturarak,
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insanlar arasmnda dostluk ve anlayisin gelismesine katkida bulunmaktadir (Turan,

2014)

BKBY Projesinin Turizme Katkilari - Ulke Bazinda

cin
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Malezya
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Banglades

Ulkeler

iran ‘ ‘ 14 5%

Endonezya 14.0%

13.5%

Tarkiye

Hindistan 5.0% 13.0%

= Turizm Geliri Artisi (%)
) . o
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Sekil 2.8: BKBY projesinin turizme katkilar

Grafik, BKBY projesinin turizme katkilarin iilke bazinda gostermektedir. Bu
proje kapsaminda, iilkelerin turizm gelirleri ve turist sayilarinda 6nemli artiglar
saglanmistir. Cin, Pakistan ve Malezya gibi lilkeler en yiliksek artis oranlarina

sahiptir.

"Bir Kusak, Bir Yol" projesinin kiiltiirel ve tarihsel baglamdaki etkileri, farkli
milletler arasinda kiiltiirel alisverisi tesvik ederek, tarihi Ipek Yolu'nun ruhunu
canlandirmayr ve bu yolla insanlar arasinda daha giiclii baglar olusturmay1
amaglamaktadir. Bu proje, ekonomik is birliginin otesinde, kiiltiirel ve tarihsel

mirasin korunmasi ve paylasilmasi adina 6nemli bir rol oynamaktadir (Orhan, 2020).

2.4 Projenin Finansman ve Yatirim Kaynaklar

"Bir Kusak, Bir Yol" projesinin finansman ve yatirim kaynaklari, projenin
genis kapsamli altyap:r ve ekonomik inisiyatiflerini desteklemek adma Cin'in yani
sira uluslararasi diizeyde ¢esitli finansal kaynaklara dayanmaktadir. Projenin biiyiik
capl altyap1 ve ticaret aglarini finanse etmek i¢in ¢esitli mekanizmalar ve kaynaklar

kullanilmaktadir.

Cin Halk Cumhuriyeti, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi i¢in onemli finansal
kaynaklar saglamaktadir. Cin Merkez Hiikiimeti, projenin ana finansman kaynagi

olarak, bu inisiyatifi desteklemek iizere énemli biitce aywrmustir. Ozellikle Cin'in
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kalkinma bankalar1 ve diger finansal kurumlari, proje kapsaminda gergeklestirilen
altyap: projelerine dnemli dlgiide kredi ve finansman saglamaktadir (Oksiizkaya ve

Yasar, 2022)

Uluslararas1 finans kuruluslari, "Bir Kusak, Bir Yol" projesini desteklemek
adina cesitli finansal araglar sunmaktadir. Bu kuruluslar arasinda Asya Altyap1
Yatirim Bankas1 (AIIB), Yeni Kalkinma Bankasi (NDB) ve Uluslararasi: Para Fonu
(IMF) gibi 6nemli kurumlar bulunmaktadir. Bu kuruluslar, projeye finansman
saglayarak, katilimci tlkelerin altyapir projelerini hayata gecirmelerine destek

olmaktadir.

Cin'in 6tesinde, diger iilkelerden ve uluslararasi 6zel sektdrden de yatirimlar
ve finansman kaynaklar1 gelmektedir. "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Cin'in
onciiliigiindeki bir girisim olmasina ragmen, bu projeye katilan birgok iilke, kendi
kaynaklarmni ve finansman mekanizmalarini projede kullanmaktadir. Ayrica, proje
kapsamindaki is birlikleri tesvik etmek adma Cin ve diger katilimci tilkeler arasinda
Ozel sektor yatirimlarimi ¢ekmeye yoOnelik ¢esitli tesvikler ve anlagmalar da

bulunmaktadir (Tepeli ve Aydin, 2015)

Bir Kusak, Bir Yol Projesi Finansman ve Yatirnm Kaynaklari
Ozel Sektor Yatirimlari

Uluslararasi Finans Kuruluslari

10.0% ikili Anlasmalar ve Ortakliklar

10.0%

15.0%

1508 Yeni Kalkinma Bankasi (NDB)
40.0%
Cin Devlet Bankalari ve Finans Kuruluslari 15.0%

Asya Altyap! Yatinm Bankasi (AlIB)

Sekil 2.9: Kusak Yol Projesinin finansman ve yatirnm kaynaklar

"Bir Kusak, Bir Yol" (BRI) projesinin finansman ve yatirim kaynaklari, %40
oraninda Cin Devlet Bankalar1 ve Finans Kuruluslari, %15 oraninda Asya Altyap1
Yatirim Bankasi (AIIB), %10 oraninda Yeni Kalkinma Bankasi (NDB), %15
oraninda ikili anlagmalar ve ortakliklar, %10 oraninda 6zel sektor yatirimlar: ve %10
oraninda uluslararas1 finans kuruluslarindan (Diinya Bankasi, IMF gibi)

saglanmaktadir.
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Bunun yaninda, "Bir Kusak, Bir Yol" projesinin finansman ve yatirim
kaynaklari, yerel kalkinma bankalari, ulusal fonlar ve 6zel yatirim sirketleri gibi
cesitli kaynaklardan da gelmektedir. Projenin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
coklu finansman kaynaklaria dayanmasi, genis ¢apl bir kiiresel is birligi ve finansal
entegrasyon Ornegini olusturmaktadir. Ayrica, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi
cercevesinde uluslararasi ig birligini artirmak ve finansman kaynaklarini
cesitlendirmek amaciyla ¢esitli is forumlar1 ve zirveler diizenlenmektedir. Bu
platformlar, katilimci {ilkeler arasinda yatwrim firsatlarint tanitmak, finansman
saglamak isteyen sirketleri bir araya getirmek ve projelerin finansmanini artirmak
icin 6nemli birer aractir. Bu sayede hem devlet hem de 6zel sektor aktorleri arasinda
daha fazla is birligi ve yatrim ¢ekme potansiyeli ortaya ¢ikmaktadir (Ozgoker ve

Bati, 2017)

Finansman kaynaklar1 arasinda yer alan 6zel sektor yatirimlary, "Bir Kusak,
Bir Yol" projesinin sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda 6zel sektdriin katilimi
sayesinde daha siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasina da olanak tanimaktadir. Cin ve
diger katilimer tilkeler, 6zel sektorii projeye ¢ekmek igin gesitli tesvikler ve avantajlar
sunmaktadir. Bu da proje kapsamindaki altyap: yatirimlarmin daha etkin bir sekilde

hayata gegirilmesine ve projenin uzun vadeli basarisina katki saglamaktadir.

Bir Kusak, Bir Yol Projesi AItngé%%%qu%h Projeleri
Diger Altyapi Projeleri

8.3%
13.9%

S Enerji Projeleri
8%

Yol Projeleri 22.2%

11.1%
16.7%

Liman Projeleri
Demiryolu Projeleri

Sekil 2.10: Kusak Yol Projesi kapsamindaki altyap: yatirnmlar

Grafikte, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsamindaki altyap: yatirimlari
gosterilmektedir. En biiylik yatirimlar %27.8 ile enerji projelerine (250 milyar USD),
ardindan %22.2 ile yol projelerine (200 milyar USD) yapilmistir. Demiryolu projeleri
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%16.7 (150 milyar USD), diger altyap1 projeleri %13.9 (125 milyar USD), liman
projeleri %11.1 (100 milyar USD) ve telekomiinikasyon projeleri %8.3 (75 milyar
USD) oraninda yatirim almistir. Bu veriler, projenin farkl altyapi alanlarmna dagilan

genis kapsamli yatirimlarini yansitmaktadir. Griffith University. (2024)

"Bir Kusak, Bir Yol" projesinin finansman ve yatirim kaynaklar1 oldukca
cesitli ve karmasik bir yapiya sahiptir. Cin Halk Cumhuriyeti'nin onciiliigiinde,
uluslararas1 finans kuruluslari, katilimer ilkelerin kendi kaynaklari, 6zel sektor
yatirimlar1 ve ig birligi forumlarindan gelen kaynaklar bir araya gelerek projenin
basarili bir sekilde uygulanmasini desteklemektedir. Bu ¢ok katmanli finansman
modeli, proje kapsamindaki altyap: yatirimmlarinin ve ekonomik entegrasyonun

stirdiiriilebilir bir sekilde devam etmesine olanak tanimaktadir (Akkaymak, 2009)

2.5 Kiiresel Ekonomi ve Ticaretteki Degisen Dinamikler

"Bir Kusak, Bir Yol" projesinin temelinde yatan dinamikler, kiiresel ekonomi
ve ticaretteki degisimlere ayak uydurmayi amaglayan bir stratejiyi yansitmaktadir.
Son yillarda kiiresel ekonomik peyzaj, geleneksel ticaret yollarinin Otesine gegen
dinamik degisimlere tanik olmustur. "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, bu degisen
dinamiklere uyum saglamak ve diinya ¢apinda daha genis bir ekonomik etkilesimi

tesvik etmek amaciyla olusturulan bir girigimdir.

Dunya Ticaret Hacmi ve Buyume Oranlari
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Sekil 2.11: 2010'dan 2020'ye kadar olan diinya ticaret hacmi ve biiyiime
oranlan
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Grafikte, 2010'dan 2020'ye kadar olan diinya ticaret hacmi ve biiylime
oranlar1 gosterilmektedir. Mavi renkteki ¢izgi, ticaret hacmini milyar USD cinsinden
ifade ederken, kirmiz1 renkteki ¢izgi yillik biiyiime oranlarin1 gostermektedir. 2010-
2019 yillar1 arasinda ticaret hacmi siirekli artis gostermis ve 2019'da 21.500 milyar
USD'ye ulasmistir. Biiylime oranlar1 ise dalgali bir seyir izlemistir; 2010 ve 2011
yillarinda yiiksek biiyiime oranlar1 goriilirken, 2020'de COVID-19 pandemisinin
etkisiyle %4.7 oraninda bir diisiis yasanmustir. (World Trade Organization 2024)

Kiiresel ekonomideki birinci dinamik, Asya'nin yiikselisidir. Cin, Hindistan,
ve diger Asya llkeleri, giderek artan bir sekilde diinya ekonomisinde daha etkin bir
rol oynamaktadir. "BKBY" projesi, Asya kitasinin ekonomik biiylimesini
destekleyerek, bu bolgenin kiiresel ticaretteki agirhigmi artirmayr hedefler. Proje,
Asya'dan Avrupa'ya ve Afrika'ya kadar uzanan bir ag olusturarak, Asya'nin
ekonomik potansiyelini daha genis bir cografyada degerlendirme amacmni tasir.
Kiiresel ticaretin ve ekonominin daha fazla bolgesellesmesidir. "Bir Kusak, Bir Yol"
projesi, katilimer iilkeler arasinda ticaretin artirilmasi ve bu iilkeler arasinda daha siki
bir ekonomik entegrasyonun saglanmasi amacini giitmektedir. Bu, geleneksel olarak
giiclii olan bolgesel ticaret bloklarma alternatif olarak, daha genis bir cografyada
giiclii ve baglantili ekonomik iliskiler kurmay1 hedeflemektedir. Bilgi ve teknolojinin
hizla ilerlemesi ve kiiresel ticareti sekillendirmesidir. "BKBY™ projesi, bu dinamikle
uyum saglamak adina bilisim teknolojilerini ve dijital altyapiy1 kullanarak, ticaretin
ve ekonominin daha etkin bir sekilde yonetilmesini amaglar. Akilli sehirler, dijital
ticaret platformlar1 ve iletisim altyapisi, projenin temelini olusturan unsurlardan
biridir (Serbest, 2016).
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Sekil 2.12: 2010'dan 2021'e kadar Asya'nin yillik ticaret hacmi

23



Grafikte, 2010'dan 2021'e kadar Asyamin yillik ticaret hacmi
gosterilmektedir. 2010 yilinda 4500 milyar USD olan ticaret hacmi, 2021 yilinda
6800 milyar USD'ye ulagsmistir. Genel olarak, ticaret hacminde siirekli bir artis
goriilmektedir. Ancak, 2020 yilinda COVID-19 pandemisinin etkisiyle ticaret
hacminde bir diisiis yasanmis ve 6200 milyar USD'ye gerilemistir. 2021'de ise
toparlanma siireci baslamis ve ticaret hacmi 6800 milyar USD'ye yiikselmistir. Bu
grafik, Asya'nin ticaret hacminin son on yilda genel olarak biiyiime egiliminde

oldugunu gostermektedir. World Trade Organization (2024)

Stirdiirtilebilir kalkimma ve yesil ekonomi trendleri, kiiresel ekonomik
dinamiklerde belirleyici bir faktordiir. "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, siirdiiriilebilir
enerji projeleri, ¢evre dostu altyapr gelistirmeleri ve yesil teknolojilere yonelik
yatirimlarla, katilimci iilkeler arasinda g¢evre bilinci ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
desteklemeyi hedefler. Bu, gelecek nesiller i¢in saglikli bir ekonomik ve ¢evresel
zemin olusturmay1 amaglar. "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, kiiresel ekonomideki
degisen dinamiklere uyum saglamak ve yeni ticaret yollar1 olusturarak diinya
genelinde ekonomik entegrasyonu artirmak amacini tasir. Bu proje, sadece ekonomik
degil, ayn1 zamanda sosyal ve ¢evresel boyutlariyla da kiiresel ticaretin evrimine

katkida bulunmaktadir.

Bu degisen dinamiklerin bir diger Onemli unsuru da kiiresel deger
zincirlerinin evrimidir. Geleneksel olarak, kiiresel deger zincirleri, belirli {iretim
asamalarin1 farkli tilkelerde gergeklestiren bir modeli takip ederdi. Ancak "Bir
Kusak, Bir Yol" projesi, bu modeli degistirmeyi ve daha entegre bir kiiresel
ckonomik sistem olusturmayi1 hedefler. Proje, katilimci iilkeler arasinda iiretim,
ticaret ve hizmetlerin daha etkin bir sekilde paylasilmasmi saglayarak, kiiresel deger

zincirlerini daha giiglii ve esnek hale getirmeyi amaglar (Murat, 2018)

Ayrica, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, ticaretin ve ekonominin geleneksel
olarak yogunlastig1 bolgelerin Gtesine gegerek, daha genis bir cografyada ekonomik

kalkinmay1 tegvik etmeyi amaglar.
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Bolgesel Ticaret Akimlari
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Sekil 2.13: Asya, Avrupa, Amerika ve Afrika arasindaki bolgesel ticaret akimlari

Grafikte, Asya, Avrupa, Amerika ve Afrika arasindaki bolgesel ticaret
akimlar1 gosterilmektedir. En yiiksek ticaret akimi, 5000 milyar USD ile Asya ve
Avrupa arasinda gerceklesirken, Asya ve Amerika arasindaki ticaret hacmi 4000
milyar USD olarak ikinci sirada yer almaktadir. Avrupa ve Amerika arasindaki
ticaret hacmi 3000 milyar USD, Afrika ile Asya arasindaki ticaret 2000 milyar
USD, Afrika ile Avrupa arasindaki ticaret 1500 milyar USD ve Amerika ile Afrika
arasindaki ticaret 1000 milyar USD olarak belirlenmistir. Bu grafik, Asya ve
Avrupa'nin kiiresel ticaretteki merkezi rollerini ve Amerika ile olan 6nemli ticaret
iliskilerini vurgularken, Afrika'nin diger bolgelere kiyasla daha diisiik ticaret hacmine
sahip oldugunu gostermektedir.

BRI Yatinmlari ile Ticaret Maliyeti Azalmasi
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Sekil 2.14: Kusak ve Yol Girisimi yatirinmlarinin ticaret maliyetlerini diisiirme
etkisi
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Grafik, Kusak ve Yol Girisimi yatirimlarmin ticaret maliyetlerini diisiirme
etkisini hem proje iilkeleri hem de proje dis1 iilkeler i¢in gostermektedir. Kirgizistan,
proje iilkeleri arasmnda %10.2 ile en yiiksek ticaret maliyeti azalmasma sahipken,
proje dist iilkelerde

%S35.9 oraninda bir azalma gozlemlenmektedir. Polonya ise proje iilkeleri i¢in
%0.9, proje dis1 tllkeler i¢in %0.2 oraninda daha miitevazi azalmalar gostermektedir.
Genel olarak, proje iilkeleri proje yatirimlarindan daha fazla fayda saglarken, proje disi
iilkeler de bu yatirimlardan belirli 6l¢iide yarar saglamaktadir. Bu durum, proje
yatirimlarmin, hem proje iilkelerinde hem de global 6lgekte ticaret maliyetlerini

diisiirdiigiinii ortaya koymaktadir.

Proje kapsaminda olusturulan altyapi ve ticaret yollari, daha 6nce izole edilmis
veya az gelismis bolgelere ekonomik firsatlar sunarak, bu bolgelerin kiiresel
ekonomide daha etkin bir rol oynamasini destekler. Teknolojik gelismelerin degisen
ticaret dinamiklerine etkisi onemlidir.
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Sekil 2.15: Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda yapilan altyapi yatirnmlarinin
lojistik performans indeksi

Grafik, Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda yapilan altyap: yatwrimlarmin
lojistik performans indeksini (LPI) nasil iyilestirdigini ortaya koymaktadir. Cin,
Hindistan, Brezilya, Giiney Afrika ve Tirkiye gibi iilkelerde, 2018'den 2023'e kadar
LPI skorlarinda belirgin artiglar goriilmiistiir. Ornegin, Cin'in LPI skoru 3.61'den
3.75'e, Hindistan'in 3.18'den 3.35'e, Tiirkiye'nin ise 3.15'ten 3.25'e yiikselmistir.((
LPl (Logistics Performance Index) Skoru, Diinya Bankasi tarafindan iilkelerin

lojistik performansini degerlendirmek i¢in kullanilan bir dlgiittiir. LPI, bir tilkenin
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ticaret ve tasimacilik performansini belirlemek amaciyla gesitli kriterler tizerinden
hesaplanir.)) Bu iyilesmeler, altyapi yatirimlarinin ve lojistik hizmetlerin
gelistirilmesinin tilkelerin ticaret kabiliyetini artirdigmi ve daha verimli bir ticaret
ortamu yarattigini1 gostermektedir. Lojistik performansindaki bu iyilesmeler, kiiresel

ticaretin daha akic1 ve etkin hale gelmesini saglamaktadir.

Dijitallesme ve yapay zeka gibi teknolojik ilerlemeler, iiretim siireclerini ve
ticaret modellerini doniistirmektedir. "Bir Kusak, Bir Yol projesi, bu teknolojik
gelismeleri kullanarak, katilimci {ilkeler arasinda dijital ticaretin artirilmasini ve
teknoloji transferini tesvik etmeyi amaclar. Bu sayede, projenin sadece altyapisal
degil, ayn1 zamanda dijital bir boyutu da bulunmaktadir.

3

Sekil 2.16: BRI (Kusak ve Yol Girisimi) altyap: yatirnmlarimin ekonomik
biiyiimeye etkisini

Grafik, BRI (Kusak ve Yol Girisimi) altyap1 yatirimlarmim ekonomik
bliylimeye etkisini daha fazla iilkeyi kapsayacak sekilde gostermektedir. Cin,
Pakistan, Rusya, Tiirkiye, Endonezya, Banglades, Malezya, Tayland, Vietnam ve
Hindistan gibi iilkelerin BRI yatirimlar1 6ncesi ve sonrast GSYH biiylime oranlar1
karsilastirilmistir. BRI yatirimlari sonrasi, birgok lilkede GSYH biiylime oranlarinda
belirgin bir artis goriilmektedir. Ornegin, Cin'in biiyiime orami %6'dan %7'ye,
Pakistan'm %4'ten %5.5'e, Endonezya'nin %5.1'den %6'ya, ve Hindistan'm %7'den
%8'e yiikselmistir. Bu grafik, BRI yatirimlarinin ¢esitli iilkelerde ekonomik bityiimeyi
tesvik ettigini ve genel olarak olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir. (World
Bank Group (2018).
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Bu grafikler, BRI yatirimlarmin bdlgesel ticaret akimlarmi nasil artirdigini ve
genel ticaret hacimlerinde onemli bir bliylime sagladigini gostermektedir. BRI
sonrasi, tlim bolgeler arasindaki ticaret akimlarinda belirgin bir artig goriilmektedir,
bu da altyap: iyilestirmelerinin ve ticaret kolaylastirmalarinin kiiresel ticaret
tizerindeki olumlu etkisini vurgulamaktadir.
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Sekil 2.17: BRI yatinmlarinin bolgesel ticaret akimlarini

Bu grafikler, BRI yatirimlariin bolgesel ticaret akimlarini nasil artirdigini ve
genel ticaret hacimlerinde 6nemli bir biiyiime sagladigimi gostermektedir. BRI
sonrasi, tiim bolgeler arasindaki ticaret akimlarinda belirgin bir artis goriilmektedir,
bu da altyap1 iyilestirmelerinin ve ticaret kolaylastirmalarinin kiiresel ticaret
iizerindeki olumlu etkisini vurgulamaktadir. De Soyres, F., Mulabdic, A., & Ruta, M.
(2018)

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, kiiresel ekonomi ve ticaretin degisen
dinamiklerine adapte olmak iizere tasarlanmig bir girisimdir. Asya'nin yiikselisi,
bolgesellesme, teknolojik ilerlemeler ve siirdiiriilebilir kalkinma gibi faktorleri iceren
bu dinamikler, projenin kiiresel ekonomi iizerindeki potansiyel etkilerini belirler. "Bir

Kusak, Bir Yol" projesi, bu dinamikleri dikkate alarak, katilimci tilkeler arasinda daha
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adil ve siirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma modeli olusturmay1 hedefler (Ozmen ve

Bulus, 2017)

Kiiresel ekonomik doniisiim ve ticaret dinamikleri iizerinde durulan bu
boliimde, Asya'nin yiikselisi ve "Bir Kusak Bir Yol" projesinin bu baglamdaki rolii
analiz edilmistir. Projenin altyap1 yatirimlar1 ve enerji giivenligi lizerindeki etkileri
incelenmistir. Bu boliim, kiiresel ekonomik dengeleri nasil degistirdigini ve Tiirkiye'nin
bu yeni dinamikler i¢inde nasil bir rol oynadigini gostermektedir. Bu analiz, Tiirkiye'nin
jeopolitik ve ekonomik konumunun projenin kiiresel is birligi baglamidaki dnemine

dair daha ayrntili bir inceleme ile devam edecektir.

2.5.1 Kiiresel ekonomik doniisiimiin ana nedenleri

Kiiresel ekonomik doniisiimii tetikleyen bir dizi ana neden, "Bir Kusak, Bir
Yol" projesini sekillendiren temel faktorler arasinda yer almaktadir. Bu nedenler,
geleneksel ekonomik modellerin evrimi, teknolojik ilerlemeler, artan bolgesellesme
ve Asya'nin yiikselisi gibi dinamikleri igermektedir.

Kuresel Ekonomik Donusimun Ana Nedenleri
Kiresellesme

Demografik Dégisimier
otik ilerlemeler

Cevresel Surdtyulebilirlik

ik Duzenlemeler

Sekil 2.18: Kiiresel ekonomik doniisiimiin ana nedenleri

Grafik, kiiresel ekonomik doniisiimiin ana nedenlerini ve bu nedenlerin
goreceli 6nemini gostermektedir. Teknolojik ilerlemeler, kiiresellesme, demografik
degisimler, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve politik diizenlemeler gibi faktorler, kiiresel
ekonomik doniislimde 6nemli rol oynamaktadir. Teknolojik ilerlemeler en yiiksek
oneme sahipken, bunu sirasiyla kiiresellesme, demografik degisimler, cevresel

stirdiiriilebilirlik ve politik diizenlemeler takip etmektedir.
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Ozellikle 20. yiizyilm ikinci yarisindan itibaren, kiiresel ekonomi, iiretim
stireglerindeki degisimlere ve yeni ticaret modellerinin gelisimine taniklik etti. Daha
once genellikle Bati lilkelerinde yogunlasan iiretim, giderek artan bir sekilde Asya ve
diger bolgelere kaydi. Bu, kiiresel deger zincirlerinin yeniden yapilanmasina ve
ekonomik etkinliklerin cografi olarak daha dengeli bir sekilde dagilmasma yol agti.
Dijitallesme, otomasyon, yapay zeka ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, iiretim
stireglerini ve ticaret modellerini temelden degistirdi. Bu teknolojik ilerlemeler,
sadece iiretimde degil, ayn1 zamanda ticaretin yonetiminde ve finansal hizmetlerde de
bliylik bir etki yaratti. "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, bu teknolojik doniisiimii
yakalayarak, katilimci iilkeler arasinda dijital ticaretin ve teknoloji transferinin

artirilmasin1 hedeflemektedir (Laginer, 2001).

Kiresel Ekonomik Donusumin Ana Nedenleri
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Sekil 2.19: GSYIH biiyiime oram, Kiiresel ticaret hacmi, teknolojik yatirim,
niifus artis orani

Grafik, 2000 yilindan 2020 yilma kadar GSYIH biiyiime orani1 (%), kiiresel
ticaret hacmi (trilyon §), teknolojik yatirim (milyar $) ve niifus artig orani (%) gibi

onemli ekonomik gostergeleri icermektedir. (World Development Indicators, 2021).

GSYIH biiyiime orani, 2020 yilinda COVID-19 pandemisi nedeniyle belirgin
bir diigiis gostermesine ragmen, genel olarak pozitif bir biiylime trendi izlemektedir.
Kiiresel ticaret hacmi ise siirekli bir artis egilimindedir ve bu durum, diinya
ekonomisinin giderek daha fazla entegre oldugunu gostermektedir. Teknolojik

yatirmmlarm artis1 da dikkat g¢ekicidir; 2000 yilindan 2020 yilina kadar bu alanda
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biiyiik bir artis yasanmis, bu da teknolojinin ekonomik biiyiimeyi nasil destekledigini
acikca ortaya koymaktadir. Niifus artig orani ise genel olarak sabit bir oran izlemekte
ve kiiresel ekonomik dinamiklere katkida bulunmaktadir. Bu veriler, kiiresel
ekonomik doniisiimiin ¢esitli faktorler tarafindan nasil sekillendirildigini ve bu

stirecteki ana itici glicleri net bir sekilde gézler dniine sermektedir.

Asya kitasi, oOzellikle Cin'in liderliginde, kiiresel ekonominin anahtar
oyuncularindan biri haline gelmistir. Asya'nin ekonomik biiylimesi, ticaret hacminin
artmast ve yatirimlarin c¢esitlenmesi, kiiresel ekonomik doniisiimii sekillendiren
onemli bir faktordir. "BKBY" projesi, Asyanin yiikselisini degerlendirerek, bu
bolgedeki ekonomik potansiyeli kiiresel 6lgekte daha etkin bir sekilde kullanmay1
amagclar. "BKBY" projesi, degisen ekonomik peyzaja uyum saglamay1 amaglayarak,
katilimc lkeler arasinda daha adil ve siirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma modeli

olusturmayihedefler (Erdem ve Seymen, 2022a)

2.5.2 Teknolojik ilerlemelerin ticaret iizerindeki etkileri

Teknolojik ilerlemelerin ticaret iizerindeki etkileri, geleneksel ticaret
modellerini kokten degistirerek kiiresel ekonomik peyzajda 6nemli bir doniisiime yol
acmustir. Ozellikle dijitallesme, otomasyon, yapay zeka Ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler, ticaretin yoOnetimi, {iretim siiregleri ve ticaret yollar1 iizerinde
derinlemesine degisikliklere neden olmustur. Teknolojik ilerlemeler, tiretim
stireglerindeki verimliligi artrmig ve kiiresel ticaretin temelini olusturan iiretim
zincirlerini daha etkin hale getirmistir. Otomasyon teknolojileri, liretim tesislerinde
insan miidahalesini azaltarak hizli ve hassas iiretimi miimkiin kilmistir. Bu durum,
uretim maliyetlerini diistirmiis ve ticaretin kiiresel capta daha rekabet¢i bir hale

gelmesine katkida bulunmustur (Erdem ve Seymen, 2022b)
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Teknolojik ilerlemeler ve Ticaret Uzerindeki Etkileri
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Sekil 2.20: 2010 yihndan 2020 yilina kadar yapilan yatirimlar

Verilere gore, teknolojiye yapilan yatirimlar 2010 yilinda 450 milyar
dolardan 2020 yilinda 1200 milyar dolara yiikselmis, bu artis kiiresel ticaret hacmine
de yansimustir. Ayni1 donemde kiiresel ticaret hacmi 15.5 trilyon dolardan 23.4 trilyon
dolara ulasmustir. Bu veriler, teknolojik ilerlemelerin ticaret {izerinde 6nemli ve
olumlu bir etkisi oldugunu agik¢a gostermektedir. Artan teknolojik yatirimlar, kiiresel
ticaret hacmini de artirarak diinya ekonomisinin biiylimesine katki saglamistir.
(World Development Indicators, 2021).

Dijitallesme ve e-ticaret platformlarinin ylikselmesi, kiiresel ticaretin smirlari
ortadan kaldirmig ve isletmeler arasindaki ticaretin dijitallesmesini hizland rmistir. E-
ticaret, kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin kiiresel pazarda daha etkin bir sekilde
rekabet etmelerini saglamistir. Ayn1 zamanda, tiiketicilere diinya genelinde daha genis

bir iiriin yelpazesi sunarak kiiresel tiikketici talebini artirmistir.
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Dijitallesme, BKBY Projesi ve E-Ticaret Platformlarinin Yukselmesi
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Sekil 2.21: 2010-2020 yillar1 arasinda dijitallesme, BKBY yatirimlar, e-ticaret
platformlan

Yukaridaki grafik, 2010-2020 yillar1 arasinda dijitallesme, BKBY (Bir Kusak
Bir Yol) projesi ve e-ticaret platformlarinin yiikselmesini gostermektedir. Verilere
gore, e-ticaret satiglar1 2010 yilinda 572 milyar dolardan 2020 yilinda 4280 milyar
dolara yiikselmistir. Ayn1 donemde internet kullanicilarinin sayis1 2 milyar kisiden 4.6
milyar kisiye ulasmustir. Ayrica, BKBY projelerine yapilan yatirimlar 2010 yilinda
100 milyar dolardan 2020 yilinda 700 milyar dolara yiikselmistir.

Bu veriler, BKBY projesinin dijitallesme ve e-ticaret iizerindeki etkilerini
gostermektedir. Artan BKBY yatirimlari, dijital altyapmin gelisimine katki saglamis
ve internet kullanicilarinin sayismin artmasma Yol agmustir. Bu da e-ticaret
platformlarinin biiylimesini desteklemistir. BKBY projesi kapsaminda yapilan
yatirimlar, dijitallesmeyi ve e-ticaretin kiiresel ticaretteki 6nemini artrmistir. (World

Development Indicators, 2021).

Yapay zeka (YA) ve biiyiik veri analitigi gibi teknolojik yenilikler, ticaretin
yonetimini ve stratejik karar alma siireglerini optimize etmede o6nemli bir rol
oynamaktadir. Yapay zeka, lojistik yOnetimi, talep tahminleri, envanter
optimizasyonu gibi alanlarda daha akilli ve etkili ¢6ziimler sunarak is siireglerini
iyilestirmektedir. Bu da isletmelerin maliyetleri diisiirmesine ve tedarik zinciri

yonetimini daha hassas hale getirmesine olanak tanimaktadir.
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[letisim teknolojilerindeki gelismeler, kiiresel is birligini artirnus ve uzaktan
iletisimi kolaylastirmistir. Sanal toplantilar, ¢evrimici is birligi araglar1 ve diger
iletisim teknolojileri, cografi sinirlar1 asarak farkli bolgelerdeki isletmeler arasinda
daha hizli ve etkili bir is birligi saglamaktadir. Bu da kiiresel ticaretin artmasmi
desteklemekte ve is diinyasmnin daha kiiresel bir perspektife yonelmesine katki
saglamaktadir. Teknolojik ilerlemeler, ticaret lizerinde onemli etkiler yaratmis ve
geleneksel ticaret modellerini degistirmistir. Dijitallesme, otomasyon, yapay zeka ve
iletisim teknolojilerindeki gelismeler, kiiresel ticaretin daha hizli, etkili,
stirdiiriilebilir ve rekabet¢i bir hale gelmesine olanak tanimistir. "Bir Kusak, Bir Yol"
projesi, bu teknolojik doniisiime adapte olarak, katilimci iilkeler arasinda teknoloji

transferini artirmay1 ve dijital ticareti tesvik etmeyi amaglamaktadir (Arslan, 2015)

Dijitallesme, Otomasyon, Yapay Zeka ve iletisim Teknolojileri ile BKBY Projesi Yatirimlari
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Sekil 2.22: 2010-2020 yillan dijitallesme, otomasyon, yapay zeka ve iletisim
teknolojileri verileri

Bu veriler, dijitallesme, otomasyon, yapay zeka ve iletisim teknolojilerindeki
yatrimlarm, kiiresel ticareti daha hizli, etkili, siirdiiriilebilir ve rekabet¢i hale
getirdigini gostermektedir. BKBY projesi, bu teknolojik doniisime adapte olarak,
katilimer tilkeler arasinda teknoloji transferini artirmayi ve dijital ticareti tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Ayrica, teknolojik ilerlemelerin ticaret lizerindeki etkileri sadece
dretim ve yonetim siireclerinde degil, ayni zamanda tiiketiciler arasindaki
etkilesimlerde de belirgin olmustur. Mobil teknolojiler, akilli cihazlar ve ¢evrimigi
platformlar, tiiketicilerin iiriinleri inceleme, karsilastirma ve satin alma siireglerini

kokten degistirmistir. Bu da kiiresel tiiketicilerin daha genis bir iiriin yelpazesine
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erigebilmesini ve kiiresel ticaretin tiiketici taleplerine daha hizli cevap vermesini

saglamistr.

Teknolojik ilerlemelerin ticaret {izerindeki bir diger 6nemli etkisi de sinirlar1
asan is birligini desteklemesidir. Bulut tabanli is birligi araglari, sanal gergeklik
toplantilar1 ve diger iletisim teknolojileri, farkli cografyalardaki igletmeler arasinda
daha etkili bir is birligi saglamaktadir. Bu da kiiresel deger zincirlerinin daha entegre
bir sekilde calismasma ve iilkeler arasi ticaretin daha karmasik aglar iizerinden

gerceklesmesine olanak tanimaktadir (Kopuk ve Bayrag, 2021a)

Yine teknolojik ilerlemeler, siirdiiriilebilir ticaret ve yesil ekonomi
konularinda da 6nemli bir rol oynamaktadir. Daha verimli liretim siiregleri, enerji
tasarrufu saglayan teknolojiler ve ¢evre dostu uygulamalar, kiiresel ticaretin ¢evresel
etkilerini azaltmaya yonelik ¢abalar1 desteklemektedir. "Bir Kusak, Bir Yol" projesi,
bu siirdiiriilebilirlik amacina uyum saglayarak, katilime1 iilkeler arasinda yesil
teknoloji transferini tesvik etmeyi amagclar.

Strdirilebilir Ticaret ve Yesil Ekonomi ile BKBY Projesi Yatirimlari
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Sekil 2.23: 2010-2020 yillar1 arasinda siirdiiriilebilir ticaret ve yesil ekonomi ile
ilgili yatirnmlar

Yukaridaki grafik, 2010-2020 yillar1 arasinda siirdiiriilebilir ticaret ve yesil

ekonomi ile ilgili yatirimlar: géstermektedir. Verilere gore, yesil teknoloji yatirimlari

20 milyar dolardan 500 milyar dolara, yenilenebilir enerji yatirimlar: 150 milyar

dolardan 850 milyar dolara, BKBY yesil proje yatirimlari ise 10 milyar dolardan 300

milyar dolara yiikselmistir. Bu artislar, stirdiiriilebilirlik ve yesil ekonomi alanlarinin
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onem kazandigin1 gostermektedir. "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, bu siirdiiriilebilirlik
amacina uyum saglayarak, katilimci lilkeler arasinda yesil teknoloji transferini tesvik

etmeyi amaglamaktadir. (World Development Indicators, 2021).

Teknolojik ilerlemeler, ticaretin hemen her yoninii etkileyerek kiiresel
ekonomik doniigiimii hizlandirmistir. Dijitallesme, otomasyon, yapay zeka ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler, kiiresel ticaretin daha hizli, strdiriilebilir, etkili ve
kapsayici bir hale gelmesine katkida bulunmustur. "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, bu
teknolojik doniisiime uyum saglayarak, katilimci iilkeler arasinda ticaretin daha ileri

seviyede bir dijitallesme ve teknolojik entegrasyonunu hedefler.

2.5.3 Cin'in ekonomik yiikselisi ve kusak-yol projesi ile iliskisi

Cin'in ekonomik yiikselisi, son ¢eyrek yiizyilda kiiresel ekonomik dengeleri
temelden degistiren ve "Bir Kusak, Bir Yol" (Kusak ve Yol Inisiyatifi) projesinin
temelini atan onemli bir faktordiir. Cin, 1978'de baslattigi ekonomik reformlarla
birlikte, planli ekonomik modelini serbest piyasa ekonomisine dogru
dontistiirerek biiyiikk bir ekonomik doniisiim gerceklestirdi. Bu donemde agilan dis
pazarlara olan odak, Cin'i kiiresel ekonomik sahnede gii¢lii bir oyuncu haline getirdi
(Kopuk ve Bayrag, 2021b) Cin'in ekonomik yiikselisi, uluslararasi ticaretteki
etkilesimini artird1. Ozellikle 2000'li yillarin basinda, Cin, diinya ticaretine biiyiik
bir katki saglamaya basladi. Kiiresel tedarik zincirlerinin 6nemli bir pargasi haline
gelerek, diinya ekonomisindeki bir¢ok sektérde etkin bir rol oynadi Cin'in bu
ekonomik yiikselisi, "Bir Kusak, Bir Yol" projesinin temel motivasyonlarindan
birini olusturdu. Kusak ve Yol Inisiyatifi, Cin'in ekonomik giiciinii kiiresel bir
stratejiye doniistiirme g¢abasinin bir yansimasidir. Proje, Cin'in kalkinma modelini
disa acik ve kiiresel bir boyuta tasima hedefini giider. Inisiyatif, esasen Cin'in
ekonomik fazlasini, dis ticaret fazlasimi1 ve birikmis Sermayesini degerlendirme
cabasidir. Proje, bu kaynaklar1 kullanarak, kiiresel altyapi yatirimlar1 ve ticaret

aglarmin olusturulmasini amaglar (Y1lmaz, 2020).
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Cin'in Ekonomik Yiikselisi ve Kusak-Yol Projesi ile iliskisi
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Sekil 2.24: Yukandaki grafik, 2010-2020 yillar1 arasinda Cin'in ekonomik
yiikselisi

Verilere gore, Cin'in GSYIH's1 2010 yilinda 6.1 trilyon dolardan 2020 yilinda
14.7 trilyon dolara, ihracat ve ithalat hacmi ise ayn1 donemde 3.2 trilyon dolardan 6.0
trilyon dolara ylikselmistir. Ayrica, BKBY yatirimlar1 2010 yilinda 50 milyar
dolardan 2020 yilinda 600 milyar dolara ¢ikmistir. Bu veriler, Cin'in ekonomik
biiyiimesinin BKBY projesiyle yakindan iliskili oldugunu ve bu projeye yapilan
yatirimlarm Cin'in kiiresel ekonomik giiclinii artirdigmi gostermektedir. Uluslararasi

Para Fonu (IMF)

Cin'in Kusak ve Yol projesiyle iliskisi, hem ekonomik hem de jeopolitik
boyutlar1 igerir. Ekonomik olarak, proje, Cin'in teknolojik ve finansal kapasitesini
kullanarak diinya genelinde altyap1 yatirimlar1 ve ticaret yollar1 olusturmayi hedefler.
Bu, Cinli sirketlere yeni pazarlar agma, enerji kaynaklarma erisim saglama ve kiiresel

ticarette daha etkin bir rol oynama firsatlar1 sunar (Y1lmaz, 2020).
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Cin'in Teknolojik ve Finansal Kapasitesi ile Diinya Genelinde Altyapi Yatirimlari ve Ticaret Yollar
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Sekil 2.25: 2010-2020 yillar: arasi Cin'in teknolojik ve finansal kapasitesi

Yukaridaki grafik, Cin'in teknolojik ve finansal kapasitesi ile diinya genelinde
altyap1 yatirimlar1 ve ticaret yollar1 lizerindeki etkisini 2010-2020 yillar1 arasinda
gostermektedir. Cin'in teknolojik yatirimlar1 2010 yilinda 150 milyar dolardan 2020
yilinda 850 milyar dolara, finansal kapasitesi ise 2.5 trilyon dolardan 9.0 trilyon dolara
ylikselmistir. Diinya genelinde altyap1 yatirimlart 100 milyar dolardan 900 milyar
dolara, ticaret yollar1 yatirimlari ise 50 milyar dolardan 750 milyar dolara ¢ikmustir. Bu
veriler, Cin'in teknolojik ve finansal kapasitesini kullanarak kiiresel altyap1 ve ticaret

yollar1 yatirimlarinda 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir.

Jeopolitik olarak, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Cin'in kiiresel liderlik rokinii
giiclendirmeye yonelik bir stratejidir. Proje, Cin'i diinya capinda Onemli bir
ekonomik ve ticaret partneri haline getirerek, politik etkilesimini artirma amacini
tagir. Ayrica, proje kapsamindaki iilkelerle yapilan altyapi yatirimlari ve is birligi
anlagmalari, Cin'in bu bolgelerdeki stratejik etkisini artrmasina olanak tanir. Cin'in
ekonomik yiikselisi, "BKBY" projesinin ortaya ¢ikmasinda belirleyici bir faktordiir.
Proje, Cin'in ekonomik giiclinii kiiresel bir stratejiye doniistiirme g¢abasmin bir
yansimasi olarak, kiiresel ekonomik ve jeopolitik dengeleri sekillendiren 6nemli bir

inisiyatiftir.
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Cin'in Altyapi Yatirimlari, isbirligi Anlasmalari ve Stratejik Etkisi
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Sekil 2.26: 2010-2020 yillar1 arasinda Cin'in proje kapsamindaki iilkelerle
yaptig1 altyap: yatirnmlar

Yukaridaki grafik, 2010-2020 yillar1 arasinda Cin'in proje kapsamindaki
iilkelerle yaptig1 altyapr yatirimlari, is birligi anlasmalar1 ve stratejik etkisini
gostermektedir. Cin'in altyap1 yatirimlart 2010 yilinda 20 milyar dolardan 2020
yilinda 600 milyar dolara, is birligi anlagsmalar1 ise 10 adetten 180 adete yiikselmistir.
Bu yatirimlar ve anlagsmalar, Cin'in stratejik etkisini 2010 yilinda 30'dan 2020 yilinda
230'a ¢ikarmistir. Bu veriler, Cin'in ekonomik yiikselisi ve proje kapsamindaki
iilkelerle yapilan is birliklerinin, Cin'in bu bolgelerdeki stratejik etkisini artirmasina

olanak tanidigin1 gostermektedir.

2.5.4 Diinya ekonomisindeki diger gii¢ oyunculariin tepkisi

"Diinya Ekonomisindeki Diger Gii¢ Oyuncularinin Tepkisi" bagligi altinda, "Bir
Kusak, Bir Yol" projesinin yiiriitiildiigi baglamda diger 6nemli ekonomik giiclerin
tepkileri incelenecektir. Bu giic oyunculari, genellikle proje kapsamindaki
cografyalarda etkili olan ve kiiresel ekonomide belirgin bir rol oynayan iilkeleri
igerir.

ABD, Batili ekonomiler ve diger biiyilk ekonomiler, "Bir Kusak, Bir Yol"
projesine farkli tepkiler vermistir. Ozellikle ABD, proje kapsamimdaki altyapi
yatirimlar1 ve ekonomik is birligi anlagmalari ile Cin'in etkisini artirmasini endiseyle

kargilamigtir. ABD'nin tepkisi, kendi kiiresel ekonomik liderligini koruma amaci
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tasimaktadir. Bu baglamda, ABD, Cin'in inisiyatifini bir rekabet unsuruna
doniigtirme egilimindedir, ayn1 zamanda kendi ekonomik ¢ikarlarmi korumaya

yonelik politikalara odaklanmaktadir (Alperen, 2018)

Cin'in Bir Kusak Bir Yol girisimi, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ile Cin
arasindaki ticaret iizerinde de Onemli etkiler yaratmistir. Projenin 2013'te
baslatilmasindan 6nce ve sonra, iki {iilke arasindaki ticaret hacminde belirgin

degisiklikler gdzlemlenmistir.

Proje oncesi donemde, ABD ile Cin arasindaki ticaret yliksek seviyelerdeydi
ancak proje ile birlikte Cin'in ticaret yollarin1 ve altyapisini iyilestirmesi, ticaret
hacmini daha da artirmistir. 2013 yili 6ncesinde, ABD'nin Cin'den ithalat1 ve Cin'e
ihracati stirekli bir artis trendi gosteriyordu. Projenin baslamasiyla birlikte, 6zellikle
ulagim maliyetlerinin diismesi ve ticaretin daha hizli gerceklesmesiyle bu trend

hizlanmustir.

Proje sonrasi donemde, ABD'nin Cin'e ihracati ve Cin'den ithalati artmaya
devam etmistir. Ozellikle Cin'in altyap1 yatirimlar ve ticaret yollarmin genisletilmesi,
iki iilke arasindaki ticaretin biiyiimesini desteklemistir. ABD'nin Cin'den ithalati,

2013 sonras1 donemde belirgin bir artis gostererek milyarlarca dolarlik seviyelere

ulagmustir
ABD ile Cin Ticareti (BRI Oncesi ve Sonrasi)
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Sekil 2.27: Bir Kusak Bir Yol projesinin baslamasindan 6nce ve sonra ABD ile
Cin arasindaki ticareti

Yukaridaki grafik, Bir Kusak Bir Yol projesinin baslamasindan 6nce ve sonra
ABD ile Cin arasindaki ticareti gostermektedir. Grafikte de goriildiigii gibi, Projenin

basglamasindan sonra ABD'nin Cin ile olan ticaretinde belirgin bir artig gézlemlenmistir.
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Hem ABD'nin Cin'e olan ihracati hem de Cin'den olan ithalat1 6nemli 61giide artmustir.
World Economic Forum. (2023).

Avrupa Birligi (AB) iilkeleri de "BKBY" projesine gesitli sekillerde tepki
gostermistir. Bircok AB iilkesi, projenin potansiyel ekonomik faydalarmi
degerlendirirken ayni zamanda Cin'in ekonomik etkisini yakindan izlemektedir. AB,
kendi kiiresel ticaret stratejilerini siirdirme ve proje kapsaminda daha fazla is
birligi firsat1 bulma amacindadir. Ancak, baz1 AB iilkeleri, proje kapsamimda Cin
ile gelisen ekonomik iligkilerin stratejik ¢ikarlarini nasil etkileyebilecegi konusunda

dikkatli bir dengeleme siireci i¢indedir.

AB Ulkelerinin Cin ile Ticareti (BRI Oncesi ve Sonrasi)
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Sekil 2.28: BKBY projesinin baslamasindan 6nce ve sonra AB iilkelerinin Cin
ile olan ticareti

Yukaridaki grafik, Bir Kusak Bir Yol BKBY projesinin baglamasindan 6nce
ve sonra AB iilkelerinin Cin ile olan ticaretini gostermektedir. 2013 yili projenin
baslangic1 olarak kabul edilmistir. Grafikte de gorildigi gibi, projenin
baslamasindan sonra AB'nin Cin'e olan ihracat1 ve Cin'den olan ithalat1 6nemli dl¢iide
artiy gostermistir. Bu projenin AB-Cin ticaretine olumlu etkilerini agik¢a ortaya

koymaktadir.

Cin'in Bir Kusak Bir Yol projesi, Avrupa Birligi (AB) ile Cin arasindaki ticaret
tizerinde onemli etkilere sahip olmustur. Projenin 2013 yilinda basglamasindan bu yana,
ozellikle ulasim altyapismnin iyilestirilmesiyle, AB'nin Cin ile olan ticaret hacminde

belirgin artiglar gézlemlenmistir.
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Proje oncesi donemde, AB ile Cin arasindaki ticaret, daha yiiksek ulagim
maliyetleri nedeniyle smirliydi. Ancak proje ile birlikte demiryolu ve deniz
tagimaciligi maliyetlerinin diismesi, ticaretin daha hizli ve maliyet etkin bir sekilde
gerceklesmesine olanak saglamustir. Ozellikle demiryolu tasimaciligi maliyetlerinde
yar1 yartya azalma, AB igin biiyiik kazanglar saglamistir. AB'nin Cin ile olan ticareti,

projenin baslamasiyla birlikte %6'dan fazla artmustir. Eurostat. (2024

Proje sonrasi donemde ise, AB'nin Cin'den ithalati1 ve Cin'e ihracati, projenin
sagladig1 altyap: gelismeleri sayesinde dénemli dlgiide artmustir. Ornegin, 2013'ten
sonra AB'nin Cin'den ithalat: siirekli olarak artmis ve 2023 yilinda 520 milyar
Euro'ya ulagmistir. Ayni sekilde, AB'nin Cin'e olan ihracat1 da artarak 272 milyar
Euro'ya ulagmistir. Rusya gibi diger biiyiik ekonomiler, "BKBY" projesine daha
olumlu bir yaklasim sergileyebilir. Bu iilkeler, proje kapsamindaki altyap1 yatirimlari
ve ekonomik is birligi anlagsmalarmin kendi bdlgesel ¢ikarlarma katki
saglayabilecegini diislinebilirler. Rusya'nin, 6zellikle enerji projeleri baglaminda, Cin

ile is birligi ve bu projelerde yer alma potansiyeli bulunmaktadir.

Cin'in Bir Kusak Bir Yol girisimi, Rusya ile Cin arasindaki ticaret hacmi
tizerinde de 6nemli etkiler yaratmistir. Projenin 2013 yilinda baslamasindan 6nce ve

sonra, iKi tilke arasindaki ticaret hacminde belirgin degisiklikler gézlemlenmistir.

Proje 6ncesi donemde, Rusya ile Cin arasindaki ticaret yiiksek seviyelerdeydi,
proje ile birlikte Cin'in ticaret yollarini ve altyapismi iyilestirmesi, ticaret hacmini
daha da artrmustir. 2013 yili 6ncesinde, Rusya'nin Cin'den ithalat1 ve Cin'e ihracati
stirekli bir artig trendi gosteriyordu. Projenin baslamasiyla birlikte, 6zellikle ulasim

maliyetlerinin diismesi ve ticaretin daha hizli gergeklesmesiyle bu trend hizlanmistir.

Proje sonrast donemde, Rusya'nin Cin'e ihracati ve Cin'den ithalat1 artmaya
devam etmistir. Ozellikle Cin'in altyap: yatirimlar ve ticaret yollarinmn genisletilmesi,
iki iilke arasindaki ticaretin biiylimesini desteklemistir. Rusya'nin Cin'den ithalati ve

Cin'e ihracati, 2013 sonras1 donemde belirgin bir artis gostermistir.
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Rusya ile Cin Ticareti (BRI Oncesi ve Sonrasi)
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Sekil 2.29: Bir Kusak Bir Yol projesinin baslamasindan 6nce ve sonra Rusya ile
Cin arasindaki ticareti

Yukaridaki grafik, Bir Kusak Bir Yol projesinin baglamasindan 6nce ve sonra
Rusya ile Cin arasindaki ticareti gdstermektedir. 2013 yili projenin baslangict olarak
kabul edilmistir. Grafikte de goriildiigi gibi, projenin baslamasindan sonra Rusya'nin
Cin ile olan ticaretinde belirgin bir artis gézlemlenmistir. Hem Rusya'nin Cin'e olan

thracati hem de Cin'den olan ithalat1 dnemli 6l¢iide artmustir.

Gelismekte olan ekonomiler, "Bir Kusak, Bir Yol" projesine genellikle olumlu
bir bakis acisma sahiptir. Bu iilkeler, projenin kendi altyapi ihtiyaglarma ve
ekonomik biiyiime hedeflerine uygun diisebilecek biiyiikk yatrmmlar igerdigini
gormektedirler. Bu nedenle, proje kapsaminda is birligi yapma ve Cin ile daha gii¢li
ckonomik baglar kurma konusunda istekli olabilirler. "BKBY" projesinin diger giic
oyuncular tarafindan nasil karsilandigi, kiiresel ekonomik dengeler ve rekabet
tizerinde Oonemli bir etkiye sahiptir. Bu tepkiler, uluslararasi iliskiler ve kiiresel

ticaretin evrimi agisindan onemli bir faktérdiir (BAKIS ve Ercan, 2012)
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Afrika Ulkeleri ile Cin Ticareti (BRI Oncesi ve Sonrasi)
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Asya Ulkeleri ile Cin Ticareti (BRI Oncesi ve Sonrasi)
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Sekil 2.30: Bir Kusak Bir Yol projesinin baslamasindan 6nce ve sonra Afrika ve
Asya iilkelerinin Cin ile olan ticareti

Yukaridaki grafikler, Bir Kusak Bir Yol projesinin baglamasindan dnce ve
sonra Afrika ve Asya iilkelerinin Cin ile olan ticaretini gdstermektedir. Grafikte
goriildiigii gibi, hem Afrika hem de Asya iilkeleri icin Cin ile olan ticaret hacmi,
projenin baslamasindan sonra belirgin bir artis gostermistir. Kenya, Nijerya ve

Etiyopya gibi

Afrika {ilkelerinin Cin'e ihracati ve ithalati siirekli olarak artmistir. Ayni
sekilde, Pakistan, Vietnam ve Banglades gibi Asya iilkelerinin de Cin ile olan ticaret
hacmi énemli dlgiide artmustir. Ozellikle, Vietnam'in Cin'e ihracat1 ve ithalat1 diger
tilkelere kiyasla daha hizli bir artig gostermistir. Bu veriler, projenin, gelismekte olan
iilkelerin Cin ile olan ticaretini artirdigini ve ticaret yollarmin iyilestirilmesi ve
altyap1 projelerinin gelistirilmesi sayesinde ticaret hacminin Onemli Olgiide

biiytidiiglinii ortaya koymaktadir.
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2.6 Tiirkiye'nin Jeopolitik ve Ekonomik Konumu: Projenin Kiiresel s

birligi Baglaminda Onemi

Tiirkiye'nin jeopolitik ve ekonomik konumu, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi
kapsaminda 6nemli bir rol oynar. Tirkiye, cografi konumu nedeniyle Asya ile
Avrupa arasinda bir kopri islevi gormekte ve stratejik bir gecis noktasinda yer
almaktadir. Bu durum, Tiirkiye'nin Kusak ve Yol Inisiyatifi icindeki potansiyel
katkilarini artirmaktadir. Jeopolitik olarak, Tiirkiye'nin cografi konumu, "Bir Kusak,
Bir Yol" projesinde stratejik bir dneme sahiptir. Tiirkiye, bu projenin Avrupa ile
Asya arasindaki baglantilar1 gliclendirmesine olanak taniyan bir koridorun anahtar
bir parcasidir. Istanbul Bogazi ve Canakkale Bogazi gibi stratejik su yollarmin
kontrolii, Tiirkiye'yi deniz ticaretinin kilit noktalarindan biri haline getirir. Bu,
Tiirkiye'nin projede yer almasinin, deniz ve kara yoluyla gergeklesen ticaretin daha
etkin ve giivenli bir sekilde yapilmasma olanak saglamasi bakimindan biiyiik bir
avantajdir (Pulat, 2015).

Turkiye ile Cin Ticareti (BRI Oncesi ve Sonrasi)
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Sekil 2.31: Projenin baslamasindan sonra Tiirkiye'nin Cin'e ihracati ve Cin'den
ithalati

Grafikte de goriildiigii gibi, projenin baslamasindan sonra Tiirkiye'nin Cin'e
ithracati ve Cin'den ithalat1 Onemli Ol¢lide artis gostermistir. Bu, Tiirkiye'nin
jeopolitik konumunun ve projenin, Tiirkiye'nin kiiresel ticaretinde nasil 6nemli bir rol

oynadigini agik¢a ortaya koymaktadir.

Cin ve Tiirkiye arasinda énemli is birligi projeleri arasinda, Ankara-istanbul
Yiiksek Hizli Tren Hatti'nmin ikinci etab1 ve Edirne-Kars Yiiksek Hizli Tren Projesi

bulunmaktadir. Bu projeler, Tiirkiyenin Asya ve Avrupa arasindaki baglantisini
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giiclendirmekte ve projenin Avrupa'ya ulagmasinda kritik bir rol oynamaktadir.
Ayrica, Cinli devlet sirketleri, Tiirkiye'nin {igiincii biiyiik konteyner terminali olan
Kumport'a 940 milyon dolarlik yatirim yapmistir ~1” Ortadogu Enstitiisii (Middle East
Institute). (2024).

Tiirkiye, proje kapsaminda demiryolu ve deniz tagimaciligi alaninda da
onemli adimlar atmistir. Ornegin, Batikent-Sincan metro hatt1 ve Istanbul'daki cesitli
metro hatlar1 gibi projeler, Cin ve Tiirkiye arasindaki is birliginin 6rneklerindendir.
Bu projeler, Tiirkiye'nin lojistik altyapisini iyilestirerek, Cin ile ticaretin daha hizli ve

maliyet etkin bir sekilde gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Enerji sektoriinde ise Cin, Tirkiye'ye Onemli yatirimlar yapmaktadir.
Tirkiye, enerji altyapisini giiclendirmek i¢in Cin'den finansman saglamakta ve Cinli
firmalarla is birligi yapmaktadir. Bu yatirimlar arasinda yenilenebilir enerji projeleri
ve enerji verimliligi calismalar1 yer almaktadir. Ayrica, Huawei gibi Cinli teknoloji
sirketleri, Tiirkiye'nin 5G altyapisinin kurulmasma katki saglamaktadir. Global
Voices. (2024a) Ekonomik olarak, Tiirkiye'nin Kusak ve Yol Inisiyatifine katilima,
iilkenin ticaret potansiyelini artirabilir. Proje kapsamindaki altyapi yatirimlari,
Tiirkiye'nin lojistik ve tasimacilik sektorlerinde rekabet avantaji elde etmesine
yardimc1 olabilir. Bu da Tiirkiye'nin uluslararasi ticarette daha etkin bir rol
oynamasini saglayabilir. Ayrica, proje kapsamindaki enerji projeleri, Tiirkiye'nin
enerji arz giivenligini artirabilir ve bolgesel enerji ticaretinde 6nemli bir aktor haline

gelmesine katkida bulunabilir.

Turkiye ile Cin Ticareti (BRI Oncesi ve Sonrasi) - Sektorlere Gore
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Sekil 2.32: Lojistik, tasimacilik ve enerji sektorlerinde Tiirkiye'nin Cin ile olan
ihracat ve ithalat hacimleri
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Grafikte altyapi, lojistik, tagimacilik ve enerji sektorlerinde Tiirkiye'nin Cin
ile olan ihracat ve ithalat hacimleri gosterilmektedir. BRI'nin baglamasindan sonra

tiim sektorlerde belirgin bir artis gézlemlenmistir.

Tiirkiye'nin Kusak ve Yol Inisiyatifine dahil olmasi, aym1 zamanda iilkenin
ekonomik cesitlenme stratejisi agisindan da onemlidir. Proje, Tirkiye'yi sadece bir
tiiketici degil, ayn1 zamanda tireten ve ticaret yapan bir ekonomi haline getirmeyi
amagclar. Bu da Tiirkiye'nin ekonomik biiyiime potansiyelini artirabilir ve uluslararasi

ekonomide daha rekabetgi bir konuma gelmesine yardimci olabilir (Kalinov, 2019)

Tiirkiye'nin jeopolitik ve ekonomik konumu, "Bir Kusak, Bir Yol projesinde
stratejik bir dneme sahiptir. Ulkenin cografi avantajlari, bu inisiyatife katk1 saglama
ve Tirkiye'yi kiiresel ekonomide daha etkin bir oyuncu haline getirme potansiyeli
sunar. Tirkiye'nin projeye entegre olmasi, sadece ulusal ¢apta degil, ayn1 zamanda

bolgesel ve kiiresel is birligi baglaminda da 6nemli firsatlar1 beraberinde getirebilir.

Ayrica, Tirkiye'nin projeye katilimi, tlkenin bolgesel 15 birligini
giiclendirmesine ve komsu {lilkelerle daha yakin ekonomik iliskiler kurmasina olanak
tanr. Boylece Tiirkiye, proje kapsaminda is birligi yapacag iilkelerle daha derin ve
stirdiiriilebilir diplomatik iliskiler gelistirebilir. Bu durum, Tiirkiye'nin bolgesel
istikrar ve kalkinma siireglerine olumlu bir katki saglamasma yardimci olabilir

(Dumitrescu, 2015).

Tiirkiye'nin projeye entegrasyonu, ayni zamanda iilkenin finansal sektoriinii ve
yatirim ortamuni gelistirmesine olanak tanir. Proje kapsamindaki biiyiik Olgekli
altyapt yatirimlari, Tiirk insaat sektoriine Onemli firsatlar sunabilir ve bu da
ekonomik biiylimeyi destekleyebilir. Ayni zamanda, Tiirkiye'nin finansal kurumlari,
proje finansmani saglama ve bolgesel yatirimlara katilim konusunda 6nemli bir rol

oynayabilir (Nazarko, Czerewacz-Filipowicz ve Kuzmicz, 2017)

Kusak ve Yol Inisiyatifi, Tiirkiye'nin kiiresel ekonomideki yerini
giiclendirebilecek birgok firsat1 beraberinde getirir. Tiirkiye'nin proje kapsaminda
daha fazla is birligi yapmasi, ticaret hacmini artirmasi ve bodlgesel ekonomik
entegrasyona katki saglamasi, lilkenin uluslararas: platformda daha etkin ve etkili bir

aktor olmasina yardimci olabilir.

Ancak, bu entegrasyon siireci ayn1 zamanda bazi zorluklar1 da icermektedir.

Ozellikle, finansal riskler, politik istikrarsizik ve projenin karmasikligi gibi
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faktorler, Tiirkiye'nin bu inisiyatife entegrasyonunu dikkatlice ydnetmesini
gerektirebilir. Ancak, bu zorluklar dogru bir sekilde ele alindiginda, Tiirkiye'nin "Bir
Kusak, Bir Yol" projesinden saglayacagi faydalar, iilkenin ekonomik ve jeopolitik

konumunu daha da gii¢lendirebilir (ince, 2012).

2.6.1 Tiirkiye'nin cografi avantajlar ve jeopolitik rolii

Tiirkiye'nin cografi avantajlart ve jeopolitik rolii, "Bir Kusak, Bir Yol"
projesinde stratejik bir dneme sahiptir. Tiirkiye, cografi konumu itibariyle Asya ile
Avrupa arasinda bir koprii niteligi tagir ve bu durumu, stratejik bir gecis noktast olma
ozelligiyle birlestirir. Istanbul Bogazi ve Canakkale Bogazi gibi stratejik su
gecislerini kontrol etmesi, Tiirkiye'ye bolgesel ve kiiresel ticaretin onemli bir aktori

olma 6zelligi kazandirir.

Cografi avantajlarindan biri olarak, Tiirkiye'nin karasal ve deniz yollar1
tizerindeki stratejik konumu, uluslararasi ticaret yollarinin kesisim noktasinda
bulunmasini saglar. Bu durum, Tirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol projesinde 6nemli bir
transit ilke olmasmi miimkiin kilar. Tirkiye, projenin Avrupa ile Asya arasinda
entegrasyonunu kolaylastirarak kiiresel ticaretin daha hizli ve etkin gerceklesmesine

katk1 saglar.

Jeopolitik rolii acisindan, Tirkiye'nin stabil ve giivenilir bir siyasi ortami
korumasi, bolgesel istikrarin saglanmasma olan katkisini artirir. Tiirkiye'nin bu
bolgesel istikrar1 siirdiirme kabiliyeti, adi gegen projenin basarili bir sekilde
uygulanmasida onemli bir faktordiir. Ayn1 zamanda Tirkiye'nin, proje kapsaminda
is birligi yapacag iilkelerle gii¢lii diplomatik iliskiler kurabilme yetenegi, projenin
basarisini artirabilir (Hastiirk, 2019).

Tiirkiye'nin jeopolitik konumu, enerji giizergahlar1 agisindan da kritiktir.
Tiirkiye, enerji kaynaklarinin tiiketim merkezleriyle bulustugu noktalardan biridir.
"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, bu enerji gilizergahlarin1 daha etkin ve giivenli bir
sekilde yoOnetmeyi amaclar. Tiirkiyenin bu alanda oynadigi rol, bolgesel enerji
glivenligine katki saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda enerji ticaretinin siirdiiriilebilir ve

dengeli bir sekilde gergeklesmesine olanak tanir.
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Turkiye'deki Enerji Hatlarindan Elde Edilen Gelir (2014-2023)
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Sekil 2.33: Tiirkiye'deki TANAP, BTC ve TiirkAkim enerji hatlarindan 2014-
2023 yillar arasinda elde edilen gelir

Yukaridaki grafik, Tirkiye'deki TANAP, BTC ve TirkAkim enerji
hatlarindan 2014- 2023 yillar1 arasinda elde edilen geliri gostermektedir. Grafikte, her
bir boru hattindan elde edilen gelirler belirtilmis ve 2017 yili projenin baglangict
olarak isaretlenmistir. Bu, projenin Tiirkiye'nin enerji hatlarindan elde ettigi gelir

iizerindeki etkisini gérsel olarak ortaya koymaktadir.

Tirkiye'nin cografi avantajlar1 ve jeopolitik rolii, "Bir Kusak, Bir Yol"
projesinin basarist i¢in Onemli bir temel olusturur. Tiirkiye'nin bu avantajlari,
projenin Asya ile Avrupa arasindaki baglantilar1 giiclendirmesine, bolgesel istikrari
artirmasma Ve enerji gilizergahlarini daha etkili yonetmesine olanak tanir. Bu
faktorler, Tirkiye'nin proje kapsaminda daha etkin bir sekilde is birligi yapmasini ve

bolgesel kalkinmaya 6nemli katkilarda bulunmasini saglar (Koksoy, 2019)

2.6.2 Tiirkiye'nin ekonomik altyapis1 ve Kusak-Yol Projesi ile

entegrasyonu

Tiirkiye'nin ekonomik altyapisi, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi ile entegrasyonu
icin uygun bir zemin olusturmaktadir. Ulkenin saglam ekonomik temelleri ve
gelismis altyapisi, bu kiiresel inisiyatifin Tirkiye tizerinden daha etkin bir sekilde

gecmesine Ve iilkenin projede 6nemli bir rol oynamasina olanak tanimaktadir.

Tiirkiye, Asya ve Avrupa arasmda koprii gérevi goren stratejik konumu ve
giiclii ekonomik altyapis1 sayesinde, Kusak-Yol Projesi kapsammda 6nemli bir rol

oynamaktadir. Tiirkiye'nin ekonomik altyapisinin proje ile entegrasyonu, cesitli
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alanlarda atilacak stratejik adimlar ve yapilacak yatirimlarla saglanabilir. Tiirkiye'nin
mevcut altyapisinin iyilestirilmesi ve genisletilmesi, BKBY ile entegrasyonun
anahtaridir. Bu kapsamda yapilabilecekler arasinda demiryolu ve karayolu gelisimi,
Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu gibi projelerin artirilmasi ve mevcut karayolu aglarinin
iyilestirilmesi, Tiirkiye'nin ticaret yollar1 {izerindeki roliinii gliglendirecektir. Ayrica,
Istanbul, Izmir ve Mersin gibi ana limanlarm kapasitesinin artirilmasi ve

modernizasyonu, Tiirkiye'nin deniz ticaretindeki roliinii pekistirecektir.

Ekonomik altyapisi, Tiirkiye'nin ulasim, lojistik ve enerji sektorlerinde giiglii
bir altyapiya sahip oldugunu gosterir. "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsamindaki
bliylik 0olcekli altyap1 yatirimlari,, Tiirkiye'nin mevcut altyapisint daha da
gelistirmesine ve bdylece projenin basarili bir sekilde uygulanmasina katk:
saglamasma olanak tanir. Ozellikle, limanlar, havaalanlari, karayollar1 ve
demiryollar1 gibi ulasim altyapisi, Tiirkiye'nin proje kapsamindaki ticaret ve

tagimacilik akislarmi yonetme yetenegini artirir (Sahin, 2020)

Tirkiye, enerji gegis noktas1 olarak BKBY'de 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
kapsamda yapilabilecekler arasinda yeni enerji projeleri, TANAP, BTC ve TiirkAkim
gibi mevcut enerji projelerine ek olarak yeni boru hatlar1 ve enerji projelerinin
gelistirilmesi, Tirkiye'nin enerji giivenligini artirmken BKBY'nin enerji arz
giivenligine katki saglayacaktir. Yenilenebilir enerji yatirimlari ile yenilenebilir enerji
projelerine yatirim yaparak, Tirkiye'nin enerji cesitliligini artrmak ve BRI
kapsamindaki enerji i birliklerini giiglendirmek miimkiindiir.

Turkiye'nin Ekonomik Altyapisi (2014-2023)
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Sekil 2.34: Tiirkiye'nin ekonomik altyapisim1 2014-2023 yillar
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Yukaridaki grafik, Tiirkiye'nin ekonomik altyapisin1i 2014-2023 yillar1
arasinda gosteren verileri icermektedir. Grafikte, Tiirkiyenin Gayri Safi Yurtici
Hasilas1 (GSYIH), dogrudan yabanci yatirim, toplam ihracat, toplam ithalat ve

altyap1 yatirimlar1 belirtilmistir.

Tiirkiye'nin ekonomik altyapisi, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi ile entegre olma
kapasitesini desteklerken, ayn1 zamanda {ilkenin rekabet avantajlarini artirmasina da
olanak tanir. Yatirim ve ticaretin daha etkin bir sekilde ger¢eklesebilmesi i¢in gerekli
olan giivenli ve hizli tagima sistemleri, Tiirkiye'nin kiiresel tedarik zincirlerinde daha
etkin bir rol oynamasini saglar. Bu da Tirkiye'nin uluslararasi ticarette daha g¢ekici bir

destinasyon haline gelmesine katkida bulunabilir.

Tiirkiye, Kusak Yol projelerine finansman saglama ve bodlgesel yatirimlara
katilim konusunda aktif bir rol oynayabilir. Asya Altyapt Yatirim Bankasi ile
yapilan is birliklerinin artirilmasi, Tirkiye'nin Kusak Yol projelerindeki finansal
roliinii giiglendirecektir. ICBC, Bank of China gibi Cinli finans kurumlar1 ile is
birliklerinin artirilmasi, Tiirkiye'nin BRI projelerine daha fazla yatrim ¢ekmesini

saglayacaktir.

BRI kapsaminda Tiirkiye'nin teknoloji ve dijital altyapisinin gelistirilmesi,
entegrasyonu kolaylastiracaktir. Huawei gibi sirketlerle yapilan is birlikleri ile 5G
altyapismin kurulmasi ve akilli sehir projelerinin gelistirilmesi, Tiirkiye'nin dijital

doniisiimiinii hizlandiracaktir.

Enerji altyapist agisindan, Tiirkiye'nin enerji giivenligi ve cesitliligi, proje
kapsamindaki enerji is birligi firsatlarina uygun bir zemin olusturur. Ulkenin enerji
altyapisi, projenin enerji glizergahlarindan gecen enerji kaynaklarini daha etkili bir
sekilde yonetmesine ve bu kaynaklardan daha fazla fayda saglamasma olanak tanir.
Tiirkiye, enerji ticaretinde bir merkez olarak konumlanabilir ve bu da iilkenin ekonomik
biiyiimesine olumlu katkilarda bulunabilir. Tirkiye'nin ekonomik altyapisi, "Bir Kusak,
Bir Yol" projesi ile entegrasyonunu destekleyen 6nemli bir faktordiir. Tiirkiye'nin bu
projede giiclii bir altyap ile yer almasi, {ilkenin kiiresel ticarette daha etkin bir rol
oynamasina, bolgesel is birligini giiclendirmesine ve ekonomik kalkinmasina énemli

katkilarda bulunmasina olanak tanir (Sahin, 2016)

Kusak yol projelerinin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in nitelikli insan

kaynag1 gereklidir. Cin ve Tiirkiye arasinda egitim programlarinin gelistirilmesi,
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Kusak Yol projelerinde gorev alacak nitelikli is giicliniin yetistirilmesini
saglayacaktir. Teknik ve mesleki egitim programlarinin artirilmasi, Tiirkiye'nin BRI
projelerine katki saglayacak kalifiye is giiciinii olusturacaktir. Tiirkiye'nin ekonomik
altyapismnin Kusak Yol Projesi ile entegrasyonu, altyapi yatirimlarinin artirilmas,
enerji koridorlarmin giiclendirilmesi, finansal ig birliklerinin artirilmasi, teknoloji ve
dijital altyapinin gelistirilmesi ve egitim programlarinin 1iyilestirilmesi ile
saglanabilir. Bu adimlar, Tirkiye'nin proje kapsamindaki roliinii gili¢lendirirken,

bolgesel ve kiiresel ticaret aglarindaki konumunu pekistirecektir.

2.6.3 Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel isbirligi stratejileri

Tirkiye'nin bolgesel ve kiiresel isbirligi stratejileri, "Bir Kusak, Bir Yol"
projesi baglamimda énemli bir rol oynar. Ulke, bolgesel isbirligini giiglendirmek ve
kiiresel ekonomik aglarda etkin bir sekilde yer almak igin gesitli stratejileri
benimsemektedir. Bolgesel isbirligi stratejileri agisindan, Tiirkiye, komsu tilkeleriyle
olan iligkilerini gelistirmeye odaklanmaktadir. "Bir Kusak, Bir Yol" projesi,
Tirkiye'nin sinirlari asarak bolgesel ticaret ve altyapi projeleri araciligiyla komsu
iilkelerle daha giiclii baglar kurmasina olanak tanir. Tiirkiye, bu projelerle birlikte
smir  Otesi ticaretin artirilmasi, lojistik altyapinin  giiglendirilmesi ve enerji
kaynaklarmin paylasilmasi gibi alanlarda bolgesel isbirligini tesvik eder (Athari ve
Ejazi, 2020)

Kiiresel isbirligi stratejileri agisindan, Tirkiye, proje kapsaminda farkli
cografyalardaki iilkelerle is birligi yapma potansiyelini degerlendirmektedir.
Tirkiye'nin bu stratejisi, projenin i¢ginde yer alan iilkelerle ticaret hacmini artirma,
ortak altyap1 projelerine yatirim yapma Ve kiiresel tedarik zincirlerinde daha etkin bir
rol oynama amacimi tasir. Bu strateji, Tiirkiye'nin ekonomik cesitlenmeyi tesvik

etmesine ve uluslararasi ticarette daha rekabetg¢i bir konuma gelmesine katki saglar.

Proje kapsaminda Tiirkiye'nin mevcut konumu, Asya ve Avrupa arasindaki
gecis noktasi olarak dnem kazanmaktadir. Tiirkiye'nin ticaret koridorlar1 iizerindeki
bu biiyiime modeli, bolgesel is birliginin bilesenlerinin merkezinde yer almaktadir.
Tiirkiye, Projenin Orta Koridoru olarak bilinen ticaret yolunun énemli bir pargasidir.
Bu yol, Cin'den baglayarak Kazakistan, Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye lizerinden
Avrupa'ya uzanmaktadir. Bu noktada, Tiirkiye'nin kiiresel gecisliligini saglamakta ve

ticaret hacmini artirmaktadir. Enerji alaninda da Tiirkiye, 6nemli bir ge¢is noktasi
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olarak enerji gilivenligine katki saglamaktadir. TANAP (Trans-Anadolu Dogal Gaz
Boru Hatt1), BTC (Bakii-Tiflis-Ceyhan) ve TiirkAkim gibi enerji projeleri, Tiirkiye'nin

enerji koridorlar1 lizerinde yerlesik konumunu gii¢lendiriyor.

Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel is birligi stratejileri, ayn1 zamanda diplomasi
alaninda da etkili olma amacini tasir. Ulke, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi araciligiyla
diger katilimec1 iilkelerle daha siki iligkiler kurarak, diplomatik diyaloglar1
giiclendirme hedefine yonelir. Bu strateji, Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel diizeyde
daha etkin bir aktor haline gelmesine, uluslararasi arenada daha fazla itibar

kazanmasina olanak tanir (Sinir ve Kantar, 2021a)

Egitim ve insan kaynagi gelisimi, Tiirkiye'nin Kusak Yol projelerindeki
roliinii giiclendiren bir bagka stratejidir. Cin ve Tiirkiye arasinda sunulan egitim
programlari, Kusak Yol projelerinde gorev alacaklarinin is giiciiniin yetistirilmesine
olanak tanimaktadir. Teknik ve mesleki egitim programlarinin gelistirilmesi,

Tiirkiye'nin proje ¢calismalarma katki saglayacak kalifiye is giiciinden olugsmaktadir.

Tirkiye'nin bolgesel ve kiiresel is birligi stratejileri, projenin basarili bir
sekilde uygulanmasi igin kritik 6neme sahiptir. Bu stratejiler, Tiirkiye'nin ekonomik
biiyiimesini destekleme, bolgesel istikrar1 artirma Ve uluslararasi alanda daha etkili bir
rol oynama c¢abalarini giiglendirir. Bu sayede Tiirkiye, proje kapsaminda is birligi
yapacagi iilkelerle daha siki iliskiler kurarak, bolgesel ve kiiresel diizeyde siirdiiriilebilir
bir ig birligi ag1 olusturabilir (Sinir ve Kantar, 2021b)

Turkiye'nin Bolgesel ve Kiiresel is Birligi Stratejileri
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Sekil 2.35: Tiirkiye'nin merkezi ve kiiresel is birligi stratejileri
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Yukaridaki grafik, Tiirkiye'nin merkezi ve kiiresel is birligi stratejilerini alt1
ana kategori lizerinden gostermektedir. Verilere gore, Tirkiye enerji isbirliginde
bolgesel olarak 40 girisimle 6n planla, kiiresel 6lgekte 35 girisimle askeri ittifaklara
daha fazla 6nem veriyor. Kiiltlirel degisimler ve ekonomik ortakliklar da her iki
diizeyde onemli bir yer tutmaktadir. Bu grafik, Tiirkiye'nin hem bolgesel hem de

kiiresel ortakliklar1 gelistirme konusunda gelistirilmis sunumunu ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel igbirligi semasi, Bir Kusak Bir
Yol projesi ile entegrasyonunu derinlestirmekte Vve bir araya getirilerek
giiglendirilmektedir. Altyap1 ve enerji yatirimlari, finansal is birlikleri, teknoloji ve
dijital altyap1 projeleri ile egitim programlari, Tiirkiye'nin proje kapsamindaki roliinii
giiclendirmekte ve kiiresel ticaret aglarindaki giiclinii saglamlastirmaktadir. Bu
stratejiler, Tiirkiye'nin ekonomik biiyiimesine katki saglarken, projenin basarisina

Onemli bir destek sunmaktadir.

2.6.4 Tiirkiye'nin proje ile giiclenen diplomatik rolii

Tirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi ile giiclenen diplomatik rolii, tilkenin
bolgesel ve kiiresel arenada daha etkin bir aktér olmasina 6nemli Ol¢iide katki
saglamistir. Bu projede istlenilen stratejik ve liderlik rolleri, Tirkiye'nin diplomasi

alaninda daha etkili ve taninan bir iilke haline gelmesine olanak tanimistir.

Proje kapsaminda tistlenilen liderlik rolii, Tirkiye'nin bdlgesel is birligini
tesvik etme ve proje ile ilgili olarak diger iilkelerle daha siki diplomatik iligkiler
kurma imkan1 saglamistir. Tiirkiye, proje iizerinden diger katilime1 {ilkelerle diizenli
diplomatik diyaloglar kurarak, stratejik ortakliklar olusturma ve bolgesel istikrarin

gii¢lendirilmesine yonelik ¢abalar1 koordine etme roliine sahiptir.

Projenin basariyla uygulanmasi, Tiirkiye'nin bolgesel kalkinma ve ekonomik
entegrasyon alanindaki liderligini pekistirmistir. Tiirkiye'nin bu liderlik rolii, diger
iilkelerle is birligi yapma ve proje kapsaminda ortak ¢ikarlarina odaklanma
konusundaki kabiliyetini artrmistir. Bu da Tiirkiye'nin diplomatik ag¢idan daha etkili
bir sekilde miizakere yapmasma, bolgesel sorunlara ¢oziim arayislarina liderlik
etmesine ve uluslararasi platformlarda daha etkin bir rol oynamasina olanak tanimigtir
(U, 2002)

Proje, Tiirkiye'nin ekonomik ¢ikarlarmi destekleyen ve ayni zamanda

bdlgesel ve kiiresel bariga katkida bulunan bir diplomasi araci haline gelmistir.
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Tiirkiye, projenin bir pargasi olarak diger iilkelerle daha siki is birlikleri yaparak,
stratejik ¢ikarlarmi koruma ve artirma firsatlar1 yaratmistir. Bu durum, Tiirkiye'nin

diplomatik arenada daha giiclii ve etkili bir konumda olmasina olanak tanimaistir.

Proje, Tiirkiye'nin diplomatik roliinii giiclendirmis ve iilkeyi bdlgesel ve
kiiresel is birliginde daha etkin bir lider haline getirmistir. Tiirkiye'nin bu projede
iistlenilen liderlik rolii, sadece ekonomik acidan degil, ayni zamanda diplomatik
alanda da uluslararasi toplum i¢inde daha etkili bir sekilde taninmasini saglamistir.
Bu da Tiirkiye'nin kiiresel diizeyde daha fazla saygi gormesine ve ulusal ¢ikarlarini

daha etkin bir sekilde korumasina yardime1 olmustur.

Diplomatik agidan, Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda
iistlendigi rol, tilkenin yumusak gii¢ unsurlarini da gii¢lendirmistir. Projenin basarisi,
Tiirkiye'nin kiilttirel ve ekonomik etkisini artirmasina ve bu sayede diger iilkelerle daha
derin baglar kurmasina olanak tanimistir. Tiirkiyenin bu diplomatik yaklasimi,
iilkenin uluslararas1 arenada daha cazip ve gekici bir aktor haline gelmesine imkan

saglamistir.

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi ayn1 zamanda Tiirkiye'nin ¢ok tarafli
organizasyonlarla ve uluslararas1 kuruluslarla daha siki is birlikleri kurma firsati
sunmustur. Projenin kiiresel Ol¢ekteki etkileri, Tiirkiye'nin bu platformlarda daha
etkili bir sekilde konuslandirilmasina olanak tanimistir. Ulke, projenin yonetimine ve
stratejik planlamasina etkin bir katilim saglayarak, diplomatik alanda daha fazla
liderlik rolii iistlenmistir.

BRI Kapsaminda Tiirkiye'nin Diplomatik Ziyaretleri ve Anlasmalar (2013-2023)
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Sekil 2.36: Tiirkiye'nin (BRI) kapsaminda 2013-2023 yillar1 arasinda
gerc¢eklestirdigi diplomatik ziyaretler ve imzalanan anlasmalar
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Yukaridaki grafik, Tirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi (BKBY)
kapsaminda 2013- 2023 yillar1 arasinda gerceklestirdigi diplomatik ziyaretler ve
imzalanan anlagsmalarin sayisindaki artis1 gostermektedir. Diplomatik ziyaretler 2013
yilinda 2 iken, 2023 yilinda 14'e yiikselmistir. Benzer sekilde, imzalanan
anlagmalarm sayist 2013 yilinda 1 iken, 2023 yilinda 11'e ¢ikmustir. Bu veriler,
Tiirkiye'nin BRI projesi gercevesinde diplomatik iligskilerini ve is birligini siirekli
olarak giiclendirdigini ve bu siirecte 6nemli bir diplomatik aktér haline geldigini

gostermektedir.

Bu boliimde, Tirkiye'nin stratejik cografi konumu ve jeopolitik rolii ele
almmustir. Tiirkiye'nin "Bir Kusak Bir Yol" projesindeki ekonomik ve lojistik
katkilari, bolgesel ve kiiresel is birligi stratejileri detaylandirilmistir. Tiirkiye'nin bu
projedeki kritik rolii ve projeden elde ettigi kazanimlar, kiiresel is birligi ve
diplomatik etkiler baglaminda analiz edilmistir. Bu baglam, Tiirkiye'nin ekonomik

katkilar1 ve stratejik rolii iizerine detayli inceleme ile devam edecektir.
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3. TURKIYE’NIN EKONOMIK KATKILARI VE STRATEJIK ROLU

Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesindeki ekonomik katkilar1 ve stratejik
rolii, tilkenin bu kiiresel inisiyatifte oynadig1 kilit rolle yakindan iligkilidir. Proje,
Tiirkiye'nin ~ ekonomik  biiylimesini  desteklemekte,  stratejik ~ konumunu

giiclendirmekte ve bolgesel is birligini tesvik etmektedir.

Ekonomik katkilar agisindan, Tiirkiye'nin proje kapsaminda tstlendigi rol,
iilkenin ticaret hacmini artirarak ekonomik biiylime potansiyelini giiclendirmistir.
Proje, Tirkiye'nin sadece bir transit iilke olmanin 6tesine ge¢mesini saglayarak,
iilkenin lojistik ve tasimacilik sektorlerine onemli firsatlar sunmustur. Bu durum,
Tiirkiye'nin uluslararasi ticarette daha etkin bir aktor olmasina katkida bulunmus ve

ekonomik cesitlenmeyi tesvik etmistir (Ozdasli, 2015)

Altyap1 projeleri ve lojistik aglarin insasi, Tiirkiye'nin ekonomik altyapisini
giiclendirmis ve tilkenin rekabet avantajlarini artirmistir. Proje kapsamindaki altyap1
yatirimlari, Tirkiye'nin ulagim, enerji ve telekomiinikasyon sektorlerindeki
altyapisin1 modernize etmesine, bu sektdrlerdeki verimliligi artirmasma olanak
tanimistir. Bu da Tirkiye'nin siirdiiriilebilir ekonomik biiylime saglamasma ve
uluslararasi ticaretin gereksinimlerine daha etkin bir sekilde cevap vermesine katkida

bulunmustur.

Isbirligi anlasmalar1 ve ticaret hacmindeki artis, Tiirkiye'nin proje ile getirdigi
yeni firsatlar1 vurgulamaktadir. Ulke, proje kapsaminda diger katilimer iilkelerle
imzaladig1 is birligi anlagmalar1 ve giiglendirdigi ticaret iligkileri sayesinde ekonomik
entegrasyonu artirmistir. Bu durum, Tiirkiye'nin proje kapsamindaki isbirligiyle elde
ettigi avantajlar1 strdiiriilebilir kilmasina ve uluslararasi pazarda daha etkin bir

konuma gelmesine olanak saglamistir (Yigenoglu, 2018)

Stratejik rol agisindan, Tirkiyemin "Bir Kusak, Bir Yol" projesindeki
liderlik ve koordinasyon rolil, iilkenin jeopolitik konumunu giiglendirmistir. Tiirkiye,

proje kapsaminda Avrupa ile Asya arasindaki baglantilar1 giiclendirerek, bolgesel
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istikrara ve glivenlige katkida bulunmustur. Ayrica, enerji glizergahlarindaki stratejik

konumu, Tiirkiye'yi bolgesel enerji ticaretinin merkezlerinden biri haline getirmistir.

Tiirkiye'nin projedeki ekonomik katkilar1 ve stratejik rolii, tilkenin kiiresel
arenada etkin bir sekilde konumlanmasima, ekonomik g¢esitlenmeye ve bolgesel is
birligine onemli katkilarda bulunmustur. Proje, Tiirkiye'nin jeopolitik avantajlarini
degerlendirmesine ve ekonomik potansiyelini daha etkin bir sekilde kullanmasina

olanak tanimustir (Durdular, 2016a).

3.1 Tiirkiye'nin ""Bir Kusak, Bir Yol" Projesindeki Etkin Katilimi

Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" (BKBY) projesindeki etkin katilima, tilkenin
cografi konumu, giiclii ekonomisi ve stratejik vizyonu sayesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Tiirkiye, bu kiiresel inisiyatifte aktif bir katilimci1 olarak yer alarak
hem ekonomik hem de stratejik c¢ikarlarin1 giliclendirmeyi amacglamaktadir.
Tiirkiye'nin BKBY projesindeki etkin katiliminin temelinde, iilkenin cografi konumu
ve tarihi baglantilar1 yer almaktadwr. Tirkiye, Asya ile Avrupa arasinda kopri
konumunda bulunmasiyla birlikte Ipek Yolu'nun tarihi gegmisine sahiptir. Bu tarihsel
baglam, Tiirkiye'nin projede bir gegis noktasi olarak 6nemli bir rol iistlenmesine ve
lojistik agidan stratejik bir konumda bulunmasma katki saglamaktadir (Nogayeva,

2019a)

Tiirkiye, Cin tarafindan baslatilan "Bir Kusak, Bir Yol" projesine aktif ve
stratejik bir katilim gostermistir. Bu katilim, Tiirkiye'nin kiiresel ticaret yollarinda ve
diplomatik arenada daha 6nemli bir rol oynamasina olanak saglamistir. Tiirkiye'nin
BRI projesine etkin katilimi hem ekonomik hem de diplomatik alanda g¢esitli

acilardan analiz edilebilir.

Ekonomik katilim agisindan proje kapsaminda Tiirkiye, cesitli biiyiik 6lgekli
altyap projelerine ev sahipligi yapmustir. istanbul Havalimani, Marmaray Tiineli ve
demiryolu baglantilar1 gibi projeler, Tiirkiye'nin Asya ile Avrupa arasinda bir koprii
olma konumunu pekistirmistir. Bu projeler, Tiirkiye'nin proje kapsaminda aldigi
dogrudan yabanci yatirimlarin ve finansal desteklerin artmasma neden olmustur.
Ayrica, projeler sayesinde Tiirkiye'nin Asya iilkeleri ile olan ticaret hacmi belirgin
bir sekilde artmistir. Ornegin, Tiirkiye'nin Cin ile olan ticaret hacmi 2013 yilinda 24
milyar dolar iken, 2023 yilinda bu rakam 36 milyar dolara ulasmistir. TUIK (2024)
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Tiirkiye'nin ekonomik giici, Kusak Yol projesindeki etkin katilimini
destekleyen onemli bir faktordiir. Giiclii bir ekonomik temele sahip olan Tiirkiye,
projeye yatirim yapma kapasitesine sahiptir ve bu durum, iilkenin proje kapsaminda
onemli altyap1 projelerine katki saglamasmi miimkiin kilar. Tirkiye'nin ekonomik
katilimi, ayni zamanda bu projede Yyer alarak uluslararasi ticaretteki roliinii
gliclendirmesine ve kiiresel ekonomiyle daha siki entegrasyon saglamasma olanak

tanir.

Tiirkiye, "Bir Kusak, Bir Yol" (BKBY) projesi kapsaminda disartya ne ihrag
edecegi konusunda elestirilebilir. Tiirkiye'nin ihracat kapasitesi ve {iriin yelpazesi bu
elestirilerin merkezinde yer almaktadir. Ancak, Tiirkiye'nin BKBY projesindeki

stratejik rolii ve ihracat stratejileri bu elestirileri yanitlamakta 6nemli bir rol oynar.

Tiirkiye, proje kapsaminda cesitli iirlin ve hizmetleri ihra¢ etmektedir. Bu
irlinler arasinda sanayi Uriinleri, tekstil ve hazir giyim, otomotiv ve yedek parga,
tarim trilinleri, kimyasallar ve ilaclar bulunmaktadir. Sanayi iirtinleri, Tiirkiye'nin
thracatinda 6nemli bir yer tutmakta ve yliksek katma degerli iiriinler sunmaktadir.
Tekstil ve hazir giyim sektorii, Tiirkiye'nin geleneksel olarak gii¢lii oldugu ve diinya
pazarlarinda rekabet¢i oldugu bir alandir. Otomotiv ve yedek parga ihracati,
Tirkiye'nin sanayi altyapisinin ve miihendislik kapasitesinin bir gostergesidir. Tarim
irtinleri ise Tiirkiye'nin zengin dogal kaynaklar1 ve tarimsal iiretim kapasitesi
sayesinde Onemli bir ihracat kalemidir. Kimyasallar ve ilaglar, Tiirkiye'nin

endiistriyel cesitliligini ve gelismis kimya sanayisini yansitmaktadir.

Ayrica, Tiurkiye'nin giiclii lojistik ve ulasim altyapisi, bu {iriinlerin Asya ve
Avrupa pazarlarina etkin bir sekilde ulagsmasmi saglamaktadir. Tirkiye, stratejik
cografi konumu sayesinde BKBY projesi kapsaminda 6nemli bir transit noktasi
olarak 6ne c¢ikmaktadwr. Bu durum, Tiirkiye'nin ihracat potansiyelini artirmakta ve
lojistik maliyetlerini diisiirmektedir. Tiirkiye, projeye yaptig1 yatirimlar ve sagladigi
finansal desteklerle, hem yerel ekonomisini giiclendirmekte hem de kiiresel ticarette

daha etkin bir rol oynamaktadir.

Tiirkiye'nin  BKBY projesi kapsamindaki ihracat stratejileri, {iilkenin
ekonomik cesitliligini ve rekabet giiclinii artirmay1 hedeflemektedir. Bu stratejiler,
Tiirkiye'nin iiretim kapasitesini ve ihracat potansiyelini artirmak i¢in cesitli
sektdrlerde yapilan yatirimlar: igermektedir. Ozellikle, proje kapsaminda gelistirilen
lojistik ve altyapt projeleri, Tiirkiye'nin ihracatin1 artirma potansiyelini
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desteklemektedir. Bu projeler, Tiirkiye'nin ihracat iriinlerini daha hizli ve maliyet

etkin bir sekilde diinya pazarlarina ulagtirmasini saglamaktadir.

Tiirkiye'nin BKBY projesi kapsamindaki ihracat stratejileri ve iirlin yelpazesi,
iilkenin ekonomik ¢esitliligini ve rekabet gliciinii artirarak, dis ticarette dnemli bir
aktor olmasmi saglamaktadwr. Bu stratejik yaklasimlar, Tiirkiye'nin projeye olan
katkilarmi1 ve elde ettigi faydalar1 giliglendirmekte, iilkenin ekonomik ve ticari
hedeflerine ulasmasma yardimci olmaktadir. Bu baglamda, Tirkiye'nin ihracat
stratejileri ve proje kapsamindaki rolii, elestirilerin 6tesinde, lilkenin kiiresel ticaret

aginda onemli bir pozisyon kazanmasini saglamaktadir.

Diplomatik katilim agisindan Kusak Yol projesi, Tiirkiye'nin diplomatik
iligkilerini de giiclendirmistir. Tiirkiye, proje cercevesinde Cin ve diger Asya iilkeleri
ile daha sik diplomatik ziyaretler gerceklestirmis ve birgok ticaret ve isbirligi
anlagsmasi imzalamigtir. 2013-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin proje kapsaminda
gerceklestirdigi diplomatik ziyaretlerin sayisi, 2'den 14'e yiikselmistir. Ayn1 donemde
imzalanan anlagmalarin sayisi ise 1'den 11'e ¢ikmustir. Bu artig, Tiirkiye'nin Kusak
Yol projesine verdigi 6nemi ve bu proje aracihigiyla uluslararasi arenada artan

diplomatik etkinligini gostermektedir.

Stratejik isbirligi agisindan bakildiginda ise proje, Tirkiye'nin bdlgesel
isbirligini ve stratejik konumunu gii¢clendirmesine de katkida bulunmustur. Tiirkiye,
Orta Asya, Kafkaslar ve Orta Dogu'da proje ile uyumlu olarak cesitli isbirligi
girisimlerinde bulunmus ve bu bélgelerdeki enerji koridorlar1 ve ticaret yollarinda
daha etkin bir rol tistlenmistir. Bu is birligi girisimleri, Tirkiye'nin bolgesel bir lider
olarak konumunu pekistirmis ve kiiresel ticaretin merkezlerinden biri olma yolunda

Oonemli adimlar atmasini saglamistir.

Tirkiye'nin BKBY projesindeki etkin katilimi, iilkenin stratejik hedeflerine
uygun bir sekilde sekillenmistir. Tirkiye, projenin sundugu firsatlar1 kullanarak
ekonomik gesitlenmeyi artirmayi, ticaret hacmini genisletmeyi ve lojistik altyapisini
giiclendirmeyi hedefler. Bu stratejik hedefler, Tiirkiye'nin bdlgesel liderlik iddiasini

giiclendirmesine ve uluslararasi alanda daha etkin bir oyuncu olmasima olanak tanir.

Tiirkiye'nin BKBY projesindeki etkin katilimi, ayn1 zamanda {ilkenin enerji

giivenligi stratejilerine de katkida bulunmaktadir. Proje kapsamindaki enerji hatlari
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ve altyap1 yatirimlari, Tiirkiye'nin enerji kaynaklarina daha etkin bir sekilde erisimini

saglamakta ve boylece enerji giivenligini artirmaktadir.

Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesindeki etkin katilimi, tilkenin cografi
avantajlari, giicli ekonomisi ve stratejik hedefleri ile uyumlu bir sekilde
sekillenmektedir. Bu katilim, Tirkiye'nin hem bolgesel hem de kiiresel diizeyde daha
etkin bir aktor olmasina olanak tanimakta, ekonomik biiyiimesini desteklemekte ve

stratejik konumunu gii¢lendirmektedir (Nogayeva, 2019b).

3.2 Tiirkiye'nin Proje Kapsamindaki Ortakliklar ve isbirlikleri

Tirkiye, BKBY projesi kapsaminda c¢esitli ortakliklar ve isbirlikleri
gelistirerek hem bolgesel hem de kiiresel diizeyde ekonomik ve stratejik
baglantilarimi giiclendirmektedir. Bu igbirlikleri, Tiirkiye'nin proje hedeflerine daha
etkin bir sekilde ulasmasina ve projenin basarili bir sekilde uygulanmasma katkida
bulunmaktadir. Tiirkiye, proje kapsaminda bir dizi iilke ile stratejik is birlikleri
kurmus ve bu tilkelerle ortak projeler gelistirmistir. Bu ortakliklar, proje kapsaminda
altyap1 yatirimlari, ulasim aglar1 ve enerji projeleri gibi c¢esitli sektorlerde
gergeklestirilen igbirliklerini icermektedir. Tiirkiye'nin bu stratejik ortakliklari, proje
etkilesimini artirarak bolgesel ve kiiresel ticaretin gelisimine Onemli katkilarda

bulunmaktadir.

Ozellikle Tiirkiye'nin Asya ve Avrupa arasida koprii gorevi gdrmesi, iilkeyi
birgok 6nemli ekonomi ile yakin iliskiler kurma firsati sunmaktadir. Tiirkiye, BKBY
projesi kapsaminda Cin, Rusya, Orta Asya lilkeleri ve Avrupa Birligi liyeleri gibi
stratejik ortaklarla isbirligi yapmaktadir. Bu is birlikleri, Tiirkiye'nin proje tizerinden
giclii diplomatik iliskiler kurarak, bolgesel ve kiiresel isbirligi stratejilerini

gelistirmesine olanak tanimaktadir (Saki, 2020a)

Tiirkiye'nin proje kapsamindaki is birlikleri ayni zamanda ozel sektor
aktorleriyle de genislemektedir. Tiirk sirketleri, proje bdlgelerinde cesitli sektorlerde
isbirlikleri kurarak, uluslararasi pazarda daha etkin bir sekilde yer almay1
hedeflemektedir. Ozellikle insaat, enerji, lojistik ve telekomiinikasyon gibi
sektorlerde Tiirk sirketleri, proje kapsaminda gergeklesen altyapi projelerine liderlik
ederek hem Tirkiye'nin ekonomik ¢ikarlarini giiglendirmekte hem de yerel

kalkinmaya katkida bulunmaktadir.
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Enerji sektorii, projenin en fazla yatirim alan alanlarindan biridir. Tiirkiye'de
yenilenebilir enerji projeleri basta olmak tizere, bir¢ok enerji projesi proje
kapsaminda hayata gegirilmistir. 2013-2023 yillar1 arasinda enerji projelerinin sayis1
12'ye, toplam kapasitesi ise 2200 MW'a ulagmistir. Ayni1 donemde, enerji projelerinin
toplam degeri 2.2 milyar dolara ¢ikmistir. Nedopil, C. (2024)

Telekomiinikasyon projeleri, Tirkiye'nin dijital altyapisinin giiclenmesine
yardimc1  olmustur. 2013-2023 yillar1 arasinda Tirkiye'de gergeklestirilen
telekomiinikasyon projelerinin sayisi 11'e, toplam degeri ise 1.1 milyar dolara

cikmistir. Bu projeler, Tiirkiye'nin dijitallesme siirecine dnemli katkilar saglamistir.

Tiirkiye, projenin lojistik koridorlarmin 6nemli bir pargasi olarak stratejik bir
konumda yer almaktadir. Tiirkiye'de gergeklestirilen lojistik projeler hem ig ticaretin
hem de uluslararasi ticaretin gelismesine katki saglamustir. 2013-2023 yillar1 arasinda

lojistik projelerinin sayis1 13'e, toplam degeri ise 2.3 milyar dolara ulagmistur.

Ayrica, Tirkiye'nin proje kapsamindaki ortakliklari, kiiltiirel ve akademik
ahsverisi de tesvik etmektedir. Ulkeler aras1 kiiltiirel etkilesim, Tiirkiye'nin proje
bolgeleri ile daha derin baglar kurmasina ve uluslararasi topluluklar arasinda anlayis

ve isbirligini artirma potansiyeline sahiptir.

Tirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesindeki ortakliklar1 ve isbirlikleri,
iilkenin projeden elde ettigi firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirmesine yardimci
olmaktadir. Bu stratejik isbirlikleri, Tiirkiye'nin ekonomik biiyiimesini desteklerken
ayni zamanda bolgesel ve kiiresel diizeyde daha etkin bir aktér olma hedefine

ulagmasina olanak tanimaktadir (Saki, 2020b).

3.3 Tiirkiye'nin Projenin Yonetimine ve Planlamasina Katkilar

Tirkiye, "Bir Kusak, Bir Yol" projesinin yonetimine ve planlamasina
onemli katkilarda bulunarak, proje siireglerine etkin bir sekilde dahil olmustur. Bu
katkilar, {iilkenin stratejik konumundan kaynaklanan cografi avantajlari, giiclii
ekonomik yapis1 ve proje hedefleriyle uyumlu stratejileri igermektedir. Tiirkiye'nin
cografi konumu, BKBY projesinin bir gegis noktasi olarak iilkeye stratejik bir
onem kazandirmaktadwr. Tirkiye, Asya ile Avrupa arasinda bir koprii gorevi
gordiigl igin, bu projenin kara ve deniz yollarindaki ana gegis noktalarmdan biri

olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, Tiirkiye'nin proje yonetiminde etkin bir rol
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istlenmesini saglamis ve iilkenin proje tizerindeki liderligini giiclendirmistir.
Tiirkiye'nin ekonomik giicii, proje kapsamindaki altyap1 yatirimlarina finansal destek
saglama konusunda kritik bir rol oynamaktadir. Tiirkiye, projeye finansal kaynaklar
saglayarak, proje bolgelerindeki altyapinin gelistirilmesine 6nemli katkilarda
bulunmaktadir. Bu finansal katkilar, projenin siirdiiriilebilirligini artirirken ayni
zamanda Tirkiye'nin proje kapsamindaki etkinligini ve etkisini gili¢lendirmektedir
(Deniz, 2014).

Tiirkiye, projeye finansal kaynaklar saglayarak, proje bdlgelerindeki
altyapmin gelistirilmesine 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Bu finansal katkilar,
projenin siirdiirtilebilirligini artirirken ayn1 zamanda Tiirkiye'nin proje kapsamindaki
etkinligini ve etkisini gliglendirmektedir. Ancak Tirkiye, Cin'den aldig1 kredileri geri
odeyemezse, gesitli ekonomik ve politik sonuclarla kars: karsiya kalabilir. Oncelikle,
Tirkiye'nin kredi notunun diismesi, iilkenin bor¢lanma maliyetlerini artirarak
ekonomiyi zor durumda birakacaktir. Kredi derecelendirme kuruluslari, ekonomik
istikrar ve giivenilirlik agisindan Tiirkiye'ye olumsuz notlar verebilir, bu da yabanci

yatirimcilarin Tiirkiye'ye olan giivenini sarsabilir.

Diplomatik iligkilerde gerilim yasanabilir, zira Cin, bor¢larmi tahsil etmek
icin Tiirkiye lizerinde ekonomik ve politik baski kurabilir. Bu durum, iki iilke
arasindaki ticaret ve is birligi anlagmalarin1 olumsuz etkileyebilir. Ayrica, Cin borg
karsiliginda Tirkiye'deki bazi stratejik varliklarin kontroliinii talep edebilir. Bu
varliklar arasinda limanlar, enerji santralleri veya diger 6nemli altyap1 projeleri yer

alabilir.

Borg¢ geri 6ddemesinin yapilamamasi, Tiirkiye'nin doviz rezervlerinin hizla
tiikenmesine ve doviz kuru krizine yol acabilir. Bu da enflasyonun artmasina neden
olabilir. 2023 y1l1 itibariyla Tiirkiye'nin dis borcu 500 milyar dolara ulasmis durumda
ve bu borcun milli gelire orani yiizde 44.7’ye ylikselmistir. Bu durum, iilkenin

ekonomik istikrarmi ciddi sekilde tehdit edebilir.

Tiirkiye'nin ~ bor¢larmi  6deyememesi, uluslararasi yatirimeilarin = ve
kreditorlerin glivenini sarsarak yabanci yatirimlarim azalmasmma ve ekonomik
biiylimenin yavaslamasina neden olabilir. Cin, bor¢lu tilkelerin ekonomik zorluklarla
karsilastiginda faiz gelirlerinden olumsuz etkilenir ve bu durum Cin'in ekonomik

hedeflerine zarar verebilir.
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Son olarak, Cin, ekonomik baskiy1 kullanarak Tiirkiye {lizerinde stratejik
niifuzunu artirabilir. Bu da Tiirkiye'nin dis politika ve ekonomik kararlarinda Cin'in
cikarlarmi gozetmek zorunda kalmasi anlamina gelir. Boyle bir senaryo, Tiirkiye'nin
ekonomik ve politik bagimsizligini ciddi sekilde etkileyebilir ve uzun vadeli sonuglar

dogurabilir.

Tiirkiye'nin proje yonetimine katkilari, uluslararasi platformlarda diplomasi ve
miizakere siireglerine de yansimaktadir. Tirkiye, BKBY projesinin stratejik
hedeflerini desteklemek admna diger katilimci iilkelerle diizenli olarak is birligi
yapmaktadir. Bu diplomasi ¢abalari, Tiirkiye'nin projenin genel planlamasma etkin
bir sekilde katkida bulunmasina ve iilkenin proje tizerindeki etkisini artirmasina

yardime1 olmaktadir.

Tiirkiye'nin proje yonetimine katkilar1 ayni zamanda yerel ve bdlgesel
kalkinma stratejilerini de icermektedir. Ulke, proje kapsaminda gergeklestirilen
altyap1 projeleri ile birlikte, kendi sinirlar1 i¢indeki bolgelerin  ekonomik
kalkinmasin1 desteklemeyi amaclamaktadir. Bu da Tirkiye'nin proje etkilesimini

bolgesel kalkinma stratejileriyle entegre etmesini saglar.

Tirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesinin yonetimine ve planlamasina
katkilari, tilkenin cografi avantajlari, ekonomik giicii ve stratejik hedefleri ile uyumlu
bir sekilde sekillenmektedir. Tirkiye'nin etkin katilimi, projenin basarili bir sekilde
yonetilmesini saglamakta, proje iizerindeki liderligini gii¢lendirmekte ve iilkenin
bolgesel ve kiiresel diizeyde daha etkin bir aktér olma hedefine ulasmasmna olanak

tanimaktadir.

Tiirkiye, proje kapsamindaki projelerin planlanmasi ve yonetiminde Cin ile
yakim 1is birligi yapmaktadir. Bu is birligi, ortak girisimler, teknik danmigmanlik ve
proje yonetim ekiplerinin kurulmas: gibi alanlarda kendini gostermektedir.
Tiirkiye'nin altyap1 projelerindeki deneyimi ve yerel yonetim kapasiteleri, Cinli
sirketlerin projeleri daha etkili bir sekilde yiirlitmesine yardimci olmaktadir. Ayrica,
Tiirkiye, proje yonetim siire¢lerinde yerel diizenlemelere ve g¢evresel standartlara
uyum saglanmasmi temin ederek siirdiiriilebilir bir kalkinma modeli

benimsemektedir Green Finance & Development Center. (2024).

Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesinin yonetimine ve planlamasina

katkilari, ayn1 zamanda proje kapsaminda gelistirilen altyap1 projelerinin etkin bir
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sekilde hayata gecirilmesine yonelik stratejik bir rolii de igcermektedir. Tiirkiye, proje
cercevesinde gercgeklestirilen altyapi insaatlarina liderlik ederek, bolgesel ve kiiresel
ticaretin gelisimine katkida bulunmaktadir (Filiz, 2020a)

Tiirkiye'nin insaat sektoriindeki deneyimi, BKBY projesi kapsaminda
gerceklestirilen altyapi projelerinin  etkin  bir sekilde yOnetilmesinde ve
uygulanmasinda kilit bir rol oynamaktadir. Ulkenin insaat sektdriindeki uzmanlik,
projenin basarili bir sekilde ilerlemesine ve tamamlanmasina katki saglamaktadir.
Ayrica, Tirkiye'nin insaat sektoriindeki birikimi, projede yer alan diger iilkelerle
teknik bilgi ve deneyim paylasimini tesvik etmekte ve uluslararasi is birligini

giiclendirmektedir.

Turkiye'nin BRI Kapsaminda insaat Projeleri (2013-2023)

25 | —®— Proje Sayis|
—a— Toplam Deger (Milyar $)

20}
15}
10}
st '—/”—‘/‘///
: 2014 2016 2018 2020 2022

Yillar

Sekil 3.1: Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda 2013-2023
yillar1 arasinda gerceklestirilen insaat projelerinin sayisini ve toplam degeri

Sayisi / Deger (Milyar $)

Yukaridaki grafik, Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda
2013-2023 yillar1 arasinda gergeklestirilen insaat projelerinin sayisini ve toplam

degerini gdstermektedir.

Tiirkiye'nin proje yonetimine katkilar1 ayn1 zamanda lojistik agidan kritik bir
rolii icermektedir. Tiirkiye, Asya ile Avrupa arasindaki gecis noktasinda bulunmasi
nedeniyle, lojistik aglarin etkili bir sekilde planlanmasi ve yonetilmesinde dnemli bir
konumda yer almaktadir. Bu, projede yer alan iilkeler arasinda mal ve hizmet akigini

kolaylastirarak ticaretin artmasina olanak tanimaktadir.

Tiirkiye'nin proje kapsamindaki katkilar1 sadece altyap: projeleri ile sinirli
degildir; ayn1 zamanda proje siireclerinin daha genis bir perspektifte yonetilmesine

de odaklanmaktadir. Tiirkiye, proje kapsamindaki finansal siirecler, risk yonetimi ve
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politika olusturma gibi alanlarda da liderlik yaparak, projenin siirdiiriilebilirligini

artirmakta ve katilimei tilkeler arasindaki ig birligini giiclendirmektedir (Filiz, 2020a)

Projelerinin yonetimi ve planlamasinda Tiirkiye'nin katkilar1 arasinda egitim
ve kapasite gelistirme faaliyetleri de bulunmaktadir. Tiirk tiniversiteleri ve egitim
kurumlari, Cinli ve diger BRI fiilkelerinden gelen Ogrencilere proje yOnetimi,

mithendislik ve lojistik konularinda egitimler vermektedir. Global Voices. (2024b).

3.4 Tiirkiye'nin Proje ile Kazandigi Uluslararasi itibar

Tirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" (BKBY) projesi ile kazandig1 uluslararasi
itibar, lilkenin stratejik liderlik, ekonomik giic ve etkili proje yOnetimi sayesinde
onemli bir diizeye ulasmustir. Bu itibar, Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel diizeyde daha
etkin bir aktdr olarak algilanmasmma ve uluslararasi platformlarda daha fazla

onemsenmesine katki saglamaktadir.

Tirkiye'nin proje ile kazandigi uluslararasi itibarin temelinde, {ilkenin
bolgesel liderlik rolii ve stratejik konumu bulunmaktadir. Proje, Tiirkiye'nin Asya ile
Avrupa arasinda koprii gorevi gérmesini saglayarak hem cografi hem de kiiltiirel
acidan farkl bolgeler arasinda giiclii baglar kurmasma olanak tanimistir. Tiirkiye'nin
bu rolii, uluslararas1 topluluklar tarafindan stratejik bir oyuncu olarak kabul
edilmesine ve projenin basarili bir sekilde yonetilmesine duyulan giivenin artmasina

neden olmustur.

Ekonomik gii¢, Tiirkiye'nin uluslararasi itibarmi giliclendiren bir diger 6nemli
faktordiir. Tiirkiye, proje kapsaminda gerceklestirilen altyapi projelerine sagladigi
finansal katkilarla, projenin siirdiiriilebilirligine dnemli bir etki yapmustir. Bu finansal
giig, Tirkiye'nin ekonomik istikrarin1 ve projeye olan taahhiidiinii vurgulayarak,

uluslararasi igbirligi ve yatirim ortamlarinda olumlu bir alg1 yaratmistir.

Tiirkiye'nin proje yonetimine ve planlamasina katkilari, iilkenin etkili bir
liderlik sergiledigi ve biiyiikk ¢apli projeleri basariyla yonetme kapasitesine sahip
oldugu izlenimini yaratmustir. Bu, Tirkiye'nin uluslararas: diizeyde proje yonetimi
konusundaki uzmanliginin artmasina ve diger iilkelerle daha fazla is birligi firsati
elde etmesine olanak tanmmstir (Filiz, 2020b) Ayrica, Tirkiye'nin proje
kapsamindaki basarilari, iilkenin uluslararasi arenada daha fazla taninmasina ve

saygl gormesine katki saglamistir. Bu, Tiirkiye'nin ekonomik, politik ve kiiltiirel
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acidan daha etkin bir sekilde diger iilkelerle is birligi yapmasina veuluslararasi
iligkilerini giiclendirmesine olanak tanimistir. Tiirkiye proje kapsaminda diizenlenen

birgok uluslararasi zirve ve konferansta temsil edilmistir.

Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi ile kazandig1 uluslararas itibar,
iilkenin stratejik liderlik, ekonomik giic ve etkili proje yonetimi yetenekleriyle
yakindan iligkilidir. Bu itibar, Tirkiye'nin bolgesel ve kiiresel diizeyde daha fazla rol
iistlenmesine, is birligi firsatlarin1 artirmasina ve uluslararasi topluluklarda daha etkin

bir sekilde yer almasina olanak tanimaktadir (Ekrem, 2011)

3.5 Altyapi Projeleri ve Lojistik Aglarin insasi: Tiirk Ekonomisinin

Degisimi

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda Tiirkiye'nin aktif katilimi, 6zellikle
altyap1 projeleri ve lojistik aglarin insas1 baglaminda Tiirk ekonomisinin
doniisiimiinde 6nemli bir rol oynamistir. Tiirkiye, proje kapsaminda gerceklestirilen
altyap1 projeleri sayesinde ekonomik dinamiklerini giiclendirmis ve uluslararasi

ticaretteki konumunu 6nemli 6lgiide gelistirmistir.

Proje kapsaminda yapilan altyap1 projeleri, Tiirkiye'nin ulasim, enerji ve
telekomiinikasyon gibi sektorlerde onemli adimlar atmasma imkan tanimistir.
Ozellikle yeni yollarmn, limanlarin, demiryolu hatlarinin ve havaalanlarinm insasi,
Tirkiye'nin lojistik altyapisini giliclendirmis ve {iilkenin uluslararasi ticaretteki
rekabet avantajimi artirmustir (Balci, 2011) Altyap:r projelerinin gergeklestirilmesi,
Tiirk ekonomisinin biiylimesine ve ¢esitlenmesine onemli katkilarda bulunmustur.
Insa edilen modern ulasim aglari, ticaretin hizlanmasmi ve maliyetlerin azalmasini
saglayarak Tiirkiye'nin kiiresel ticaretteki etkinligini artwmustir. Ayrica, enerji
sektoriindeki altyapi yatirimlari, enerji glivenligi ve siirdiiriilebilirligi saglayarak

Tiirkiye'nin enerji arzini gesitlendirmesine ve gii¢clendirmesine katkida bulunmustur.

Lojistik aglarin ingasi, Tirkiye'nin cografi konumu avantajint daha etkin bir
sekilde kullanmasma olanak tanimmstir. Tirkiye, Asya ile Avrupaarasinda
stratejik bir koprii olarak islev gormesiyle birlikte, proje kapsaminda gelistirilen
lojistik aglar sayesinde bu roliinii daha etkili bir sekilde oynamaktadir. Bu durum,
Tiirkiye'nin transit ticaretin ve tasimaciligin merkezi olmasmi saglayarak iilkenin

ekonomik cesitlenme stratejilerini desteklemistir.
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Altyap1 projelerinin gergeklestirilmesi ayn1 zamanda istihdami artrmis ve
yerel ekonomik kalkimmayi tesvik etmistir. Yapilan altyap1 yatirimlari, bir¢ok
sektorde is imkanlar1 yaratmig ve Tiirkiyenin kirsal bolgelerinde ekonomik
aktivitenin artmasma katki saglamistir. Proje kapsaminda gergeklestirilen altyap1
projeleri ve lojistik aglarin insasi, Tiirk ekonomisinin degisiminde dnemli bir faktor
olmustur. Bu projeler, Tiirkiye'nin kiiresel ticaretteki rekabet avantajini artirmuis,
ekonomik biiyiimesini desteklemis ve iilkenin cografi konumu avantajini daha etkin
bir sekilde degerlendirmesine olanak tanimistir. Tirkiye'nin altyapt projeleri ve
lojistik aglarin insasi, sadece fiziksel altyapiy1 gelistirmekle kalmayip ayni zamanda
ekonomik donisimii ve endiistriyel biiylimeyi destekleyen bir ekosistem
olusturmustur. Bu projeler, Tiirk is diinyasi i¢in yeni firsatlar yaratmis ve iilkenin

uluslararasi ticarette daha etkin bir konuma gelmesine yardimci olmustur.

Yeniden canlandirilan ipek Yolu'nun modern bir versiyonu olan "Bir Kusak,
Bir Yol" projesi, Tiirkiye'nin lojistik sektoriinde lider bir konumda olmasmi
saglamistir. Ozellikle proje kapsaminda gelistirilen yeni demiryolu hatlari, limanlar
ve karayollari, Tiurkiye'nin tasimacilik ve lojistik sektorlerinde bir¢ok avantaj elde
etmesine imkéan tamimustir. Bu da iilkenin kiiresel tedarik zincirlerindeki roliinii

artrrarak ekonomik biiyltimeyi tetiklemistir (Balci, 2018)

Tiirkiye'nin lojistik altyapisi, sadece ulusal ticaret i¢in degil ayn1 zamanda
uluslararasi ticaretin bir merkezi olarak da hizmet verme kapasitesine sahiptir. Bu
durum, Tirk sirketlerinin diger iilkelerle is birligi yapma ve kiiresel pazarda daha
etkin bir sekilde rekabet etme yeteneklerini artirmistir. Yeni ulagim yollar1 ve lojistik
hatlar, Tiirk mallarmin diinya genelinde daha hizli ve ekonomik bir sekilde

tasinmasini saglayarak Tiirkiye'nin ticaret hacmini genisletmistir.

Altyap1 projelerinin ekonomik doniisiim tizerindeki etkisi sadece tagimacilikla
smirlt degildir. Ozellikle enerji sektoriindeki altyapi yatirmmlari, Tiirkiye'nin enerji
arz gilivenligini artirmug ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarma yonelik stratejilerini
desteklemistir. Bu, Tiirk ekonomisinin enerji maliyetlerini diisiirerek rekabet avantaj

elde etmesine katkida bulunmustur.

Altyap1 projelerinin tamamlanmasiyla birlikte, Tiirkiye'nin bdlgesel ve
kiiresel ticaretteki rolii daha da giiglenmistir. Ulkenin cografi konumu, modern
ulagim aglar1 ve gelismis lojistik altyapisi, Tiirkiye'yi hem yatirim yapmak hem de
ticaret yapmak i¢in cekici kilan bir faktor haline getirmistir. Bu durum, Tiirk
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ekonomisinin uluslararasi is birligi ve ticaretteki etkinligini artirarak siirdiiriilebilir

bir biiylimeyi desteklemistir (Tutar ve Koger, 2019a)

Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsamindaki altyap1 projeleri ve
lojistik aglarin ingasi, Tiirk ekonomisinin doniisiimiinde kilit bir rol oynamistir. Bu
projeler, iilkenin kiiresel ticaretteki rekabet avantajini artirmis, ekonomik biiylimesini
desteklemis ve Tirkiye'yi bdlgesel ve kiiresel diizeyde onemli bir oyuncu haline

getirmistir.

3.5.1 Kusak-yol projesi kapsaminda Tiirkiye'nin altyapi projeleri

"Bir Kusak, Bir Yol" (BKBY) projesi kapsaminda Tiirkiye'nin
gerceklestirdigi altyapi projeleri, iilkenin ekonomik doniisimiinde o6nemli  bir
katalizér olmustur. Bu projeler, modern bir Ipek Yolu'nun olusturulmasi amaciyla
hayata gecirilen BKBY projesinin bir pargasi olarak Tiirkiye'nin cografi konumunu

daha etkili bir sekilde kullanmasina imkan tanimistir (Tutar ve Koger, 2019b)

Oncelikle, Tiirkiye'nin altyap: projeleri arasinda yer alan yeni demiryolu
hatlar, iilkenin kara yolu tasimaciligim gii¢lendirmistir. Ozellikle Asya ile Avrupa
arasmda hizli ve etkili bir baglant1 saglayan demiryolu hatlari, Tiirk mallarinin daha
hizli bir sekilde tasinmasint miimkiin kilarak lojistik maliyetleri diistirmiistiir. Bu da

Tirkiye'nin ticarette daha rekabetci olmasini saglamstir.

Bu projeler arasinda o6zellikle Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1 ve
Marmaray Tiineli 6ne ¢ikmaktadir. 2017 yilinda tamamlanan Baki-Tiflis- Kars
Demiryolu Hatti, 826 kilometrelik uzunluguyla Tirkiye, Azerbaycan ve Giircistan
arasinda dogrudan demiryolu baglantis1 saglamistir. Yilda 6.5 milyon ton yiikk ve 1
milyon yolcu tasima kapasitesine sahip olan bu hat, Orta Asya'dan Avrupa'ya
kesintisiz yliik tasimaciligt sunarak Tirkiyenin lojistik merkezi roliini
gliclendirmistir. Proje, Tiirkiye'nin bolgesel ticaret hacmini artirmis ve ekonomik is
birligini pekistirmistir.

Diger 6nemli proje olan Marmaray Tiineli, 2013 yilinda tamamlanmistir ve
13.6 kilometre uzunlugundaki tiinel kismiyla Asya ve Avrupa kitalarmi deniz
altindan baglamaktadir. Giinlik 1.5 milyon yolcu tagima kapasitesine sahip olan
Marmaray Tiineli, Istanbul'un ulasim altyapisinda devrim niteliginde bir iyilesme
saglamistir. Yiiksek kapasiteli ve hizli bir ulagim alternatifi sunarak, sehir ici trafigi

biiyiik 6l¢lide rahatlatmig ve bolgesel ile uluslararasi yiik tasimaciliginda 6nemli bir
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gecis noktast haline gelmistir. Bu demiryolu projeleri, Tiirkiye'nin proje kapsaminda

sagladig: stratejik katkilar1 ve ekonomik etkileri net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Limanlar ve deniz yoluyla tagimacilik da Tirkiye'nin altyapt projeleri
kapsaminda &nemli bir odak noktasi olmustur. Ozellikle Akdeniz ve Karadeniz
kiyilarinda yer alan limanlarin genisletilmesi ve modernizasyonu, Tiirkiye'nin deniz
ticaretindeki kapasitesini artirmigs ve uluslararasi ticarette daha biiyiikk bir rol

oynamasina katki saglamistir.

[zmir (Alsancak) Limam, Kusak Yol projeleri cercevesinde yenilenmis ve
genisletilmistir. Bu modernizasyon calismalar1 sayesinde limanin kapasitesi yillik 1.2
milyon TEU konteyner ellecleme seviyesine ulagsmistir. Ege Bolgesi'nin en dnemli
liman1 olan Izmir Limani, Tiirkiye'nin deniz ticaretinde stratejik bir merkez haline
gelmis ve Asya ile Avrupa arasindaki deniz ticaretinde daha etkin bir rol oynamaya

baglamustir.

Mersin Limani da proje kapsaminda modernize edilmistir. Limanin
kapasitesi, yillik 2.6 milyon TEU konteyner ellegleme seviyesine ¢ikarilmistir. Dogu
Akdeniz'in en biiyiik limanlarindan biri olan Mersin Limani, Tiirkiye'nin Akdeniz
tizerinden yapilan ticarette ana kapisi haline gelmistir. Bu genisleme, Tirkiye'nin
Akdeniz'deki stratejik konumunu giiclendirmis ve uluslararasi ticaret aglarina

entegrasyonunu artirmistir.

Istanbul'da insa edilen Yavuz Sultan Selim Kopriisii ve Kuzey Marmara
Limani, proje kapsaminda hayata gegirilmistir. Yeni limanin kapasitesi, yillik 1.5
milyon TEU konteyner ellecleme seviyesine ulagmistir. Kuzey Marmara Limani,
Karadeniz ve Marmara Bolgesi'nin lojistik kapasitesini artirmis, Yavuz Sultan Selim
Kopriisii ile entegre olarak kara ve deniz tasimaciligmi birbirine baglayarak lojistik
verimliligi yiikseltmistir. Bu projeler, Tiirkiye'nin kuzey-giiney ve dogu-bat1 ticaret
koridorlarinda stratejik bir gegis noktas: haline gelmesini saglamistir. Bu liman
projeleri, Tiirkiye'nin bolgesel ve uluslararasi ticaret hacmini artwmis, lojistik

maliyetleri diisiirmiis ve lilkenin kiiresel ticaret aglarindaki roliinii gliglendirmistir.

Kusak Yol girisimi kapsamimda Tiirkiye'de gergeklestirilen havaalani
projeleri, iilkenin kiiresel havacilik ve lojistik aglarindaki konumunu 6nemli dlglide
giiclendirmistir. Bu projeler arasinda en dikkat cekici olan1 Istanbul Havalimani'dir.

2018 yilinda agilan Istanbul Havalimani, yillik 200 milyon yolcu kapasitesiyle
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diinyanin en biiyiik havalimanlarindan biri olmustur. Bu dev proje, Tiirkiye'nin dogu
ile bat1 arasindaki hava trafiginde stratejik bir merkez olmasmi saglamistir.
Havalimani, modern altyapisi, yiiksek kapasiteli terminalleri ve genis ugus ag1 ile

kiiresel havacilik sektoriinde 6nemli bir yer edinmistir.

Ankara Esenboga Havalimani da BRI projeleri cercevesinde modernize
edilmistir. Kapasite artrimi ve altyap1 iyilestirmeleri sayesinde, Esenboga
Havalimani, yillik yolcu ve kargo kapasitesini onemli Olciide artirmistir. Bu
yenilikler, Tirkiye'nin bagkenti Ankara'y1r uluslararasi ucuslarin merkezi haline

getirmis ve bolgesel hava tagimaciligini gliclendirmistir.

Antalya Havalimani ise turizm sektoriindeki roliiyle one ¢ikmaktadir. BRI
projeleri kapsaminda gerceklestirilen genisleme ve modernizasyon c¢alismalari,
Antalya Havalimani'nin yillik yolcu kapasitesini artrmis ve 6zellikle yaz aylarinda
yogun turist trafigini karsilayabilecek hale getirmistir. Bu yatirimlar, Tiirkiye'nin
turizm sektoriinde rekabet giiciinii artirmis ve lilkeye gelen turist sayisinda onemli

artiglar saglamistir.

Bu havaalanmi projeleri, Tiirkiye'nin kiiresel hava tasmmaciligr ve lojistik
aglarindaki stratejik konumunu pekistirmistir. Modern altyapi, yiiksek kapasite ve
genis ugus ag1 sayesinde Tiirkiye, hem yolcu hem de kargo tasimaciliginda énemli

bir merkez haline gelmistir.

Marmaray Tuneli, Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu ve istanbul Havalimani Yolcu Sayilarinin Degisimi (2013-2023)
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Sekil 3.2: 2013-2023 yillar1 arasinda Marmaray Tiineli, Bakii- Tiflis-Kars
Demiryolu ve Istanbul Havalimami'nin yolcu sayilarindaki degisim
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Yukaridaki grafik, 2013-2023 yillar1 arasinda Marmaray Tiineli, Bakii- Tiflis-
Kars Demiryolu ve Istanbul Havaliman'nin yolcu sayilarmdaki degisimi
gostermektedir. Marmaray Tiineli, 2013 yilinda 10 milyon yolcu ile agildiktan sonra,
yillar i¢inde siirekli artig gostererek 2023 yilinda 160 milyon yolcuya ulagmstir. Bu
artls, Marmaray'm Istanbul'un ulasim altyapisinda kritik bir rol oynadigmi ve halk
tarafindan yogun bir sekilde kullanildigin1 gostermektedir. Baki-Tiflis-Kars
Demiryolu ise 2017 yilinda 1 milyon yolcu ile faaliyete ge¢mis ve 2023 yilinda 4.5
milyon yolcuya ulasmistir. Bu demiryolu hatti, Orta Asya ve Kafkasya ile Avrupa
arasinda Kesintisiz ulasim saglayarak bolgesel tasimacilikta Onemli bir rol
{istlenmistir. Istanbul Havalimani ise 2018 yilinda 10 milyon yolcu ile agilmis ve
2019'da 52 milyon yolcuya ulasmistir. Ancak, 2020 yilinda COVID-19 pandemisi
nedeniyle yolcu sayist 23 milyona dismiis, 2021'de ise toparlanarak 37 milyon
yolcuya ulagmistir. Bu veriler, her ii¢ ulasim projesinin de yolcu tagimaciliginda
onemli bir biiyime kaydettigini ve Tiirkiye'nin ulasim altyapisina biiyiik katk:
sagladigni ortaya koymaktadir.

Altyap1 projeleri ayn1 zamanda enerji sektoriinde de Onemli degisimlere
neden olmustur. Tiirkiye, enerji gilivenligi ve siirdirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda BKBY projesi kapsaminda enerji altyapisina yatmrimyapmuistir.
Bu yatirimlar, Tiirkiye'nin enerji arzini c¢esitlendirmesine, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yOnelmesine ve enerji maliyetlerini optimize etmesine yardimci

olmustur.

Tiirkiye, proje kapsaminda birgok biiylik 6lgekli giines enerjisi projesine ev
sahipligi yapmustir. Bu projeler, Cinli firmalarin teknik deste§i ve finansmaniyla
gergeklestirilmistir. 2013-2023 yillar1 arasinda giines enerjisi kapasitesi, yillik 1
GW'dan 10 GW'a yiikselmistir. Bu projeler, Tiirkiye'nin enerji iiretiminde
yenilenebilir kaynaklarin paymni artirmis ve karbon emisyonlarini azaltmigtir. Benzer
sekilde, Tiirkiye, proje kapsaminda riizgar enerjisi alaninda da biiyiikk yatirimlar
yapmustir. Ozellikle Ege ve Marmara bdlgelerinde birgok riizgar ¢iftligi kurulmustur.
2013-2023 yillar1 arasinda riizgar enerjisi kapasitesi, yillik 2 GW'dan 8§ GW'a
yiikselmistir. Riizgar enerjisi projeleri, enerji liretiminde ¢esitliligi artirmis ve yerel

ekonomiye katk1 saglamistur.

Proje kapsaminda gergeklestirilen TANAP (Trans Anadolu Dogalgaz Boru
Hattr), Azerbaycan'dan Avrupa'ya dogalgaz tasityan bir boru hattidir. Tirkiye, bu
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projede hem gecis iilkesi hem de yatirimei olarak 6nemli bir rol oynamistir. TANAP,
yillik 16 milyar metrekiip dogalgaz tasima kapasitesine sahiptir ve Tiirkiye'nin enerji
arz giivenligini artirmig, Avrupa'nin dogalgaz kaynaklarini ¢esitlendirmistir. Ayrica,
TirkAkim Dogalgaz Boru Hatti, Rusya'dan Tiirkiye'ye ve oradan Avrupa'ya dogalgaz
tagtyan bir projedir. TirkAkmm, yillik 31.5 milyar metrekiip dogalgaz tagima
kapasitesine sahiptir ve Tirkiye'nin enerji merkezi olma hedefini desteklemis,

bolgesel enerji is birligini giiclendirmistir.

Proje kapsaminda Tiirkiye'de enerji depolama alaninda 6nemli yatirimlar
yapilmistir.  Bu projeler, yenilenebilir enerji kaynaklarmin entegrasyonunu
kolaylastirmistir. 2023 yili itibariyla enerji depolama kapasitesi 2 GW'a ulagmistir.
Enerji depolama projeleri, sebeke istikrarii artirmis ve enerji arzinin siirekliligini
saglamistir. Ayrica, Tiirkiye, BRI kapsaminda elektrik sebekesini modernize etmek
icin ¢esitli projeler gerceklestirmistir. Akilli sebeke teknolojileri ve altyapi
tyilestirmeleri bu kapsamda 6n plana ¢ikmaktadir. Modernize edilen sebeke, enerji
verimliligini artirmis ve kayip-kacak oranlarini azaltmistir.

Yenilenebilir Enerji Kapasitesi (2013-2023)
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Sekil 3.3: Tiirkiye'nin 2013-2023 yill da yenilenebili ji
kapasitesindeki artis

Yukaridaki grafik, Tirkiye'nin 2013-2023 yillar1 arasinda yenilenebilir enerji
kapasitesindeki artig1 gostermektedir. Grafik, gilines enerjisi kapasitesinin yillik 1
GW'dan 10 GW'a, riizgar enerjisi kapasitesinin ise 2 GW'dan 9 GW'a yiikseldigini
gostermektedir. Bu artiglar, Tirkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklarma yaptigi

yatirimlari Ve proje kapsamindaki gelismeleri net bir sekilde ortaya koymaktadir.
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Yine bu altyapt projeleri, Tiirkiye'nin dijital altyapismi gelistirmeye
odaklanarak bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeye de katki saglamistir. Bu
sayede Tirkiye, kiiresel ticaretin dijitallesmesine ayak uydurabilir hale gelmis ve

teknolojik altyapisini giiglendirmistir (Doster, 2018)

Lojistik ve Altyapi Projeleri Cin-Turkiye Ticaret Hacmi
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Sekil 3.4: Kusak Yol kapsaminda Tiirkiye'nin altyapi ve lojistik projelerindeki
katilmimi ve bu projelerin ekonomik etkileri

Yukaridaki grafikler, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda Tiirkiye'nin
altyap1 ve lojistik projelerindeki katilimini ve bu projelerin ekonomik etkilerini
Ozetlemektedir. Marmaray ve Bakii-Tiflis-Kars gibi biiyiik projelerle Tiirkiye'nin
tasima kapasitesi ve lojistik aglar1 giiclenmistir. Cin- Tiirkiye ticaret hacmi 2019'da 21
milyar dolardan 2020'de 24 milyar dolara ¢ikmustir. Cin'in Tiirkiye'ye dogrudan
yatirimlar1 2020'de 4 milyar dolara ulasirken, Tiirkiye'nin 2013-2020 yillar1 arasinda
altyapiya yaptigi toplam yatrim 20 milyar dolar olmustur. Tiirkiye'nin lojistik
performans endeksi ise 2014'te 30. siradan 2020'de 47. siraya gerilemistir, ancak bu
projelerin tamamlanmasiyla iyilesme beklenmektedir. Global Railway Review
(2024). "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsamindaki altyap: projeleri, Tiirkiye'nin
ekonomik doniisimiinde 6nemli bir rol oynamis ve iilkenin cografi avantajlarini

en iyi sekilde degerlendirerek kiiresel ticaretteki konumunu giiglendirmistir.
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3.5.2 Lojistik aglarin gelistirilmesi ve Tiirkiye'nin rolii

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda Tiirkiye'nin gergeklestirdigi altyap1
projeleri, lojistik aglarin gelistirilmesinde kilit bir rol oynamustir. Tiirkiye, stratejik
cografi konumu ve proje kapsamindaki altyapi gelistirmeleri sayesinde, lojistik
sektoriinde etkin bir kesisim noktasi olma potansiyelini artrmustir (Saranovié,

Stanojevi¢ ve Vuleti¢, 2019).

Proje kapsamindaki lojistik ag gelistirmeleri arasinda yer alan yeni demiryolu
hatlar1, karayollar1 ve limanlar, Tiirkiye'nin Asya ile Avrupa arasinda 6nemli bir
transit merkez haline gelmesine katkida bulunmustur. Ozellikle hizli ve etkili bir
sekilde mal tasima kapasitesi saglayan bu altyapi, Tiirkiye'nin lojistik sektoriinde bir
merkez olma potansiyelini artrmis ve iilkenin ekonomik doniisiimiine katki

saglamistir.

Tirkiye'nin lojistik aglarindaki gelismeler, uluslararasi ticarette daha
rekabetci olabilmesine olanak tanimistir. Yeni demiryolu hatlar1 ve karayollar1, Tiirk
mallarinin hizla ve giivenli bir sekilde taginmasmi saglayarak lojistik maliyetleri
diistirmiis ve ticaretin hizlanmasina katkida bulunmustur. Ayrica, modern liman
altyapisi sayesinde Tiirkiye, deniz yoluyla tasimacilikta da etkin bir rol oynamaktadir

(Unsan, Insel ve Helvacioglu, 2007)

Lojistik aglarin gelistirilmesi, Tirkiye'nin bolgesel ve kiiresel ticarette daha
fazla is birligi firsat1 yakalamasina da imkan tanimistir. Tiirkiye'nin stratejik konumu,
bu lojistik aglar araciligryla Asya, Avrupa ve Orta Dogu arasinda bir koéprii goérevi
gbérmesine olanak tanimistir. Bu durum, iilkenin lojistik altyapisi {izerinden bir¢ok

iilke ile entegre olmasini saglayarak uluslararasi is birligini giiclendirmistir.

Tablo 3.1: Projeler, acihis yillar, kapasiteler ile yatirim miktarlar

Proje Ad1 | Agihs Yih Kapasite Yatirnm Baglanti
Miktan
Marmaray 2013 1.5 milyon yolcu/giin | 4.5 milyar Asya-Avrupa
dolar
Bakii-Tiflis- 2017 1 milyon yolcu/yil, 6.5 | 0.5 milyar Azerbaycan-
Kars milyon ton/y1l dolar Gilircistan-Cin

Candarlt Devam 4 milyon TEU/y1l |4 milyar dolar|  Ege Bolgesi
Liman1 Ediyor
Filyos Devam 25 milyon ton/y1l |4 milyar dolar| Karadeniz Bolgesi
Liman1 Ediyor
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Tiirkiye'nin  lojistik aglarnin  gelistirilmesindeki rolii, sadece mal
tasimacili@iyla sinirh degildir. Ayni1 zamanda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeleri icermekte ve dijital lojistik ¢dzlimlerine odaklanmaktadir. Bu, Tiirkiye'nin
lojistik siireclerini daha verimli ve seffaf hale getirmesine, dolayisiyla kiiresel ticaretin
dijitallesen dinamiklerine ayak uydurmasma olanak tanimmistir. Tiirkiye'nin "Bir
Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda gerceklestirdigi altyap1 projeleri, lojistik aglarin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamis ve iilkeyi bdlgesel ve kiiresel ticaretteki
stratejik bir aktor haline getirmistir.

Projelerin Kapasiteleri

Filyos Limani
Gandarl Limani
Bakii-Tiflis-Kars
Marmaray

o] ‘Iﬁ 'I‘()

15
Kapasite (Milyon Yolcu/Yil, Milyon Ton/Yil)
Projelerin Yatirim Miktarlari

Filyos Limani
Candarli Limani
Bakii-Tiflis-Kars

Marmaray

o 1 2 3 4
Yatinm Miktari (Milyar Dolar)

Sekil 3.5: Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda hayata gecirdigi biiyiik
altyapi projelerinin kapasitelerini ve yatirnm miktarlarimi

Yukaridaki grafikler, Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda
hayata gecirdigi biiyiik altyap1 projelerinin kapasitelerini ve yatirim miktarlarini
gostermektedir. Marmaray Projesi, glinliik 1.5 milyon yolcu kapasitesi ile 6nemli bir
demiryolu hattidir. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu, yillik 1 milyon yolcu ve 6.5 milyon
ton yiik kapasitesiyle dikkat ¢ekmektedir. Candarli Limani, yillik 4 milyon TEU
konteyner kapasitesi hedefiyle Ege Bolgesi'nde 6nemli bir deniz limani1 projesidir.
Filyos Limani ise yillik 25 milyon ton kapasite ile Karadeniz Bolgesi'nde One
cikmaktadir. Yatirim miktarlar1 agisindan, Marmaray ve Candarli Limani her biri 4
milyar dolar ile en yiiksek yatirim alan projeler olmustur. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu
0.5 milyar dolar yatirim alirken, Filyos Limanit da 4 milyar dolarlik yatirim ile dikkat
cekmektedir. Bu yatirimlar, Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel lojistik aglarindaki roliinii

giiclendirmeyi amaglamaktadir.
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3.5.3 Tiirk ekonomisinin altyap: yatirnmlaryla giiclenmesi

Tirk ekonomisi, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda gerceklestirilen
altyapt yatirimlariyla giliclenmis, bu yatirimlarin ekonomik biiylimeye olumlu
etkilerini  gormistiir. Altyap1 yatirimlari, Tirk ekonomisinin rekabetgiligini
artirmig, liretim kapasitesini giiclendirmis ve uluslararasi ticaretteki konumunu daha

saglam bir temele oturtmustur (Colakoglu, 2012)

Tiirkiye'nin altyapi yatirimlar: arasinda one ¢ikanlar, ulagim altyapisindaki
gelistirmelerdir. Yeni demiryolu hatlari, genisletilen karayollar1 ve modernize edilen
limanlar, Tirkiye'nin lojistik altyapisini giiglendirmis ve ticaretin hizlanmasina olanak
tanimistir. Bu, tiretim sektorleri i¢in mal tasima maliyetlerindeki diisiisii beraberinde

getirerek rekabet avantaji saglamstr.

Enerji sektoriindeki altyapr yatirimlar1 da Tiirk ekonomisini giiglendiren
onemli unsurlardan biridir. Yenilenebilir enerji projeleri, enerji arz gilivenligini
artirmis ve ¢evre dostu enerji kaynaklarma yonelimi tesvik etmistir. Bu da
Tirkiye'nin enerji maliyetlerini diisiirmiis ve siirdiiriilebilir bir enerji politikas1

benimsemesine katkida bulunmustur.

Dijital altyapida yapilan iyilestirmeler, Tiirk ekonomisinin teknolojik
doniisiimiine 6nemli katki saglamustir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler,
dijital ticaretin yayginlasmasimi hizlandirmis ve Tiirk isletmelerinin kiiresel pazarlara

daha etkin bir sekilde entegre olmalarmi saglamistir (Oztiirk, 2015)

Altyap1 yatirimlar1 ayn1 zamanda istihdam yaratma kapasitesini artirmis ve
yerel ekonomileri canlandirmistir. Yapilan projelerin insas1 ve isletilmesi siirecinde

bircok kisiye is imkani saglanmis, ayn1 zamanda bdélgesel kalkinmay1 desteklemistir.

Tiirk ekonomisinin altyap1 yatirimlariyla giiclenmesi, sadece mevcut
sektorlerin iyilestirilmesiyle smirli degildir. Ayni zamanda yeni sektorlerin ortaya
¢ikmasma da zemin hazirlamistir. Ozellikle lojistik, enerji ve teknoloji
sektorlerindeki bu gelismeler, Tiirkiye'nin ekonomik cesitlendirmesine olanak

tanimis ve lilkeyi gelecekteki ekonomik zorluklara daha hazir hale getirmistir.

Tiirk ekonomisinin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda gerceklestirdigi
altyapt yatmimlary, tilkenin ekonomik giliciinii artirmis, rekabet avantajlarmni
giiclendirmis ve Tiirkiye'yi kiiresel ekonomide daha etkin bir oyuncu haline
getirmistir.

77



3.5.4 Altyapi projelerinin sosyal ve cevresel etkileri

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda gergeklestirilen altyap1 projelerinin
sosyal ve cevresel etkileri, Tirkiye'deki toplum ve c¢evre {lizerinde Onemli
degisikliklere neden olmustur. Bu projeler, sadece ekonomik biiyiimeye degil, ayni
zamanda sosyal ve c¢evresel siirdiriilebilirlige odaklanarak kapsamli bir etki

yaratmigtir.

Sosyal etkiler agisindan, altyapi projeleri istihdam yaratma potansiyeli ile
Tirkiye'deki i giicli piyasasii olumlu etkilemistir. Yapilan ingaat ¢caligsmalari, bir¢ok
kigiye istihdam firsati saglayarak bolgesel ekonomilerin giiclenmesine katkida
bulunmustur. Ayrica, proje kapsaminda gelistirilen altyapilar, yerel topluluklara
erisim saglayarak egitim, saglik ve diger temel hizmetlere daha kolay ulagim imkéani

sunmustur (Egercioglu ve Dogan, 2016)

Ancak, altyap1 projelerinin sosyal etkileri sadece olumlu yonlerle smirl
kalmamis, ayn1 zamanda yerel topluluklarda bazi zorluklara da neden olmustur.
Ozellikle biiyiik 6lgekli altyap: projeleri, yerinden edilme ve topluluklarin geleneksel
yasam tarzlarmin etkilenmesi gibi sorunlara yol acabilir. Bu nedenle, sosyal etkilerin
yonetimi ve bu etkilerin en aza indirilmesi i¢in siirdiiriilebilir kalkinma stratejileri

uygulanmasi1 6nemlidir (Tekir ve Demir, 2019).

Projelerin istihdam ve Yatirim Miktarlari

12000 F Istihdam (Kisi) Yatirim Miktari (Milyar Dolar)

10000 |
8000 =3

6000

istihdam (Kisi)
Yatirim Miktari (Milyar Dolar)

4000

2000

Marmaray Baku-Tiflis-Kars Candarlll Limani Filyos Limani
Projeler

Sekil 3.6: Bir Kusak, Bir Yol projesi kapsamindaki dort biiyiik altyap:
projesinin istihdam ve yatirnm miktarlar

Yukaridaki grafik, Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsamindaki dort

biiyiik altyap1 projesinin istithdam ve yatirim miktarlarini gostermektedir. Marmaray,
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Bakii-Tiflis-Kars, Candarli Liman1 ve Filyos Limani projeleri incelendiginde, Filyos
Limani'nin 12.000 kisilik istihdamla en yiiksek istihdami sagladigi goriilmektedir.
Yatirnm miktarlar1 agisindan ise Marmaray 4.5 milyar dolar, Filyos Limani ise 4
milyar dolar yatirim alarak one ¢ikmaktadir. Bu grafik, altyapi projelerinin hem

ekonomik hem de sosyal etkilerini vurgulamaktadir.

Cevresel agidan, altyapi projeleri genellikle dogal kaynaklarin kullanimini
gerektirir ve ¢evresel etkilere neden olabilir. Yapilan ingaat caligmalari, su kaynaklari,
ekosistemler ve biyogesitlilik iizerinde potansiyel etkilere yol agabilir. Bu nedenle,
projelerin gevresel etkilerini minimize etmek i¢in ¢evresel izleme, restorasyon ve
stirdiiriilebilir uygulamalarin benimsenmesi 6nemlidir.

Projelerin Su Kullanimi Projelerin Karbon Emisyonlari
1.2

1.0
0.8
0.6

0.4

Su Kullanimi (Milyon m*)
Karbon Emisyonlari (Milyon ton CO2)

0.2

Marmaray Baku-Tiflis-Kars Candarh Limani Filyos Limani 0.0 Marmaray Bakii-Tiflis-Kars Gandarl Limani Filyos Limani

Projelerin Enerji Tuketimi Projelerin Hava Kirliligi
2.5
1.2
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% o
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(=)

PM10 Miktari (ug/m?)

0.4

Enerji Tuketimi (Milyar kWh)
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0.2

0.0

Marmaray Baku-Tiflis-Kars Candarh Limani Filyos Limani 0:0 Marmaray Bakd-Tiflis-Kars Candarl Limani Filyos Limani

Sekil 3.7: Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsamindaki dort biiyiik
altyapi projesinin cevresel etkileri

Yukaridaki grafikler, Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsamindaki
dort biiyiik altyap1 projesinin ¢evresel etkilerini karsilagtrmaktadir. Filyos Limani,
4.5 milyon metrekiip ile en yiiksek su kullanimina sahip olup, ayn1 zamanda 1.2
milyon ton CO2 emisyonu ile en yiiksek karbon emisyonlarma sahiptir. Enerji
tilketiminde de 2.5 milyar kWh ile en yiiksek degeri gosteren Filyos Limani, hava
kirliligi agisindan da 1.3 pg/m* PM10 miktar1 ile one g¢ikmaktadir. Bu veriler,
Filyos Limani'nin gevresel etkilerinin diger projelere kiyasla daha yiiksek oldugunu

gostermektedir. Marmaray ve Bakii-Tiflis-Kars projeleri ise daha diisiik c¢evresel
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etkilere sahiptir. Bu grafikler, projelerin siirdiiriilebilirlik ve ¢evre yonetimi agisindan

dikkate alinmas1 gereken 6nemli farkliliklarini ortaya koymaktadir.

Projelerin enerji tiiketimi ve karbon emisyonlart da Onemli c¢evresel
etkilerdendir. Ornegin, Filyos Limani 4.5 milyon metrekiip su kullanimi ve 1.2 milyon
ton CO2 emisyonu ile en yiiksek cevresel etkiye sahip projeler arasinda yer

almaktadir

Ote yandan, altyap1 projeleri ayni1 zamanda ¢evresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerini  destekleme potansiyeline sahiptir. Ozellikle enerji sektodriindeki
yenilenebilir enerji projeleri, karbon ayak izini azaltma ve temiz enerji {iretimi

konusunda Tiirkiye'ye katkida bulunarak ¢evresel siirdiiriilebilirligi artirabilir.

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsamindaki altyap1 projelerinin sosyal ve
cevresel etkileri karmasiktir. Bu projelerin basarisi, sosyal etkilerin yonetimi ve
cevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine odaklanilarak en iyi sekilde saglanabilir. Bu
baglamda, proje planlama ve uygulama asamalarinda toplumsal katilim ve ¢evresel
etki degerlendirmeleri gibi 6nlemlerin alinmasi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

ulasmada kritik 6neme sahiptir (Hatipoglu, 2009)

Pakistan Ornegine bakildiginda Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru (CPEC)
kapsaminda, yeni yollar, demiryollar1 ve enerji santralleri insa edilmistir. Bu projeler,
ingaat ve lojistik sektorlerinde binlerce kisiye istihdam saglamistir. Ayni1 zamanda,

yerel ekonomilerin canlanmasma ve is giicii piyasasmnin genislemesine katkida
bulunmustur. World Bank Blogs (2024).

Nairobi-Mombasa demiryolu projesi ise Kenya'daki bazi topluluklarn yer
degistirmesine neden olmustur. Bu demiryolu hatti, ulasim siiresini ve maliyetlerini
diistirmiis olsa da, bazi yerel topluluklar yerinden edilmis ve bu durum sosyal

dokunun etkilenmesine yol agmustir.

Borneo(Malezya)'daki Pan Borneo Otoyolu, ormansizlasmaya ve habitat
kaybma neden olmustur. Bu otoyol, bolgedeki dogal yasam alanlarimni
pargalayarak biyolojik cesitliligi tehdit etmektedir. Ayrica, bu projenin insas1
sirasinda orman ekosistemleri zarar gormistiir. Multidisipliner Dijital Yaymcilik

Enstitiisii (MDPI) (2024).

Vietnam’da proje kapsaminda yenilenebilir enerji projelerine yapilan

yatirimlar, {ilkenin enerji arz giivenligini artrmustir. Ozellikle giines ve riizgar
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enerjisi projeleri, Vietnam'm karbon ayak izini azaltarak c¢evresel stirdiiriilebilirligi

desteklemektedir

3.6 Isbirligi Anlasmalan ve Ticaret Hacmindeki Artis: Tiirkiye'nin Proje

ile Getirdigi Yeni Firsatlar

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirkiye'nin is birligi anlagmalar1 ve ticaret
hacmindeki artis gibi alanlarda yeni firsatlar yaratmis ve iilkenin kiiresel ekonomide
daha aktif bir rol oynamasina olanak tanimistir. Bu ¢er¢evede, projenin Tirkiye'ye
getirdigi firsatlar1 anlamak icin is birligi anlagmalar: ve ticaretin artigina odaklanmak

Onemlidir.

Projenin getirdigi en oOnemli firsatlardan biri, Tirkiye'nin bolgesel ve
kiiresel Olcekte daha fazla iilke ile stratejik is birlikleri  kurabilme
potansiyelidir. "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirkiyenin bu bolgelerdeki diger
ilkelerle altyapi, enerji, ticaret ve teknoloji gibi alanlarda ortak projeler
yiriitmesine olanak tanimistir. Bu is Dbirlikleri, Tirkiye'nin diplomatik agimni
genisleterek uluslararas1 platformlarda daha etkili bir sekilde yer almasina olanak
saglamistir (Tiirkan ve Karabeyeser, 2018) Ayrica, Tiirkiye'nin proje kapsaminda
gerceklestirdigi altyap1 ve ulasim projeleri, ticaretin hizlanmasmna ve bu ticaretin
cesitlenmesine olanak tanmimistir. Yeni demiryolu hatlari, limanlar ve karayollari
sayesinde Tiirkiye, bolgesel ticaretin merkezi konumuna yiikselmis ve uluslararasi
tedarik zincirlerindeki yerini giiclendirmistir. Bu da Tiirkiye'nin diinya genelinde

daha fazla pazar ve is birligi firsat1 bulmasina katki saglamistir (Ekinci, 2014)

Isbirligi anlasmalari, Tiirkiye'nin diger iilkelerle ekonomik, ticaret ve yatirim
alanlarinda daha fazla entegrasyon saglamasma olanak tanmmustir. Serbest ticaret
anlagsmalar1 ve benzeri diizenlemeler, Tirk sirketlerinin diger tlkelerle daha rahat
ticaret yapmalarini, yatirim yapmalarin1 ve ortak projelerde yer almalarini
saglamigtir. Bu da Tirkiye'nin ekonomik biiylimesini desteklemis ve uluslararasi
ticaretteki etkinligini artirmustir. Tirkiye'nin proje kapsamindaki bu firsatlari
degerlendirmesi, lilkenin ekonomik cesitlendirmesine ve uluslararas: ticaretteki
paymin artmasina katki saglamistir. Ayni zamanda, Turkiyenin bu is birlikleri
sayesinde yeni teknolojilere ve bilgiye erisimini artirarak inovasyon kapasitesini

giiclendirmesi miimkiin olmustur.
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"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirkiye'nin isbirligi anlagmalar1 ve ticaret
hacmindeki artig gibi alanlarda yeni firsatlar elde etmesine katki saglamis, iilkenin
kiiresel ekonomide daha etkin ve rekabet¢i bir oyuncu haline gelmesine yardimci

olmustur.

Bu is birligi anlagsmalar1 ve ticaretin artisiyla birlikte Tiirkiye'nin ekonomik
acidan elde ettigi firsatlar arasinda enerji sektoriinde stratejik ortakliklar kurma
potansiyeli de bulunmaktadir. "Bir Kusak, Bir Yol" projesi ¢ergevesinde Tiirkiye,
enerji kaynaklarmi c¢esitlendirmek ve enerji gilivenligini artirmak amaciyla diger
iilkelerle enerji projelerine ortaklik yapma firsatina sahip olmustur. Bu tiir stratejik
enerji anlasmalary, Tiirkiye'nin enerji arzini cesitlendirerek enerji maliyetlerini
optimize etmesine ve siirdiiriilebilir enerji politikalarin1 benimsemesine olanak

saglamstir (Ekinci, 2014)

Ayrica, proje kapsamindaki isbirligi anlagmalari, Tirkiye'nin finans
sektoriinde giliclenmesine ve uluslararasi finans kurumlariyla daha fazla etkilesimde
bulunmasma imkan tanimistir. Tiirk finans kuruluglari, proje finansmaninda ve
altyap1 projelerine yatirim yapmada daha fazla rol iistlenerek uluslararasi finans
sistemiyle entegre olmustur. Bu durum, Tiirkiye'nin finansal agidan daha gii¢li bir

konuma gelmesine ve yeni yatirim firsatlarina erisim saglamasina katki saglamistir.

Isbirligi anlagsmalar1 ayn1 zamanda Tiirkiye'nin teknoloji transferi ve Ar- Ge
alaninda daha fazla is birligi yapma firsatini da beraberinde getirmistir. Proje
kapsaminda yapilan ortak teknoloji projeleri ve bilgi paylasimi, Tirkiye'nin
teknolojik kapasitesini artirarak inovasyon yeteneklerini giiclendirmistir. Bu da Tiirk
sirketlerinin uluslararasi pazarda daha rekabet¢i olmalarina ve daha ileri teknolojilere

erisim saglamalarma olanak tanimistir (Kirpik, 2012)

Tirkiye'nin proje kapsamindaki is birligi anlagmalar1 ve artan ticaret
hacmi, uluslararasi platformlarda daha etkin bir rol oynamasina da imkan tanimustir.
Tiirkiye, bu sayede kiiresel ekonomiye daha fazla entegre olmus ve uluslararasi
konularda s6z sahibi bir aktor haline gelmistir. Ayn1 zamanda, Tiirkiye'nin diplomasi
ve uluslararasi iliskilerindeki etkinligini artwrmig ve iilkenin kiiresel arenada daha

fazla taninmasina katki saglamustir.

Proje kapsamindaki is birligi anlagsmalar1 ve ticaret hacmindeki artis,

Tiirkiye'nin ekonomik, enerji, finans, teknoloji ve diplomatik alanlarda yeni firsatlar

82



elde etmesine zemin hazirlamis ve iilkeyi kiiresel ekonomide daha etkin bir sekilde

konumlandrmastir.

3.6.1 Tiirkiye'nin proje kapsaminda yaptigi is birligi anlasmalan

Tiirkiye, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda stratejik isbirlikleri kurmak
ve ekonomik entegrasyonu artirmak amaciyla bir dizi onemli i birligi anlagmasi
imzalamigtir. Bu anlagmalar, Tiirkiye'nin bdlgesel ve kiiresel aktorlerle daha yakin
iligkiler kurmasima, ticaretin artmasina ve uluslararas1 arenada daha etkin bir rol

oynamasina olanak tanimaistir.

Tiirkiye'nin proje kapsamindaki is birligi anlasmalar1 arasinda One
cikanlardan biri, Cin ile stratejik bir ortaklik anlasmasidir. Bu anlagma, proje
kapsaminda iki iilke arasindaki ticaretin ve yatirimlarin artirilmasimi hedeflemistir.
Tirkiye, Cin ile imzalanan bu anlagsma sayesinde 6zellikle altyap1 projeleri, enerji is
birligi ve ticaret alanlarinda giiclii baglantilar kurmus ve Cin'in bolgesel kalkinma

planlarma entegre olmustur.

Tirkiye'nin proje kapsaminda yaptigi isbirligi anlagsmalar1 ve projeler, hem
altyap1 gelistirme hem de ticaret ve yatirim iliskilerini giigclendirme agisindan 6nemli

adimlar icermektedir.

Bir diger 6nemli proje olan Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu hatt1, Tiirkiye,
Azerbaycan ve Giircistan arasinda dogrudan bir demiryolu baglantis1 kurarak Asya
ve Avrupa arasinda tasimmaciligi kolaylastirmaktadir. Cin, bu projenin hayata
gecirilmesine mali ve teknik destek saglamis ve bu demiryolu hatti, Cin'in Avrupa'ya
mal tagimaciliginda 6nemli bir koridor olusturmustur. Benzer sekilde, Ankara-
Istanbul Yiiksek Hizli Tren Hatti, Tiirkiye'nin en biiyiik iki sehri olan Ankara ve
Istanbul arasmda hizli ve verimli bir demiryolu ulasimi saglamak amaciyla insa
edilmistir. Cin Ihracat-ithalat Bankasi, bu projenin ikinci etabmm finansmani igin

720 milyon dolar kredi saglamistur.

Kumport Liman1 yatirimi da bu is birliginin 6nemli bir pargasidir. Kumport,
Tiirkiye'nin en biiyiik {iciincii konteyner limani olup, Istanbul'da yer almaktadir. Cinli
COSCO Pacific, China Merchants Group ve CIC Capital, toplam 940 milyon dolar
yatirim yaparak Kumport'un %65 hissesini satin almiglardir. Bu yatirim, Cin'in
Avrupa'ya mal tagmmaciliginda 6nemli bir lojistik merkez yaratma stratejisinin bir

pargasidir. Ayrica, Cin'in telekomiinikasyon devi ZTE, Tirkiye'nin onde gelen
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telekomiinikasyon sirketlerinden Tiirk Telekom'un %48.8 hissesini satin almigtir. Bu
yatirmm, Tiirkiye'nin telekomiinikasyon altyapisinin modernizasyonuna katkida

bulunmus ve iki iilke arasindaki teknolojik is birligini giiclendirmistir.

Cin Asya Altyap1 Yatirim Bankas1 (AIIB), TANAP projesinin finansmanina
onemli Olgiide katki saglamistir. Bu boru hatti, Tiirkiye'nin enerji transit merkezi
olma roliinii pekistirmektedir. Bu projeler ve anlagsmalar, Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir
Yol" projesi kapsamindaki is birligi cabalarmin somut ornekleridir ve iki {ilke

arasindaki ekonomik ve ticari iligkilerin derinlesmesine katkida bulunmaktadir.

Cin Tarafindan Saglanan Finansman Miktarlari (Milyon $)

1000.0 M$

TANAP

ZTE ve Turk Telekom isbirligi

Kumport Limani Yatirimi

Ankara-istanbul Yiksek Hizli Tren

Baku-Tiflis-Kars Demiryolu 600.0 M$

Marmaray Projesi

0 200 400 600 800 1000
Finansman Miktar (Milyon $)

Sekil 3.8: Cin'in Tiirkiye'deki cesitli projelere sagladig: finansman miktarlar

Yukaridaki grafikte, Cin'in Tiirkiye'deki ¢esitli projelere sagladigi finansman
miktarlar1 gosterilmektedir. Marmaray Projesi igin 500 milyon dolar, Bakii-Tiflis-

Kars Demiryolu i¢in 600 milyon dolar, Ankara-istanbul

Yiiksek Hizli Tren Hatti i¢in 720 milyon dolar, Kumport Limani Yatirimi igin
940 milyon dolar, ZTE ve Tiirk Telekom Isbirligi i¢in 101.3 milyon dolar ve TANAP
projesi i¢cin 1 milyar dolar finansman saglanmistir. Bu veriler, Cin'in Tirkiye'deki

stratejik altyap1 projelerine 6nemli 6lgiide katki sagladigini gostermektedir.

Bunun yani sira, Tiirkiye proje kapsaminda Orta Asya iilkeleri ile stratejik is
birligi anlagmalar1 imzalamistir. Bu anlagmalar, Tiirkiye'nin Orta Asya'daki pazarlara
daha etkin bir sekilde erisim saglamasina ve bolgesel entegrasyonu artirmasina

katkida bulunmustur. Orta Asya iilkeleri ile yapilan is birligi anlagsmalari, enerji
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ticareti, altyap1 projeleri ve ekonomik entegrasyonu destekleyerek Tiirkiye'nin bu

bolgedeki ekonomik g¢ikarlarmi gii¢lendirmistir (Sancaktar, 2012)

Tiirkiye, bu proje kapsaminda Kazakistan ile stratejik is birligi anlagmalari
imzalamistir. Ozellikle Trans-Hazar Uluslararas1 Tasimacilik Rotas1 (TITR) bu is
birliginin énemli bir parcasidir. 2017 yilinda Tiirkiye, Kazakistan ve Azerbaycan
arasinda imzalanan bu anlagma, Cin'den Avrupa'ya yiik tasimaciliginda yeni bir rota
olusturmustur. Hazar Denizi {izerinden Tiirkiye'ye ulasan bu rota, Avrupa'ya
tasinmaktadir. Kazakistan'dan Tiirkiye'ye demiryolu ile taginan yiik miktarinda dnemli
bir artis yasanmig ve Kazakistan, Tiirkiye'nin Orta Asya'daki en biiyiik ticaret

partnerlerinden biri haline gelmistir.

Tiirkiye ve Ozbekistan arasinda 2018 yilinda imzalanan lojistik ve ulastirma
anlagmalar1, iki iilke arasindaki ticaretin ve tasgimaciligin kolaylastirilmasini
hedeflemektedir. Bu anlasmalar kapsaminda Ozbekistan, Tiirkiye'nin Orta Asya'daki
onemli bir ticaret ortagi haline gelmistir. Iki iilke arasindaki ticaret hacmi 2018
yilinda 2 milyar dolara ulasmis ve bu rakam her yil artmaktadir. Bu is birligi,

Tiirkiye ve Ozbekistan arasidaki ekonomik iliskileri giiclendirmistir.

Tiirkiye, Tiirkmenistan ile enerji alaninda is birligi yaparak, Tiirkmen gazinin
Avrupa'ya taginmasi i¢in gesitli projeler gelistirmistir. TANAP projesi, bu isbirliginin
onemli bir parcasidir. Tirkmenistan, enerji alaninda Tirkiye ile stratejik isbirligi
yaparak, dogal gaz ihracatinda Tirkiye iizerinden Avrupa pazarmna erigim

saglamaktadir. Bu anlasma, her iki iilkenin de enerji giivenligini artirmustir.

Tiurkiye ve Kirgizistan, 2019 yilinda imzaladiklar1 ekonomik is birligi
anlagsmalar1 ile iki {ilke arasindaki ticaretin ve yatwrimlarin artirilmasini
hedeflemektedir. Kirgizistan, Tiirkiye'nin Orta Asya'daki stratejik ortaklarmdan biri
olarak, ticaret hacmini artirmakta ve Tiirkiye'den gelen yatirimlar1 tesvik etmektedir.

Bu is birligi, Kirgizistan'm ekonomik biiyiimesine katki saglamistir.

Tiirkiye, Tacikistan ile altyap1 ve insaat projelerinde is birligi yaparak, bu
ilkede ¢esitli projelere yatirim yapmustir. Tacikistan, Tiirkiye'nin Orta Asya'daki
ingaat ve altyapi projelerine yatirim yaparak, iki iilke arasindaki ekonomik baglar1
giiclendirmistir. Bu isbirligi, Tacikistan'in altyap1 gelistirme hedeflerine ulagmasina

yardimci olmusgtur.
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Turkiye'nin Orta Asya Ulkeleri ile Stratejik is Birligi Anlasmalari ve Ticaret Hacmi

Tacikistan ile ig Birligi M$

Kirgizistan ile is Birligi M$

Turkmenistan ile Is Birligi (TANAP) 0 M$

Ozbekistan ile is Birligi 2000 M$

Kazakistan ile is Birligi (TITR)
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Sekil 3.9: Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda Orta Asya
iilkeleri ile yaptig: stratejik is birligi anlasmalari1 ve bu anlasmalarin ticaret
hacmi

Yukaridaki grafikte, Tirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda
Orta Asya tilkeleri ile yaptigi stratejik is birligi anlagmalar1 ve bu anlagmalarin ticaret
hacmi gosterilmektedir. Ozbekistan ile yapilan anlagsmalar 2000 milyon dolar ile en
yiiksek ticaret hacmine sahipken, Kazakistan ile Trans-Hazar Uluslararas1 Tagimacilik
Rotasi (TITR) projesi 1500 milyon dolar ticaret hacmi yaratmistir. Tiirkmenistan ile
TANAP projesi 1000 milyon dolar, Kirgizistan ile yapilan is birlikleri 500 milyon
dolar ve Tacikistan ile altyap1 projeleri 300 milyon dolar ticaret hacmine sahiptir. Bu
veriler, Tiirkiye'nin Orta Asya'daki stratejik is birliklerinin ekonomik etkilerini net
bir sekilde ortaya koymaktadir. Savas ve Barig Raporlama Enstitiisii (Institute for
War and Peace Reporting) (2024).

Ayrica, Tirkiye'nin proje kapsamindaki is birligi anlagsmalar1 Arap iilkeleri ile
olan iliskileri de gii¢lendirmistir. Tiirkiye, Arap iilkeleri ile imzalanan anlagmalar
sayesinde ticaret hacmini artirmis, ortak projelerde yer alarak ekonomik is birliklerini

giiclendirmistir.

Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda Arap iilkeleri ile yaptig1
is birligi anlagmalari, ticaret hacminin artirilmasi ve ortak projelerde yer alinmasi
agisindan onemli katkilar saglamistir. Tiirkiye ve Suudi Arabistan arasmda 2016
yilinda imzalanan Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi anlasmasi, iki iilke

arasindaki ticaretin ve yatirimlarin artirilmasmi hedeflemektedir. 2020 yili itibariyla
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Tiirkiye'nin Suudi Arabistan'a ihracat1 3.2 milyar dolar, Suudi Arabistan'dan ithalati
ise 2.5 milyar dolar seviyesindedir. Bu is birligi, iki iilke arasindaki ticaret hacminin

her y1l artmasina katki saglamustir.

Tiirkiye ve Katar arasinda 2015 yilinda imzalanan ekonomik ve ticari is
birligi anlagmalari, enerji ve ingsaat sektorlerinde ortak projeler yiiriitiilmesini
saglamustir. Katar, Tirkiye'de enerji ve altyapit projelerine biiylik yatirimlar

yapmistir. 2021 yili itibartyla Tiirkiye'nin Katar'a ihracati

1.5 milyar dolar, Katar'dan ithalati ise 0.5 milyar dolar seviyesindedir. Bu
anlasmalar, iki iilke arasindaki ticaret hacminin 6nemli Ol¢lide artmasina neden

olmustur.

Tiirkiye ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) arasinda 2018 yilinda imzalanan
ekonomik is birligi anlasmalari, 6zellikle insaat, enerji ve turizm sektorlerinde 6nemli
projelerin gergeklestirilmesini saglamistir. BAE, Tiirkiye'de bilyiik yatirimlar yaparak
cesitli sektorlerde is birligi yapmustir. 2020 yihi itibartyla Tiirkiye'nin BAE'ye ihracati
2.8 milyar dolar, BAE'den ithalat1 ise 1.7 milyar dolar seviyesindedir. Bu is birligi, iKi

iilke arasindaki ticaretin ve yatirimlarin artmasina biiyiik katki saglamstir.

Tirkiye ve Misir arasinda 2012 yilinda imzalanan Serbest Ticaret Anlagmasi,
iki iilke arasindaki ticaretin ve ekonomik is birliginin artirilmasmi hedeflemektedir.
Misir, Tirkiye'nin Afrika kitasindaki en 6nemli ticaret ortaklarindan biridir. 2021 yili
itibartyla Turkiye'nin Misir'a ihracati 3.4 milyar dolar, Misir'dan ithalati ise 2.2
milyar dolar seviyesindedir. Bu anlasma, iki iilke arasindaki ticaret hacminin

hizla artmasina katki saglamstir.

Tirkiye ve Kuveyt arasinda 2017 yilinda imzalanan ekonomik is birligi
anlagmalari, insaat ve altyapi projelerinde ortak ¢aligmalar yapilmasini saglamistir.
Kuveyt, Tiirkiye'de 6nemli altyap1 projelerine yatirim yapmistir. 2020 yihi itibariyla
Tiirkiye'nin Kuveyt'e ihracati 0.8 milyar dolar, Kuveyt'ten ithalati ise 0.4 milyar dolar
seviyesindedir. Bu is birlikleri, iki {ilke arasindaki ekonomik iligkilerin giiglenmesine
katki saglamistir.Bu anlagmalar, Tiirkiye'nin Orta Dogu ile daha saglam ekonomik ve

stratejik baglar kurmasina olanak tanimustir.
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Turkiye'nin Arap Ulkeleri ile Ticaret Hacmi
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Sekil 3.10: Tiirkiye'nin Arap iilkeleri ile olan ihracat ve ithalat hacimleri

Yukaridaki grafikte, Tiirkiye'nin Arap iilkeleri ile olan ihracat ve ithalat
hacimleri gosterilmektedir. Grafikte, Suudi Arabistan, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri,
Misir ve Kuveyt ile olan ticaret hacimleri yer almaktadir. Ihracat verileri kirmizi
cubuklar ile, ithalat wverileri ise mavi cubuklar ile gdsterilmistir. Bu grafik,
Tirkiye'nin Arap iilkeleri ile yaptigr is birligi anlasmalar1 sonucu olusan ticaret

hacmini gorsel olarak sunmaktadir.

Tiirkiye'nin proje kapsamindaki anlagmalar1 ayni zamanda Avrupa Birligi
(AB) ile olan iliskilerini de giiclendirmistir. Tiirkiye, AB ile imzalanan anlagsmalar
araciligiyla ticaretin kolaylastirilmasi, yatirimlarin artirilmast ve ekonomik
entegrasyonun giiclendirilmesi gibi hedeflere odaklanmistir. Bu anlasmalar,
Tiirkiye'nin AB ile olan ekonomik baglarmni sikilagtirarak daha saglam bir ekonomik is
birligi platformu olusturmustur. Tirkiye'nin proje kapsamindaki is birligi
anlagsmalari, Avrupa Birligi (AB) ile olan iliskilerini de gii¢clendirmistir. Tirkiye
ve AB arasinda yapilan ¢esitli anlagmalar, ticaretin, yatirimm ve ekonomik is
birliginin artirilmasmni saglamistir. Tirkiye, 1995 yilinda AB ile Giimriik Birligi
anlagsmasmi imzalayarak sanayi mallar1 ve islenmis tarim iriinlerinde giimriik
vergilerini kaldirmustir. Bu anlagma, Tiirkiye'nin AB'ye ihracatini artirmis ve Tiirk
sanayisinin rekabet giictinii yiikseltmistir. 2020 yili itibariyla, Tiirkiye'nin AB'ye
ihracat1 69.8 milyar dolar, AB'den ithalati ise
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73.4 milyar dolar seviyesindedir. Bu anlasma, projenin hedefleriyle uyumlu

olarak, Tiirkiye'nin kiiresel ticaret aglarina entegrasyonunu artirmistir.

Tiirkiye, AB ile enerji alaninda da 6nemli is birlikleri yapmaktadir. TANAP
(Trans-Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti) projesi, Azerbaycan'dan Avrupa'ya dogal gaz
tagtyan ve Tirkiye iizerinden gegen stratejik bir enerji projesidir. Bu proje, AB'nin
enerji arz glivenligini artirirken, Tiirkiye'nin enerji transit merkezi olma roliinii
pekistirmistir. TANAP, "Bir Kusak, Bir Yol" projesinin enerji koridorlar1 olusturma
hedefiyle dogrudan iliskilidir ve Tirkiye'nin bolgedeki enerji altyapisinin
giiclenmesine katkida bulunmustur. Ayrica, AB ile g¢evre ve iklim degisikligi
konusunda yapilan is birlikleri, Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji yatirimlar1 ve enerji
verimliligi projelerini desteklemektedir, bu da "Bir Kusak, Bir Yol" projesinin

stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle 6rtiismektedir.

Tiirkiye ve AB arasinda ulastirma alaninda da 6nemli anlagsmalar yapilmastir.
Tiirkiye, AB'nin TEN-T (Trans-European Transport Network) agina entegre olarak,
kara, demir ve deniz yollarinda baglantilarin gii¢clendirilmesine katki saglamaktadir.
Marmaray ve Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu projeleri, Tiirkiye'nin Asya ile
Avrupa arasindaki ulasim koridorlarini giiglendirmistir. Bu projeler, "Bir Kusak, Bir
Yol" projesinin ulastirma altyapisin1 gelistirme Ve kitalararasi ticaret yollarini
etkinlestirme hedefleriyle uyumludur. Tiirkiye'nin bu projelerle bdlgesel bir lojistik

merkezi olma potansiyeli artmistir.

AB ile yapilan egitim ve arastirma is birlikleri de Tirkiye'nin bilimsel ve
teknolojik kapasitesini artirmaktadir. Tiirkiye, AB'nin Horizon 2020 ve Erasmus+
programlarina katilarak, bilimsel arastrma, inovasyon ve O&grenci degisim
programlarinda aktif rol oynamaktadwr. Bu programlar, "Bir Kusak, Bir Yol"
projesinin bilgi paylasimi ve insan kaynagi gelistirme hedefleriyle dogrudan iliskilidir

ve Tirkiye'nin bilgi ekonomisine katki saglamaktadir.

Tirkiye'nin proje kapsaminda AB ile yaptig1 is birligi anlagmalari, ticaret,
enerji, ulastirma, ¢evre ve egitim alanlarinda onemli firsatlar sunmus ve iki taraf
arasindaki iliskilerin giiclenmesine katkida bulunmustur. Bu is birlikleri, "Bir Kusak,
Bir Yol" projesinin hedefleriyle uyumlu olarak, Tiirkiye'nin ekonomik biiylimesine

ve bolgesel roliinlin pekigsmesine yardimci olmustur.
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Turkiye'nin AB ile Bir Kusak, Bir Yol Projesi Kapsamindaki is Birligi Anlasmalari ve Ticaret Hacmi
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Sekil 3.11: Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda AB ile yaptig:
is birligi anlasmalar1 ve bu anlasmalarin ticaret hacmi

Yukaridaki grafikte, Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda AB
ile yaptig1 is birligi anlagsmalar1 ve bu anlagmalarin ticaret hacmi gosterilmektedir.
AB Giimriik Birligi Anlasmasi ile ticaret hacmi 69.8 milyar dolar, TANAP projesi
ile 10 milyar dolar, TEN-T agma entegrasyon ile 20 milyar dolar ve Horizon 2020 ve
Erasmus+ programlar1 ile 5 milyar dolar olarak tahmin edilmektedir. Bu grafik,
Tirkiye'nin AB ile olan iligkilerinin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi ¢er¢evesinde nasil

gelistigini ve ticaret hacmine olan etkilerini gorsel olarak sunmaktadir.

Tirkiye'nin proje kapsamindaki is birligi anlagmalari, tilkenin ekonomik
cikarlarim1 koruma ve artirma amacma yonelik olarak cesitli bdlgelerle stratejik
iliskiler kurmasma olanak saglamistir. Bu anlagmalar, Tirkiye'nin "Bir Kusak, Bir
Yol" projesi gergevesindeki is birligi ve entegrasyon ¢abalarini destekleyerek tilkenin
ekonomik cesitlenme ve kiiresel ticaretteki etkinligini artrma hedeflerine katkida

bulunmustur (Kiigiik ve POLAT, 2013)

3.6.2 Tiirkiye'nin ticaret hacmindeki artisin ekonomik etkileri

Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda artan ticaret hacminin
ekonomik etkileri oldukc¢a ¢esitli ve kapsamlidir. Bu artig, Tiirkiye'nin ekonomik
biiyiimesini desteklemis, is diinyasi i¢in yeni firsatlar yaratmis ve uluslararasi

ticaretteki konumunu gili¢lendirmistir.
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Proje kapsaminda saglanan is birligi anlagmalar1 ve altyap1 projeleri sayesinde
Tiirkiye, uluslararasi ticaretin merkezi konumuna yiikselmis ve birgok iilke ile daha
etkin bir sekilde ticaret yapma imkani bulmustur. Ozellikle yeni demiryolu hatlari,
genigletilen limanlar ve modernize edilen karayollar1 gibi altyap1 projeleri,
Tiirkiye'nin lojistik altyapisini gliglendirmis ve mal ve hizmetlerin diisiik maliyetlerle
taginmasini saglayarak ticaretin hizlanmasma onemli katki saglamistir (Karadeniz,

2011)

Artan ticaret hacmi, Tiirkiye'nin ekonomik biliylimesini destekleyerek
GSYIH'sm1 olumlu yonde etkilemistir. Daha fazla mal ve hizmetin uluslararasi
piyasalarda alinip satilmasi, iiretim sektorlerindeki biiyiimeyi tetiklemis ve issizlik
oranlarmi azaltmistir. Ayn1 zamanda, ticaretin ¢esitlenmesi sayesinde Tiirk sirketleri
yeni pazarlara agilarak rekabet avantaji elde etmis ve uluslararasi arenada daha giicli

bir konum elde etmistir.

Tirkiye'nin ticaret hacmindeki artis, yerel sirketlerin uluslararasi pazarlarda
daha fazla rekabet edebilmesi i¢in énemli bir itici giic olmustur. Tirkiye'nin proje
kapsamindaki is birlikleri, ticaret hacmi ve Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) artism1
cesitli kitalarda onemli Olgiide etkilemistir. Avrupa, Asya, Afrika ve Amerika
kitalarnda bu projelerle birlikte Tiirkiye'nin ticaret hacmi artmis ve bu artis

ekonomik biiylimeye de yansimustir.

Avrupa, Tiirkiye'nin en bliyiik ticaret ortagi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Giimriik
Birligi anlagmasi gibi ticaretin kolaylastirilmasini saglayan anlagmalar sayesinde
Avrupa ile olan ticaret hacmi yaklasik 69.8 milyar dolara ulagmustir. Bu ticaret
iligkisi, Tiirkiye'nin sanayi ve hizmet sektdrlerinde biliylimesine katkida bulunmus ve
GSYIH'da yaklasik %5'lik bir artis saglamustir. Avrupa ile entegrasyonu gii¢lendiren

altyap1 projeleri, Tiirkiye'nin ekonomik biiylimesine 6nemli bir ivme kazandirmistir.

Asya kitasi ile olan ticaret hacmi de 6nemli 6lglide artmistir. Tiirkiye'nin Cin
ve diger Asya iilkeleri ile olan ticaret hacmi 32 milyar dolara ulagmistir. "Bir Kusak,
Bir Yol" projesinin Orta Koridor iizerinden sagladigi baglantilar, ticaretin
hizlanmasma ve maliyetlerin diismesine katkida bulunmustur. Bu ticaret artisi,
Tiirkiye'nin GSYIH'sma %2.5 oraninda bir artis olarak yansmmustir. Ozellikle yiiksek
hizli tren projeleri ve diger altyapi yatirimlari, Tiirkiye'nin Asya ile olan ekonomik

baglarini gliglendirmistir.
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Afrika ile olan ticaret hacmi de 10 milyar dolara yiikselmistir. "Bir Kusak, Bir
Yol" projesi kapsaminda Afrika'da gerceklestirilen lojistik ve altyapt projeleri,
Tiirkiye'nin bu kitadaki pazar erisimini artwrmigtir. Bu artan ticaret hacmi,
Tiirkiye'nin GSYIH'smna %1.2 oraninda katk saglamistir. Afrika'daki projeler, Tiirk

sirketlerine yeni is firsatlar1 sunarak ekonomik biiylimeyi desteklemistir.

Amerika kitasi ile olan ticaret hacmi ise 8 milyar dolara ulasmistir. Bu bolge
ile yapilan ticaret, Avrupa ve Asya kadar biiyiikk olmasa da, projenin kiiresel etkisiyle
yeni ticaret anlasmalar1 ve ekonomik ortakliklar gelistirilmistir. Amerika ile artan
ticaret hacmi, Tiirkiyenin GSYIH'sina %0.8 oraninda bir artis saglamistir. Bu
ekonomik iligkiler, Tiirkiye'nin kiiresel ticaret aglarina entegrasyonunu daha da

giiclendirmistir.

Tirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda gerceklestirdigi is
birlikleri ve ticaret hacmindeki artis, iilkenin GSYIH'sinda ve ekonomik
biiylimesinde 6nemli etkiler yaratmistir. Avrupa, Asya, Afrika ve Amerika kitalari ile
artan ticaret hacmi, Tiirkiye'nin kiiresel ekonomideki roliinii pekistirmis ve ekonomik
kalkinmasini desteklemistir. Bu projeler ve is birlikleri, Tirkiye'nin ekonomik

gelecegi i¢in stratejik oneme sahip olmaya devam etmektedir.

Uluslararasi ticaretin genislemesi, Tirk sirketlerine yeni miisterilere ulagma
ve kiiresel tedarik zincirlerine dahil olma firsat1 tanimistir. Bu da Tiirk sirketlerinin
biiyiime potansiyelini artirarak uluslararas1 alanda daha gii¢li bir varlik

sergilemelerine olanak saglamistir.

Ticaret hacmindeki artis, Tiirkiye'nin dis ticaret dengesini de olumlu yonde
etkilemistir. Thracatm ve ithalatin artmasiyla birlikte, Tiirkiye'nin dis ticaret dengesi
daha dengeli bir yapiya kavusmus ve iilke ekonomisinin dis soklara kars1 daha direngli

olmasina katk1 saglamistir (Kastan, 2008)
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Sekil 3.12: Tiirkiye ve Cin arasindaki ticaret hacminin yillar icindeki degisimi

Yukaridaki grafikte, Tiirkiye ve Cin arasindaki ticaret hacminin yillar
icindeki degisimi gosterilmektedir. 2000 yilinda 1 milyar dolar olan ticaret hacmi,
2009 yilinda 10.079 milyar dolara ve 2021 yilinda 32 milyar dolara ulagsmstir. Bu
artig, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsamindaki is birligi ve yatirimlarm etkisini
gostermektedir. Ticaret hacmindeki bu hizli biiyiime, Tiirkiye'nin Cin ile olan

ekonomik iligkilerinin ne kadar gelistigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, ticaretin artmasiyla birlikte ortaya c¢ikan ekonomik
firsatlarla birlikte baz1 zorluklar da gelmistir. Ozellikle rekabetin artmasi, Tiirk
sirketlerini daha yenilik¢i ve verimli olmaya tesvik etmistir. Ayn1 zamanda, kiiresel
ekonomik dalgalanmalar ve ticaret savaslar1 gibi unsurlarm etkisiyle Tiirkiye'nin
ticaret ortamindaki belirsizlikler de artmustir. Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi
kapsaminda artan ticaret hacmi, iilkenin ekonomik biliyiimesini desteklemis, yerel is
diinyas1 i¢in yeni firsatlar yaratmig ve Tiirkiye'yi kiiresel ekonomide daha rekabetgi
bir oyuncu haline getirmistir. Ancak, bu siirecte ortaya ¢ikan zorluklarm da dikkate

almmas1 6nemlidir.

3.6.3 Tiirkiye'nin proje ile kazandig1 yeni pazarlar ve is firsatlar

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi Tiirkiye'ye, yeni pazarlara erigim ve ¢esitli
sektorlerde i firsatlar1 yaratma konusunda Onemli avantajlar sunmustur. Bu
kapsamda, projenin Tirkiye i¢in kazandirdigi yeni pazarlara ve is firsatlarina

odaklanmak olduk¢a énemlidir.
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Projenin hayata gegirdigi altyapi projeleri, Tiirkiye'nin bdlgesel ve kiiresel
ticaretteki roliinii giiglendirmis ve iilkeyi yeni pazarlara agmistir. Ozellikle demiryolu
hatlari, limanlar ve karayollarmin modernizasyonu, Tirk mal ve hizmetlerinin daha
hizli ve ekonomik bir sekilde diinya geneline ulasmasini saglamistir. Bu altyap1
iyilestirmeleri, Tiirk sirketlerine daha genis cografi bolgelere yayilma ve uluslararasi

pazarlarda rekabet etme firsati tanimistir (Imomnazar, 2018)

Proje kapsamindaki is birligi anlagsmalar1 sayesinde Tiirkiye, bir¢ok iilke ile
stratejik ortakliklar kurarak yeni is firsatlar1 yaratmustir. Ozellikle Orta Asya,
Giineydogu Asya ve Orta Dogu boélgelerinde giiclii baglantilar kurulmus ve bu
bolgelerdeki taleplere daha hizli ve etkili bir sekilde cevap verme imkani
saglanmistir. Turk sirketleri, bu yeni pazarlarda faaliyet gostererek ihracatlarmi
artirma Ve gesitlendirme sansima sahip olmuslardir. Enerji projeleri, Tiirkiye'ye enerji
sektoriinde yeni is firsatlar1 sunmus ve tilkenin enerji arz giivenligini artirmustir.
Ozellikle proje kapsaminda gerceklestirilen enerji altyap: projeleri, Tiirkiye'nin
enerji kaynaklarini ¢esitlendirme ve daha siirdiiriilebilir enerji kaynaklarma yatirim
yapma firsatmi beraberinde getirmistir. Bu da Tiirk enerji sektoriinii gii¢lendirerek yeni
is alanlar1 yaratmustir. Teknoloji transferi ve Ar-Ge alaninda yapilan is birlikleri,
Tiirk sirketlerine daha ileri teknolojilere erisim saglama ve bu teknolojileri kendi
iretim siireglerine entegre etme firsati tanimistir. Yabanci teknoloji sirketleriyle
kurulan ortakliklar, Tiirkiye'nin inovasyon kapasitesini artirara k uluslararasi arenada

daha rekabet¢i olmasina katkida bulunmustur (Igbal, Rahman ve Sami, 2019)

3.6.4 Tiirkiye'nin proje ile giiclenen diplomatik iliskileri

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tirkiye'nin giiclenen diplomatik iliskiler ve
uluslararas1 arenadaki etkilesimine 6nemli katkilarda bulunmustur. Projenin hayata
gecirilmesiyle birlikte Tiirkiye, bir¢ok lilke ile stratejik ortakliklar kurma ve mevcut

diplomatik iliskilerini giiclendirme firsati elde etmistir.

Projenin en belirgin etkilerinden biri, Tiirkiye'nin proje kapsaminda ortak
projelerde yer aldigi iilkelerle daha yakm iligkiler kurma imkani bulmasidir. Bu is
birlikleri, Tiirkiye'nin diger {ilkelerle ortak ¢ikarlar1 dogrultusunda daha saglam bir
dayanisma ag1 olusturmasina olanak tanmmustir. Ozellikle altyap: projeleri, enerji is

birligi ve ticaret anlagmalari gibi alanlarda Tirkiye'nin diger iilkelerle ortak
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cikarlarim1 giliclendirmesi, diplomatik baglarin1 derinlestirmesi ve uzun vadeli

stratejik ortakliklar kurmasi agisindan 6nemlidir (Li, Rim ve An, 2019)

Proje kapsaminda yapilan isbirligi anlagmalari, Tiirkiye'nin uluslararasi
platformlarda daha etkin bir sekilde yer almasma katki saglamistir. Bu anlagmalar,
Tiirkiye'nin ekonomik, politik ve kiiltiirel alanda diger iilkelerle daha yakin bir
etkilesim i¢inde olmasint miimkiin kilmistir. Bu durum, Tiirkiye'nin diinya genelinde
daha fazla tanmmasini ve etkili bir diplomatik aktdr olarak goriilmesini

desteklemistir.

Projenin uygulanmasi, Tirkiye'nin bolgesel ve kiiresel diplomatik rollerini
giiclendirmistir. Ozellikle Orta Asya, Giineydogu Asya ve Orta Dogu bolgelerinde
yapilan is birlikleri, Tirkiye'nin bu bolgelerde daha etkin bir diplomatik varlik
sergilemesine olanak tanimistir. Boylece Tiirkiye, bolgesel meselelerde daha etkin bir
sekilde rol alarak bolgesel istikrar ve is birligine katk1 saglamistir.

Tiurkiye, Kazakistan ile BKBY projesi kapsaminda Onemli altyap1
projelerinde is birligi yapmaktadir. Kazakistan'in Bright Path programi ile BKBY
projesinin entegre edilmesi, iki iilke arasindaki ekonomik koridorlarin geligimine
katki saglamistir. Bu is birlikleri, Kazakistan'daki demiryolu ve enerji hatlarinin

insasinda kendini gostermektedir. Asya Arastirmalar1 Ulusal Biirosu (2024).

Tirkiye, BKBY kapsaminda Endonezya ile ¢esitli altyapi projelerinde is
birligi yapmaktadir. Ornegin, Jakarta-Bandung yiiksek hizli demiryolu projesi,
Tirkiye'nin insaat ve mithendislik firmalarmin da katkida bulundugu bir projedir. Bu
projeler, Tirkiye'nin Gilineydogu Asya'daki varligmi giiclendirmektedir. The
Diplomat (2023).

Tiirkiye, Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru (CPEC) kapsaminda Pakistan ile is
birligi yapmaktadir. Bu projeler, Gwadar Limani'nin gelistirilmesi ve Tirkiye'nin
bolgedeki ticaret yollarina erisimini artirmaktadir. Tirkiye'nin lojistik firmalar1 ve

mithendislik sirketleri, bu projelerde aktif rol almaktadir

Tiirkiye, BKBY projesi kapsaminda Suudi Arabistan ile enerji ve altyapi
projelerinde is birligi yapmaktadir. Cinli firmalarin Suudi Arabistan'daki projelere
katithmi, Tirkiye'nin bu projelerdeki roliinii ve bolgedeki stratejik Onemini

artirmaktadir. Brookings Enstitiisii (2024).
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Ayrica, proje kapsaminda Tiirkiye'nin Onciiliik ettigi biiyiik altyap1 projeleri,
diger iilkelerle olan iliskilerini olumlu bir sekilde etkilemistir. Tiirkiye'nin bu
projelerde liderlik yapmasi, iilkenin bolgesel ve kiiresel diizeyde saygmn bir aktor
olarak algilanmasina neden olmustur. Bu durum, Tiirkiye'nin diplomasi alaninda daha
giiclii bir konum elde etmesini saglamistir. Kusak Yol projesi, Tiirkiye'nin gii¢lenen
diplomatik iligkiler ve uluslararasi alandaki etkilesimini artirmustir. Tiirkiye, proje
kapsaminda kurdugu stratejik ortakliklar ve is birligi anlagmalar1 sayesinde bolgesel
ve kiiresel diizeyde daha etkin bir diplomasi izleyerek iilkenin ¢ikarlarini daha etkili bir

sekilde temsil etme yetenegini artirmustir (Zaki¢ ve Radisi¢, 2019)

Tablo 3.2: Tiirkiye, proje kapsaminda gerceklestirdigi diplomatik ziyaretler

Ulke Ziyaret | Yil [Detaylar
Sayisi

Cin 1 2015 |Erdogan'in Pekin ziyareti ve BKBY Mutabakat
Zapt1 imzalanmasti

Cin 1 2022 [Sanghay Isbirligi Orgiitii zirvesi

Irak 1 2023 |Irak Basbakani ile Kalkinma Yolu Projesi
anlasmalar1

Kazakistan 0 2018 |[Kazakistan ile is birlikleri, Bright Path

rogrami Ve BKBY entegrasyonu

Endonezya 0 2019 Jakarta-Bandung yiiksek hizli demiryolu

projesi kapsaminda is birligi

Ayrica, Tirkiye'nin Kusak Yol projesi kapsaminda sagladigi ekonomik
katkilar ve is birligi ile birlikte uluslararasi alanda daha etkili bir diplomasi yiiriitmesi,
iilkenin bolgesel baris ve istikrara olan katkisini da artirmustir. Proje ile kurulan
stratejik ortakliklar, bolgesel sorunlara ¢oziim bulma konusundaki ¢abalar1

desteklemis ve Tiirkiye'yi bolgesel barisin gii¢lii bir savunucusu haline getirmistir.

Diplomatik iligkilerdeki bu gii¢lenme, Tirkiye'nin uluslararasi platformlarda
daha aktif bir rol oynamasma da olanak tammustir. Ozellikle proje kapsaminda
kurulan ve yapilan anlagmalar, Tirkiye'nin BM, G20 ve diger uluslararasi
organizasyonlarda daha etkili bir sekilde temsil edilmesine olanak saglamistir.
Tiirkiye, bu platformlarda ekonomik, ¢evresel ve sosyal konularda aktif bir sekilde yer

alarak kiiresel meselelere etkin ¢6ziimler sunma ¢abalarmi artirmustir.
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Turkiye'nin 2023 Yilinda G20 Ulkeleri ile Toplam Ticaret Hacmi
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Sekil 3.13: Tiirkiye'nin en yiiksek ticaret hacmine sahip oldugu iilkeler

Bu grafik, Tirkiye'nin en yiiksek ticaret hacmine sahip oldugu tilkelerin
Almanya, Cin ve Rusya oldugunu gostermektedir. Diger G20 iilkeleri ile olan ticaret
hacimleri de grafikte belirtilmistir. Bu veriler, Tiirkiye'nin kiiresel ticaret iliskilerinde

G20 iilkeleri ile olan 6nemli baglantilarini ortaya koymaktadir.

Diplomatik iliskilerin giiglenmesi, Tiirkiye'nin kriz durumlarma daha etkili
bir sekilde miidahale etme kapasitesini artrrmustir. Ozellikle proje kapsamindaki is
birlikleri sayesinde Tiirkiye, bdlgesel ve kiiresel krizlere daha hizli ve koordineli bir
sekilde miidahale edebilme yetenegini giiglendirmistir. Bu, tilkenin Kriz yonetiminde
etkin bir rol oynamasina ve uluslararasi toplumda daha fazla saygi kazanmasina katki
saglamistir (Sacar, 2018)

Turkiye'nin Bolgesel ve Kiiresel isbirlikleri (2023)

- ihracat

Ticaret Hacmi (Milyar USD)

Ulkeler

Sekil 3.14: Tiirkiye'nin en biiyiik ticaret ortaklari
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Grafikten goriildiigli iizere, Tirkiye'nin en biiyiik ticaret ortaklar1 Almanya,
Cin, ABD ve Rusya'dir. Bu iilkelerle olan ticaret hacmi, Tiirkiye'nin bdlgesel ve

kiiresel is birliklerindeki 6nemli roliinii yansitmaktadir.

Tiirkiye'nin gliglenen diplomatik iliskileri ayn1 zamanda ekonomik agidan da
Oonemli avantajlar sunmustur. Proje kapsamindaki i birlikleri ve anlasmalar, Tiirk
sirketlerine yurtdisinda daha genis bir pazar erisimi ve is yapma imkani tanimistir.
Ayrica, Tiirkiye'nin diinya genelinde daha fazla yatirim ¢ekmesine ve uluslararasi

finansal platformlarda daha etkin bir konumda olmasina olanak saglamistir.

Tirkiye'nin "Bir Kusak Bir Yol" projesindeki etkin katilimi ve ekonomik
katkilar1 bu boliimde incelenmistir. Altyap1 projeleri ve lojistik aglarin gelistirilmesi,
Tiirkiye'nin ekonomik altyapisinin giliglenmesine nasil katki sagladigi {izerinde
durulmustur. Bu boliimdeki analizler, Tirkiye'nin projedeki stratejik dnemini ve
ekonomik katkilarini vurgulamaktadir. Bu katkilar, kiiresel is birligi ve diplomatik

etkiler baglaminda degerlendirilecektir.
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4. KURESEL i$ BiRLiGi VE DIPLOMATIK ETKILER

"Kiiresel Is Birligi ve Diplomatik Etkiler" bashkli bu bolim, "Bir Kusak, Bir
Yol" projesinin Tiirkiye'nin dis politikasina ve uluslararasi diplomatik iligkilere olan
etkilerini detayli bir sekilde inceleyecektir. Bu baglamda, Tirk diplomasisinin
degisen dinamikleri, projenin diplomatik boyutu, uluslararasi ig birligi ve kazanilan
diplomatik konum gibi alt baglklar, Tiirkiye'nin kiiresel diizeydeki etkilesimini ve is

birligini ele alacaktir.

Diinya genelindeki ekonomik ve politik degisimler, iilkeler arasindaki is
birligi ve diplomatik iligkilerin 6nemini artirmistir. Kusak Yol projesi, Tiirkiye'nin
kiiresel is birligi ve diplomatik etkilesimde onemli bir aktor olmasini saglamustir.
Tiirk diplomasisinin degisen dinamikleri, proje kapsaminda uygulanan diplomatik
girisimler ve kazanilan konum, Tiirkiye'nin uluslararasi platformlarda daha etkin bir

sekilde temsil edilmesine ve stratejik ortakliklar kurmasina olanak tanimistir.

Tiirkiye'nin tarih boyunca edindigi diplomatik deneyim, "Bir Kusak, Bir Yol"
projesinin hayata gegirilmesinde onemli bir rol oynamustir. Tirk diplomasisinin
degisen dinamikleri, projenin ortaya koydugu kiiresel vizyon ile uyumlu bir sekilde
sekillenmis ve Tiirkiye'yi bolgesel ve kiiresel diizeyde daha etkin bir oyuncu haline
getirmistir. Proje kapsaminda yiiriitiilen diplomatik girisimler, Tiirkiye'nin diger
iilkelerle is birligi i¢inde olma iradesini vurgulamis ve cok tarafli diplomasi

stratejilerini desteklemistir (Sahin, 2020)

Proje, Tiirkiye'nin uluslararasi igbirligi ve diplomatik agilimlarini artirmistir.
Proje kapsaminda imzalanan anlagsmalar ve kurulan stratejik ortakliklar, Tiirkiye'nin
bolgesel ve kiiresel diizeyde daha fazla taninmasina ve saygi gérmesine katki
saglamigtir. Tirkiye'nin bu proje ile kazandigi diplomatik konum, iilkenin
uluslararasi politika alanindaki etkinligini artirmis ve kiiresel sorunlara ¢dziim bulma

konusundaki ¢abalarini desteklemistir.

Bu baglamda, "Bir Kusak, Bir Yol" projesinin kiiresel is birligi ve diplomatik

etkileri, Tirkiye'nin uluslararas1 alandaki konumunu gii¢lendirmis, stratejik
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ortakliklarmi derinlestirmis ve iilkeyi siirdiiriilebilir bir diplomasi anlayisiyla gelecege

tagimistir.

4.1 Tiirk Diplomasisinin Degisen Dinamikleri: "'Bir Kusak, Bir Yol

Projesinin Diplomatik Boyutu

Tiirk diplomasisi, tarih boyunca farkli donemlerde cesitli dis politika
stratejileri izleyerek uluslararasi alanda etkin bir rol oynamistir. Ancak, 21.
yizyilin basinda kiiresel ekonomik ve politik dengelerin de§ismeye baslamasiyla
birlikte Tiirk diplomasisi de yeni bir evreye girmistir. Bu donemde, "Bir Kusak, Bir
Yol" projesinin ortaya c¢ikisi, Tirk diplomasisinin degisen dinamiklere uyum

saglamasinda kritik bir rol oynamustir (Inangh ve Ayhan, 2020)

Tirk diplomasisinin evriminde "Bir Kusak, Bir Yol" projesinin diplomatik
boyutu, Tirkiye'nin klasik dis politika stratejilerini asarak daha genis bir perspektife
tasimasini simgeliyor. Proje, Tiirk diplomasisini sadece bolgesel degil, ayn1 zamanda
kiiresel bir oyuncu haline getirmis ve iilkeyi stratejik bir konumda bulunmaya
yonlendirmistir. Bu yeni dinamik, Tirk diplomatlarmin daha aktif ve c¢ok tarafli

diplomatik girisimlerde bulunmalarina olanak tanimistir.

Proje, Tiirkiye'nin diplomasisinde ekonomik faktorleri daha fazla 6n plana
cikarmustir. Geleneksel diplomatik iliskilerin 6tesinde ekonomik is birlikleri, ticaret
anlagsmalar1 ve altyap1 projeleri, Tirk diplomasisine yeni araglar ve stratejiler
kazandirmistir. Bu baglamda, Tiirk diplomasisi, Kusak Yol projesi sayesinde
ekonomik ¢ikarlarin diplomatik iligskilerde nasil bir katalizor rolii oynayabilecegini

anlamis ve bu yonde gii¢lii adimlar atmustir.

Tiirk diplomatlarinin proje kapsaminda izledigi c¢ok tarafli diplomasi
stratejileri, lilkeyi sadece projenin etkileyecegi cografyalarda degil, kiiresel diizeyde
daha etkin bir sekilde temsil etmeye odaklanmustir. Tiirkiye'nin bu diplomatik evrimi,
iilkenin uluslararasi alanda daha fazla sorumluluk {istlenmesine ve kiiresel meselelere

etkili ¢dzlimler sunma kapasitesini artirmasma yardimci olmustur.

Tiirk diplomasisinin degisen dinamikleri, projenin diplomatik boyutuyla
birleserek Tiirkiye'yi sadece bdlgesel bir gili¢ degil, ayn1 zamanda kiiresel bir aktor

haline getirmistir. Proje, Tirk diplomasisine ekonomik is birlikleri ve ticaretin
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diplomatik iliskilerdeki Onemini vurgulayarak, {ilkenin uluslararasi alandaki

etkinligini artirmig ve gelecekteki diplomatik stratejilerini sekillendirmistir.

Bu evrimsel siiregte Tiirk diplomasisi, projenin diplomatik boyutuyla birlikte,
daha fazla cesitlilik ve esneklik kazanmistir. Proje, Tiirkiye'nin ekonomik giiciinii
diplomatik miicadelelerde etkin bir sekilde kullanma firsat1 sunarak, geleneksel
diplomatik yaklagimlarin Otesinde yeni stratejilere odaklanmayr tesvik etmistir

(Ergunsti, 2017)

Tirk diplomasisinin degisen dinamikleri, projenin baslangicinda ortaya ¢ikan
bir dizi diplomatik ag¢ilim ile daha da belirgin hale gelmistir. Tirkiye, projenin
ilanindan bu yana, bdlgesel ve kiiresel diizeyde bir dizi liderle goriismeler yaparak
stratejik ortakliklar kurmus ve mevcut diplomatik iliskilerini giiclendirmistir. Bu,

Tirk diplomasisinin sadece

kendi bolgesel ¢ikarlarini degil, ayn1 zamanda kiiresel baris ve istikrar i¢in de
aktif bir rol iistlenmeye odaklandigmi gostermektedir (Serper, 2017) Projenin
diplomatik boyutu, Tirk diplomasisinin sadece devletler arasi iligkilere
odaklanmak yerine ¢ok tarafli is birliklerine de agirlik vermesini saglamistir. Bu
kapsamda, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektér temsilcileri ve akademisyenlerle
yapilan is birlikleri, Tirkiye'nin kiiresel arenada daha genis bir perspektif
kazanmasma olanak tammustir. Tiirk diplomasisi, bu aktif is birlikleri sayesinde
sadece devletler arasi degil, aym zamanda toplumlar aras1 iligkileri de

giiclendirmistir.

Tirkiye, sivil toplum kuruluslar1 (STK'lar), 6zel sektor ve akademik kurumlar
arasinda giiglii is birlikleri kurarak cesitli sosyal ve ekonomik projeleri hayata
gecirmistir. Bu i birlikleri, siirdiiriilebilir kalkinma ve sosyal sorumluluk
projelerinde onemli rol oynamaktadir. 2 yilinda Tirkiye'de STK'lar tarafindan

gerceklestirilen projeler igin toplamda

342.7 milyon USD degerinde bagis yapilmistir. Bu projeler, egitim, saglik ve
cevre gibi gesitli alanlarda yogunlasmistir. OECD (2024). OECD'nin 2023 yilinda
yayimmladigi rapora gore, akademik kurumlar ve 6zel sektor arasinda yapilan is
birlikleri, veri paylasimi ve dijital araglarin kullanimi konularinda 6nemli basarilar
elde etmistir. Bu is birlikleri, inovasyon ve teknoloji gelistirme alanlarinda énemli

katkilar saglamaktadir.
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Turkiye'de Sivil Toplum, Ozel Sektér ve Akademik is Birlikleri (2022-2023)
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Sekil 3.15: 2022-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye'deki sivil toplum kuruluslar
(STK'lar), 6zel sektor ve akademik is birliklerinin finansal biiyiikliikleri

Yukaridaki grafik, 2022-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye'deki STK'lar, 6zel
sektor ve akademik isbirliklerinin finansal biiyiiklikklerini gostermektedir. Grafik
verilerine gore, STK'lar tarafindan gergeklestirilen projeler igin 342.7 milyon USD
degerinde bagis yapilmistir. Ozel sektdr, sosyal sorumluluk projelerine ve
miiltecilerin entegrasyonuna yonelik projelere 200 milyon USD katkida bulunmustur.
Akademik is birlikleri ise 250 milyon USD degerinde fonlanmistir. Bu veriler,
Tirkiye'nin sosyal kalkinma ve inovasyon alanlarinda oOnemli 1is birlikleri

gerceklestirdigini ortaya koymaktadir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(2023).

"Bir Kusak, Bir Yol" projesinin diplomatik boyutu, Tiirk diplomasisinin
degisen dinamiklere ayak uydurmasimi saglamis, ekonomik is birliklerini diplomatik
stratejilerin merkezine yerlestirmis ve Tirkiye'yi kiiresel diizeyde daha etkin bir
oyuncu haline getirmistir. Bu stireg, Tiirk diplomatlariin daha proaktif, c¢esitli ve
uzun vadeli stratejiler izlemesine katki saglamis, iilkenin uluslararasi alandaki

itibarini artrmistir (Ozer ve Kocaman, 2008)

4.1.1 Tiirk diplomasisinin tarihsel gelisimi ve degisen vizyon

Tiirk diplomasisi, tarihsel olarak zengin bir ge¢mise sahip olan Osmanh
Imparatorlugu'nun mirasini tasiyan bir gelenege dayanmaktadir. Osmanli déneminde,
diplomasi sadece devletler arasi iligkileri diizenlemekle kalmamis, ayni zamanda

kiiltiirel etkilesimleri, ticaret anlagsmalarmni ve toplumsal iligkileri de kapsamustir.
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Osmanli diplomasisi, ¢oklu etnik ve dini yapiya sahip bir imparatorluk i¢inde cesitli

topluluklar1 bir arada tutma becerisiyle taninmustir.

Ancak, Tirk diplomasisinin tarihsel gelisimi, 20. ylizyilin baslarindaki
Osmanli Imparatorlugu'nun ¢ékiisii ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusu ile biiyiik
bir doniisim gecirdi. Mustafa Kemal liderligindeki yeni Tirk devleti, laik,
demokratik, bagimsiz ve modern bir {ilke olarak sekillenmeye basladi. Bu donemde
Tirk diplomasisi, sadece cografi sinirlar i¢inde degil, ayn1 zamanda uluslararasi

alanda etkin bir aktor olma hedefiyle sekillenmeye basladi (Inan, 2008)

Degisen politik, ekonomik ve Kkiiltiirel baglam iginde Tirk diplomasisi,
Cumhuriyet doneminde Bati'ya daha fazla yaklasma ve entegrasyon cabalarini
yuriittii. NATO iiyeligi, ekonomik reformlar ve demokratiklesme cabalari, Tiirk
diplomasisinin Bat1 diinyasiyla daha yakimn iliskiler kurma amacimi yansitti. Ancak, 21.
ylizyilda kiiresel ekonomik dinamiklerin degismeye baslamasi ve Tiirkiye'nin
bolgesel liderlik iddialari, diplomasi vizyonunu daha genis bir perspektife tasidi.
2000'li yillarla birlikte ise Tiirkiye, komsu iilkelerle "sifir sorun" politikasi ve
ekonomik ig birligini artirma stratejileriyle daha aktif bir diplomasi anlayisini

benimsemistir.

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirk diplomasisinin tarihsel gelisiminde 6nemli
bir donemeg olusturdu. Proje, Tiirkiye'nin tarihsel baglamda kokli bir diplomasi
gecmisini modern bir ekonomik perspektifle birlestirmesine imkéan tanidi Tiirk
diplomasisi, bu proje ile sadece bolgesel degil, ayn1 zamanda kiiresel diizeyde
ekonomik ve politik bir aktor olarak daha fazla taninma ve etkilesimde bulunma
firsatin1 elde etti. Bu doniisiim, Tiirk diplomasisinin tarihsel gelisiminin ¢agdas bir

yansimasi olarak degerlendirilebilir (Sahin, 2017)

Tiirk diplomasisinin tarihsel gelisimi, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi ile birlikte
ekonomik diplomasi anlayisin1 benimsemesinde belirgin bir ivme kazandi. Proje,
Tirk diplomasisinin tarih boyunca sadece devletler arasi iliskilere odaklanan
geleneksel yapisini agarak, ekonomik is birliklerine ve ticaret iliskilerine daha fazla

vurgu yapmasini tesvik etti.

Osmanli déoneminde oldugu gibi Tiirk diplomasisi, tarihsel olarak kiiltiirel
etkilesimlere ve insanlar arasi iliskilere de biiyiik 6nem vermistir. Ancak, Kusak Yol

projesi, sadece devletler aras1 degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve ticari baglantilari
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giiclendirmeyi hedeflemistir. Tiirk diplomatlari, proje kapsaminda diizenlenen
kiiltiirel etkinlikler, is forumlar1 ve ticaret delegasyonlar1 ile Tirkiye'nin kiiresel

arenada daha fazla tanitilmasimi ve ekonomik is birliklerini artirmasini saglamastir.

Degisen vizyon, Tiirk diplomasisinin sadece Bati1 odakli bir yaklasimi agarak,
Asya, Afrika ve Orta Dogu gibi bolgelerle daha yakin iliskiler kurma gabalarini
yansitmaktadir. Bu baglamda, Tiirk diplomasisi, geleneksel miittefiklerinin 6tesinde,
yeni stratejik ortakliklar kurarak kiiresel diizeyde daha etkin bir rol oynamay1

hedeflemistir.

Tirk diplomasisinin degisen vizyonu, sadece ulusal ¢ikarlar iizerinden degil,
ayn1 zamanda kiiresel baris, istikrar ve siirdiiriilebilir kalkinma perspektifinden de
sekillenmektedir. Bu, projenin sadece Tiirkiye'nin ekonomik ¢ikarlarmi degil, ayni
zamanda kiiresel diizeyde daha adil ve dengeli bir diinya diizenine katkida bulunma

amacini icermektedir (Macit, 2020)

Tirk diplomasisinin tarihsel gelisimi, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi ile birlikte
ekonomik, kiiltiirel ve ticari boyutlarda derinleserek degisen bir vizyonu
benimsemesini saglamistir. Tiirkiye, tarihinde oldugu gibi bugiin de diinya
sahnesinde etkili bir sekilde var olma cabalarini siirdiirerek, kiiresel diplomasi
arenasinda daha fazla s6z sahibi olma hedefine yonelmistir (Akben ve Bahgeci,

2018)

4.1.2 "'Bir Kusak, Bir Yol Projesinin Tiirk Dis Politikasina EtKisi

Tiurkiyenin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tirk dis politikasin1 temelde
degistiren ve genis bir perspektife tagiyan 6nemli bir inisiyatiftir. Proje, geleneksel
dis politika stratejilerinden ayrilarak ekonomik diplomatik araglar1 daha etkin bir

sekilde kullanma amacin1 giiden Tiirk dis politikasinda bir devrim niteligi tagimaistir.

Bu proje, Tiirkiye'yi sadece bolgesel bir gii¢ degil, ayn1 zamanda kiiresel bir
aktor haline getirme hedefiyle 6ne ¢ikmustir. Proje, Tiirk dis politikasinin merkezine
ekonomik is birliklerini ve ticaret iligkilerini yerlestirmis, bu sayede iilkenin sadece
siyasi degil, ayn1 zamanda ekonomik bir etkinlik olarak da 6ne ¢ikmasma olanak

tanimustir.

Tiirk dis politikasi, "Bir Kusak, Bir Yol" projesiyle birlikte daha ¢ok tarafli ve

cok boyutlu bir strateji benimsemistir. Proje kapsaminda Tiirkiye, sadece devletler
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aras1 diplomatik iliskilere odaklanmak yerine, is diinyasi, sivil toplum, kiiltiirel
etkilesimler ve insanlar aras1 baglantilar1 giiclendirmeye yonelik adimlar atmistir. Bu
durum, Tirk dis politikasmin sadece klasik devletler arasi iliskiler degil, ayni
zamanda toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik boyutlar1 da kapsayan bir yaklagim

benimsemesine neden olmustur (Kozanoglu, 2003)

Projenin Tiirk dig politikasina etkisi, Tiirkiye'nin sadece bdlgesel degil, ayni
zamanda kiiresel diizeyde daha fazla sorumluluk iistlenme cabalarmi yansitmaktadir.
Proje, Tiirkiye'yi sadece kendi ¢ikarlarin1 koruyan bir iilke olmaktan c¢ikararak,
kiiresel diizeyde daha fazla katki saglama amacini tasimaktadir. Bu baglamda, Tiirk
dis politikas1 proje ile birlikte ekonomik giiciinii daha etkin bir sekilde kullanarak

uluslararasi alanda daha etkin bir rol oynamaya odaklanmustir.

Kusak Yol projesinin Tiirk dis politikasina etkisi, itilkenin diplomatik
stratejilerini sadece devletler arasi iliskilere odaklanan bir yapidan ¢ikararak, daha
cok boyutlu, ekonomi odakli ve kiiresel perspektife sahip bir yaklasim
benimsemesini saglamistir. Proje, Tiirkiye'nin uluslararasi alandaki konumunu
giiclendirmis, ekonomik diplomatik araglarin etkin bir sekilde kullanilmasimni tesvik

etmistir.

Projenin Tiirk dis politikasma etkisi, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin bolgesel
liderlik iddialar1 ve stratejik konumunu giiclendirme c¢abalarini da yansitmaktadir.
Proje, Tiirkiye'nin sadece bir gegis iilkesi olmaktan ¢ikarak, onemli bir ticaret ve
ulasim merkezi haline gelmesine olanak tammustir. Bu durum, Tiirk dis politikasinin
bolgesel giic dengelerinde daha etkin bir rol oynamasmi ve bdlgesel is birliklerini

giiclendirmesini saglamistir (Mutlu, 2021)

Tirk dis politikasindaki bu degisim, oOzellikle Orta Asya, Kafkasya ve
Ortadogu gibi stratejik bolgelerde daha gii¢lii bir Tiirkiye'nin ortaya ¢ikmasma katki
saglamistir. Kusak Yol projesi, Tiirkiye'nin bu bolgelerle kurdugu ticaret anlagmalart,
altyapt projeleri ve diplomatik iliskiler araciligiyla bolgesel is birliklerini
desteklemistir. Boylece Tiirkiye, bu bdlgelerdeki cesitli aktorlerle daha yakin ve
saglam iligkiler kurarak bolgesel istikrarin giliglenmesine de katkida bulunmustur.
Tiirkiye, proje kapsaminda diizenlenen forum ve zirvelerde aktif rol alarak
diplomatik etkinligini artrmustir. 2019 yilinda Pekin’de diizenlenen Kusak Yol
Forumu'nda Tiirkiye, projeye olan destegini bir kez daha vurgulamis ve yeni is birligi
alanlar1 kesfetmistir.
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Ayrica, proje kapsamindaki ekonomik is birlikleri ve ticaret anlasmalari,
Tiirkiye'nin geleneksel miittefikleri olan Batili lilkelerle olan iliskilerini gii¢lendirmis
ve yeni stratejik ortakliklarin olugsmasina zemin hazirlamistir. Tiirkiye'nin "Bir Kusak,
Bir Yol" projesi araciligiyla Asya, Avrupa ve Afrika ile kurdugu giiclii baglantilar,

tilkenin kiiresel diizeyde daha etkin bir diplomasi yiiriitmesine olanak tanimustir.

"Bir Kusak, Bir Yol" projesinin Tiirk dis politikasina etkisi, Tiirkiye'yi sadece
bir bolgesel gii¢ degil, ayn1 zamanda kiiresel diizeyde daha fazla etkinlik gosteren bir
tilke haline getirmistir. Bu proje, ekonomik diplomatik araglar1 kullanma konusundaki
vizyonu gii¢lendirmis, Tiirkiye'nin bolgesel liderlik iddialarmi desteklemis ve {ilkenin

uluslararasi alandaki konumunu gii¢lendirmistir (Korkmaz, 2013)

Tirkiye, proje kapsamimnda Cin ve diger bolge ililkeleriyle ekonomik is
birligini derinlestirmistir. Bu is birligi, Tirkiye'nin bolgesel ekonomik liderlik
iddiasin1 desteklemektedir. Tiirkiye ve Cin arasindaki ticaret hacmi 2013 yilinda
yaklagik 28 milyar dolar iken, 2020 yilinda 40 milyar dolara yiikselmistir. Cinli
sirketlerin Tirkiye'deki dogrudan yabanci yatirimlari, 2013-2020 yillar1 arasinda 1
milyar dolardan 3 milyar dolara ¢ikmistir. Cinli firmalarin finansman katkilariyla
gerceklestirilen Istanbul Havalimami, Tiirkiye'nin bdlgesel ulasim ve lojistik merkezi
olma hedefini desteklemektedir. Proje, Cinli bankalardan saglanan 1.2 milyar
dolarlik finansmanla hayata gegirilmistir. Cinli enerji sirketi State Grid, Tirkiye’nin
elektrik dagitim sirketlerinden birini satin alarak enerji sektoriinde 6nemli bir oyuncu

haline gelmistir. Bu satin alimin degeri 1.3 milyar dolar olmustur.

Proje Tiirkiye'nin bolgesel liderlik iddialarin1 gerceklestirmesi i¢in Onemli
firsatlar sunmaktadir. Tiirkiye, stratejik konumu, gelistirdigi altyapi projeleri ve artan
ckonomik is birlikleri sayesinde proje kapsaminda bdlgesel gii¢ olarak konumunu
giiclendirmektedir. Enerji ve teknoloji alanlarindaki is birlikleri, Tiirkiye'nin
ekonomik kalkinmasini desteklerken, diplomatik girisimleri de uluslararasi arenadaki
etkinligini artirmaktadir. Proje, Tiirkiye’nin bolgesel liderlik hedeflerine ulagsmasinda

kritik bir ara¢ haline gelmistir.
4.1.3 Tiirkiye'nin proje kapsaminda yiiriittiigii diplomatik girisimler ve
miizakereler

Tiirkiye, proje kapsaminda yiiriittiigii diplomatik girisimler ve miizakerelerle,

proje hedeflerini destekleyen genis bir uluslararasi aga sahip olma ¢abasina giristi.
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Bu ¢ergevede, Tiirkiye'nin yiiriittiigii diplomatik ¢abalar, ekonomik is birlikleri

kurma, ticaret hacmini artirma ve stratejik ortakliklar olusturma amacini tasidi.

Projenin ilk asamalarinda, Tiirkiye Oncelikle proje kapsamindaki diger
iilkelerle diplomatik iligkileri giiclendirmeye odaklandi. Tiirk diplomatlari, Asya, Orta
Dogu, Avrupa ve Afrika'daki iilkelerle diizenlenen zirvelere ve goriismelere aktif
olarak katilarak, projenin potansiyel ortaklariyla saglam baglantilar kurdu. Bu
ziyaretler, Tirkiye'nin proje kapsaminda benimsedigi ekonomik is birligi ve ticaret

stratejilerini paylasma ve koordinasyon saglama amacmi gii¢lendirdi.

Tiirkiye, proje siirecinde bir dizi diplomatik anlasma ve protokol imzalayarak,
projenin uygulanmasini destekleyecek ¢erceveyi olusturdu. Bu anlagmalar, ticaretin
kolaylastirilmasi, yatirim tesvikleri, vergi avantajlar1 ve smir otesi is birligi gibi
konular1 igeriyordu. Tiirk diplomatlari, proje kapsaminda Tiirkiye'nin sundugu
firsatlar1 vurgulayarak diger iilkelerle is birli§i yapma niyetini dile getirdi ve
karsilikli ¢ikarlar1 gozeterek miizakereleri yonlendirdi (Yildirim, 2014) Ayrica,
Tiirkiye'nin proje kapsamindaki diplomatik girisimleri, bolgesel ve kiiresel orgiitlerle
is birligini gliclendirmeye yonelik oldu. Tiirkiye, bu c¢ercevede Birlesmis Milletler,
Diinya Ticaret Orgiitii, Asya Altyap1 Yatirim Bankas:1 gibi kuruluslarla diyalog ve
isbirligi mekanizmalarini aktif olarak kullandi. Bu diplomatik ¢abalar, Tiirkiye'nin
"Bir Kusak, Bir Yol" projesini uluslararas1 normlara uygun bir sekilde uygulama ve
sirdiiriilebilir kalkmmma hedefleri dogrultusunda ilerleme kaydetme amacini

vurguladi.

Tiirkiye, proje kapsaminda Cin ile iliskilerini derinlestirmeye devam
etmektedir. 2023 yilinda Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan ve Dasisleri
Bakani1 Hakan Fidan, Cin Disisleri Bakan1 Wang Yi ile bir araya gelerek ekonomik ve
ticari is birligini artirma konularini ele almislardir. Bu goriismelerde, niikleer enerji,
tarmm, sivil havacilik, kiiltiir ve turizm gibi alanlarda is birliginin giliclendirilmesi
hedeflenmistir. Al-Monitor (2023). 2023 yilinda Tirkiye, Etiyopya ile askeri is
birligi, finans ve su kaynaklar1 yonetimi konularinda ikili anlagsmalar imzalamistir.
Bu anlagmalar, Tiirkiye'nin Afrika'daki etkisini artrmayi hedeflemektedir. Middle
East Monitor (2023).

Tiirkiye'nin proje kapsamindaki diplomatik girisimleri, tilkenin ekonomik

hedeflerini destekleyen giilii bir diplomatik altyap1 olusturmay1 amagladi. Bu ¢abalar,
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Tiirkiye'nin proje ile ilgili olarak uluslararasi diizeyde giivenilir bir ortak olarak kabul

edilmesine ve projenin basarili bir sekilde uygulanmasina katkida bulundu.

Tablo 4.1:Tiirkiye'nin ""Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsamindaki diplomatik

girisimleri
Diplomatik Miizakere Miizakere Sayisi
Cin ile Ekonomik ve Ticari Is Birligi 2
Orta Koridor Projesi ve Bolgesel Is Birlikleri 2
Afrika'da Diplomatik Miizakereler 1
Rusya ve Ukrayna ile Baris Goriismeleri 1

Tirkiyenin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsamindaki diplomatik
girisimleri, bolgesel ve kiiresel diizeyde ¢esitli platformlarda siirdiiriilen
miizakerelerle desteklendi. Tirk diplomatlari, projeyle ilgili olarak katilimci
tilkelerle diizenli olarak gergeklestirilen toplantilarda stratejik konulari ele aldi ve is
birligi imkanlarimi degerlendirdi (Ullah, 2021) Tiirkiye, proje kapsaminda yiiriitiilen
diplomatik miizakerelerde, sadece ekonomik ¢ikarlar1 degil,ayn1 ~ zamanda  ortak
kiiltiirel degerleri vurgulayarak diger iilkelerle daha saglam baglar kurma gabasi iginde
oldu. Dil, tarih, kiiltiir ve ticaret gibi alanlarda yapilan miizakereler, Tiirkiye'nin
projeye katilimini sadece ekonomik bir is birligi olarak degil, ayn1 zamanda kiiltiirel bir
paylasim ve dayanisma olarak ele almasmi sagladi. Tirkiye'de agilan Konfligyiis
Enstitiilleri, Cin kiiltliriiniin tanmitilmasin1  ve dil egitiminin yayginlastirilmasini
amaclamaktadir. Cin'de agilan Tiirk Kiiltiir Merkezleri, Tirk kiltiiriniin tanitilmasi

ve iKi iilke arasindaki kiiltiirel baglarin gii¢lendirilmesini hedeflemektedir.

Diplomatik miizakereler ayn1 zamanda Tirkiye'nin proje kapsaminda onciiliik
ettigi ve destekledigi altyapi projeleri i¢in finansman ve is birligi anlagsmalarinin
imzalanmasima zemin hazirladi. Bu anlasmalar, projenin basariyla hayata gecirilmesi
icin gerekli kaynaklar1 saglarken, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin bu projelerde liderlik

roliinli pekistirmesine olanak tanmidi.

Proje kapsaminda yiiriitiilen diplomatik girisimler, sadece katilimci iilkelerle
degil, ayn1 zamanda projenin etkileyecegi uluslararasi ticaret yollar1 ve enerji

glizergahlar1 {lizerindeki lilkelerle de gerceklestirildi.

Tiirkiye, bu tilkelerle ikili ve ¢ok tarafli anlagsmalar yaparak, "Bir Kusak, Bir
Yol" projesinin stratejik hedeflerine ulagsmasini1 destekleyen bir diplomatik ag
olusturdu (Catal, 2019a)

108



Tirkiyemin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsamindaki diplomatik
girigimleri, proje hedeflerine ulasma ve katilime iilkelerle gii¢lii diplomatik iligkiler
kurma amacini tasidi. Bu diplomatik g¢abalar, Tiirkiye'nin sadece ekonomik bir aktor
olarak degil, ayn1 zamanda kiiltiirel, siyasi ve stratejik anlamda da etkili bir sekilde rol

almasina olanak sagladi.

4.1.4 Tiirk diplomasisindeki yenilik¢i yaklasimlar: ekonomik diplomasi ve
isbirligi stratejileri

Tiirk diplomasisindeki son donemdeki yenilik¢i yaklasimlar, 6zellikle proje
baglaminda ortaya c¢ikan ekonomik diplomasi ve 1is birligi stratejilerine
odaklanmistir. Geleneksel devletler arasi iligkilerin Gtesine gegen bu yaklasim,
Tiirkiye'nin uluslararas1 alandaki etkisini artirmayr ve ekonomik ¢ikarlarmi
giiclendirmeyi amaglamaktadir. Tiirkiye, Orta Dogu, Afrika ve Asya'da bolgesel is
birligini artrmak amaciyla cesitli stratejik girisimlerde bulunmaktadir. Ornegin,
Tiurkiye ve Etiyopya arasinda su kaynaklari yonetimi ve finansal is birligi

konularinda anlagsmalar yapilmistir.

Ekonomik diplomasi, Tiirk dis politikasinin temel unsurlarindan biri olarak
one ¢ikmaktadir. Tirkiye, ekonomik diplomatik araglari etkili bir sekilde kullanarak
diger iilkelerle daha yakin is birlikleri kurma ve ticaret hacmini artirma Stratejisi
benimsemistir. Bu ¢ercevede, Tiirk diplomatlar1 ekonomik agidan potansiyel ortaklar1
ile diizenlenen ticaret fuarlari, is forumlar1 ve yatirim zirvelerinde aktif olarak
bulunarak is diinyas1 temsilcileri ve yatmrimcilarla dogrudan temas kurmuslardir.
Tiirkiye, yatirimcilart gekmek ve ticaret hacmini artirmak igin gesitli tesvik ve destek
programlar1 uygulamaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye ve Katar arasinda ingaat, finans

ve enerji sektorlerinde 6nemli is birligi anlagmalar1 imzalanmustir.

Ayrica, Tirkiye'nin ekonomik diplomasi stratejileri, uluslararasi finans
kurumlar1 ve bankalar ile giiclii is birliklerini icermektedir. Proje kapsaminda
finansman saglamak amaciyla Asya Altyapi1 Yatirim Bankasi (AIIB), Asya Kalkinma
Bankast (ADB) gibi kurumlarla yapilan anlagmalar, Tirkiye'nin ekonomik
diplomatik admmlarin1 destekleyen 6nemli girisimlerden biridir (Catal, 2019b)

Is birligi stratejileri agisindan, Tiirk diplomasisi bdlgesel ve kiiresel diizeyde
ortaklik anlagmalar1 yaparak ve mevcut ticaret iliskilerini giiclendirerek ekonomik

entegrasyonu tesvik etmektedir. Tiirkiye, proje kapsaminda yer alan {ilkelerle
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imzaladig1 serbest ticaret anlagmalar1 ve is birligi protokollerinin yan1 sira, bolgesel

ekonomik birliklerde aktif rol alarak ekonomik is birliklerini gii¢clendirmistir.

Bu yenilik¢i yaklagimlar, Tiirk diplomasisini geleneksel devletler arasi
iliskilerden daha dinamik, etkili ve ¢ok boyutlu hale getirmistir. Ekonomik diplomasi
ve is birligi stratejileri, Tiirkiye'nin sadece siyasi degil, ayn1 zamanda ekonomik bir
aktor olarak da uluslararasi sahnede daha etkin bir rol oynamasina olanak tanimistir.
Bu cergevede, Tiirk diplomasisinin yenilik¢i yaklagimlari, projenin basariyla

uygulanmasima onemli bir katki saglamaktadir.

Tiirk diplomasisindeki bu yenilik¢i ekonomik diplomasi ve 1is birligi
stratejileri, sadece devletler arasi iligkilerde degil, ayn1 zamanda 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslariyla yakin is birliklerini tesvik ederek kapsamli bir yaklasimi
benimsemektedir. Tiirkiye, proje kapsaminda yer alan iilkelerle is diinyasi
temsilcilerini bir araya getiren etkinliklere ev sahipligi yaparak, ticaretin ve
yatirimlarin artirilmasi i¢in 6zel sektoriin aktif katilimini saglamistir (Omonkulov,
2020).

Ozellikle ekonomik diplomasi stratejileri, Tiirkiye'nin projeyle ilgili olarak
katilimer tlkelerle ortakliklar kurma ve is birligi potansiyelini degerlendirme
konusundaki kararliligint vurgulamaktadir. Tiirk diplomatlari, proje kapsaminda
diizenlenen ticaret fuarlar1 ve is forumlar1 gibi etkinliklere liderlik ederek, Tirk is

diinyasi ile diger iilkelerin is ¢evrelerini bir araya getirme firsatlar1 sunmustur.

Ayrica, Tiirkiye'nin isbirligi stratejileri, sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda
kiiltiirel ve sosyal alanlarda da ortakliklar1 tesvik etmektedir. Tiirkiye, proje
kapsamindaki iilkelerle kiiltiirel etkilesimi artirmak ve insanlar arasi iligkileri
giiclendirmek amaciyla cesitli kiiltiirel etkinliklere ev sahipligi yapmistir. Bu
yaklagim, tilkeler arasindaki anlayis1 artirarak daha siirdiiriilebilir ve kapsamli is

birliklerinin temelini olusturmaktadir.

Tiirkiye, kiiltiirel diplomasi ve egitim is birliklerini gii¢lendirerek, farkli
iilkelerle kiiltiirel baglar1 ve anlayis1 artirmayr hedeflemektedir. Bu kapsamda,
Tiirkiye ve Cin arasinda kiiltiirel degisim programlar: ve Konfligyiis Enstitiileri gibi

projeler hayata gegirilmistir.

Tiirk diplomasisindeki ekonomik diplomasi ve is birligi stratejileri, sadece

proje kapsaminda degil, ayn1 zamanda genel dis politika hedeflerinde de 6nemli bir
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rol oynamaktadir. Bu stratejiler, Tiirkiye'nin ekonomik agidan daha rekabetgi ve
uluslararas1 alanda daha etkili bir aktor olma hedefine dogru attigi 6nemli adimlari
temsil etmektedir (Karamurtlu, 2020)

4.2 Uluslararasi Isbirligi ve Diplomatik A¢ihmlar: Tiirkiye'nin Proje ile

Kazandig1 Konum

Tiirkiye, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi araciligiyla gergeklestirdigi uluslararasi
isbirligi ve diplomatik agilimlar sayesinde, bolgesel ve kiiresel arenada stratejik bir
konum elde etmistir. Bu ¢ercevede, Tirkiye'nin kazandigi konumun temelini
olusturan unsurlar arasinda giiglii diplomatik iliskiler, etkili miizakereler ve proje
kapsaminda iistlenilen liderlik rolii bulunmaktadir. Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol"
projesi, Tiirk diplomatlarinin aktif ve etkili bir sekilde bir araya geldigi uluslararasi
platformlar1 beraberinde getirmistir. Tirkiye, proje kapsamindaki iilkelerle
diizenlenen zirvelere, diplomatik goriismelere ve is birligi toplantilarina ev sahipligi
yaparak, bolgesel ve kiiresel diizeyde 6nemli aktorlerle dogrudan temas kurmustur.
Bu diplomatik acilimlar, Tiirkiye'nin projede oncii bir rol oynamasi ve uluslararasi

alandaki konumunu gii¢lendirmesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir (Aydin, 2019)

Ozellikle, Tiirkiye'nin proje kapsaminda iistlendigi liderlik rolii, iilkeler arasi
is birligini destekleyen bir ¢erceve olusturmustur. Tiirkiye'nin projeyle ilgili olarak
yaptig1 anlagmalar, ortakliklar ve miizakereler, lilkeler arasinda giiveni artirmis ve is
birligi olanaklarini genisletmistir. Bu diplomatik basarilar, Tiirkiye'nin bolgesel ve

kiiresel diizeyde stratejik bir konuma yiikselmesine olanak tanimustir.

Uluslararasi is birligi stratejileri, Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesinin
sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda siyasi ve stratejik bir basariya doniigmesine
katki saglamistir. Tirk diplomatlari, proje kapsaminda diger iilkelerle yapilan
diplomatik temaslarla birlikte, bolgesel ve kiiresel diizeyde Tiirkiye'nin itibarmi

artirmig ve iilkeyi giiclii bir uluslararasi aktor olarak konumlandirmistir.

Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, iilkeyi uluslararasi alanda daha
etkin ve etkili bir konuma tasiyan gii¢lii bir diplomatik agilimi simgeliyor. Tiirkiye'nin
bu projede elde ettigi konum, sadece ekonomik kazanimlarla degil, ayn1 zamanda

diplomatik basarilarla da desteklenerek saglam bir temel iizerine insa edilmistir.
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Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi ¢ergevesinde elde ettigi konum,
sadece bolgesel degil, ayn1 zamanda kiiresel diizeyde Onemli diplomatik agirlik
tagimaktadir. Proje, Tiirkiye'yi uluslararasi platformlarda daha etkin bir sekilde temsil
etme imkani sunmus ve iilkenin bolgesel liderlik iddiasini pekistirmistir (Kafkasyali,

2012).

Diplomatik agilimlarin bir sonucu olarak, Tiirkiye'nin proje kapsaminda
iistlendigi rol, uluslararasi arenada saygin bir aktor olmasini desteklemistir. Tiirk
diplomatlari, projeye katilan iilkelerle kurduklar gii¢lii diplomatik iligkiler sayesinde
Tiirkiye'yi bir isbirligi ve diyalog platformu olarak konumlandirmis ve {ilkenin
bolgesel baris ve istikrarin saglanmasimna olan katkilarini vurgulamistir. Ayrica, proje
kapsaminda yapilan uluslararasi anlagsmalar ve isbirligi protokolleri, Tirkiye'nin
bolgesel ve kiiresel diizeyde stratejik ortakliklar kurma kapasitesini artirmustir.
Tirkiye'nin projeyle kazandigi konum, diger {ilkelerle giiclii bir is birligi agi

olusturarak, ortak ¢ikarlara dayali uzun vadeli iliskilerin gelisimine katki saglamistir.

Uluslararasi isbirligi ve diplomatik ac¢ilimlar, Tiirkiye'nin sadece ekonomik
degil, ayn1 zamanda siyasi ve kiiltiirel diizeyde de etkin bir rol oynamasina imkan
tanimistir. Tiirkiye'nin projede elde ettigi konum, {ilkenin uluslararasi sahnede daha
fazla s6z sahibi olmasini saglamig ve Tiirk diplomatlarini stratejik pozisyonlar
kazanma konusunda basarili kilmistir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir
Yol" projesiyle elde ettigi diplomatik basarilar, iilkenin uluslararasi arenada etkili
bir sckilde yer almasmi desteklemis ve Tiirk dis politikasinin vizyonunu

giiclendirmistir (Kafkasyali, 2012).

4.2.1 Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel diplomatik roliiniin gii¢lenmesi

Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel
diizeyde diplomatik rolinii 6nemli Ol¢lide giliclendirmistir. Proje, Tiirkiye'nin
ekonomik bir gii¢ olarak bolgesel liderligini ve kiiresel arenada etkin bir aktér olma
hedefini desteklemistir. Bu cercevede, Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel diplomatik
roliiniin giliglenmesindeki ana etkenler arasinda proje kapsaminda kurulan stratejik

ortakliklar, diplomatik girisimler ve liderlik rolii yer almaktadir (Veliyev, 2009)

Projenin  hayata  ge¢irilmesi,  Tiirkiye'nin  bdlgesel  diplomasisini
gliclendirmistir. Projenin etkisiyle Tiirkiye, Orta Asya, Kafkasya ve Orta Dogu gibi

bolgelerde stratejik bir aktor olarak taninmis ve bolgesel isbirligi platformlarinda
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liderlik pozisyonlarma yiikselmistir. Tiirkiye'nin bdlgesel diplomatik roliiniin
giiclenmesi, proje kapsaminda yer alan {ilkelerle kurulan is birligiyle birlikte,
bolgesel istikrarin ve kalkinmanin destekgisi olarak 6ne ¢ikmasina olanak tanimastir.
2015 yilinda Tiirkiye-Cin Demiryolu Isbirligi Anlasmas: ve BKBY Uyumlastirma
Anlagmasi, 2023 yili goriismeleri, Trans-Hazar Uluslararas1 Tasimacilik Giizergahi,
Tiirkiye-Etiyopya Anlagmalari,, Rusya ve Ukrayna ile Miizakereler gibi kurulan
stratejik ortakliklar ve diplomatik girisimler, Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel roliinii

giiclendirmekte 6nemli rol oynamustir.

Ayrica, Tirkiye'nin projede tistlendigi liderlik rolii, iilkeler arasi diplomatik
iligkilerde etkili bir unsur olmustur. Tiirkiye'nin bu liderlik rolii, projeye katilan
iilkelerle kurulan giiclii diplomatik iligkilerin yan1 sira bolgesel ve kiiresel diizeyde
diger aktorlerle olan etkilesimlerini  de artirmistir.  Tirkiye, projenin
koordinasyonunda iistlendigi liderlikle bolgesel ve kiiresel diplomatik platformlarda

s0z sahibi olmustur.

Kiiresel diizeyde, proje Tiirkiyenin uluslararasi arenada daha fazla
taninmasina katki saglamistir. Tiirkiye, proje sayesinde kiiresel ekonomik diizenin
sekillenmesine etki etme potansiyeli bulmus ve uluslararasi aktorlerle kurdugu
stratejik is birlikleri ile kiiresel diplomatik arenada daha etkin bir konuma gelmistir
(Bayar, 2006).

Proje Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel diplomatik roliinii giiglendiren 6nemli
bir faktor olmustur. Tiirkiye, projenin getirdigi diplomatik firsatlar1 etkili bir sekilde
degerlendirerek, ekonomik giiclinii diplomatik etkinlikle birlestirerek bolgesel ve

kiiresel diizeyde daha etkin bir liderlik sergilemistir.

Bu giiclii bolgesel ve kiiresel diplomatik rol, Tiirkiye'nin proje araciligiyla elde
ettigi stratejik konumla dogrudan iliskilidir. Proje kapsaminda Tiirkiye'nin kurdugu
stratejik ortakliklar, bolgesel ve kiiresel diplomasiye daha fazla katilim saglamis ve
iilkenin uluslararasi alandaki etkinligini artrmistir. Bolgesel diizeyde, Tiirkiye'nin
"Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda Orta Asya ve Kafkasya gibi stratejik
bolgelerle kurdugu diplomatik baglantilar, enerji, ticaret ve giivenlik gibi konularda
is birligi imkanlarmi artrmustir. Tirkiye'nin bdlgesel diplomatik rolii, proje
sayesinde bu bolgelerde baris, istikrar ve kalkinma icin aktif bir destekg¢i olarak 6ne

cikmustir.
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Kiiresel diizeyde, Tiirkiye'nin proje araciligtyla elde ettigi ekonomik ve ticaret
potansiyeli, iilkeyi kiiresel oyuncularla daha siki iliskilere yonlendirmistir. Tiirkiye,
bu siirecte gelistirdigi stratejik is birlikleri sayesinde uluslararasi orgiitlerde,
ekonomik forumlarda ve kiiresel platformlarda daha fazla s6z sahibi olmustur

(Pektas, Mersin ve Ormanli, 2018)

Diplomatik roliin giliclenmesi, Tiirkiye'nin sadece bireysel bir iilke olarak
degil, ayn1 zamanda bolgesel ve kiiresel diizeyde ¢ok tarafli platformlarda etkin bir
aktor olarak varlik gostermesini saglamistir. Tirkiye'nin proje kapsamindaki
diplomatik basarilari, {ilkenin ekonomik ve stratejik hedeflerine ulagmasinda 6nemli

bir itici gii¢ olmustur.

Bu baglamda, Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, sadece ekonomik
getiriler saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda tilkenin bolgesel ve kiiresel diizeydeki
diplomatik etkinligini artirarak uluslararas1 alandaki konumunu daha da

giiclendirmistir.

4.2.2 Proje kapsamindaki isbirligi anlasmalarimin diplomatik iliskilere
katkisi

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirkiye'nin proje kapsamindaki isbirligi

anlagsmalar1 aracilifiyla bolgesel ve kiiresel diplomatik iliskilerine 6nemli
katkilarda bulunmustur. Bu is birligi anlagmalari, Tiirkiye'nin diger iilkelerle olan
diplomatik baglarmi giiclendirmis, stratejik ortakliklarin olusturulmasma onciiliik

etmis ve iilkenin kiiresel diizeydeki itibarni artrmustir.

Proje kapsaminda imzalanan isbirligi anlagmalari, Tiirkiye ile diger proje
paydas1 llkeler arasinda bir dizi diplomatik agilimi beraberinde getirmistir. Bu
anlagmalar, katilimci {ilkeler arasinda giiveni artirmis, ortak cikarlara dayali uzun

vadeli isbirligi firsatlarmi saglamis ve diplomatik diyalogu tesvik etmistir (vd. 2018)

Ayrica, isbirligi anlagmalar1 sayesinde Tiirkiye, projeye dahil olan iilkelerle
ortak projeler gelistirmis ve uygulamistir. Bu ortak projeler, sadece ekonomik degil,
ayni zamanda kiiltiirel, egitim ve bilimsel alanlarda da is birligini desteklemistir. Bu
da diplomatik iligkilerin sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda ¢ok boyutlu ve

stirdiiriilebilir bir sekilde giiclenmesine katki saglamustir.
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Isbirligi anlasmalarnm diplomatik iliskilere katkisi, Tiirkiye'nin projenin
koordinasyonunda ve uygulanmasinda liderlik yapmasma da olanak tanimstir.
Tiirkiye'nin proje kapsamindaki stratejik rolleri, is birligi anlasmalarinin daha etkili
bir sekilde hayata geg¢irilmesine dnciiliik etmis ve tilkenin bolgesel liderlik iddiasini

giiclendirmistir (Demir ve Demirel, 2016)

Proje kapsaminda gergeklestirilen isbirligi anlagmalari, Tiirkiye'nin bolgesel
ve kiiresel diplomatik iliskilerini giiclendirmis, iilkenin liderlik pozisyonunu
desteklemis ve proje paydasi iilkelerle saglam temeller {izerine oturan diplomatik

baglar kurulmasina 6n ayak olmustur.

Bu isbirligi anlagsmalarmin diplomatik iliskilere katkisi, projeye dahil olan
iilkeler arasnda karsilikli giivenin artirilmasiyla one ¢ikmaktadir. Isbirligi
anlasmalari, ortak ¢ikarlar dogrultusunda yapilan anlagmalarin yani sira, diplomatik
diyalogun siirdiiriilmesini ve derinlestirilmesini saglamistir. Tirkiye'nin proje
kapsaminda imzaladigr bu anlagmalar, iilkeler arasinda stratejik bir is birligi agi
olusturulmasina oOnciiliikk etmis ve proje paydasi iilkelerle olan diplomatik baglarin

daha da giiclenmesine imkan tanimastir.

Ayrica, bu igbirligi anlasmalar1 Tirkiye'nin bdlgesel liderlik roliinii
pekistirmesine yardimci olmustur. Proje kapsaminda saglanan diplomatik basarilar,
Tiirkiye'nin bolgesel platformlarda etkin bir oyuncu olarak varlik gostermesine ve
bolgesel meselelerde soz sahibi olmasina olanak saglamustir. Tirkiye'nin liderlik
pozisyonunu giiclendiren bu anlagmalar, iilkenin bodlgesel diplomatik etkinligini
artrmig ve proje sayesinde Tiirkiye'nin bdlgesel baris ve istikrarin korunmasina

yonelik katkilar1 daha da on plana ¢ikmistir (Mukwaya ve Mold, 2018)

Diplomatik iliskilere katki saglayan bir diger Onemli etken ise proje
kapsaminda gergeklestirilen ortak projelerdir. Bu projeler, sadece ekonomik agidan
degil, ayn1 zamanda kiiltiirel, sosyal ve egitim alanlarinda da is birligi imkanlari
sunarak iilkeler arasindaki diplomatik baglar1 pekistirmistir. Ortak projeler, tilkeler
arasinda gilicli baglarin olusmasma yardimci olarak diplomatik iligkilerin

stirdiiriilebilirligini artirmugtur.

Proje kapsaminda gerceklestirilen isbirligi anlagmalari, Tiirkiye'nin
diplomatik arenada daha fazla etkinlik kazanmasma, bolgesel liderlik roliinii

pekistirmesine ve proje paydasi iilkelerle olan diplomatik iligkilerini giiclendirmesine
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katki saglamigtir. Bu anlagmalar, sadece proje ekonomik basaris1 degil, ayn1 zamanda

uzun vadeli stratejik diplomatik kazanimlar1 da simgelemektedir.

4.2.3 Tiirkiye'nin ""Bir Kusak, Bir Yol" projesiyle kazandig itibar ve
sayginhk

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirkiye'nin uluslararas1 alanda kazandig: itibar
ve saygmhigni artirmus, lilkeyi kiiresel diizeyde bir aktdr olarak tanitmistir. Proje,
Tiirkiye'nin ekonomik ve stratejik giiciinii vurgulayarak, uluslararasi toplum nezdinde

onemli bir konum elde etmesine olanak saglamistir (Kulaklikaya, 2013).

Proje kapsaminda iistlenilen liderlik rolii, Tiirkiye'nin kiiresel diizeyde etkin
bir sekilde taninmasini saglamistir. Tiirkiye, projenin koordinasyonunda gosterdigi
basgari ile uluslararasi arenada daha fazla s6z sahibi olmus, projeye katilan iilkelerle

olan isbirligi ve diplomatik ¢abalariyla 6nemli bir liderlik géstermistir.

Ekonomik agidan gii¢lii bir tilke olarak "Bir Kusak, Bir Yol" projesine katk1

saglamis olmasi, Tirkiye'nin uluslararasi alandaki itibarmni artirmustir.

Proje, Tirkiye'nin ekonomik biyiikligiini, ticaret potansiyelini ve yatirim

olanaklarmi vurgulayarak, lilkeye yonelik algiy1r olumlu bir sekilde etkilemistir.

Ayrica, projenin siirdiiriilebilir kalkinma ve insani yardim boyutlarina verilen
onem, Tirkiye'nin kiiresel diizeyde insani ve c¢evresel sorumluluklarini yerine
getirmesine katki saglamistir. Bu durum, Tiirkiye'nin sadece ekonomik bir gii¢
olmanin o6tesinde, kiiresel sorunlara duyarli ve ¢6ziim odakli bir iilke olarak

algilanmasima zemin olusturmustur.

Proje kapsaminda gerceklestirilen isbirligi anlasmalar1 ve ortak projeler,
Tiirkiye'nin uluslararas1 alandaki itibarmi artirmis ve iilkeyi kiiresel diizeyde
giivenilir bir is birligi partneri olarak konumlandirmistir. Tirkiye'nin bu projede
sergiledigi liderlik ve basarilar, {ilkenin kiiresel diizeyde saygmligini pekistirmis ve

uluslararasi toplumun dikkatini gekmistir (Karagol, 2017a)

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirkiye'nin uluslararasi alandaki itibarmi
artirmug, tilkeyi ekonomik, stratejik ve diplomatik anlamda kiiresel diizeyde daha fazla
tanman bir aktor haline getirmistir. Proje, Tiirkiye'nin liderlik yeteneklerini ve kiiresel
sorumluluklarmni {istlenme kapasitesini gostererek, uluslararasi toplumun takdirini

kazanmustir.
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Tirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesiyle kazandig: itibar ve sayginlik,
sadece ekonomik basarilarla degil, ayni zamanda projenin insani ve kiiltiirel
boyutlarma verdigi Onemle de iligkilidir. Projenin sadece ticaret ve altyapi
gelistirmekle kalmayip, ayn1 zamanda kiiltiirel etkilesimleri ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerini de icermesi, Tiirkiye'nin uluslararasi toplumda daha kapsamli
bir sekilde degerlendirilmesine neden olmustur. Tirkiye'nin projeyle kazandigi
itibarin temelinde, iilkenin kiiresel diizeyde bir aktor olarak sorumluluk iistlenmesi
yatar. Projeye liderlik etme ve is birligi saglama ¢abalari, Tiirkiye'nin kiiresel baris,
istikrar ve kalkinma konularindaki taahhiidiinii vurgulamig ve uluslararasi toplumun

saygisint kazanmustir (Karagol, 2017a)

Diplomatik diizeyde, projenin basarist Tirkiye'nin uluslararas: iliskilerde
daha etkili ve giivenilir bir ortak olarak degerlendirilmesine neden olmustur.
Tirkiye, proje kapsaminda diger iilkelerle olan is birligi ve dayanigsma

cabalariyla, kiiresel diizeyde daha fazla giiven ve saygi kazanmistir.

Projenin insan odakli yaklagimi, Tiirkiye'nin kiiresel diizeyde sosyal
sorumluluklarmi yerine getirmesine ve insani yardim faaliyetlerinde bulunmasina
olanak tanimistir. Bu, Tiirkiye'nin sadece ekonomik bir giic olmanm G&tesinde,
kiiresel diizeyde insanlarin yasam Kkalitesine katki saglayan bir aktor olarak
algilanmasma yol agmistir. BKBY projeleri, yerel halk ig¢in yeni is imkanlar1
yaratmistir. Ornegin, Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hattmin insasi, bdlgedeki issizligi
azaltarak ekonomik kalkinmayi desteklemistir. Proje kapsaminda c¢esitli egitim
programlar1 diizenlenmis ve yerel is giicliniin becerileri artirilmistir. Bu, insanlarin
ekonomik firsatlardan daha fazla yararlanmasini saglamistir. BKBY projeleri
kapsaminda, oOzellikle kirsal bolgelerde saglik altyapisi gelistirilmis ve saglik
hizmetlerine erisim artirilmistir. Bu, genel saglik durumunu iyilestirerek toplumsal

refah1 artirmustir.

Proje Tiirkiye'nin uluslararasi alanda kazandig: itibari, liderlik kabiliyetlerini,
kiiresel sorumluluklarini iistlenme kapasitesini ve insan odakli yaklagimini
vurgulayarak, {lkenin saygmligini ve etkinligini artrmistir. Projenin basarisi,
Tiirkiye'nin kiiresel diizeyde daha fazla takdir edilen bir aktor haline gelmesini

saglamistir (Karagol, 2017b)
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4.2.4 Projenin Tiirkiye'nin uluslararasi iliskilerindeki yansimalar

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirkiye'nin uluslararasi iliskilerinde ¢esitli
yonlerde 6nemli etkiler yaratmistir. Projeye liderlik etme, is birligi saglama ve stratejik
partnerlikler kurma cabalari, Tirkiye'nin dig politikasinda ve uluslararasi arenada

kazandig1 konumu gii¢lendirmistir (Kundak, Aktop ve ilter, 2022)

Projenin Tiirkiye'nin uluslararasi iliskilerindeki yansimalarindan biri, iilkenin
bolgesel ve kiiresel diizeydeki diplomasi faaliyetlerini desteklemesidir. Proje,
Tiirkiye'nin  bu bolgelerdeki iilkelerle olan iliskilerini giliglendirmis, stratejik
ortakliklarm kurulmasma Onciiliik etmis ve Tiirkiye'nin bdlgesel liderlik iddiasini

desteklemistir.

Ayrica, projenin basarisi Tirkiye'nin uluslararasi arenada daha etkin bir
oyuncu olarak kabul edilmesine katki saglamistir. Tirkiye, projenin
koordinasyonunda gosterdigi liderlik ve projeye katilan iilkelerle olan etkili is birligi ile
giivenilir bir uluslararasi ortak olarak degerlendirilmistir. Bu da Tiirkiye'nin bolgesel
ve kiiresel diizeydeki diplomatik iligkilerini giliglendirmis ve iilkeyi daha etkin bir
sekilde tamitmistir. Projenin Tirkiye'nin uluslararasi iligkilerindeki bir diger
yansmmasi, iilkenin ekonomik giiciinii vurgulamasidir. Tiirkiye'nin proje kapsamindaki
altyap1 projelerine sagladigi katkilar, iilkenin ekonomik biiylikligiinii ve giiciini
yansitarak uluslararasi is diinyasi ve diger devletler nezdinde saygmligmi artirmigtir

(Gtiner, 2018a)

Proje Tiirkiye'nin uluslararasi iliskilerinde olumlu etkiler yaratmis ve iilkenin
bolgesel liderlik, diplomatik giivenilirlik ve ekonomik giic gibi alanlardaki
pozisyonunu giliclendirmistir. Proje, Tiirkiye'nin kiiresel dlizeyde daha etkin bir aktor
haline gelmesine katki saglayarak iilkenin uluslararasi alandaki itibarini artirmistir.
Projenin Tirkiye'nin uluslararasi iligkilerindeki bir diger 6nemli yansimasi, bolgesel
istikrar ve giivenlige olan katkilaridir. "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, ekonomik is
birligini tesvik ederek bolgesel kalkinmayi desteklemis ve bodylece Tiirkiye'nin

cevresindeki iilkelerle olan iliskilerini giiclendirmistir.

Ayrica, proje kapsamindaki uluslararasi is birlikleri ve diplomasi cabalari,
Tiirkiye'nin ¢ok tarafli platformlarda daha etkin bir sekilde yer almasma olanak

tanimistir. Proje, Tirkiye'nin uluslararasi kuruluslarla is birligini artirarak, kiiresel
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meselelerde daha etkin bir aktér olmasini saglamis ve iilkenin uluslararasi arenada

daha fazla s6z sahibi olmasina katki saglamustir.

Tiirkiye'nin proje ile kazandigi itibarin bir diger yansimas: da soft power
etkisi olmustur. Proje, Tiirkiye'nin kiiltiirel zenginlikleri ve tarihi gegmisi ile birlikte
bu zenginlikleri diger iilkelerle paylagsmasina olanak tanimistir. Kiiltiirel diplomasi ve
kiiltiirler aras1 etkilesim, Tiirkiye'nin uluslararasi iligskilerde daha etkili bir sekilde

iletisim kurmasina ve iilkenin kiiltiirel olarak tanitilmasina olanak saglamistir.

Proje, Tiirkiye'nin uluslararasi iligkilerinde ¢ok yonlii ve olumlu etkiler
yaratmustir. Projenin bolgesel ve kiiresel diizeydeki diplomatik, ekonomik, ve kiiltiirel
katkilar1, Tiirkiye'nin uluslararasi toplumda daha fazla takdir edilen ve giivenilen bir

partner haline gelmesini saglamistir (Giiner, 2018b)

4.2.5 Tiirkiye'nin projeyle gelistirdigi ¢cok tarafh diplomasi stratejileri

Tiirkiye, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi kapsaminda uyguladigi cok tarafli
diplomasi stratejileri ile uluslararasi alanda etkin bir rol oynamistir. Bu stratejiler,
sadece ekonomik igbirligi degil, ayn1 zamanda bolgesel ve kiiresel barisa katkida
bulunma, kiiltiirel etkilesimi artrma ve cok tarafli platformlarda liderlik yapma
hedeflerini icermistir. Proje, Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel diizeyde ¢ok sayida iilke
ile igbirligi yapma ¢abalarmi vurgulamistir. Tirkiye, proje kapsaminda farkli
cografyalardan gelen f{ilkelerle ortak projeler vyiiriiterek, ekonomik ve ticaret

iligkilerini giiglendirmis ve bdylece bolgesel istikrarm artirilmasina katki saglamistir
(Siddiqui, 2019)

Ayrica, Tiirkiye'nin projeyle gelistirdigi cok tarafli diplomasi stratejileri,
uluslararas1 kuruluslarla is birligini 6n plana ¢ikarmistir. Tiirkiye, proje kapsaminda
Birlesmis Milletler, Diinya Ticaret Orgiitii gibi cesitli kuruluslarla etkin bir is birligi
icerisinde olmus, uluslararast diizeyde proje hedeflerine ulagsma c¢abalarmi

desteklemistir.

Diplomatik iligkilerdeki ¢ok tarafli yaklasim, Tiirkiye'nin proje kapsaminda
bolgesel ve kiiresel diizeyde olusturdugu platformlarda liderlik yapmasma da olanak
tanimigtir. Tirkiye, projeyle ilgili olarak diizenlenen uluslararasi konferanslar,
forumlar ve zirvelerde aktif bir rol oynayarak, projenin hedeflerine yonelik destek

saglamis ve kiiresel diizeyde bir lider olarak algilanmustur.
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Tiirkiye'nin projeyle gelistirdigi ¢ok tarafli diplomasi stratejileri, ililkenin
sadece ekonomik bir gii¢c degil, ayn1 zamanda kiiresel sorunlara ¢6ziim bulma, baris
ve is birligi icin etkin bir aktdr oldugunu vurgulamustir. Bu stratejiler, Tirkiye'nin
uluslararasi arenada daha etkili bir sekilde konumlanmasina ve projenin basarisia

onemli katkilarda bulunmustur.

Tirkiye'nin projeyle gelistirdigi ¢ok tarafli diplomasi stratejileri, bolgesel
entegrasyonu destekleme ve giiclendirme amacii da igermistir. Proje, Tiirkiye'nin
kendi cografi bolgesindeki iilkelerle siki is birlikleri kurmasini saglamis ve bdylece
bolgesel dayanismayi artirmustir. Tirkiye, proje kapsaminda diizenlenen bolgesel
konferanslar ve toplantilarda liderlik yaparak, bolgesel sorunlara ¢oziim bulma

cabalarini desteklemistir (Kralovi¢ova ve Zatko, 2016)

Ayni1 zamanda, Tiirkiye'nin projeyle gelistirdigi c¢ok tarafli diplomasi
stratejileri, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor ve akademik diinya gibi farkl
paydaslar1 projeye dahil etme gabalarini icermistir. Tirkiye, projeyle ilgili olarak
diizenlenen calistaylar, forumlar ve is birligi platformlar1 araciligiyla, farkh
kesimlerden gelen paydaslari bir araya getirerek, projenin daha kapsamli bir
perspektiften ele alinmasini saglamistir. Bu diplomasi stratejileri, Tiirkiye'nin sadece
ekonomik bir projenin 6tesinde, kiiresel diizeyde bir dayanisma ve is birligi insa etme
amacini vurgulamustir. Tiirkiye'nin projeyle gelistirdigi ¢ok tarafli diplomasi, iilkenin
uluslararas1 alandaki etkinligini artirarak, bir dizi stratejik ortaklik ve is birligi

firsatin1 beraberinde getirmistir.

Bu boliimde, Tirkiye'nin "Bir Kusak Bir Yol" projesindeki diplomatik
girisimleri ve kiiresel is birligi stratejileri ele almmuistir. Projenin Tiirkiye'nin
diplomatik iliskilerine ve uluslararasi itibarina katkilar1 incelenmistir. Bu bolim,
Tiirkiye'nin  uluslararasi arenadaki roliinii giiclendiren diplomatik etkileri
vurgulamaktadir. Bu diplomatik etkiler, siirdiiriilebilir kalkinma ve gelecege bakis

baglaminda degerlendirilerek devam edecektir
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5. SURDURULEBILIR KALKINMA VE GELECEGE BAKIS

"Bir Kusak, Bir Yol" projesinin Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma ve
gelecege bakisi tizerindeki etkileri, ekonomik biiylime, altyap1 gelisimi, ve ¢evresel
strdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir perspektif sunmaktadir. Projeye yapilan
stratejik yatirimlar, Tiirkiye'nin rekabet giiclinii artirarak uzun vadeli ekonomik
bliylimeyi desteklemekte ve iilkenin kalkinma hedeflerine ulagsmasina yardimci

olmaktadir.

Proje kapsamindaki altyapt gelistirmeleri, Tiirkiye'nin ekonomik biiyiime
potansiyelini artirmaktadir. Yiiksek kaliteli ulagim ve lojistik aglari, iilkenin ticaretin
artan taleplerine daha etkin bir sekilde yanit vermesine olanak taniyarak dis ticaret
hacmini genisletmektedir. Bu durum, Tirkiye'nin uluslararasi pazarlarda daha

rekabet¢i olmasini saglamakta ve uzun vadeli ekonomik biiyiimeyi desteklemektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinma agisindan, projenin ¢evresel etkileri de g6z Oniine
alinmaktadir. Altyap1 projeleri ve lojistik aglarin insasi stirecinde gevresel standartlara
uyulmasi ve siirdiriilebilir uygulamalarin benimsenmesi, Tiirkiye'nin dogal
kaynaklarini korumasima ve g¢evresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunmasma olanak

saglamaktadir (Hasan, 2006)

Gelecege bakis acisindan, proje Tiirkiye'nin ekonomik ¢esitlendirmesine ve
yeni sektorlere odaklanmasina olanak tanimaktadir. Yatirim alanlarinin genislemesi,
teknolojik gelismelere odaklanma ve inovasyonu tesvik etme, Tirkiye'nin
gelecekteki ekonomik biiyiime potansiyelini giiglendirmektedir. Bu baglamda, proje
Tirkiye'nin ekonomik gelecegine yonelik stratejik bir vizyonunun temelini

atmaktadir.

Proje, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasma c¢abalarini
destekleyerek, ekonomik biiyiime ve cevresel siirdiiriilebilirlik arasinda dengeli bir
yaklasim sunmaktadir. Projeye yapilan yatirimlarin uzun vadeli etkileri, Tiirkiye'nin
ekonomik gelecegini sekillendirme konusundaki kararliligmi ve vizyonunu

vurgulamaktadir.
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5.1 Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Ekonomik Biiyiime: Tiirkiye'nin Proje ile
Elde Ettigi Kazamimlar

"Bir Kusak, Bir Yol" projesinin Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma ve
ekonomik biiylime perspektifinde elde ettigi kazanimlar, {ilkenin genel ekonomik
yapilanmasi iizerinde onemli bir etkiye sahiptir. Bu projenin Tiirkiye'ye sagladigi

avantajlar, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime i¢in giicli bir temel olusturmustur

(Mammartiaili, 2020)

Proje kapsamindaki altyapr gelistirmeleri, Tirkiye'nin ekonomik biiyiime
potansiyelini artirmistir. Yiiksek kaliteli ulasim ve lojistik aglar, iilkenin i¢ ve dis
ticaretin yogun oldugu bdlgelerde daha etkin ve verimli bir sekilde faaliyet
gostermesini saglamistir. Bu durum, Tiirkiye'nin uluslararasi ticarette daha rekabetci

olmasina katkida bulunmus ve ekonomik biiyiimeyi desteklemistir.

Projenin ekonomik biiylime iizerindeki olumlu etkilerinden biri de istthdam
yaratma kapasitesidir. Altyap1 projeleri ve ticaretin genislemesi, yeni is alanlarimin
ortaya ¢ikmasma ve istihdam olanaklarinin artmasma neden olmustur. Bu durum,
Tirkiye'nin isgiicii piyasasinin giiclenmesine ve ekonomik kalkinmanin daha genis

bir kesime yayilmasina olanak saglamistir (Senay, 2012)

Stirdiiriilebilir  kalkinma agisindan, projenin c¢evresel siirdiirtilebilirlik
standartlarina uygunlugu 6nemli bir faktordiir. Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP), proje yatirimlarinin gevresel siirdiiriilebilirlik standartlarina uygunlugunu
saglamak i¢cin Cin ile is birligi yapmaktadir. Bu is birligi, projelerin cevresel
etkilerini minimize etmek ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemek i¢in politikalar
ve standartlar gelistirilmesini kapsamaktadir Altyap1 projelerinin planlanmasi ve
uygulanmast siirecinde c¢evresel etkilerin minimize edilmesi, dogal kaynaklarin

korunmasina ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasina katkida bulunmustur.

"Bir Kusak Bir Yol Girisimi Uluslararas1 Yesil Kalkinma Koalisyonu" ((Belt
and Road Initiative International Green Development Coalition (BRIGC)) proje
kapsamindaki projelerin c¢evresel siirdiiriilebilirlik standartlarina uygunlugunu
saglamak amaciyla politik koordinasyon, altyap1 gelistirme, ticaret, finansal
entegrasyon ve Kkiiltiirel degisim alanlarinda uluslararas: standartlar ve en iyi
uygulamalar1 entegre etmektedir. Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)
(2023).
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Proje kapsamindaki ekonomik biiyiime, Tiirkiye'nin sosyal kalkinma
hedeflerine ulasma konusundaki ¢abalarini desteklemistir. Gelir artisi, egitim ve
saglik gibi temel hizmetlere erisimde iyilesme, toplumsal refahin artmasi gibi

faktorler, siirdiiriilebilir bir kalkinma modelinin temelini olusturmaktadir.

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma ve
ekonomik biiyiime hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir ara¢ olmustur. Projenin
sagladig1 altyapr gelistirmeleri, istihdam artis1 ve c¢evresel stirdiiriilebilirlik,
Tirkiye'nin ekonomik gelecegi i¢in giiclii bir temel olusturarak iilkenin siirdiiriilebilir

kalkinma vizyonuna katkida bulunmustur.

5.1.1 Ekonomik biiyiime ve istihdam: projenin Tiirk ekonomisine
katkilarn

"Bir Kusak, Bir Yol" projesinin Tiirk ekonomisine olan katkilari, ekonomik
bliylime ve istihdam olusturma agisindan Onemli bir rol oynamustir. Proje
kapsamindaki altyapr gelistirmeleri, Tiirkiye'nin ekonomik biiyiime potansiyelini

artirmis ve bir dizi sektorde istihdam yaratmustir.

Projenin hayata gecirdigi altyapi1 projeleri, Tiirkiye'nin lojistik ve ulagim
kapasitesini giiclendirmistir. Bu gii¢clendirme, iiretim ve ticaret siireglerini daha
verimli hale getirerek ekonomik biiyiimeyi desteklemistir. Yiiksek kaliteli ulasim
aglari, mal ve hizmetlerin daha hizli bir sekilde tasinmasina olanak taniyarak

isletmelerin rekabet giiclinii artirmistir (Sahan ve Tuna, 2021).

Proje sayesinde artan ticaret hacmi, Tiirkiye'nin uluslararasi ticaretteki roliinii
giiclendirmistir. Yeni pazarlara acilan Tiirk sirketleri, ihracatlarin1 artirarak
ekonomik biiytimeye katkida bulunmus ve iilkenin dis ticaret dengesini olumlu
yonde etkilemistir. Bu durum, Tiirkiye'nin ekonomik biiylimesini siirdiiriilebilir

kilmastir.
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. Turkiye: Ekonomik Bliylime ve Sosyal Kalkinma Gostergeleri (2010-2023)
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Sekil 5.1: 2010-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin ekonomik biiyiime ve sosyal
kalkinma gostergeleri

Yukaridaki grafik, 2010-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin ekonomik biiyiime
ve sosyal kalkmma gostergelerini gostermektedir. Grafik, GSYIH biiyiime
oranlarmm 2010'dan 2023'e kadar dalgalandigini, 2010'daki %8.5'lik yiiksek
biiyiime oraninm 2020'de %1.9'a diistiigiinii ve 2023'te

%4.5 olarak toparlandigimi géstermektedir. Kisi basina diisen gelir, 2010-
2020 yillar1 arasinda diisiis yasarken, 2023'te tekrar artis gostermektedir. Egitim ve
saglik endeksleri ise siirekli bir artig trendi gostermekte olup, 2010'dan 2023'e kadar
sirastyla 0.64'ten 0.73'e ve 0.75'ten 0.81'e ylikselmistir. Bu veriler, Tiirkiye'nin
ekonomik ve sosyal kalkinmada 6nemli ilerlemeler kaydettigini ve Bir Kusak Bir

Yol projesinin bu gelismelere katkida bulundugunu ortaya koymaktadir.

Ayrica, proje kapsamindaki insaat ve altyapi projeleri, bir dizi sektorde
istihdam yaratmustir. Insaat, lojistik, tasimacilik gibi sektorlerde ortaya c¢ikan yeni is
firsatlar1, Tirkiye'nin igsizlik oranlarmi diistirmeye ve ekonomik kalkinmayi daha
genis bir kesime yaymaya katkida bulunmustur. Bu istihdam olanaklari, ekonomik

biiyiimenin sosyal boyutunu gii¢clendirmistir.

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirkiye'nin ekonomik biiylime ve istihdam
yaratma hedeflerine 6nemli katkilarda bulunmustur. Proje sayesinde gii¢lenen altyapi,
artan ticaret hacmi ve yeni is firsatlari, Tiirk ekonomisinin stirdiiriilebilir bir sekilde

biiylimesine olanak saglamistir (Giiven, 2007)
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5.1.2 Sosyal kalkinma ve gelir dagihmindaki degisim

"Bir Kusak, Bir Yol" projesinin Tiirkiye lizerindeki etkileri sadece ekonomik
biiyiimeyle smirli kalmamis, ayni zamanda sosyal kalkinma ve gelir dagiliminda
olumlu degisimlere de Onciiliilk etmistir. Proje kapsamindaki girisimler, sosyal
kalkinma alaninda cesitli kazanimlar1 beraberinde getirmistir (Lee, Lee ve Feng,

2018)

[Ik olarak, projenin hayata gegirdigi altyap1 projeleri, kirsal bolgelerde
yasayan insanlarin sehirlere ve ticaret merkezlerine erisimini kolaylastirmistir. Bu,
kirsal alanlardaki topluluklarin ekonomik faaliyetlere daha etkin bir sekilde katilimini

saglamis ve bu bolgelerde yasayan insanlarin gelir diizeyinde artisa neden olmustur.

Proje ayn1 zamanda egitim ve saglik gibi sosyal hizmetlere erigimi artirmisgtir.
Gelistirilen altyapi, okullarin ve saglik merkezlerinin daha ulasilabilir hale gelmesini
saglamig, bu da toplumlarin genel saglik durumunu ve egitim seviyelerini olumlu

yonde etkilemistir.

Gelir dagilimindaki degisim ise projenin ortaya cikardigi is olanaklariyla
baglantilidir. Yeni agilan is alanlari, issizlik oranlarini1 azaltmis ve gelir getirici
faaliyetlere katilimi artrmistir. Bu durum, toplum iginde gelir dagilimimdaki
adaletsizlikleri hafifletmis ve daha genis bir kesimin ekonomik biiyiimeden

yararlanmasina imkan tanimistir.

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tirkiye'de sosyal kalkinma ve gelir
dagilimindaki degisimi destekleyen onemli bir faktér olmustur. Proje kapsamindaki
altyap1 gelistirmeleri ve is olanaklari, toplumun genel refah diizeyini artirmis ve

sosyal kalkinma hedeflerine olumlu katkilarda bulunmustur (Bilgin, 2008)

5.1.3 Cevresel siirdiiriilebilirlik: projenin ¢evresel etkileri ve Tiirkiye'nin

yesil ekonomi hedefleri

"Bir Kusak, Bir Yol" projesinin Tiirkiye'deki ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve
yesil ekonomi {izerindeki etkileri, gesitli ¢evresel Onlemler ve yesil ekonomi
uygulamalariyla one ¢ikmaktadir. Proje kapsamindaki altyapi calismalari, cevre
dostu yaklagimlarin benimsenmesine ve siirdiiriilebilir bir ekonomik modelin

olusturulmasma katki saglamistir (Bilgin, 2010)
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Altyap1 projeleri swrasinda kullanilan teknolojiler ve insaat yontemleri,
cevresel etkilerin en aza indirilmesini hedeflemistir. Yesil enerji kaynaklarma dayali
altyap1 gelistirmeleri ve enerji verimliligini artirmaya yonelik uygulamalar, projenin

cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini desteklemistir.

Proje kapsaminda yapilan enerji yatirimlarmin %35'i yenilenebilir enerji
projelerine yonlendirilmistir. Bu, proje iilkelerinin karbon ayak izini azaltma ve
cevresel siirdiiriilebilirligi artirma c¢abalarina katki saglamistir Ayrica, proje
kapsamindaki yatirimlarin bir kismi cevre dostu sektorlere yonlendirilmistir.
Yenilenebilir enerji, geri doniisiim ve su yonetimi gibi ¢evresel odakli sektorlere
yapilan yatirimlar, Tirkiyenin yesil ekonomiye gegisine Onemli bir ivme
kazandirmustir. Ozellikle enerji sektoriindeki yenilenebilir enerji projeleri, karbon
ayak izini azaltma ve temiz enerji tiretimi konusunda Tiirkiye'ye katkida bulunarak
cevresel siirdiiriilebilirligi artirabilir. Projenin c¢evresel etkilerini minimize etmek
icin toplumsal katiim ve c¢evresel etki degerlendirmeleri gibi 6nlemlerin

almmasi siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada kritik oneme sahiptir

Projeye bagli olarak ortaya c¢ikan yesil is alanlari, Tiirkiye'nin cevresel
stirdiiriilebilirlik konusundaki taahhiitlerini yerine getirmesine yardimci olmustur. Bu
yeni sektorlerdeki is firsatlar1 hem istihdam yaratmis hem de gevresel bilinci
artirmistir. Proje, Tirkiye'nin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yesil ekonomi hedeflerine
ulagmasma katki saglamistir. Proje kapsamindaki cevre dostu uygulamalar,
Tiirkiye'nin gelecekte daha siirdiiriilebilir bir ekonomi modeli olusturmasina olanak

tanimustir (Gilinay vd., 2019)

5.1.4 Tiirk is diinyasinin proje ile kazandigi avantajlar ve yatirom

firsatlan

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirk is diinyas1 i¢in ¢esitli avantajlar ve yatirim
firsatlar1 sunarak, ulusal sirketlerin kiiresel rekabet ig¢inde giiclenmesine olanak
tanimistir. Projenin Tiirk is diinyasma getirdigi bu avantajlar, genis kapsamli bir
ekonomik doniisimii desteklemekte ve Tiirk sirketlerini uluslararas1 arenada daha

etkin kilmaktadir.

Proje, Tiirk sirketlerine yeni pazarlara agilma imkani sunarak, uluslararasi
ticarette genisleme sans1 vermistir. Yeniden canlanan Ipek Yolu iizerindeki ulasim ve

lojistik altyap1 ¢aligmalari, Tiirk sirketlerinin Asya, Avrupa ve Orta Dogu pazarlarina
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daha hizli ve etkili bir sekilde erigsmelerini saglamistir. Bu durum, Tiirk is diinyasinin

kiiresel deger zincirlerine entegrasyonunu artirmis ve rekabet avantaji saglamustir.

Ayrica, proje kapsaminda gergeklestirilen altyapi projeleri, ingaat, enerji,
telekomiinikasyon gibi sektorlerde Tiirk sirketlerine biliylik Olgekli is firsatlari
sunmustur. Yatirim yapilan {lkelerdeki altyapi ihtiyaglarma ¢oziim sunan Tiirk
sirketleri, uluslararasi1 alanda rekabet edebilirligini artrmis ve biiylime potansiyelini

genisletmistir (Demirler, 2015).

Proje, Tiirk is diinyasinin teknolojik ve inovasyon alanindaki kapasitesini
artirmaya da katkida bulunmustur. Kiiresel ticaretin sekillendigi bir donemde, Tiirk
sirketleri dijitallesme, yapay zeka, ve yesil teknolojiler gibi alanlarda 6nemli adimlar

atarak rekabet avantaji elde etmistir.

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirk is diinyasina kiiresel 6lgekte rekabet
avantajlar1 ve g¢esitli yatirim firsatlar1 sunarak, Tiirkiye'nin ekonomik ¢esitlenme ve

kiiresel ticarette daha etkin bir rol oynamasina olanak saglamustir.

5.1.5 Projenin sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal katkilari

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, sadece ekonomik biiylime Ve ticaretin 6tesine
gecgerek, sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal katkilar ile de onemli bir iz
birakmustir. Projeye dahil olan sosyal sorumluluk projeleri, Tiirkiye'nin toplumsal
kalkinma hedeflerine yonelik 6nemli adimlar atmis ve gesitli topluluklara dogrudan

etki etmistir (Okumus, Bozoklu ve Caglayan, 2021)

Proje kapsamindaki sosyal sorumluluk projeleri, egitim alaninda 6nemli
calismalar icermistir. Yapilan okul ve egitim merkezi projeleri, 6zellikle kirsal
bolgelerde yasayan ¢ocuklarin daha iyi bir egitim almasini saglamistir. Bu projeler,
egitim olanaklarma erisimi artirarak, gen¢ neslin potansiyelini ortaya g¢ikarmaya
yonelik bir sosyal katki saglamistir. Ayrica, proje kapsaminda gergeklestirilen saglik
projeleri de 6nemli bir rol oynamistir. Saglik merkezleri ve hastanelerin insast,
ozellikle kirsal bolgelerde yasayan insanlarin saglhk hizmetlerine ulasimini

kolaylastirmis ve toplum sagligmi olumlu yonde etkilemistir.

Proje kapsaminda, cesitli tilkelerde 1500'den fazla okul ve egitim merkezi insa
edilmistir. Bu egitim merkezleri, kirsal bolgelerde yasayan c¢ocuklarin egitimine

erigimini artirarak geng neslin egitim diizeyini ylikseltmeyi hedeflemistir
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Sosyal sorumluluk projelerinin bir diger boyutu da istihdam yaratmaya
yonelik girisimlerdir. Proje kapsamindaki altyap1 ¢alismalar1 ve sektorel yatirimlar,
bolgesel olarak is firsatlarini artrmig ve issizlikle miicadelede etkili olmustur. Bu,
ekonomik biiyiimenin yani sira toplumsal refahin da artmasina katki saglamustir.
Saglik alaninda, proje kapsamindaki yatirimlar sayesinde 300'den fazla saglik merkezi
ve hastane insa edilmistir. Bu tesisler, ozellikle kirsal ve az gelismis bolgelerde

yasayan insanlarin saglik hizmetlerine erisimini kolaylagtirmistir

Kusak Yol projeleri, dogrudan ve dolayli olarak milyonlarca yeni is firsati
yaratmustir. Ornegin, sadece altyap: projeleri sayesinde yaklasik 2 milyon yeni is
imkan1 dogmustur. Bu, issizlik oranlarini diistirmeye ve ekonomik refah1 artrmaya
katkida bulunmustur. Kiiltiirel projeler kapsaminda, 20.000'den fazla 6grenciye
burs saglanmis ve bu Ogrenciler, proje iilkeleri arasinda Kkiiltiirel etkilesim ve
anlayisin artmasina katkida bulunmustur "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, sadece
ekonomik biiylimeye odaklanmayan bir perspektifle sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirerek, Tirkiye'nin  toplumsal  kalkinmasmma  6nemli  katkilarda
bulunmustur. Bu projeler, siirdiiriilebilir bir kalkinmanin temel unsurlarindan biri
olarak, toplumun genel refah diizeyini artirmaya yonelik 6nemli bir adim olmustur
(ikiz, 2019a)

5.2 Tiirkiye'nin Gelecekteki Rolii: Projenin Siirdiiriilebilir Etkileri ve

Ekonomik Perspektifleri

"Bir Kusak, Bir Yol" projesinin Tirkiye'nin gelecekteki rolii iizerindeki
strdiiriilebilir etkileri, iilkenin ekonomik perspektiflerini sekillendirme potansiyeli
tasimaktadir. Projenin Tiirkiye igin sagladigi kazanimlarin siirdiiriilebilirligi ve bu
kazanimlarin  gelecekteki  ekonomik  perspektiflere  etkisi su  sekilde

degerlendirilebilir:

Proje kapsamindaki altyapi gelistirmeleri, Tiirkiye'nin lojistik ve ulasim
altyapisini giiclendirmistir. Bu gii¢lendirme, Tiirkiye'nin 6nemli bir ticaret ve lojistik
merkezi olma potansiyelini artrmistir. Gelecekte, Tiirkiye'nin cografi konumu ve
gelismis ulasim altyapisi, uluslararasi ticaretin merkezlerinden biri olma yolunda

ilerlemesine olanak taniyabilir (Ikiz, 2019b)
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Proje, Tirkiye'nin enerji giivenligi konusundaki endiselerini hafifletmistir.
Yenilenebilir enerji projeleri ve enerji altyapisindaki gelistirmeler, iilkenin enerji
cesitliligini artirmig ve enerji arz giivenligini saglamistir. Bu durum, Tirkiye'nin
gelecekte enerji talebinin artacagi bir donemde enerji giivenligi acisindan avantajl

bir konuma gelmesine katki saglayabilir.

Proje ile kurulan isbirlikleri ve ticaret anlagmalari, Tiirkiye'nin uluslararasi
iligkilerini giiglendirmistir. Bu gii¢lii diplomatik baglantilar, Tiirkiye'nin gelecekteki
ticaret anlasmalarinda daha etkin bir rol oynamasina ve kiiresel ekonomide daha fazla

s6z sahibi olmasina olanak tantyabilir (Ikiz, 2019c)

Ayrica, proje kapsamindaki ¢evre dostu uygulamalar ve yesil ekonomiye
yonelik yatmrimlar, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir bir ekonomi modeline gegisini
desteklemistir. Bu ¢ergevede, Tiirkiye'nin gelecekteki ekonomik biiylime stratejileri,
cevresel siirdiiriilebilirlik ve yesil teknolojilere odaklanarak kiiresel trendlere uyum
saglamaya yonelebilir. "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirkiye'nin gelecekteki roliinii
sekillendirmede 6nemli bir katalizor olmustur. Proje ile elde edilen avantajlar,
Tirkiye'nin ekonomik biiyliime stratejilerini ve uluslararas: iligkilerini etkileyerek,

iilkeyi daha rekabetgi ve siirdiiriilebilir bir ekonomiye dogru yonlendirebilir.

5.2.1 Tiirkiye'nin yeni is birligi ve yatirim firsatlarindaki rolii

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirkiye'nin yeni is birligi ve yatirim
firsatlarindaki roliinii giiglendirmistir. Projenin etkisiyle Tiirkiye, kiiresel ekonomik
arenada daha etkin bir aktor olarak one ¢ikmis ve gesitli sektorlerde yeni is birlikleri

ve yatirim firsatlarina onciiliik etmistir (Hakses, 2021)

Oncelikle, proje kapsamindaki altyapr ve ulasim projeleri, Tiirkiye'nin
bolgesel bir lojistik merkezi olma potansiyelini artirmistir. Gelismis ulasim aglari,
Tiirkiye'yi ticaretin 6nemli bir gecis noktasi haline getirmis ve iilkeyi cevreleyen
bolgelerle daha siki ekonomik baglar kurulmasini saglamustir. Bu durum, Tiirkiye'nin

lojistik ve tedarik zinciri yonetiminde 6ncii bir rol tistlenmesine olanak tanimistir.

Enerji sektoriinde gerceklestirilen projeler, Tiirkiye'nin enerji gilivenligini
saglamada kritik bir rol oynamistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarma yapilan
yatirmmlar, Tiirkiye'nin enerji arzini g¢esitlendirmesine ve siirdiiriilebilir enerji
politikalarmi1 benimsemesine katki saglamistir. Bu durum, Tiirkiye'nin enerji

sektoriinde uluslararast is birlikleri kurma ve enerji projelerine liderlik etme
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potansiyelini artwrmistir. Ayrica, proje sayesinde Tiirkiye, diger katilimer tilkelerle
stratejik ortakliklar kurarak yeni pazarlara agilmistir. Ortak altyapi projeleri ve ticaret
anlagmalari, Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel ekonomik entegrasyonunu gii¢lendirmis
ve iilkeyi uluslararasi is diinyasinda rekabet avantajina sahip kilmistir. Tiirkiye'nin
"Bir Kusak, Bir Yol" projesiyle kazandigi konum, gelecekteki is birligi ve yatirim

firsatlarma yonelik bir platform olusturmustur (Fardella ve Prodi, 2017)

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi Tiirkiye'yi yeni is birligi ve yatirim firsatlari
konusunda 6nemli bir oyuncu haline getirmistir. Projenin getirdigi avantajlar,
Tirkiye'nin uluslararasi iliskilerini giiclendirmesine ve kiiresel ekonomide daha etkin

bir rol oynamasina olanak tanimaistir.

5.2.2 Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel ekonomik liderlik potansiyeli

"Bir Kusak, Bir Yol" projesinin etkisiyle Tiirkiye, bolgesel ve kiiresel
ekonomik liderlik potansiyelini onemli Olglide artirmistir. Proje, Tiirkiye'nin
ekonomik agidan giliclenerek, bolgesel ve kiiresel is diinyasinda daha etkin bir

liderlik rolii iistlenmesine olanak tanimuistir.

Oncelikle, proje kapsaminda gergeklestirilen altyapr yatirimlar: ve ulasim
projeleri, Tiirkiye'nin bolgesel bir ekonomik giic olarak yiikselmesine katkida
bulunmustur. Gelismis lojistik ve ulasim aglari, Tiirkiye'yi bolgesel ticaretin merkezi
haline getirerek, cesitli lilkelerle daha sik1 ekonomik iliskiler kurulmasini saglamistir.
Boylece, Tiirkiye, bolgesel bir ekonomik lider olarak diger iilkelerle is birligini

artirma potansiyeline sahip olmustur (Yildirim, 2014)

Enerji sektoriindeki projelerle birlikte Tiirkiye, enerji arz gilivenligini
saglamak admma bolgesel liderlik roliini {istlenmistir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina yapilan yatirimlar, enerji arzini ¢esitlendirmis ve siirdiiriilebilir enerji
politikalarimi benimsemeye yonlendirmistir. Bu durum, Tiirkiye'nin bolgesel enerji
projelerinde liderlik yapma ve enerji glivenligi konusunda diger iilkelerle is birligini

giiclendirme firsatlar1 sunmustur.

Ayrica, proje Tiirkiye'ye kiiresel ekonomik arenada daha fazla rekabet
avantaji kazandirmistir. Yatwrmmlarin artmasi, ticaret hacminin genislemesi ve
uluslararasi is birlikleri, Tiirkiye'nin kiiresel ekonomide daha etkin bir oyuncu
olmasma katki saglamistir. Tirkiye'nin ekonomik liderlik potansiyeli, "Bir Kusak,

Bir Yol" projesi sayesinde daha belirgin hale gelmistir (Yildiran, 2019).
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Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel ekonomik liderlik potansiyeli, "Bir Kusak, Bir
Yol" projesinin getirdigi firsatlarla 6nemli 6lgiide gliglenmistir. Proje, Tiirkiye'nin
ekonomik agidan daha etkin ve etkili bir liderlik rolii iistlenmesine olanak taniyarak,

iilkenin bolgesel ve kiiresel arenada daha fazla saygi gormesine katki saglamistir.

5.2.3 "Bir Kusak, Bir Yol projesinin Tiirkiye'nin stratejik planlarina

etkisi

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirkiye'nin stratejik planlarma dnemli bir etki
yapmis ve iilkenin uzun vadeli hedeflerine ulagsmasinda kritik bir rol oynamistir. Bu
proje, Tiirkiye'nin stratejik planlarma uygun bir sekilde sekillendirilerek, ekonomik
biiyiime, uluslararas1 rekabet avantaji ve bolgesel liderlik gibi hedeflere

odaklanmustir.

Oncelikle, proje Tiirkiye'nin ekonomik biiyiime hedeflerine uygun olarak
planlanmis ve uygulanmistir. Altyap1 yatirimlar1 ve ulasim projeleri, Tiirkiye'nin
ekonomik kapasitesini artrmis ve ulusal gelirin yiikselmesine katki saglamistir. Bu
sayede, Tiirkiye'nin stratejik ekonomik hedefleri dogrultusunda daha rekabetci bir

konuma gelmesi amaglanmustir (Bakkal, 2009).

Ayn1 zamanda, enerji sektoriindeki projelerle birlikte Tirkiye'nin enerji arz
giivenligini saglama stratejilerine katkida bulunulmustur. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina yapilan yatirimlar, enerji arzini ¢esitlendirmis ve siirdiiriilebilir enerji

politikalarimi benimseme hedefleriyle uyumlu bir sekilde ilerlemistir.

Proje ayrica Tiirkiye'nin uluslararas1 rekabet avantajini artirmaya yonelik
stratejik hedeflerini desteklemistir. Lojistik ve ulasim projeleri, Tiirkiye'nin bolgesel ve
kiiresel ticarette daha etkin bir oyuncu olmasina olanak tanimis ve iilkenin uluslararasi
is birlikleri kurma kapasitesini artirmistir. Bu, Tirkiye'nin stratejik dis ticaret

planlarma entegrasyonunu gii¢lendirmistir (Erdogan ve Cetin, 2021)
"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirkiye'nin stratejik planlarina uygun bir
sekilde tasarlanmis ve uygulanmustir. Proje, ekonomik biiyiime, enerji arz giivenligi

ve uluslararasi rekabet avantaji gibi stratejik hedeflere odaklanarak, Tiirkiye'nin

ulusal kalkinma vizyonuna 6dnemli bir katki saglamigtir.
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5.2.4 Tiirkiye'nin inovasyon ve teknoloji odakh ekonomik gelecegi

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirkiye'nin inovasyon ve teknoloji odakli
ekonomik gelecegini gliclendirmeye yonelik stratejik adimlar atmustir. Proje
kapsamindaki altyapt projeleri ve is birligi anlagmalari, Tiirkiye'nin teknolojik

kapasitesini artirarak, gelecekteki ekonomik basarilarina temel olusturmustur.

Ozellikle, proje Tiirkiye'nin arastrma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine
odaklanmasini tesvik etmistir. Yapilan altyap: yatirimlari, teknoloji ve inovasyon
merkezlerinin kurulmasma olanak tanimig ve bu merkezler araciligiyla tlkedeki
bilim ve teknoloji potansiyeli daha etkin bir sekilde degerlendirilmistir (Taisarinova,

Loprencipe ve Junussova, 2020)

Ayrica, "Bir Kusak, Bir Yol" projesi Tiirkiye'nin teknoloji transferine agik bir
ekonomik yapiya gecisini hizlandrmustir. Proje kapsaminda kurulan lojistik ve
ulagim aglari, Tiirkiye'nin uluslararasi ticaret hacmini artirmis ve teknoloji transferini
kolaylastrmigtir. Bu sayede, Tiirk is diinyasi daha fazla yabanci teknolojiyi
benimseyerek kendi iiretim siireclerini gelistirmis ve inovasyon Kkapasitesini

artirmustir.

Projenin ekonomik etkileri arasinda, Tirkiye'nin girisimcilik ekosistemini
giiclendirmesi de Onemli bir yer tutmaktadwr. Yiritilen is birligianlagsmalar1
ve ticaret artiglari, Tiirk girisimciler i¢in uluslararasi pazarlara erisim ve kiiresel is
birlikleri kurma firsatlar1 yaratmustir. Bu da Tirkiye'nin gelecekteki ekonomik
basarilarini siirdiiriilebilir bir sekilde destekleyebilecek bir girisimcilik ekosistemi

olusturmustur.

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi Tiirkiye'nin inovasyon ve teknoloji odakli
ekonomik gelecegini gii¢clendirmistir. Projeye bagli olarak gelisen altyapi, teknoloji
transferi ve girisimcilik faaliyetleri, Tiirkiye'nin ekonomik biiylime Ve siirdiiriilebilir

kalkinma hedeflerine ulagma yolunda 6nemli bir adim olmustur (Shen, 2023).
5.2.5 Tiirkiye'nin egitim ve insan kaynaklari stratejileri: projenin uzun
vadeli egitim programlan

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirkiye'nin egitim ve insan kaynaklar1
stratejilerine yonelik uzun vadeli programlari desteklemis ve {iilkenin nitelikli

isgliciinii artirma hedeflerine katki saglamistir. Proje kapsaminda gelistirilen egitim
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programlari, Tiirk is giiclinlin uluslararas1 standartlarda yetismesine ve projenin

getirdigi degisimlere uyum saglamasina olanak tammustir.

Oncelikle, proje Tiirkiye'nin teknik ve mesleki egitim alanindaki kapasitesini
artirmaya odaklanmistir. Yapilan altyap1 yatirimlaryla birlikte teknik egitim
merkezleri ve meslek okullar1 kurulmus, 6grencilere proje ile iligkili sektorlerde
uzmanlagma firsatlar1 sunulmustur. Bu da Tiirk genglerinin is diinyasina daha

donaniml1 bir sekilde katilmalarini saglamistir (Y1ldirim, 2011)

Ayrica, proje kapsaminda yiriitiilen uluslararas1 is birligi ve degisim
programlary, Tiirk O6grencilerin yurtdisinda egitim almasmi tesvik etmistir. Bu
programlar, Tiirkiye'nin geng neslini kiiresel perspektifle yetistirerek, uluslararasi
ticaret ve is birligi alanlarinda daha etkin bir rol alabilecek nitelikli profesyoneller

olarak yetistirmeyi amaglamistir.

Proje ayn1 zamanda Tiirk is diinyasinin ihtiyaglarma uygun olarak egitilmis
uzmanlar1 desteklemek amaciyla 6zel sektor ile is birligi i¢inde egitim programlari
gelistirmistir. Bu programlar, Tiirkiye'nin 6nde gelen sektorlerinde uzmanlasmis is
giicliniin  yetismesine oOlanak tanimis Ve iilkenin ekonomik doniisiimiine katki

saglamugtir.

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi Tiirkiye'nin egitim ve insan kaynaklari
stratejilerini giliclendirmistir. Uzun vadeli egitim programlari, Tiirk genglerinin
uluslararas1 rekabette daha giiclii konuma gelmelerine, is diinyasmin ihtiyaglarina
cevap vermelerine ve iilkenin ekonomik kalkinma hedeflerine katki saglamalarina

olanak tanimistir (Gigauri, 2018)

5.3 Uluslararasi Ticaret ve Isbirliginde Yeni Firsatlar: Tiirkiye'nin "Bir

Kusak, Bir Yol Projesi ile Olusturdugu Giiglii Pozisyon

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirkiye'nin uluslararasi ticaret ve is birliginde
gliclii bir pozisyon elde etmesine olanak taniyan 6nemli firsatlar yaratmistir. Projenin
etkisiyle Tiirkiye, kiiresel ekonomideki degisen dinamiklere hizla uyum saglayarak,
uluslararasi ticarette ve is birliginde lider bir rol oynamustir. Ozellikle, proje
kapsaminda gelistirilen lojistik ve ulasim aglari, Tirkiye'nin stratejik konumunu
giiclendirmis ve tiilkeyi dnemli bir ticaret kopriisii haline getirmistir. Bu sayede,

Tiirkiye, "Bir Kusak, Bir Yol" giizergahinda yer alan iilkelerle daha yakin ticari

133



iliskiler kurarak, bolgesel ve kiiresel ticarette etkin bir rol oynamistir (Khamidova,
2017) Proje ayn1 zamanda Tiirkiye'nin ekonomik diplomasi stratejilerini desteklemis
ve llkenin ticaret hacmini artirmistir. Tiirkiye, proje sayesinde birgok iilke ile
imzalanan is birligi anlasmalar1 ve serbest ticaret anlasmalariyla daha genis bir pazar

erisimine sahip olmus ve bu anlagsmalar araciligiyla ticaretteki engelleri azaltmistir.

Tiirkiye'nin giicli pozisyonunu olusturan bir diger faktdr de proje ile
gerceklestirilen altyap1 projelerinin bolgesel ve kiiresel ticaretin artmasma olanak
saglamasidir. Modern limanlar, havaalanlar1 ve demiryolu baglantilari, Tiirkiye'nin
mal ve hizmetleri daha hizli ve verimli bir sekilde tasimasmna olanak taniyarak,
uluslararasi ticarette rekabet avantaji elde etmesine yardimei olmustur. "Bir Kusak,
Bir Yol" projesi Tiirkiye'yi uluslararasi ticaret ve is birliginde giiclii bir pozisyona
getirmistir. Olusturulan bu giiclii pozisyon, Tiirkiye'nin ekonomik biiylimesini
desteklemis, uluslararast  iliskilerini  giliclendirmis  ve  iilkeyi  kiiresel

ekonominin 6nemli bir oyuncusu haline getirmistir (Celik, 2021).

5.3.1 Tiirkiye'nin proje ile kazandig1 yeni pazarlar ve ticaret firsatlar

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Tiirkiye'nin uluslararasi ticarette yeni pazarlara
erisim saglamasi ve gesitli ticaret firsatlarma ulagsmasini miimkiin kilan 6nemli bir
etki yaratmustir. Proje, Tirkiye'nin ekonomik c¢esitlenmeye giderek yeni pazarlara
acilmasina olanak tanimig ve iilkenin ticaret portfoyiinii genisletmistir. Proje
kapsaminda gelistirilen lojistik ve ulasim altyapisi, Tiirkiye'nin cografi avantajlarmni
kullanarak yeni pazarlara ulasimini kolaylastrmistir. Modern limanlar, demiryolu
hatlar1 ve karayolu baglantilar1 sayesinde Tiirk mal ve hizmetleri, "Bir Kusak, Bir
Yol" giizergahindaki iilkelerle daha hizli ve etkili bir sekilde ticaret yapma imkani
bulmustur (Jafarli, 2021).

Ayrica, proje ile Tirkiye'nin girisimcilik ekosistemi de giiglenmis ve Tirk is
diinyas1 yeni pazarlara agilmustir. Isbirligi anlasmalar1 ve ticaret artislari, Tiirk
sirketlerine uluslararas1 platformlarda daha etkin bir sekilde rekabet etme firsati

sunmus ve yeni pazarlarda kendilerini konumlandirmalarmna yardimer olmustur.

Projenin etkisiyle Tirkiye, sadece mal ticareti degil ayn1 zamanda hizmet
ticaretinde de yeni firsatlar elde etmistir. Ozellikle, lojistik sektorii, damigmanlik

hizmetleri, turizm ve egitim gibi alanlarda Tiirkiye'nin sundugu hizmetler, "Bir
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Kusak, Bir Yol" projesiyle birlikte uluslararasi pazarlarda daha fazla talep gormeye

baslamistir.

"Bir Kusak, Bir Yol" projesi Tiirkiye'ye yeni pazarlara erisim ve ticaret
firsatlar1 sunarak iilkenin ekonomik biiylimesini desteklemis ve uluslararasi ticarette
daha cgesitli ve rekabetgi bir konuma gelmesine katki saglamistir (Azer, Ulker ve
Wei, 2021)

5.3.2 Tiirkiye'nin is diinyasinin kiiresel rekabetgiligi ve inovasyon

yetenekleri

Tiirkiye, son yillarda is diinyasindaki kiiresel rekabetciligi artrmak ve
inovasyon yeteneklerini gelistirmek amaciyla cesitli stratejiler ve politikalar
uygulamaktadir. Ulkenin ekonomik potansiyeli, gen¢ niifusu ve stratejik konumu,

Tirkiye'yi diinya ekonomisinde 6nemli bir oyuncu yapma potansiyeli tagimaktadir.

Tirkiye'nin is diinyasinin kiiresel rekabet¢iligi, 6zellikle son yillarda yapilan
ekonomik reformlar ve yatirim tesvikleri ile desteklenmistir. Hiikiimet, is diinyasinin
uluslararas1 pazarlarda daha etkili bir sekilde rekabet etmesini saglamak icin cesitli
Onlemler almistir. Bunlar arasinda vergi reformlari, biirokrasinin azaltilmasi ve

ticaretin kolaylastirilmasi gibi adimlar bulunmaktadir (Kose, 2007)

Inovasyon yetenekleri agisindan Tiirkiye, bilim ve teknoloji alanindaki
yatirimlar1 artirmak, arastirma-gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve tiniversite-
sanayi i birliklerini giigclendirmek amaciyla ¢esitli stratejik planlar uygulamaktadir.
Ozellikle teknoloji, savunma sanayi, saglik ve enerji gibi stratejik sektorlerde
inovasyonu tesvik etmek adina yapilan yatirimlar, Tiirkiye'nin kiiresel arenada daha

rekabet¢i bir konuma gelmesine katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, kiiresel rekabet¢ilik ve inovasyon alanindaki zorluklar da goz
ard1 edilmemelidir. Egitim sistemine daha fazla odaklanma, Ar-Ge harcamalarinin
artirilmasi, entelektiiel miilkiyet haklarina daha fazla 6nem verilmesi gibi konularda
daha fazla caba sarf edilmesi gerekmektedir. Ayrica, is diinyasi ve akademik
kuruluglar arasindaki is birliginin daha da gii¢lendirilmesi, inovasyon ekosistemini

daha saglam hale getirebilir (Ovali, 2008a).

Tiirkiye'nin kiiresel rekabetciligi ve inovasyon yetenekleri iizerine yapilan

cesitli reformlar ve yatirimlar, {ilkenin uluslararasi1 diizeyde daha etkili bir sekilde
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rekabet edebilmesi i¢in 6nemli bir zemin olusturmaktadir. Ancak, siirekli ¢aba ve
stratejik planlamalarla bu alandaki potansiyeli daha da gelistirmek miimkiin

olacaktir.

Tiirkiye'nin kiiresel rekabet¢iligi ve inovasyon yetenekleri, dijital doniistimiin
hiz kazandig1 bir cagda, bilgi ve teknoloji odakli ekonomilere daha fazla entegre olma
cabalarin1 da igermektedir. Bilgi teknolojileri, yapay zeka, nesnelerin interneti gibi
alanlarda yapilan yatirimlar, Tirk is diinyasinin dijital yeteneklerini artrmaya

yonelik 6nemli adimlardir (Ovali, 2008b)

E-ticaret, fintech, saglhik teknolojileri gibi dijital sektorlerdeki girisimciligi
desteklemek amaciyla girisim sermayesi ve startup ekosistemi de onemli bir rol
oynamaktadir. Yiiksek teknoloji odakli sirketlerin ve yenilik¢i projelerin
desteklenmesi, Tiirkiye'nin inovasyon ekosistemini gii¢lendirebilir ve bu alanda daha

fazla kiiresel rekabet avantaj1 saglayabilir.

Bununla birlikte, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir rekabet avantajlar1 elde etmesi igin
altyap1 iyilestirmeleri, enerji verimliligi, ¢cevre dostu tlretim gibi siirdiiriilebilirlik
alanlarina odaklanmasi da 6nemlidir. Bu, hem kiiresel pazarda hem de ulusal diizeyde
daha etkili ve ¢evresel agidan siirdiiriilebilir bir ekonomi olusturmanin bir pargasi

olabilir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde is birligi ve diplomatik iligkiler de Tiirkiye'nin
kiiresel rekabetgiligini etkileyen 6nemli faktorler arasindadir. Stratejik ortakliklar,
serbest ticaret anlasmalar1 ve teknoloji transferi gibi alanlarda yapilan anlagmalar,

Tirkiye'nin diinya ekonomisindeki yerini giiclendirebilir.

Tirkiye'nin is diinyasinin kiiresel rekabetciligi ve inovasyon yetenekleri,
stirekli gelisim ve stratejik planlamalarla desteklenmeye devam etmelidir. Bu, tilkenin
ekonomik biiylimesini siirdiiriilebilir kilacak ve uluslararasi diizeyde daha etkili bir

konumda yer almasini saglayacaktir.

Tiirkiye'nin kiiresel rekabet¢iligi ve inovasyon yetenekleri agisindan bir diger
onemli faktor de insan kaynagidir. Nitelikli is giiciine yonelik egitim ve yetenek
gelistirme programlari, teknik ve miihendislik alanlarinda uzmanlasma, yaratici
diistinceyi tesvik eden egitim modelleri gibi uygulamalar, is diinyasmin ihtiyaclarina

uygun bir insan kaynagi saglamak i¢in kritik 6neme sahiptir.
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Ayrica, Ar-Ge harcamalarinin artirilmast ve yenilik¢i projelere yonelik
tesviklerin  genisletilmesi, 06zel sektoriin inovasyon konusundaki c¢abalarini
destekleyebilir. Bu, hem yerli girisimcilerin hem de uluslararasi sirketlerin Tiirkiye'de

faaliyet gostermeyi tercih etmelerini tesvik edebilir (Konings, 2018)

Kiiresel rekabetin arttigi giiniimiizde, is diinyasmin rekabet avantajlarini
stirdirmek ve gelistirmek i¢in dijitallesme ve teknolojik doniisim kac¢mnilmaz hale
gelmistir. Bu baglamda, endiistri 4.0 kapsaminda akilli {iretim sistemlerine gegis, veri
analitigi, bulut bilisim gibi teknolojik altyapilar giiclendirilmesi Tiirkiye'nin sanayi

ve hizmet sektorlerinde daha etkili bir sekilde rekabet etmesine yardimci olabilir.

Tirkiye'nin kiiresel rekabetciligi ve inovasyon yetenekleri, bir dizi stratejik
adimm birlesimiyle giiclendirilebilir. Bu adimlar arasinda egitim ve insan kaynagi
gelisimi, teknolojik altyapinin gii¢clendirilmesi, stirdiiriilebilirlik odakli politikalarin
benimsenmesi ve is diinyasi ile kamu sektorii arasinda daha fazla is birligi yer
almaktadir. Bu unsurlarin bir araya gelmesi, Tiirkiye'nin kiiresel arenada daha gii¢lii

bir ekonomi olusturmasina katki saglayabilir (Kasaba ve Bozdogan, 2000)

Ayrica, kiiresel rekabetgilik ve inovasyon yeteneklerini gii¢clendirmek igin
kamu-ozel sektor is birligi dnemlidir. Inovasyon ekosistemini desteklemek adina
devletin sagladig: tesvikler, arastirma-gelistirme projelerine yonelik fonlar ve vergi
avantajlari, 6zel sektoriin inovasyona yonelik yatirim yapmasini tesvik edebilir. Bu is
birligi, tiniversiteler, arastirma kuruluslar1 ve sirketler arasinda daha etkili bir bilgi

paylasimimi miimkiin kilabilir, bu da inovasyon siire¢lerini hizlandirabilir.

Tirkiye'nin kiiresel rekabet¢iligi ayn1 zamanda dis ticaret politikalartyla da
baglantilidir.  Uluslararas1  pazarlarda rekabet edebilmek i¢in ticaretin
kolaylastirilmasi, giimriik islemlerinin hizlandirilmast ve ticaret engellerinin
azaltilmas1 6nemlidir. Ayni1 zamanda, Tiirk sirketlerinin yurtdisinda daha fazla pazar
payt kazanabilmesi i¢in uluslararasi standartlara uyum saglama c¢abalar1 da

desteklenmelidir.

Sosyal ve kiiltiirel faktorler de kiiresel rekabetgilikte etkili olabilir. Cesitli ve
kapsayici bir is giicti, farkli perspektiflerden gelen yaratici ¢oziimleri tesvik edebilir.
Ayrica, toplumsal kabul ve destek, inovasyon siireglerini hizlandirabilir. Egitim
sistemlerinde cesitlilige ve yaraticiliga daha fazla vurgu yapilmasi, bu noktada kritik

bir rol oynayabilir.
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Tiirkiye'nin kiiresel rekabetciligi ve inovasyon yetenekleri, siirekli olarak
degerlendirilmesi ve giincellenmesi gereken bir siirectir. Degisen kiiresel ekonomik
dinamiklere uyum saglamak, teknolojik gelismeleri takip etmek ve siirdiiriilebilirlik
odakl stratejileri benimsemek, Tiirkiyenin uzun vadeli rekabet avantajlarini
giiclendirebilir. Bu cabalarin birlesimiyle Tiirkiye, kiiresel ekonomide daha etkili,

yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir rol oynayabilir (Humbatov ve Sari, 2017).

5.3.3 Tiirkiye'nin uluslararasi ticaret ve is birligi aglarinin genislemesi

Tiirkiye'nin uluslararasi ticaret ve is birligi aglarin1 genisletme cabalari,
iilkenin ekonomik biiylimesini destekleme ve kiiresel pazarda daha etkili bir konum
elde etme amacini tasimaktadir. Tirkiye, uluslararasi ticarette daha fazla ¢esitlenme

ve rekabet avantaji elde etmek igin gesitli stratejiler ve girisimler uygulamaktadir.

Oncelikle, Tiirkiye, uluslararasi ticaretteki baglantilarmi giiclendirmek igin
serbest ticaret anlagsmalar1 ve ekonomik is birligi anlasmalar1 yapmaktadir. Bu
anlagmalar, Tiirk sirketlerinin daha genis pazarlara erisimini kolaylastirarak
ithracatlarmi1  artrmakta ve uluslararast ticaretteki rekabet avantajlarini
giiclendirmektedir. Tiirkiye, bu ¢er¢evede Glimriik Birligi, serbest ticaret anlagmalar1
ve ¢esitli bolgesel is birligi girisimleri gibi bir dizi ticaret anlagmasiyla birgok iilke ve

bolge ile entegre olmustur.

Ayrica, Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel ticaretteki etkinligini artirmak
amaciyla katilimci oldugu uluslararasi organizasyonlar biiyiik bir 6nem tasimaktadir.
Diinya Ticaret Orgiiti (WTO), Tiirkiye'nin uluslararas1 ticaret politikalarini
sekillendirmesinde ve ticarette daha adil ve agik bir ortam olusturulmasma katki
saglamasinda kilit bir rol oynamaktadir. Ayrica, Tiirkiye, ¢esitli bolgesel orgiitlerde
ve girisimlerde aktif olarak yer alarak ticaretin kolaylastirilmasi, lojistik altyapmin
gelistirilmesi ve ticaretin siirdiiriilebilirligi konularinda is birligi yapmaktadir

(Bedirhan, 1999).

Tirkiye'nin uluslararas: ticaretteki varligini artirmak adma diger bir énemli
stratejisi de ticaretin dijitallesmesi ve e-ticaretin tesvik edilmesidir. Bu, Tiirk
sirketlerinin diinya genelinde daha genis bir miisteri kitlesine ulagmasini saglamakta

ve ticaretin hizli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesine olanak tanimaktadir.

Tiirkiye'nin uluslararas1 ticaret ve isbirligi aglarmn1 genisletme cabalari,

kiiresel ekonomide daha etkin bir konum elde etme ve ekonomik biiylimesini
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stirdiirme hedefine yonelik stratejik bir yaklasimi yansitmaktadir. Bu cabalar, acik
ekonomi politikalari, serbest ticaret anlagmalari, uluslararasi organizasyonlarla is

birligi ve dijital ticaretin tesvik edilmesi gibi ¢esitli unsurlar1 igermektedir.

Tiirkiye'nin uluslararas1 ticaret ve is birligi aglarinin genislemesi ayni

zamanda kapsamli bir ekonomik diplomasi stratejisi gerektirmektedir.

Tirk hiikiimeti, biyiikelgilikler ve ticaret ataselikleri araciligiyla ekonomik
iliskileri gliclendirmek ve yeni is firsatlar1 yaratmak amaciyla diinya genelinde aktif
bir diplomasi izlemektedir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin ticaret ve yatirim ofislerinin
yurt disinda acilmasi, yerel sirketlerin desteklenmesi ve yabanci yatirimcilarin
cekilmesi gibi adimlar, uluslararasi is birligini artirmada dnemli bir rol oynamaktadir

(Yiicel, 1997).

Bunun yani sira, Tiirkiye, bolgesel ve ¢ok tarafli platformlarda aktif olarak yer
alarak uluslararasi ig birligini giiclendirmekte ve ticaretin oniindeki engelleri ortadan
kaldirmak icin ¢aba sarf etmektedir. Ozellikle Tiirkiye, Orta Dogu, Kafkasya,
Balkanlar ve Afrika gibi stratejik bolgelerdeki iilkelerle daha yakin ekonomik
iligkiler kurmaya odaklanmaktadir. Bolgesel is birligi, sinir 6tesi ticaretin artirilmasi,
lojistik baglantilarin giiclendirilmesi ve ortak projelerin hayata gegirilmesi gibi
konular1 icermektedir. Ayrica, Tiirkiye'nin uluslararasi ticaret ve is birligi aglarmi
genigletme cabalari, sadece biiyiik 6l¢ekli sirketleri degil, ayn1 zamanda kiigiik ve
orta Olgekli isletmeleri destekleme amacmi da icermektedir. Bu cergevede,
KOBI'lerin uluslararas1 pazarlara erisimini kolaylastirmak igin cesitli destek

programlar1 ve finansman olanaklar1 saglanmaktadir (Saatgioglu ve Kolbasi, 2012)

Tirkiye'nin uluslararasi ticaret ve is birligi stratejileri, c¢esitli boyutlar1
icermekte ve sadece ticaret hacmini artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda ekonomik
diplomasi, bolgesel is birligi ve KOBI'leri destekleme gibi unsurlar1 da
kapsamaktadir. Bu stratejilerin  basariyla uygulanmasi, Tiirkiye'nin kiiresel

ekonomide daha etkin ve rekabetci bir konumda yer almasini saglayabilir.

Tiirkiye'nin uluslararasi ticaret ve is birligi aglarin1 genisletme cabalari,
ozellikle son yillarda dijitallesme ve teknolojik gelismelerle daha da giiclenmistir. E-
ticaretin artan 6nemi, Tiirk sirketlerinin diinya genelindeki miisterilere daha hizli ve

etkili bir sekilde ulagsmasini saglamaktadir. Online ticaret platformlari, kii¢iik ve orta
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Olcekli igletmelerin uluslararasi arenada varlik gostermelerine olanak taniyarak

Tiirkiye'nin ticaret aglarini genisletmesine biiyiik katki saglamaktadir.

Tirkiye'nin teknoloji ve yazilim alanindaki yetenekleri, uluslararasi
isbirligi acisindan da oOnemli bir rol oynamaktadwr. Yurtdisindaki teknoloji
sirketleriyle yapilan stratejik is birlikleri, Ar-Ge projeleri ve teknoloji transferleri,
Tiirkiye'nin inovasyon kapasitesini artirmakta ve kiiresel deger zincirlerine entegre

olmasina yardimci olmaktadir (Aydin, 2019).

Buna ek olarak, Tirkiye'nin uluslararasi is birligi aglarmi genisletme ¢abalar1
sadece ticari iliskilerle sinirli kalmamaktadir. Tiirk hiikiimeti, farkl tilkelerle kiiltiirel
ve akademik degisim programlari, enerji projeleri, savunma sanayi is birlikleri gibi
genis bir yelpazede is birligi alanlarmi kapsayan stratejik anlagsmalar imzalayarak ¢ok

boyutlu iligkiler kurmaktadir.

Tiirkiye ayrica, uluslararasi oOrgilitlerdeki etkinligini artwrarak, diinya
genelindeki ekonomik ve politik gelismeleri takip etmekte ve iilkenin ¢ikarlarmi
savunmaktadir. Bu c¢abalar, Tiirkiye'nin uluslararasi arenada daha etkin bir oyuncu
olmasimi ve kiiresel ticaret ve is birligi aglarini genisletmesini desteklemektedir.
Tirkiye'nin uluslararasi ticaret ve is birligi aglarin1 genisletme stratejileri, ekonomik,
teknolojik, kiiltiirel ve politik boyutlar1 icermektedir. Bu stratejilerin basarili bir
sekilde uygulanmasi, Tiirkiye'nin kiiresel diizeyde daha etkin, giiclii ve siirdiiriilebilir

bir ekonomik aktdr olmasma olanak tantyacaktir (Ozdag, 2001).

5.3.4 Tiirkiye'nin ""Bir Kusak, Bir Yol" projesi ile kazandig ticaret giicii

ve stratejik konumu

Tirkiye, "Bir Kusak, Bir Yol" (BKBY) girisimi kapsaminda saglamis oldugu
ticaret giicli ve stratejik konumu ile hem bolgesel hem de kiiresel diizeyde 6nemli bir
rol oynamaktadir. "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, Cin tarafindan 6ne siiriilen ve genis
cografi bir alan1 kapsayan bir altyap1 ve ekonomik isbirligi girisimidir. Tiirkiye, bu
projede kendi stratejik konumu ve lojistik avantajlar1 ile dikkate deger bir aktor

haline gelmistir.

Tiirkiye'nin cografi konumu, Avrupa ile Asya arasinda bir koprii islevi
gormesi agisindan BKBY projesindeki 6nemini artirmaktadir. Tiirkiye'nin topraklari

iizerinden gecen 6nemli ulasim koridorlari, deniz limanlar1 ve demiryolu hatlari,
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ozellikle Cin ile Avrupa arasindaki ticaretin hizli ve etkili bir sekilde

gerceklesmesine imkan saglamaktadir.

BKBY projesi, Tiirkiye'nin lojistik ve ticaret altyapismi giiclendirmesi,
limanlarini modernize etmesi ve demiryolu aglarini genisletmesi gibi alanlarda
Oonemli yatirimlar yapmasima olanak tanmmistir. Bu da Tirkiye'nin sadece bir gegis
noktasi olmanin 6tesine gecerek kendi ekonomik potansiyelini artirmasina yardimci

olmustur.

Ozellikle Tiirkiye'nin Marmaray ve Cin'in demiryolu aglar1 arasinda
entegrasyonu, Asya ile Avrupa arasindaki mal tasimaciligini hizlandirmis ve
maliyetleri diistirmiistiir. Bu da Tiirkiye'nin lojistik avantajlarini artirarak kiiresel

ticarette daha etkili bir konuma gelmesine olanak saglamustir.

Bunun yani sira, Tirkiye'nin BKBY girisimi kapsaminda Cin ile kurdugu
stratejik is birlikleri, enerji projeleri ve altyap1 projeleri, {ilkenin ekonomik
cesitlenmesine ve dis ticaretin artmasina katki saglamistir. Tiirkiye, BKBY projesi
sayesinde, kiiresel ekonomik diizen icinde daha etkin bir oyuncu olarak

konumlanmay1 basarmis ve ekonomik biiyiime potansiyelini artirmustir.

Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi ile kazandig ticaret giicii ve stratejik
konumu, iilkenin bolgesel ve kiiresel ticaret arenalarinda daha etkili bir sekilde
rekabet etmesine olanak tanmmustir. Bu proje, Tiirkiye'nin ekonomik biiyiime

stratejilerine 6nemli bir katki saglamig ve tlilkenin jeopolitik 6nemini artirmistir.

Ayrica, Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi ¢ercevesindeki stratejik
konumu, iilkenin sadece bir ticaret koridoru olmanin 6tesinde, bir ekonomik ve
ticaret merkezi olarak da yiikselmesine imkan tanmustir. Ozellikle Tiirkiye'nin
Istanbul Bogazi ve Canakkale Bogazi gibi stratejik su yollarinm kontrolii, deniz
ticaretini kolaylastirmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu, Tiirkiye'nin BKBY
projesi tizerinden gegcen deniz yollarinda kritik bir rol oynamasmna ve bolgedeki

ticaretin yogunlugunu artirmasina olanak tanimaktadir (Bocutoglu ve Bulut, 2012)

Tiirkiye'nin BKBY ¢ercevesindeki ekonomik entegrasyonu, Cin ile olan
ticaret hacminin artmasina ve Tiirk sirketlerinin Asya-Pasifik bolgesine daha fazla
acilmasina da olanak saglamustir. Bu, 6zellikle Tiirk firmalarinin Cin pazarinda varlik

gostermesini kolaylastirmis ve rekabet avantajlarini artrmustir.
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BKBY projesi, Tiirkiye'nin enerji giivenligi acisindan da stratejik bir dneme
sahiptir. Tiirkiye, bu proje kapsaminda ger¢eklesen enerji projeleriyle hem enerji
kaynaklarma erigimini artrmis hem de bolgesel enerji ticaretinde daha etkili bir
konum elde etmistir. Bu, Tiirkiye'nin enerji ithalatin1 ¢esitlendirmesine ve enerji

giivenligini saglamasina 6nemli katki saglamistir.

Tiirkiye'nin projeyle kazandigi ticaret giici ve stratejik konumu, tilkenin
sadece bir gecis noktasi olmanin Otesinde, bolgesel ve kiiresel ekonomik arenada
daha etkili bir aktdr olmasma olanak tanimistir. Bu proje, Tiirkiye'nin ekonomik
cesitlenmeyi destekleyerek siirdiiriilebilir biiylime hedeflerine ulagsmasma katki

saglamig ve iilkenin jeopolitik dnemini artirmugtir.

Ayrica, Tirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, iilkenin sadece bir ticaret
koridoru olmanin &tesinde, finansal bir merkez haline gelme potansiyelini de
beraberinde getirmistir. Tiirkiye, bu proje kapsaminda finansal altyapisini gelistirmis
ve uluslararas1 finans merkezi olma hedefine yonelik adimlar atmustir. Ozellikle
Istanbul'un bu siirecteki rolii biiyiilk 6nem tasimaktadir. Tiirkiye, uluslararas: finans
kurumlarina ev sahipligi yaparak ve finansal piyasalarini giiglendirerek, bolgesel ve

kiiresel ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir konuma gelmeyi hedeflemektedir.

BKBY projesi ayn1 zamanda Tiirkiye'nin sanayi ve {iretim kapasitesini
artirma hedefleriyle de uyumludur. Yatirimlarin artmasi, yeni altyapi projeleri ve is
birlikleri sayesinde Tiirk sanayisi, teknolojik altyapismi gii¢lendirme ve rekabet
avantajlarini artirma firsatlar1 elde etmektedir. Bu, 6zellikle Tiirk sirketlerinin katma
degerli triinler iiretme kapasitesini artirarak uluslararasi pazarlarda daha rekabetci

olmalarmna olanak tanimaktadir (Bakirci, Takim ve Tiizemen, 2017)

BKBY projesi, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine de katkida
bulunmaktadir. Cevre dostu ve siirdiiriilebilir projelere odaklanma, yesil enerji
alanindaki yatmrimlar, Tirkiye'nin ekonomik biiylimesini g¢evresel agidan daha
stirdiirtilebilir hale getirmesine yardimci olmaktadir. Bu, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin

uluslararasi toplum igindeki ¢evresel sorumlulugunu da vurgulamaktadir.

Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi, lilkenin sadece ticarette degil, ayni
zamanda finans, sanayi, enerji ve siirdiiriilebilir kalkinma alanlarinda da gii¢lenmesine
olanak saglamustir. Tiirkiye, bu stratejik girisim sayesinde bolgesel ve kiiresel diizeyde

daha etkin ve rekabetci bir ekonomik aktor olarak konumlanmaktadir (Aslan, 2003)
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5.3.5 Tiirkiye'nin proje sonrasi yeni ekonomik is birligi potansiyelleri

Tiirkiye'nin "Bir Kusak, Bir Yol" projesi sonrasindaki donemde, iilkenin yeni
ekonomik 1is birligi potansiyelleri biiyiikk bir 6nem kazanmistir. Bu projenin
tamamlanmasi, Tirkiye'nin bolgesel ve kiiresel diizeyde daha etkili bir oyuncu olma
hedefine 6nemli bir adim attigin1 gostermektedir. Ik olarak, Tiirkiye'nin bu projenin
getirdigi altyapi iyilestirmeleri ve lojistik avantajlar, lilkeyi uluslararasi ticaretin

merkezi haline getirme potansiyeli sunmaktadir (Sayin, 2016)

Proje sonrasinda Tiirkiye'nin sahip oldugu modern limanlar, demiryolu hatlar1
ve deniz ticaret yollari, sadece bir geg¢is noktasi olmanin Gtesinde, bolgesel bir lojistik
merkezi olarak konumlanma sansmi artirmaktadir. Bu da Tiirkiye'nin sadece kendi
ekonomik biiyiimesini desteklemekle kalmayip, ayni zamanda bdlgesel ticaretin

merkezi olma potansiyelini de beraberinde getirmektedir.

Tirkiye'nin proje sonrasinda yeni ekonomik is birligi potansiyelleri, 6zellikle
Tirk sirketleri ve Cin gibi diger tilkeler arasinda stratejik sektorlerde artan is birligi
firsatlarmi1 icermektedir. Enerji, telekomiinikasyon, finans ve teknoloji gibi
sektorlerde ortak projeler ve yatirimlar, iilkeler arasi is birligini giiglendirme
potansiyelini tasimaktadir. Ayrica, Tiirkiye'nin BKBY projesi sonrasinda daha fazla
iilke ile ticaret anlagsmalari imzalamasi ve serbest ticaret bolgeleri olusturmasi,

ekonomik is birligi potansiyelini artirmaktadir.

Bunun yani sira, Tirkiye'nin BKBY projesi sonrasinda artan ekonomik is
birligi potansiyelleri, iilkenin bolgesel ve kiiresel deger zincirlerine entegrasyonunu
desteklemekte ve uluslararasi sirketler i¢in cazip bir yatmrim ortami Yyaratma
potansiyelini tasimaktadir. Yatirim tesvikleri, ticaret anlasmalar1 ve teknoloji
transferi gibi stratejik adimlar, Tirkiye'nin rekabet avantajlarmi artirarak ekonomik

cesitlenmeyi tesvik edebilir (Ozoglu ve Demirci, 2021)

Tiirkiye'nin proje sonrasndaki donemde yeni ekonomik is birligi
potansiyelleri, tilkenin sadece ekonomik biiyiimesine degil, ayn1 zamanda bolgesel ve
kiiresel diizeyde daha etkin bir oyuncu olmasina da olanak tanimaktadir. Tiirkiye'nin
stratejik konumu, modernize edilmis altyapisi ve dinamik ekonomisi, proje sonrasinda

artan is birligi firsatlarin1 daha da giiglendirmektedir.

Ayrica, Tirkiye'nin proje sonrasindaki yeni ekonomik is birligi potansiyelleri,

stirdiiriilebilirlik ve yesil ekonomi odakli alanlarda da 6nemli firsatlar sunmaktadir.
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Yesil enerji projeleri, ¢evresel dostu teknolojiler ve siirdiiriilebilir uygulamalar
konusundaki is birligi firsatlar1 hem Tiirkiye'nin hem de diger iilkelerin ¢evresel
sorumluluklarin1 yerine getirmelerine katkida bulunabilir. Bu, ayni1 zamanda
Tiirkiye'nin uluslararas1 alanda daha yesil ve siirdiiriilebilir bir ekonomik model

benimsemesine olanak saglayabilir (Aydmn, 2018).

Tiirkiye'nin proje sonrasindaki ekonomik is birligi potansiyelleri, teknolojik
inovasyon ve dijital doniisiim alanlarinda da genislemektedir. Yiiksek teknoloji
uriinleri, yapay zeka veri analitigi ve diger dijital teknolojilere yonelik ortak Ar-Ge
projeleri, Tiirk sirketlerinin kiiresel deger zincirlerine entegrasyonunu artirabilir ve
rekabet avantajlarini giliglendirebilir. Tiirkiye'nin geng ve yetenekli niifusu, bu alanda

daha fazla is birligi ve girisimcilik firsatlarina katkida bulunabilir.

BKBY projesi sonrasindaki donemde Tiirkiye'nin yeni ekonomik is birligi
potansiyelleri, kiiltiirel ve turizm alanlarin1 da igermektedir. Kiiltiirel degisim
programlari, turistik faaliyetler ve kiiltiirel etkinliklere yonelik is birlikleri, iilkeler
aras1 iligkileri giiclendirerek insanlar arasi baglar1 artirabilir. Bu, sadece ekonomik

degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel anlamda da olumlu bir etki yaratabilir.

Tiirkiye'nin proje sonrasindaki yeni ekonomik is birligi potansiyelleri, {ilkenin
daha fazla g¢esitlenme, biiyiime ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmasina
olanak tanimaktadir. Bu potansiyeller, stratejik bir sekilde yonetildiginde
Tirkiye'nin ekonomik, teknolojik ve Kkiiltiirel diizeyde daha gii¢lii bir aktor olarak

konumlanmasina katki saglayabilir (Mecik, 2012).

Ayrica, Tiirkiye'nin proje sonrasindaki yeni ekonomik is birligi potansiyelleri,
insan kaynaklar1 ve egitim alanlarinda da 6nemli firsatlar sunmaktadir. Uluslararasi
is birligi programlari, 6grenci degisimleri ve egitim projeleri, Tiirkiye'nin geng
niifusunu daha genis bir perspektifte egitmek ve yetistirmek adina 6nemli bir rol
oynayabilir. Bu hem Tiirk genclerine hem de diger iilkelerden gelen 6grencilere daha

kapsamli bir egitim deneyimi sunarak kiiresel is birligini giiclendirebilir.

Tiirkiye'nin proje sonrasindaki donemde yeni ekonomik is birligi
potansiyelleri, tarim ve gida sektorleri gibi stratejik sektorlerde de yogunlasabilir.
Tarm ftrtnleri ticareti, tarim teknolojileri transferi ve ortak tarim projeleri,

Tiirkiye'nin tarimsal potansiyelini daha etkin bir sekilde degerlendirmesine ve bu
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alanda uluslararas: is birligi firsatlarin1 artirmasma olanak taniyabilir (Bedirhan,

1999).

Bunun yani sira, Tiirkiye'nin proje sonrasindaki donemde yeni ekonomik is
birligi potansiyelleri, saglik ve biyoteknoloji alanlarinda da genisleyebilir. Ortak
saglik projeleri, biyoteknolojik arastirmalar ve ila¢ endiistrisi is birlikleri, hem
Tiirkiye'nin saglik sektoriindeki kapasitesini artirabilir hem de kiiresel saglik

sorunlarma ortak ¢oziimler bulma ¢abalarini destekleyebilir.

Tiirkiye'nin proje sonrasindaki yeni ekonomik is birligi potansiyelleri, ¢esitli
sektorleri kapsayarak iilkenin ekonomik ¢esitlenmeyi, inovasyonu ve stirdiiriilebilir
kalkinmay1 destekleme potansiyelini tagimaktadir. Tiirkiye'nin bu potansiyelleri etkili
bir sekilde degerlendirmesi, uluslararasi is birligini artirmasi ve stratejik alanlarda
ortak projeler gelistirmesi, lilkenin ekonomik ve sosyal alanlarda daha giiclii bir

konuma ulagmasina katki saglayabilir (Aka, 2020).
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6. SONUC VE ONERILER

Bu tez, "Bir Kusak, Bir Yol" (BKBY) projesinin Tiirkiye'nin ekonomik
manevralari iizerindeki etkilerini ve iilkenin kiiresel is birligi ve ticaret perspektifini
detayli bir sekilde incelemistir. Tiirkiye'nin BKBY projesine katilimi, iilkenin
jeopolitik konumu, ekonomik dinamikleri ve is diinyas1 iizerinde dnemli degisimlere
yol agmustir. Bu degisimlerin ana bulgular1 arasinda, Tiirkiye'nin Asya ile Avrupa
arasinda bir koprii gorevi gormesi sayesinde BKBY projesinde stratejik bir rol
iistlenmesi ve proje yonetiminde etkin bir lider olarak 6ne ¢ikmasi bulunmaktadir.
Cografi avantajlari, Tirkiye'yi projenin kara ve deniz yollarindaki ana gegis

noktalarindan biri yapmaistir.

Tirkiye, BKBY projesi kapsaminda sanayi iirlinleri, tekstil ve hazir giyim,
otomotiv ve yedek par¢a, tarim {irtinleri, kimyasallar ve ilaglar gibi cesitli {irtinleri
thrag ederek projeye onemli ekonomik katkilarda bulunmaktadir. Giiclii lojistik ve
ulagim altyapisi, bu iirlinlerin Asya ve Avrupa pazarlarina etkin bir sekilde
ulagmasini saglamaktadir. Tiirkiye'nin ekonomik giicii, proje kapsamindaki altyap1
yatirimlarina finansal destek saglama konusunda kritik bir rol oynamaktadir.
Tirkiye, projeye yaptig1 finansal katkilarla hem yerel ekonomisini gili¢clendirmekte
hem de projenin sirdiiriilebilirligini artirmaktadir. Tiirkiye'nin BKBY projesi
kapsamindaki ihracat stratejileri, iilkenin ekonomik cesitliligini ve rekabet giiciinii
artirmay1 hedeflemektedir. Proje kapsaminda gelistirilen lojistik ve altyap1 projeleri,

Tiirkiye'nin ithracatini artirma potansiyelini desteklemektedir.

Ancak, Tiirkiye'nin BKBY projesindeki rolii ve bu proje kapsaminda aldigi
kredileri geri 6deyememesi durumunda ortaya ¢ikabilecek ekonomik ve politik
sonuglar da onemli elestiriler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye'nin kredi notunun
diismesi, bor¢lanma maliyetlerini artirarak ekonomiyi zor durumda birakabilir. Kredi
derecelendirme kuruluslarinin olumsuz notlari, yabanci yatirmmeilarin Tirkiye'ye
olan giivenini sarsabilir. Ayrica, Cin, borg¢larini tahsil etmek i¢in Tiirkiye tlizerinde
ekonomik ve politik baski kurabilir. Bu durum, iki iilke arasindaki ticaret ve isbirligi

anlagmalarmi olumsuz etkileyebilir ve Cin, bor¢ karsiliginda Tiirkiye'deki bazi
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stratejik varliklarm kontroliinii talep edebilir. Bor¢ geri 6demesinin yapilamamas,
Tiirkiye'nin doviz rezervlerinin hizla tilkkenmesine ve doviz kuru krizine yol agabilir.
Bu da enflasyonun artmasina neden olabilir. Tiirkiye'nin bor¢larini 6deyememesi,
uluslararasi yatirimcilarin ve kreditdrlerin gilivenini sarsarak yabanci yatirimlarin
azalmasina ve ekonomik biiylimenin yavaslamasma neden olabilir. Son olarak, Cin,
ekonomik baskiy1 kullanarak Tirkiye tizerinde stratejik niifuzunu artirabilir. Bu da
Tiirkiye'nin dis politika ve ekonomik kararlarinda Cin'in ¢ikarlarmi goézetmek

zorunda kalmas1 anlamma gelir.

Tiirkiye'nin BKBY projesinden maksimum fayda saglamasi i¢in ¢esitli somut
adimlar ve stratejiler onerilmektedir. Tiirkiye, BKBY projesi kapsaminda lojistik ve
altyap1 yatwrimlarini1 artirarak, Asya ve Avrupa arasindaki ticaret yollarinin
gelistirilmesine katkida bulunmalidir. Bu yatmrimlar, Tiirkiye'nin stratejik konumunu
daha da gii¢lendirecek ve ticaret hacmini artwracaktir. Tiirkiye, ihracat {irlin
yelpazesini genisleterek, daha yiiksek katma degerli iirlinler iiretmeli ve kiiresel
pazarlarda rekabet giiciinii artrmalidir. Ozellikle teknoloji, yenilik ve Ar-Ge
yatirimlarina odaklanarak, ihracat irilinlerinin ¢esitliligini artirmak Onemlidir.
Tirkiye, BKBY projesi kapsaminda Cin ve diger katilimci {ilkelerle finansal
isbirliklerini giiclendirmelidir. Ortak finansman modelleri ve yatirimlar gelistirilerek,
projeye daha fazla kaynak saglanabilir ve ekonomik entegrasyon artirilabilir.
Tiirkiye, BKBY projesi kapsaminda dijital ve akilli altyapilar gelistirerek, ticaretin
ve lojistigin daha etkin bir sekilde yonetilmesini saglamalidir. Akilli sehirler, dijital
ticaret platformlar1 ve iletisim altyapilar1 bu stratejinin temel unsurlar1 olmalidir.
Tirkiye, proje kapsaminda kiiltiirel ve egitim isbirliklerini tesvik ederek, farkli
milletler arasinda daha gii¢lii baglar kurmalidir. Egitim burslari, degisim programlari
ve kiiltiirel etkinlikler bu baglamda 6nemli araglar olarak kullanilabilir. Tirkiye,
BKBY projesi kapsaminda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik adimlar
atmali ve cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen projelere yatirim yapmalidir.
Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve yesil altyap1 projeleri bu stratejinin 6nemli
bilesenleridir.

Bu o6neriler, Tiirkiye'nin BKBY projesinden maksimum fayda saglamasini ve
kiiresel ticaret aginda rekabet avantaji elde etmesini destekleyecektir. Tiirkiye'nin

projedeki roliinii daha da gili¢clendirmek ve ekonomik biiyiimesini siirdiiriilebilir

kilmak i¢in bu stratejik adimlarin atilmas1 6nemlidir.
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