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TURKIYE’DE KADIN SPORCULARIN ANTRENORLUK DENEYIMLERI:
HENTBOL SPORUNDA KADIN ANTRENORLER

OZET

Arastirmacinin bu arastirmaya yonelme sebebi, kendisinin uygulayici olarak var
oldugu hentbol branginda kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak, kadin antrendrlerin
ist kademelerde yer alamamasinin nedenlerine odaklanmaktir. Bu c¢ergevede
arastirmanin amaci; Tiirkiye’de Hentbol bransinda kadin antrendrlerin karsilastiklari
problemlerin toplumsal cinsiyet baglaminda kesfedilmesidir.

Kadin antrendrlerin karsilastiklar: problemleri belirleyebilmek, bireysel deneyim ve
bu deneyimlerin ortak anlamlarini bulmak i¢in nitel arastirma yOntemlerinden
olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmigtir. Arastirma bagl bulundugu bransin
kiiltlirii ve yapist icerisinde bir kadin antrendriin yasadigi zorluklari, olumlu ya da
olumsuz deneyimlerini anlamak ile ilgili oldugundan, feminist bir bakis acisi ile gii¢
iliskilerini sorgulayarak elestirel paradigmadan yararlanilmis ve olaylar karsisinda
nasil bir tutum sergiledigini anlayabilmek ve yorumlayabilmek amaciyla
derinlemesine goriisme teknigi kullanilmistir.

Arastrma Tiirkiye Hentbol Federasyonundan son 5 yila ait kadin antrendrlerin
bilgileri alinarak 7 kadin antrendriin gonilli katilimi ile gergeklestirilmistir.
Gorilismeler sonucunda elde edilen veriler igerik analizi teknigi ile analiz edilmistir.
Analiz sonucunda; farkli aktorlerin yaklasimi, kariyer yolundaki zorluklar, kadin
antrendr durusu, cinsiyet ve meslekler olmak iizere dort temaya ulasilmistir.
Belirlenen temalar dogrultusunda; hentbolda kadinlar antrenor olarak var olabilmek
icin birden c¢ok alanda miicadele vermektedirler. Bu miicadele alanlarinin en goze
carpanlari, kurumlarin yaklasimi, cam tavanlar, cam duvarlar, taciz, psikolojik siddet
ve maddi imkanlardaki esitsizliklerdir.

Bu baglamda her alanda var olan ataerkil diizenlemelerin spor alanlarina da
derinlemesine sirayet ederek kadin emeginin degersizlestirildigi, farkl aktorler
tarafindan kadmin, cinsiyetinden dolay1 goriinmez kilindigi, yonetim kademelerinde
kadin temsilinin, federasyon ve kuliip yaklagimlar1 baglaminda yetersiz kaldig1 ve bu
kademelerde esitligin saglanmasi icin farkli yaklasimlar sergilemesi gerektigi
sonuclarina ulagilmistir. Ayrica kadmlarin spora katilimimdaki gelisme gelecek icin
iimit verici olsa da sporda yonetim kademelerinde yer alan kadinlar mevzu bahis
oldugunda kadmnlarin, halen spor alanlarinda o6teki olarak miicadele ettikleri
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Antrenor, Hentbol, Kadin, Spor, Toplumsal Cinsiyet



COACHING EXPERIENCES OF FEMALE ATHLETES IN TURKEY:
WOMEN'S COACHES IN THE SPORT OF HANDBALL

ABSTRACT

The reason the researcher turned to this research is to focus on the reasons why
female coaches are unable to take part in the upper echelons, drawing on their own
experience in the handball branch, where she exists as a practitioner. The purpose of
research in this framework is; The problem faced by women coaches at the Handball
branch in Turkey is to be discovered in a gender context.

A pattern of phenomenology was used from qualitative research methods to identify
the problems faced by female coaches, individual experiences, and find common
meanings of these experiences. Since research relates to understanding the
difficulties, positive or negative experiences of a female coach in the culture and
structure of the branch she is affiliated with, she has taken advantage of the critical
paradigm by questioning her power relations with a feminist perspective and has
used an in-depth interviewing technique to be able to understand and interpret her
attitude in the face of events.

The research was conducted by the Handball Federation of Turkey with the
voluntary participation of 5 women coaches from the last 7 years. The data obtained
as a result of the interviews were analyzed through the content analysis technique. As
a result of the analysis; four themes have been reached, including the approach of
different actors, challenges on the career path, female trainer posture, gender and
professions. In line with the set themes; Women in handball, struggle in multiple
areas to exist as coaches. The most prominent areas of this struggle are the approach
of institutions, glass ceilings, glass walls, sexual harassment, mobbing and disparities
in material means.

In this context, it has been concluded that the patriarchal regulations that exist in all
fields are also deeply reflected in the sporting fields, that female labour is being
undervalued, that women are being rendered invisible by different actors because of
their gender, that female representation in the management ranks is inadequate in the
context of federation and club approaches, and that they should take different
approaches to ensure equality at these levels. Furthermore, while the improvement in
women's participation in sports is promising for the future, women who are in the
managerial ranks of sports still struggle as others in sports when it comes to them.

Keywords: Coach, Handball, Women, Sports, Gender
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“Bir toplum, bir millet erkek ve kadin denilen iki cins insandan
meydana gelir. Miimkiin miidiir ki, bir toplumun yarist topraklara
1. G]RIS zincirlerle bagh kaldik¢a, diger kismi goklere yiikselebilsin!”

1.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Insan davranislar1 gesitli, cok boyutlu ve farkli alanlarda kiiltiirel ve toplumsal
baglamlarda ortaya ¢ikmaktadir. Bireyler toplumun aktardigi kodlarla sozli veya
sozlerle ifade edilmeyen bedensel mesajlarla biiyiir. Cinsiyetlere dair beklenti,
toplumsal cinsiyet normlar1 ve rollerinin bi¢gimlendirici etkisi, icinde yasadigimiz
toplumun sosyal davranis driintiilerinin kabiilii ile sonuglanan bir iiriiniidiir. Ornegin;
oyun c¢aginda bir erkek cocugun bebeklerle veya bir kiz ¢cocugunun kamyonla,
motorla oynama isteklerinin toplum ya da ebeveynleri tarafindan garipsenmesi ve bu
baglamda bulundugu yastan yillar sonra farkina varabilecegi cinsel kimligi ile ilgili

duyulan endise, yasadig1 toplumla olan etkilesiminin bir tirtiniidiir.

Toplumsallagsma bireyin ¢evresi ile etkilesim siirecidir bu etkilesim hayatimizin her
alaninda oldugu gibi spor alanlarinda da etkisini gostermistir. Bu sebepledir ki;
toplumsal cinsiyet etkisinin toplumsal bir kurum olan sporda da goriilmesi
kacmilmazdir. Sporun toplumsal olarak degerlendirilmesi ile ilgili yapilmis
calismalarda toplumsal cinsiyet kavrami, lizerinde durulmasi gereken bir kavramdir.
Spor baglami araciligi ile, bagh bulundugumuz toplum yapisnin mikro modelini

analiz etme olanagina sahip oluruz.

Giintimiizde spor giinliik planlamalarimizin i¢ine aldigimiz, daha bilinglendigimiz bir
alan olarak karsimiza ¢ikmaktadwr. Spor kisilerin sosyal, fiziksel, zihinsel ve
psikolojik gelisiminde onemli bir yer tutmaktadir. Bireyin kisiliginin gelismesinde,
karakterinin sekillenmesinde, 6zgliveninin artmasinda, sosyal bir hayatinin olmasinin
yant sira fizyolojik ve psikolojik olarak da saglikli bir birey olabilmesinde sporun
giiclii bir etkisi bulunmaktadir (Gii¢lii ve Yentiir 2008). Buna ragmen giiniimiizde
spor ortamlari, toplumsal cinsiyet esitsizliklerin yeniden iretildigi ve insa edildigi
toplumsal alanlardan birisidir (Kavasoglu ve Yasar, 2016). Uluslararasi Kadin
Haklar1 Bildirgesi olarak tanimlanan CEDAW?, Birlesmis Milletler tarafindan kabul

edilmis sekiz insan haklar1 s6zlesmesinden birisidir. Kabul edilis tarihi 1979 olan



CEDAW’ 1, yiiriirige girmesi 1981 yilinda gergeklesmistir. Bu sozlesme ile
CEDAW, toplumsal yasam alanlarinda karsilasilan kadin ve erkek arasindaki hak
esitsizliklerinin giderilmesi igin, norm haline gelen kadin-erkek rolleri temelli
Oonyargilarm  ve ayrimcilik igeren uygulamalarm ortadan  kaldirilmasini

hedeflemektedir (Oztiirk ve Koca 2018).

Bununla birlikte, Avrupa Parlementosu tarafindan 1987 yilinda aliman karar
dogrultusunda; Avrupa Birligi tarafindan kadinlarin spora katilimda erkeklerle esit
firsatlara sahip olmasi baglaminda uygulanan ilk resmi kabuldiir (Oztiirk ve Koca
2018). Bu kapsamda sporun her alaninda, gorsel ve yazili basinda, spora katilimda,
antrenor/hakem egitimlerinde, spor bilimleri komitelerinde, taraftarlik mecralarinda
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesi amaciyla farkli yaklasimlar
gelistirilmistir. Bu yaklasimlar dogrultusunda belirlenen standartlar sosyal statii,
bagl bulunulan toplumun kiiltiirii, yas, cinsel tercih gibi nedenlerden dolay1 hi¢ bir
ayrim gozetmeden tiim bireyleri, sporun uygulama ve diger spor kurumlarma dahil

etmektedir (Koca 2018).

2002 “Kadmn ve Spor” konulu 2280 Sayili Avrupa Parlamentosu Karari’nda ise;
kadinlarin daha ¢ok istirak ettigi spor branglarinin ve kadinlarin spora katilim
sartlarmin iyilestirilmesi, kadinlarin spor yonetim kademelerinde yer alabilmesi igin
gerekli olan bilinglenme ¢aligsmalarmin yapilmasi ve bu dogruluda yonetimde kadin
katilimi1 oranlarinin arttirilmasi, yazili ve gorsel medyada kadinlarin spor
aktivitelerine daha fazla yer verilmesi, spora katilim gosteren kadmnlara ve kiz
cocuklarina yonelik cinsel tacizin 6nlenmesi konularinda, ilgili bakanlik birimlerine

cagrida bulunulmustur (Koca 2018).

BM ve AB kararlarmi1 uygulayan uluslararasi spor kuruluslarmin ve uluslararasi

kadin spor kuruluglarinm iki temel dayanagi vardir ve bu dayanaklar dogrultusunda

kabul edilir.

Bu kabulun ilki; spora katilmak her insanin dogal ve temel hakkidir. Diger kabul
esas1 ise toplumsal temelli esitsizlikler sebebi ile kadmlarin spor alanlarina

katilamamalarinin kadnlarin insan haklarinin ihlali oldugudur (Koca 2018).

Bu kabuller onderliginde, ilgili yonetim birimleri (bdlgesel ya da yerel), ayrimciligi
iceren durumlar1 Onlemek amaciyla, her tiirli Onlemi almak ve yiiriitmekle

sorumludurlar (CEMR). Bu nedenle, Uluslararas1 Olimpiyat Komitesinin hedefleri


https://www.ccre.org/img/uploads/piecesjointe/filename/charte_egalite_tr.pdf

ve felsefesi arasinda kadin ve erkeklerin tiim seviyelerde ve tiim yonetim birimlerine
katiliminin esit sartlarda saglanmasi ve 6zellikle kadinlarin spora katilim sartlarinin

gelistirimesi dnemli yer tutmaktadir.

Kadinlar spor alanlarinda var olmak i¢in temel olarak iki konuya odaklanmislardir.
Bu alanlar; kadinlarin spora uygulayict olarak katilmasi ve spor kurumlarmdaki
liderlik alanlaridir (Koca, 2018). Kadinlarda spora katilim sayilari giin gegtikge artis
gosterirken bu arastirmanin esas konusunu olusturan yonetim pozisyonlarinda kadin
temsilinin oldukca diisiik oldugu goézlenmektedir. Bu bakis agisina gore; sporda
esitlikten s6z edilmesi i¢in Oncelikle yOnetim kademelerinde esit firsatlar
saglanmalidir. Fakat yapilan arastirmalar bu rakamlarin ¢ok diisilk oranlarda
kaldigim1 gostermektedir. Spor Hizmetleri Genel Midiirliigi Temmuz 2020
istatistiklerine gore; Tiirkiye’de toplam 59 spor federasyonu bulunmaktadir. Bu
fedrasyonlara bagli olarak gorev yapan antrendr sayilar1 282.571 dir (KASFAD
2020). Tirkiye’deki kadm antrenor orami %26-27 arasindadir fakat bu oranlarin
dagilimi spor dalina gore degismektedir. Kiiltiirel degerler dogrultusunda boks,
futbol gibi erkeklerin hakim oldugu alanlarda, sayisal agidan kadin antrenér olarak
var olabilmek oldukca zordur. Bunun en temel sebebi geleneksel toplumsal cinsiyet
perspektifinin - bir yansimasi olarak kadm antrenorlerin, erkek sporcular ve
antrenorler tarafindan ciddiye alinmamalaridir. Kadin antrendrlerin daha c¢ok
altyapilarda ve c¢ocuklarla calistirilmalar1 {ist mevkilere getirilmemeleri ya da
istedikleri bransta antrenor olarak degerlendirilmemeleri spordaki cinsiyetgiligin bir

sonucudur (Koca 2018).

Bu goriisler dogrultusunda, sporun cinsiyetsizligi baglaminda spor toplumlarinda
Tirkiye’deki kadin antrenorlerin kariyer gelisimlerinin bagli bulunduklar1 bransin

kiiltiirli icerisinde irdelenmesi gerekmektedir.

Bu baglamda arastirmacmin hentbol bransmmda Uzun yillar profesyonel oyuncu
olarak bulunmus olmasi, kendi deneyimlerinden dolay1r alana dogru acilardan
bakmasini da saglamistir. Sporculuk kariyeri siiresince “erkek gibi sut atar”, “erkek
takiminda bile oynar”, “erkek gibi sigrar” v.b. gibi climlelere maruz kalmasi,
maskiilen bir bransin igerisinde kadin olarak var olma c¢abasinin en basit
gostergelerindendir. Oyle ki arastirmaci hentbol kariyeri boyunca erkeklik hormonu
ile performansin dogrudan iliskililendirilmesi neticesinde testesteron testine dahi tabi

tutulmustur. Eril bir spor alaninda 6znel deneyimlerinin de etkisiyle arastirmaci;
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sporun cinsiyetsizligine ve sporun kadmlarin erkek gibi olma miicadelesinin degil,

kendilerini ifade etme miicadelesinin alan1 olmas1 gerektigine inanmaktadir.



2. GENEL BIiLGILER

2.1 Toplumsal Cinsiyet Kavramm

Toplumsal cinsiyet kavramimi anlayabilmek i¢in oncelikle “toplumsal cinsiyet” ve
“biyolojik cinsiyet” kavramlarinin birbirinden ayri olgulara isaret ettiklerine vurgu

yapmak ihtiyaci dogmaktadir.

Biyolojik cinsiyet, eril ve disili belirleyen ve birbirinden ayiran 6zelliklerin tamami
iken toplumsal cinsiyet, bir toplumda cinsiyetlere atfedilen duygu ve davraniglarin
tiimiidiir (Siinbiiloglu ve dig. 2021). Insanlar, biyolojik olarak kadm ya da erkek
(nadir durumlarda iki cinsiyetli) olarak dogarlar ve cinsiyete dayali normlar,
beklentiler ve cinsiyet rolleri toplum tarafindan zamanla bireylere asilanir. Bu
yiizden toplumsal cinsiyet, farkli kiiltiirlere gore ve donemin sartlarina gore

degisiklik gosteren bir kavramdir (Kahraman 2010).

Toplumsal cinsiyet kavramiyla vurgulanan en Onemli nokta, onun var oldugu
toplumun normlar1 tarafindan iretildigidir. Cinsiyetimize iliskin rollerimiz bu
normlar dogrultusunda dogumdan itibaren olusturulmaya baslanmaktadir. Ureme
organma gore belirlenen cinsiyet daha sonra toplumsal yasanti yoluyla kazanilan
ozelliklerle biitiinlesmektedir. Bulundugu toplumun deger yargilarina gore sekillenen
toplumsal cinsiyet normlar1 bireylere toplumsallasma siirecinde asilanir ve bireyin
kimligini ortaya koymada etkilidir. Cinsiyetler arasindaki ayrim toplumlarin yasadigi
kiiltiirlere gore degismesine karsin diinya genelinde bir orgiitleyicilige sahiptir. Kiz
ve oglan ¢ocuklarindan, cinsiyetlerinin gerektirdigi sekilde kisilik ve becerileri
gelistirimeleri beklenmektedir. Erkeksi ya da kadinsi 6zelliklerin neler olmasi
gerektigini ise kiiltiirler belirlemektedir. Bu beklentilerin yani sira bireylerin
toplumsal yap1 ve statiilerini giliglendirmek ve toplumsal rollerin saglanmasi
noktasinda, cinsiyetlerin on plana ¢ikmasi temel belirleyicidir (Yoder 1999).
Toplumsal cinsiyet ayrimi yalnizca annelik, babalik gibi temel rollerde olusan
farkliliktan ibaret degildir. Bu zamana kadar renkler, isimler, kullandigimiz araglar

(motor, araba) ve hatta modelleri, spor branslarimiz ve daha pek ¢ok sey cinsiyetlere



gore ayrilmis durumdadir. Ornegin motor kullanmak dendiginde ilk akla gelen
gorlintli motor ilizerinde bir erkek figiiriidiir ya da teknik kapasitesi yiiksek ve
yetenekli bir kadmn sporcunun performansi “erkek gibi topa vuruyor”, “erkek gibi
sigriyor” climleleri ile tabir edilir. Bu ciimlelerin aslinda kadinlarin fiziksel
becerilerini yiiceltmek adma kullanilan 6vgii climleleri oldugu diisiiniiliir. Sosyo-
kiiltiirel mirasimizin da kadina ait ve kadins1 degerleri kiiciimseyen hatta yer yer hige

sayan bu gibi soylemleri 6vgii olarak kabul etmemizi destekledigi goriilmektedir.

Ozetle toplumsal cinsiyet; toplumsal bir insadir. Biyolojik cinsiyetin toplumun
kiiltlirel degerlerine, dini inancglar1 ve geleneklerine bagl olarak is bolimii ve gilic
iligkilerini etkileyen, ayn1 zamanda kiiltiirlere gore farklilik gdsteren, zamana veya

yasanan donemin sartlarma gore egilip biikiilebilen bir olusumdur.

Erkek ve kadmnin biyolojik olarak farkliliklar1 dogal bir siirectir fakat erkek ve
kadinin toplumsal statiileri ve yiiklendigi sorumluluklar insan yapimidir. Kadinlar
(tercihleri dogrultusunda) fizyolojik 6zelliklerinden dolayr ¢ocuk dogurur, onlar1
besler ve regl olur, fakat dogum ve regl olma disinda, bakim vermek dahil kadmlarin
yapip erkeklerin yapamayacagi hi¢ bir sey yoktur. Bu dogrultuda ayni durum
kadinlar i¢in de gegerli olup erkeklerin yapip, kadinlarin yapamayacagi hicbir sey
yoktur (Bhasin 2003). Bir kadinin gorevi olarak adledilen yemek yapmak, bulasik
yikamak, ¢ocugun bakimini iistlenmek v.b. aktiviteleri erkeklerin yap(a)mamasi i¢in
biyolojik hi¢ bir neden olmadigi disiiniilmektedir. Feminist kuramlar; kadinin
toplumsal konumunu incelerken ataerkil diizenin elestirisini yaparak, toplumsal
cinsiyetin kiiltlirel normlara bagli olarak olusturulan 6nyargilar oldugunu ifade eder.
Bu 6nyargilar bireylerin uymak zorunda oldugu kurallar ve yasamak zorunda oldugu

kaliplar halinde kendini géstermektedir (Butler 2016).

Bu agidan bakacak olursak; toplumlarda biyolojik cinsiyet degil, cinsiyete atfedilmis
toplumsal normlar vardir. Bunlar bizlere kadmlar ve erkekler olarak neyi nasil
yapacagimizdan ziyade, kadinligi ve erkekligi Ogretir ve cinsiyet normlarini
icsellestirmemizi saglayarak kadin ve erkegi toplumsal olarak ayristirir. Beauvoir’in
ifade ettigi gibi “Insan, toplumun 6zellgi olan cinsiyetler arasindaki temel asimetrik

iliskinin gostergesidir” (Beauvour 2020).



2.1.1 Toplumsal cinsiyet ve meslekler

Toplumsal cinsiyet perspektifi bize, bir cinsin digerinden iistiinliigli anlamina gelen
cinsiyetciligin hayatmn her alaninda var oldugunu gosterir. Ornegin, mekansal
ayrigsmalar bile cinsiyet temellidir. Evlerde playstation odasi, ¢alisma odasi, oyun
odas1 gibi odalarin erkeklerin; mutfak, camasir odasi, {itli odasi, kiler gibi odalarin

kadinlarin kullanim alanlar1 olarak diizenlenmesi bu durumun bir gostergesidir.

Toplumda politika gibi “ciddi” konularm kamusal alanin ve ekonomi veya bilim gibi
rasyonel diinyanin i¢ine dahil edilmemis olan kadinlar uzun seneler ev igi islerle
sikistirilmis ve soyun devamu ile iligkili faaliyetlerle smirlandirilmistir. Kadinlara
atfedilen ev ici islerin ¢ok biiylik bir bolimii aile i¢i diizen, akrabalik iliskileri ve
toplumsal statiiyli saglayabilecek, sosyal iliskileri gergeklestirmek amaci

tagimaktadir (Bourdieu 2019).

Ataerkiye dayanan geleneksel toplumsal cinsiyet normlar1 ve bu dogrultuda kadinin
ozel alanla, erkeginse kamusal alanla tanimlaniyor olusu, mesleklerde de cinsiyet
iizerinden ayrismaya neden olmaktadir. Genel ititbariyla, kiiltiirel normlardan
kaynaklanan cinsiyet rollerinin devami olarak kadinlara sembolik mal ve hizmetlerin

iiretim veya tiiketiminde kimi islevler ytiklenebilir.

Mardret Maruani “is erkek ya da kadin tarafindan yapilmasma goére her zaman
farklilasir” demektedir. Toplumda erkeklerin yaptigi isler daha degerli ve zor olarak
goriilirken ayni isleri kadmlar yaptiklar1 zaman bu isler deger kaybina ugrar ve
basitmis gibi goriiliirler. Kadinlarin her giin evde yaptiklar1 bir is olan yemek
yapmanin, 6zel alan disina ¢ikilarak bir restoranda yapildiginda erkekler tarafindan
sahiplenilmesi bu duruma uyan 6rneklerdendir. Bu baglamda evde yemek yapmak
disil 6znel diinyalar baglaminda Onemsiz bir gereklilik olarak goriilirken bir
restoranda yemek yapmak eril kamusal evrene ait olarak goriiliir ve bu isin asil bir
meslek olarak adledilmesi igin yeterlidir (Bordieu 2019). Bu baglamiyla erkeklerin,
rasyonel diisiince ve akilla daha cok Ozdeslesen ve statiisii yiiksek meslek

guruplarinda kiimelendikleri goriilmektedir.

Boerdieu (2019)’ya gore gore; “Istatistikler; nitelikli islerin hep erkeklere aitken,
kadinin paymna diisenin her zaman kalitesiz isler oldugunu gosterir. Bunun ardinda
yatan neden; herhangi bir meslegin erkekler tarafindan icra edilmesi onun kaliteli

olarak nitelendirilmesini saglamaktadir”. Bu ifadeden yola g¢ikarak cerrah



denildiginde akla ilk olarak kadin gelmemektedir, bunun sebebi bu islerin kadina
uygun bulunulmamasidir, fakat 6gretmen, sekreter ya da hostes denildiginde ilk akla
gelen kadinlardir. Ciinkii, bu mesakkatli igsler onlarm bakim sorumlulugunun veya

annelik rollerinin uzantisi olarak goriilmektedir.

Sekreterlerin ¢ogunlugunun kadinlardan olugsmasi, miihendisligin ise c¢ogunlukla
erkekler tarafindan tercih ediliyor olmasi gibi, ayn1 zamanda 6gretmenlik bir kadin
meslegi olarak goriilirken, antrendrliigiin erkeklerin yapabilecegi bir meslek olarak
kabul edilmesi seklinde de orneklendirilebilir. Bu kabullenmelerin, kadinlarm ve
erkeklerin kendilerini konumlamalar1 konusunda belirleyici olmasi sebebi ile
cinsiyetc¢i i bollimiinde erkeklerin niifuz alan1 odakli onay mekanizmasi islemektedir

(Bhasin 2003).

Diger yandan kadinlarin erkekler ile birlikte calistikliklar1 islerde mesleki donanim,
tecriibe ya da birikimleri goz ardi edilerek yonetim ve / veya denetim kadrolarinda
yer almamalar1 ve buna bagl olarak olas1 terfi ve yiikselmelerde oncelikli olarak
erkeklerin degerlendirilmesi durumu s6z konusudur (Urhan 2016). Bu durum da
kadin ve erkek calisanlarin aldiklar1 iicretlere yansimaktadir. Kadmlarin ¢alisma
hayatinda erkeklere oranla daha fazla mesai harcasalar dahi, {ist kademelerde gorev
alamamalar1 “dogrudan ayrimcilik” olarak degerlendirilmektedir ve kadmlar bu
uygulama sebebi ile diisiik ticret ile ise alinmaya mecbur birakilmaktadirlar (Urhan
2016). Yonetim kademelerinde yiikkselme ve buna bagh iicretlendirme
uygulamalarmin esitsiz sekilde yapilmasinin nedenlerinlerinden biri, ataerkil yapinin
etkisi ile aile i¢i maddi sorumlulugunun erkeklerin gorevi oldugu ve kadinin gelirinin
yarim zamanli ¢alisan geliri olarak goriilmesinin yaygin diisiince olmasidir. Bir diger
diisiince ise, erkege ait alan olarak goriilen ¢alisma hayatinda, kadinlarin ¢abalarmin
degersizlestirilerek yiliksek performansla caligsalar dahi meslek ya da sektore
erkeklerin hakim olmasi seklindedir (Urhan 2016). Diger taraftan isverenlerin kadina
ve aile yasantisindaki sorumluluklarina (¢ocuk bakimi, giinliik ev isleri, v.b) gore is

tanimi1 yapmalar1, mesleki yasantidaki erkek egemenligini de giiglendirmistir.

“Cam duvarlar” ve ‘“cam tavanlar” olarak ifade edilen yatay ve dikey ayrigmalar
kadinlarin ¢alisma yasamlarinda karsilastiklar1 diger engellerden en bilinenleridir.
(Urhan 2016). Dikey ayrisma, benzer mesleki yeterlilige sahip olan ¢alisanlar
arasinda kadinlarin erkeklere oranla belli bir mevkiden daha yukarida yer

alamamasidir. (Parlaktuna 2010). Bunun bir sonucu olarak, erkeklerle ayn1 nitelikte
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olsalar bile kadinlarm belirli seviyenin iistiine ¢gikamamalari cam tavan metaforu ile
tanimlanir. Diinyada ve Tiirkiye’de yonetim kademelerinde erkek yonetici

sayilarmin, kadin sayilarma oranla ¢ok daha fazla olmasinin sebebi cam tavanlardir.

Yatay ayristirma ise, mesleklerin deneyim ve bilgiden ¢ok erkek ve kadmn meslegi
olarak belirlenmesi anlamina gelmektedir (Giddens ve Sutton 2016). Bu durum cam
duvarlar olarak ifade edilmektedir. Cam duvarlar; belli bir cinsin digerine oranla belli
bir i3 gurubunda kiimelenmesini ifade etmektedir. Bu is guruplar1 genellikle
yiikkselmenin daha diisiik olasiliginin oldugu mesleklerde yogunlagsmaya sebep
olmaktadir (Andersen ve Taylor, 2008). Bu ayrisma tiirleri ¢ogunlukla toplumsal

cinsiyet rollerinden beslenir.

Gliniimiizde o6zellikle igverenlerin pozitif ayrimcilik konusunda hassasiyetlerinin
artmasima ragmen, bilhassa yoneticilik ve karar mekanizmalarinda s6z sahibi kadin
sayica azdir. Toplumsal cinsiyet normlar1 ile cinsiyet 6zelliklerine gore belirlenen
meslek guruplar1 kadin ve erkek meslekleri olarak sekillenmis durumdadir. Calisma
hayatinda gorece olarak tercih edilen fiziksel gii¢, kendine glivenme, mantiksal
cozlimler iireten Ozellikleri erkeklerle; nezaket, sakinlik, naiflik, ince ayrmtil
calisgma yapma gibi nitelikleri ise kadinlarla 6zdeslestirerek cinsiyete atfedilen
rollerin, calisma hayatina yon veren istihdamin Onemli kriteleri haline geldigi

goriilmektedir (Urhan 2016).

2.1.2 Sporda toplumsal cinsiyet

Bir ¢ok alanda gorildiigii gibi, sporda da cinsiyet esitsizliklerden kaynakli hiyerarsik
gii¢ iliskilerinin varlig1 goriilmektedir. Bir ¢cok spor bransinda degisken performans
yiizdeleri ile hakim bir taraf bulunmaktadir (Oztiirk 1998). Spor dallarindaki bu
hakimiyetten dogan cinsiyet esitsizligi, sporun var olusundan bu giine kadar sporun
icra edilme sekliyle diizenlenerek bilhassa sporda fiziksel giice ve dayanikliliga
dayanan aktiviteler erkeklerin hakimiyetine girmistir (Sage, 1997). Fakat 60’11
yillarin sonlarina kadar 6zellikle oglan ¢ocuklarinin sosyal ve psikolojik gelisiminde
onemli bir yeri olan spor aktivitelerine katilim sebeplerinin 70°1i yillarin baglarinda

degismeye bagladig1 goriilmektedir (Collins 2013; Messner 1992).

Evrensel olarak kadinin ikincillestirilen konumu ve kendisine bigilen roller g6z
onlinde bulunduruldugunda, spor bransinda uygulayici olarak yer alan kadinlarin

bransa 0zgili performanslarindan Once cinsiyetlerine gore konumlandirildiklar:



goriilmektedir. Spor genelde 6zgiir ve bilingli olarak tercih edilir ve iicret karsiligi
yapilan bir is (profesyonel sporlar hari¢) olmadigi icin daha bagimsiz oldugu
diisiiniiliir. Fakat kadm séz konusu oldugunda bu bagimsizlik ortadan kalkar (Oztiirk
1998). Ciinkii spor denilince akillarda olusan imajin ¢agristirdigi ¢abukluk, adeleli,
ve giiglii olma gibi oOzellikler genel olarak erkek bedeni ile 6zdeslestirilen
niteliklerdir. Fiziksel basar1 erkeksi goriinime biirinmekle dogru orantili
degerlendirilerek, kadmlarin sportif performanslar1 yiikseldik¢e kadinsi goriintiiden
uzaklasarak erkeksilestikleri goriisii hakimdir. Bu sebepledir Ki bir kadin sporcu eger
bagarili ise erkek gibi olarak degerlendirilir, fakat kadin olarak yetersiz oldugu
diistiniilir. Bu duruma sporcu kadinlarin, yemek yapmak, makyaj yapmak, abiye
giyinmek gibi seyleri giindelik hayatlarinda yapmadiklarinin diisiiniilmesi seklinde
ornek verilebilir. Erkek sporcularin higbirisi bdyle bir ayrim yasamaz (Oztiirk 1998).

Sporda toplumsal cinsiyet ve kadin denildiginde hafizalara kazmmmis en ¢arpici
goriintiilerden biri; Amerikali yazar, TV yorumcusu ve maraton kosucusu, Kathrine

Switzer ve 1967 Boston Maratonudur.

Kadmlarin maraton kosmalar1 kanunen yasak olmadigi halde 70 yil boyunca
maratonlara sadece erkekler katilim gostermistir. Kathrine Switzer, 1967 Yilinda
Boston Maratonu’na katilarak bir maratona katilan ilk kadin atlet olmustur. Bu
yarismada yarigan tek kadindir ve yarigs sonuna kadar fiziksel siddete varan tepkiler
almistir. Yarig basladiktan sonra, atletlerin arasinda bir kadm yarismaci oldugunu
farkeden yetkililerden birisi yaris alanina gelerek Switzer’1 kolundan tutarak ittirmis
ve “Defol git yarisimdan ve numarani da hemen ver” diyerek yaris disinda
birakmaya caligmistir. Bununla birlikte seyircilerden ve katilimcilardan da sozli
tepkiler almistir. Tim bunlara ragmen Katherine yaris1 tamamlamistir

(https://kathrineswitzer.com).

Olaydan 5 yil sonra kadnlarin da yarigmalara katilabilecegi karar1 alinmistir. Bu
yoniiyle Boston maratonu 1984 yilinda yapilan olimpiyatlarda kadinlarin maratona

katilim1 gergeklestirilmesi ile ilgili atilmis 6nemli bir adimdr.
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Sekil 2.1: 1967 Boston Maratonu

Toplumsal cinsiyet kaliplarindan kaynakli  sistem igerisinde kadmlarin
otekilestirilmesinin bir yontemi de Ozellikle fiziksel giice dayanan branglara kadin
sporcularin yonlendirilmemesi, bu yonlendirmeleri de yapan kisilerin genel olarak
erkekler olmasi, bu baglami ile spor kurumlarinin eril degerlerle yonetiliyor
olmasidir. Bu duruma 6rnek olarak 90’11 yillarin basinda faaliyete gecen kadin
fubolu gosterilebilir. THF’ nin erkek futboluna ayirdiklar: biit¢eleri kadin futboluna
ayirmamasi, gerekli fiziki sartlar ve spor ortamlarmin esit bir sistemde
olusturulmamasi gibi sebeplerden dolay1 bir ¢ok kadin futbol takimlarmin
kapatilmasi ve liglerin sonlandirilmasi ile yaklasik 50 takim sayisina ulasan kadin
futbol ligleri sonlandirilmigtir (Koca ve Bulgu 2005). Daha sonra ¢esitli girisimler
sonucunda 2005-2006 sezonunda baslayan kadin futbolunu canlandirma girisimleri
geng kizlar diizeyinde baslatilarak bir ivme kazanmig (Orta 2011) ve giiniimiizde
iilkemiz kadin futbolunda gbzle goriiliir bir gelisme yasanmaya baslanmistir.
Fenerbahge, Besiktas ve Galatasaray gibi biiyiik kuliiplerin de destegi ile 12 takiml1

Stiper Lig miisabakalar1 devam etmektedir.

Spora katilimda sporcu sayilarinda esitlik yakalanmaya baslanmis olsa da sporda
yonetim kademelerinde kadinlarin temsil oranlar1 oldukca diistiktiir. Kadmlarin
sporun igerisinde, hakem idareci ya da antrendr olarak yer alma ¢abalarmin (Tablo 3
ve Tablo 4) zayif bir varlik gostermesinin nedenlerinden biri de kadmlarin sportif

bilgi ve deneyimlerine olan giiven sorunlaridir.

Ozkar (2018)’mm kadin futbol hakemlerinin deneyimlerinini toplumsal cinsiyet

perspektifinden degerlendirmesi {izerine yaptig1 arastirmada bir kadin hakem
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durumunu su sekilde ifade etmistir; “’Bayan hakemlerin verdigi kararlar1 inandirici
bulmuyorlar. Boyle bir sey var. Iyi olmadigm halde iyisin diyerek daha g¢ok
kandirmacaya dondiigiinii diisiiniyorum. Hakemlikte ilk basta erkeklerin verdigi
tepkiler yani futbolcu ve antrendrlerin. Sen yapamazsin, sen edemezsin, sen bayansin

gibi laflar sdyleniyor. Hep boyle seylerle karsilagtim”.

Erkeklerin egemen olduklar1 spor alanlarina, kadinlarm katilimi konusundaki
tahakkiim zamanla azalmaya baglasa da, heniiz tam anlamiyla esitlik diizeyine
ulagamamustir. Kadinlarin 6zellikle bas antrenorlitk kademelerinde yer almalari igin
yeterli firsatlarmn verilmemektedir. Antrendrliik belgesine sahip olarak mezun olan
kadmlar, gegerli bir antrendrliik belgesine sahip olmalarma ragmen, masa basi
gorevlere getirilmektedirler. Diger yandan bu durumdaki kadin antrendrlerin sosyal
haklarinin ve profesyonel soézlesme sartlarnin belirsizligi ile birlikte kadmn
antrendrlerin  {ist seviyede bas atrendr olarak tercih edilmemesi, toplumsal
cinsiyetlendirilmis bir ¢ok On yargmin hakimiyeti, gibi nedenlerle kadinlarin
ozellikle yoneticilik, antrendrliik hakemlik, v.b. kademelerde spora katilimini ve
devamliligin1 etkileyen bir c¢ok olumsuz etken, etkisini halen hissettirmektedir

(KASFAD, 2018).

Spor topumlarin aynasidir s6zii esas alindiginda spor toplumlar1 aracihigi ile, i¢inde
bulundugumuz toplumun 6n izlemesini yapmak miimkiin hale gelir. Toplumda
kadinlarin spora istirak1 sosyal statiilerinin bir gostergesidir. Spor yapan kadinlar,
bransa 6zgii yeteneklerinden daha ¢ok cinsiyeti ile degerlendirilir (Yiiksel 2014). Her
alanda oldugu gibi ¢cogu spor bransi da spor tiiriine bagli olarak; zorluk seviyesi,
temas derecesi, estetik gibi kavramlar dogrultusunda erkeklere uygun ve kadinlara
uygun spor branglar1 olacak sekilde ayrima ugramislardir. Uzunca bir siire kadinlar,
erkeklere uygun goriilen branglarda varlik gdsterebilme konusunda bir direncle
karsilasmislardir. Bu direncin temelleri antik donemlere kadar dayanir. Oyle ki
kadmlar sporun temellerinin atildigi antik olimpiyatlarda spora kabul edilmemistir.
Bununla birlikte Modern Olimpiyatlarin kurucusu olarak bilinen Baron Pierre de
Coubertin, olimpizm felsefesinin temellerini atarken kadinlar1 yok saymuistir.
Temelleri bu bakis acisiyla atilan spor kiiltiirii icerisinde kadinlarin halen miicadele

halinde olmasinda 6nemli bir etken olmustur.

Metheny (1965) sporda toplumsal cinsiyet normlarma dikkat c¢eken ilk

arastirmacidir. Spor branglarina kadinlarin katilimi agisindan ele arak, kadina uygun
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olan, kismen uygun olan ve hi¢ uygun olmayan branslar olacak sekilde yapilabilecek
sporlar1 ii¢ gurupta degerlendirmeye almistir (akt. Riemer ve Visio 2003).
Metheny’nin yaptigi siniflandirmada; fiziksel temasin yiiksek oldugu, gii¢ gerektiren
bireysel branglar (boks, halter, mesafe kosulari) ve voleybol disindaki biitiin takim
sporlarina kadmlarin katilim gdstermesi sakincali bulunmustur. Kismen uygun olarak
belirlenen branslar; orta seviyede kuvvet gerektiren ve ¢ok fazla fiziksel temasin
olmadig1 branglar olarak belirlenmistir. Bu branslar kisa mesafe kosulari, uzun
atlama, cirit atma, cimnastik ve serbest alistirmalar olarak diistiniilebilir. Tamamen
uygun goriilen spor branslari ise daha ¢ok estetik yonii ortaya ¢ikaran, fiziksel temasi
engelleyen bir materyalin oldugu, daha ¢ok aktiviteyi gerceklestirmek i¢in bir alete
ihtiya¢ duyulan branglar olarak belirlenmistir. Bu branglara 6rnek olarak artistik buz
pateni, kayak, golf, tenis, voleybol ve ylizme gibi branslar gosterilebilir (Kavasoglu
ve Yasar 2016).

Yakin tarihte bile baz1 sporlar cogunlukla erkekler tarafindan yapilirken, digerleri
neredeyse sadece kadinlar tarafindan yapilmaktadir. Ornegin Fransa'da erkekler
futbolda (% 92) veya ragbide (% 94) yiiksek oranda sporcu ile temsil edilirken,
kadinlar; jimnastik (% 78), dans (% 98) ve buz pateni (% 71) branslarinda yiiksek
oranda sporcu ile temsil edilmektedir (Fransiz Spor Bakanligi 2000). Bu
istatistiklerin yan1 sira, eril olarak kodlanan sporlarin disil olarak kodlanan
sporlardan daha prestijli olarak kabul edilmesi, sporun gergekten erkek egemen bir

olusum oldugunu diisiindiirmektedir (Chalabaev ve dig. 2012).

Coakley’e gore; erkekler i¢in uygun oldugu disiiniilen giires, hentbol, futbol gibi
branglar ile kadmlar i¢in uygun oldugu diisiiniilen, ylizme, bale, voleybol gibi
branslarin bu sekilde ayrigsmasi i¢in hi¢ bir fiziksel ve biyolojik neden yoktur. Bati
toplumlarinin bas1 c¢ektigi bu yaklasimlar ililkemizde de benzer sekillerde varlik
gostermektedir. Bu durum toplumsal ve kiiltiirel normlarin sonucunda olugmustur.
Bu gibi nedenlerle sporun i¢inde var olan kadinlar hi¢ bir zaman erkeklerle esit
sartlara sahip olamamiglardir. Buna bagli olarak da kadmnlar daha az gii¢ daha fazla

estetik gerektiren branglarda varlik gdstermislerdir (akt. Yiiksel 2014).

Theberg (1989)'e gore spor; icerigi bakimindan fiziksel giice, dayanikliliga ve bransa
0zgli deneyimlere sahip olunmasi gereken bir kavram olmasi sebebi ile, sporun
yapildig1 ortamin da giicli ¢agristiran bir sistemle sekillenmesi gerekmektedir. Bu

durum da spor ortamlarmin, ideolojilerin insa edildigi bir yapilanma olmasina sebep
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olur. Ozellikle miisabaka ortamlarinda yapilan spor branslari, kadmsilik ve erkeksilik
ile alakali ciddi izler barmdirmaktadir (Lantz & Schroder 1999). Oglesby ve Hill’e
gore; geleneksel olarak spor fiziksel gili¢ gibi erkekligi on plana ¢ikardig: diisiiniilen
cinsiyet rollerinden beslenen bir erkek aktivitesi olarak kabul edilmektedir. Bu kabul
dogrultusunda basarili spor performanslar1 erkeklik ile denk goriilmektedir (akt.

Koca, As¢1 ve Kirazc1 2003).

Akademik kariyerinde erkeklik arastirmalarina agirlik vermis olan Sancar (2013)’a
gore de spor iglevi geregi fiziksel olarak iist diizey performanslarin sergilendigi, spor
yapmayan bireylere kiyasla daha iistiin bir beden yapisina sahip bireylerden olusan,
azim ve hirsla miicadele edilen bir ortamdir. Bu sebeple oglan c¢ocuklarmin
erkeklesme pratigini gerceklestirebilecekleri bir alan olarak miihim bir 6neme
sahiptir (akt. Koca ve Bulgu 2005). Bu yaklasim da kadinlarin spor alanlarinda

bulunmaya istekli olmamalarmin temel sebeplerinden biri olarak goriilmektedir.

Kadmlarin bireysel olarak verdikleri esitlik miicadelesi disinda o6zellikle spor
alanlarinda erkeklerin hakimiyeti ya da erkeklerle 6zdeslestirilen kriterler degisik
yollarla kendini hissettirmektedir. Erkegin bu tstiinliigiinii daha da per¢inlenmesinin
gostergelerinden biri de cinsiyetin rollerini vurgulayan takim isimleridir. Ornegin
AYSO biinyesinde yer alan 156 futbol takimimnin cinsiyet ve yas gruplar1 géz oniinde
bulundurularak yapilmig bir analizde kadin takimlarinda kadin cinsiyetine uygun
oldugu iddia edilen ve zarafeti, narinligi isaret eden on takim ismi yer alirken, erkek
takimlarinda bu icerige sahip sadece bir takim ismi bulunmaktadir. Fakat oteki
taraftan erkek takimlarinda, erkek cinsiyetine uygun oldugu kabul edilen ve giicii
simgeleyen 73 takim adi1 bulunmasiyla birlikte, ayn1 igerige sahip 36 kadin takim adi
bulunmaktadir (Messner 2002). Bu cercevede toplumsal cisiyet normlar1 spor

alaninda da farkli sekillerde kendine yer bulmustur.

2.2 Kadinin spordaki yeri

Ataerkil diizende c¢ogu kadin hayatin bir ¢ok alaninda erkek hegomanyasinin
golgesinde yasar. Spor bu hegomanyanin etkilerinin nispeten daha az goriildiigii bir
alandir. Spor aktiviteleri ve miisabakalar1 baglaminda, liyakat ve esitligin ana unsur
olmasi ile olusturulan bir dengeleme s6z konusur. Buna ragmen, spor diinyasinda da
kadmlarm spor icindeki yeri hem fiziksel farkliliklardan, hem de kiiltiirel

onyargilardan dolayr her zaman engellemelere karsi rekabet ederek kazanilmis bir
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yerdir ve verilen bu ugragslar tarihin ilk donemlerinden itibaren glinimiize kadar
devam ederek slirmiistiir. Bununla birlikte diinyada kadin hareketlerinin spora
etkisine kisaca bakildiginda, 1964 yilinda yiirlirliige alinan Medeni Haklar Yasasi,
her tiirli ayrimciligin engellenmesine yonelik adimlart atmustir. Ozellikle ise
alimarda sik¢a karsilasilan din, 1k, cinsiyet ve renk ayrimciliginin 6niine gecebilmek
amaciyla bir denetleme sisteminin temellerini atmistir. Bu baglamda kamu ve 6zel
sektorde yasanan ayrimciligin Oniine gegilmesi hususunda devletin bir organina
sorumluluk vermistir. Medeni Haklar Yasasi’nin kabul edilmesi ile sonlanan sivil
haklar dogrultusunda yapilan baskilarin, azinliklar ve kadmlarm statiisiiniin
yiikseltilmesine destek oldugu gozlenmektedir (Oztan 2004). Bunun sonucunda
Feminist bir aktivizm dalgas1 dogmustur. ABD’de aktivistler, esit haklar degisikligi
tartigmalarina karigsmistir ve bu tartismalar kadinlarin spora istiraki konusunda farkl
bir bakis acis1 kazanmalarinin yolunu agmistir. ABD’de ortaya ¢ikan ve sonrasinda
iilkemize kadar genisleyen kadin hareketi, 1800°lii yillarin baglarindan itibaren
“Kadin yasal kisilik degildir” kanun maddesini degistirmek amaciyla ¢ok zorlu
sartlar1 ve toplumdan dislanmayr goze alarak eylemlerini yiizyillar boyunca
stirdiirmiislerdir. Bu esitlik miicadelesinin sonucunda bu giin tam anlamiyla esitlik
saglanamamis olsa da bulundugumuz kosullara sahip olmamizi saglamistir. Kadinlar,
esit sartlarda var olmak icin harekete gegene kadar, kamu kurum ve kuruluglarinda ya

da spor ortamlarinda kendilerine yer bulamamislardir.

Coakley (2004)’¢ gore, Birlesik Devletler’de baslangici 1970’lerin ilk yillarina

dayanan spora kiz ¢ocuklarinin ve kadinlarin katilimini artiran ve 5 faktor olmustur.

Bunlar:
1. Yeni olanaklar,
2. Hiikiimetin esit haklar yasasi,
3. Kiiresel Kadin haklar1 hareketi,
4. Saglik ve Zindelik Hareketi,
5. Kadinlarin medyada yer almalarindaki artis (akt. Noordegraf ve Dilsad 2014).

Kadmlarm spora katilimlarinin tarihsel siiregleri uzun ve zorlu bir yolculuk olmustur.
Sporda kadinin giiniimiizdeki konumuna gelene kadar, gegirdigi tarihsel siirecler goz
ard1 edilmemelidir. Bu nedenlerden dolay1 antik donemlerden itibaren kadinin sporda

varolussal siirecini degerlendirmek gereklidir.
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2.2.1 Antik donemler ve sporda kadin

Antik donemlerde spor etkinlikleri, erkeklerin savas becerilerini gelistirmek ve
bedenlerini giiclii tutmak sebebi ile yapilmaktaydi. Bununla birlikte dini ayin ve
merasimlerde de fiziksel aktiviteler yapilmaktaydi. Donemin inanislari
dogrultusunda antik olimpiyat oyunlarmna her hangi bir sekilde katilmak i¢in belli
basl kriterlere sahip olmak gerekli goriilmekteydi. Bu kriterlerden birincil 6neme
sahip olani ise (onursuz, dinsiz ve katil olmamak, evli ¢iftten dogmus olmak
kaydiyla); Yunanli, 6zgiir ve erkek olmakti. Belirlenen kriterlerden dolayr Yunanli
olmayanlarin ve evli kadmlarin antik olimpiyat oyunlarma katilimi yasaklanmustir.
Ayrica kadinlarin oyunlara izleyici olarak dahi katilmma izin verilmemistir

(Yildiran 2014).

Fakat bu olusuma tepki ¢ok fazla gecikmemis Olimpia oyunlarina karsilik sadece
kadin atletlerin yaristigt ve Heraya ithaf edilen kutlama etkinlikleri

gergeklestirilmistir.

Antik Olimpiyat oyunlarnn sonunda Olimpiyatsiz donem olarak gegen Viktorya
doneminde kadmlarin degil spora katilimi, yasam haklar1 bile smirhh idi. Bu
donemde; kadmlar sadece iireme ig¢in yaratilmig fizyolojik varliklar olarak

goriilmekteydi.

2.2.2 Viktorya doneminden modern olimpiyatlara sporda kadin

15. ylizyilin yarisina kadar Ortagcag donemindeki yaklasim, kadinin bedenini siddetle
terbiye ederek ruhanilestirmek yoniindeydi. 19. yiizyilda baslayan ve Viktorya
Dénemine kadar uzanan inanista, Ingiltere’de ortaya ¢ikan “evdeki melek” imgesi
kadina es ve anne olarak manevi bir anlam yiikleyerek evin smirlari iginde

konumlandirilmasina sebep olmustur (Tasdelen ve Koca 2015).

1900’1l yillarin baslarina kadar kadmnlarin spor aktivitelerine katilimi genellikle {ist
ekstremitelere yonelik caligmalar ve yliriiylis yapmak olarak sinirlanmig, bununla
birlikte fiziksel aktiviteleri ev ici isleri ile smirh kalmistir. 1900°Li yillara
gelindiginde kadmlarm spora sinirh katiliminin dahi iireme fonksiyonlarmi iglevsiz
hale getirdigi ifade edilerek kadmlar kisa yiirliylisler ve bahge diizenlemesi gibi

aktivitelerde yer almasi uygun goriilmiistiir.
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Viktorya Doneminde tip biliminin desteklemesi ile, kadinlar i¢in spor tehlikeli olarak
goriilmekte, rahimleri tarafindan idare edildigi diisiiniilen kadinlar narin ve zayif
olarak tasvir edilmektedir. Sporun iiremeye zarar verdigi, kadmnlar1 kasli bir
goriiniime sokarak kadinliktan uzaklastirdigir kanisi yaygin goriis olmaktadir. Bu
goriislere dogrultusunda, binicilik sporu yapan kadinlarm iireme ile ilgili sorunlara
sebep olabilecek bir ¢ok probleme yol agabilecegi, hokey oynayan kadinlarin ise
cocugunu gogiislerinden beslemek ile ilgili sorunlar yasayacagi inanigi hakimdir
(Kogak https://acikders.ankara.edu.tr).

19. yiizyildan itibaren 6zellikle gelismis iilkelerde, kadinlarin spora aktif katilimi s6z
konusudur ve bu donemden itibaren kadinlarin aktivitelerinde eskiye oranla daha sik
bulunduklar1 goriilmektedir. Gelismeye devam eden veya daha az gelismis tlilkelerde
bu oran daha diisiiktiir. Bunun nedeni bu toplumlarda, hala kadin cinsinin sadece
iremek icin var oldugu, sosyal yasami erkek hakimiyeti altinda yasamasi gerektigi
diistiniilmektedir. 19. yiizyihin sonlarinda “Yeni Kadmn Hareketi” ile birlikte kadinlar
spor alanlarinda varlik gosterseler dahi Modern Olimpiyatlara kadar sporun “6tekisi”

olarak kalmislardir.

Kadmlarin spora istirakindaki yiikselis 1900’Li yillarda baglayan toplumsal
degismeler ile birlikte hareketlenmeye baslamistir. Kadinlarin ev i¢i mesailerinin
yiikiinii azaltacak teknolojik yeniliklerin varhigi ile birlikte, 6zellikle bu teknolojiye
adapte olabilen topluluklarda gdzle goriiliir bir degisiklik gerceklestirmistir. Ornegin
kii¢iik ev aletlerinin hayatimiza girmesi, glinliik ev isleri i¢in ayrilan zamani daha
verimli kullanarak serbest zaman etkinliklerine vakit ayirmaya imkan saglamustir.
Teknolojinin etkisi ve kadinin toplumsal statiisiiniin yeniden konumlandirilmasi ile
birlikte yasanan tiim gelismeler, kadinlarin da erkekler gibi spor yapabileceginin
gostergesi olmustur. Tiim bu degisimlere ragmen bu dénemde Tasdelen ve Koca
(2015)’ ya gore kadinlarin sadece ev i¢i emekle sinirli kalmamis olmasina ragmen,

spora katilim konusunda 6nemli bir varlik gosterememislerdir (Tasdelen ve Koca

2015).

1900’1l yilarm ikinci yarisinda etkisini arttiran endiistrilesme ve kentlesme siirecinde
serbest zaman faaliyetleri alaninda yeni bir yaklasimin gelistirildigi goriilmiistiir. Bu
degisimlerin temelinin ise toplumsal sinif iligkileri ve toplumsal cinsiyet temelli gii¢

ilskileri ile yapilandirildig: diisiiniilmektedir (Tasdelen ve Koca 2015).
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McCrone (1991)’a gore sportif devrim orta sinifin devrimidir. Bourdieu’ya referansla
1900’li yillarda kadmlarin spor aktivitelerine katilim gdstermeleri i¢in belli bir
sosyal statii, egitim seviyesi ve ekonomik yeterliligige sahip olmalar1 gerekmektedir.
Bu kriterlere sahip kadmlar yine de her bransa katilamayip, kadmlar icin uygun
oldugu diisiiniilen, yiriiytis, golf wve tenis gibi spor branglarinda katilim
saglayabilmektedirler. Kadmlarin genellikle erkeksi gériinmeyen branglarda varlik
gosterebilmesi her sinif i¢cin uygun olmasa da, Hargreaves’e gore Viktorya donemi,
kadinlarin spor tarihinde yer almaya bagsladigi, kadin sporunun gelisme yillar1 olarak

kabul edilir (akt. Tasdelen ve Koca 2015).

Yeni Kadin Hareketi; Modern kadin hareketleri veya kadin haklar1 hareketinin ilk
dalgas1 (19. yiizyilin ortasindan 20. yiizyilin basina kadar) kadinlarm oy kullanma,
meslek sahibi olma ve egitim hakki gibi temel siyasi ve sivil haklar1 igin yeni bir

ahlak prensibine sahip bir toplum i¢in savagmustir.

2.2.3 Cumhuriyet tarihinde kadin ve olimpiyatlar

Erken Cumhuriyet donemi, Tirkiye’de ilk kez spor yoluyla kadmn hareketliliginin
yasandig1 tarihsel bir kesit olarak 6zel, onemli ve giinlimiiz spor ortamlarinda
kadinlarin konumunu anlamak i¢in aydinlatilmasi gereken bir donemdir. Kadin1 es ve
anne olarak goren bir kiiltiirde, modernlestirci araglarin kadinin bu igleviyle ¢catismasi
gerektigi gbz Oniine alindiginda, sporun bu anlamda en elverigli ara¢ olarak

kullanilmis olmasi ilgi ¢ekicidir (Koca 2016).

Erken cumhuriyet doneminin politikalarindan saglikli nesiller yetistirecek olan
kadinlarin beden egitimi ve spora yonlendirilmeleri, onceleri iyi bir es ve anne olma
mantigina hizmet etmistir. Dolayisiyla spora kadinlarmn tesvik edilmesinin en 6nemli
amact; geleneksel roller olan annelik vurgulanarak belirlenmis ve gii¢lii ¢ocuklar

dogurmak i¢in giliglii annelere ihtiya¢ oldugu sOylemi ile desteklenmistir (Koca

2016).

Erken Cumhuriyet donemi kadmin spora katilim politikalar1 tek bir ideolojiden
beslenir fakat pek c¢ok farkli yoruma dayanir. Bu yorumlarm temelinde batmin
medeniyet anlayisia etki eden saglikli ve zinde bedenlere sahip bir toplum
olusturmak, toplumun cinsiyet rollerine uygun gordiigii sporlara yonelmek, toplum
tarafindan belirlenen ideal viicut bedenine ulasmak, ve medeni toplum seviyesine
erismek fikri baskindir (Koca 2016).
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Foucault (2003)’un da bahsettigi gibi, modernlesen toplumlarda spor dncelikli olarak
ist siniflarm tekelinde varlik gdstermeye baslamistir. Bunun en temel sebebi
cumhuriyetin seckinlerinin belirledigi etik kurallar ve ahlaki degerlerden siyrilarak,
sporun sekiilerlesmesidir. Zira islam dininde beden 6n planda olmamasi, Ortiilerin
arkasina saklanmasi gereken bir “ten kafesidir”. Islam inancinda beden ikinci
plandadir ve kadin bedeninin goriinmez olmasi tercih edilir. Bu inan¢ anadolu
kiiltiiriine de etki etmistir ve bu etkinin spora yansimasi, bedenin zorlamalar ve belli
kaidelerle sekillenip giiclenmesi kabul gdrmemektedir. Istenilen ya da isteyen,
sekillenen, giizellestirilen bedenin sergilenmesi islam inancina sahip olan inananlari,
oteki alemden uzaklastirarak bu diinyanin zevklerine siiriikleyebilecegi diisiiniiliir.
Bununla birlikte bedenlerin izlenebilir bir nesne gibi seyre sunulmasi ve ekseri olarak

¢iplak goriinmesi gibi nedenlerle de uygun gériilmemistir (Cantek 2009).

Erken Cumhuriyet doneminde spor belli toplumsal smiflara mensup kadinlar
tarafindan yapilabilmekteydi, genelde segkin sinifa mensup ya da miisliman
olmayan kadinlarm katilim gosterdikleri ve “seckin spor dallar1” olarak gdriilmesi
nedeniyle daha asag statiide olan kadinlarin spora katilimi ¢gok miimkiin olmamustir.
1936 yili kadinlarm spora katilmlarmimn en verimli yil olarak goriilmektedir. Ilk
kadin 6grenciler Gazi Terbiye Enstitiisii tarafindan kabul edilmeye baslanmistir.
Bununla birlikte iki kadin sporcu Berlin’de yapilan Olimpiyat Oyunlarma eskrim
branginda katilim gostermislerdir. Olmpiyat Oyunlarina katilim gosteren ilk eskrim
sporcular1 Halet Cambel ve Suat Aseni (Tar1)’dir. Bu katilimcilarin spor alanlarina
katilimlariin en 6nemli destekleyicileri, ailelerini sosyal statiileri ve Cumhuriyet’in
seckin tliyeleri siifinda yer alan aileler olarak, batili modern diisiinceyi benimsemis
olmalaridir. Bu etkenlerin yan1 sira ekonomik olarak da refah seviyesinde yer alan
seckin ailelerin spor yapma imkanlarma daha kolay ulasabilmesi de kadinlarin spora

ulasabilmesi agisindan etkili olmustur (Cantek 2009).

2.2.4 Modern olimpiyatlar ve sporda kadin

Olimpik Hareket; 19. yy’ 1n sonlarinda Avrupa’da ortaya ¢ikan “Uluslararas: Baris
Hareketi” nin ve “Uluslararast Spor Hareketi’nin bir pargasidir. Modern
olimpiyatlarin kurucusu Baron Pierre de Coubertindir (Ozbey ve Giizel 2011).
Diinyada spor kiiltiiriiniin var olusunda ve sporunun geldigi noktanin temellerini atan
Baron Pierre Coubertin’in spor ortamlar1 ile ilgili yaptig1 agiklamalar spor

ortamlarinin ataerkil sisteminin de zeminini olusturmstur. Coubertin’in kadinlarin
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yalnizca erkeklerin basarilarini takdir ederek spora dahil olabilecegi, kadmnlarin spor
yapmalarinin doga kurallarma aykir1 oldugu, olimpiyat oyunlarinda sadece erkeklerin
yarigmasi gerektigi ve oyunlarda yer almak isteyen kadin figiiriiniin de korkutucu
olacagi (McPerson ve dig., 1989), seklinde yaptigi a¢iklamalar sebebi ile kadmlarin
spor alanlarmdan dislanmasinmn temellerini atmistir. ilk olimpiyatlardan 20 sene
sonra kadinlar (1924 yilinda) ilk yarismalara katilmaya baslamislardir. Fakat ilk
olimpiyat oyunlarinlarindan 1935°1i yillara kadar Coubertin farkli organizasyonlarda,
farkli mecra ve zamanlarda kadinlarin spora katilmamasi gerektigi yoniinde sert bir

tutum sergilemistir (Oztiirk 1998).

1896 Atinada yapilan ilk modern olimpiyat oyunlarina kadmlar kabul
edilmemistir.1900 yilinda yapilan Paris Olimpiyatlarinda 2.2 lik yiizde ile (997
sporcunun 22 si kadin), Tenis, Yelken, Kriket, Binicilik ve Golf branslarinda kadin
katilimeilar ile gerceklesmistir. Olimpiyat oyunlarinda kadin-erkek esitligi
konusundaki doniisim 1925 yilinda Prag’da diizenlenen 8’inci  Olimpiyat
Kongresi’'nde olmustur. Bunun iizerine ilk kez 1928 yilinda Amsterdam’da
diizenlenen olimpiyatlara atletizm dalinda kadin sporcular da katilim gdstermistir

(https://www.dw.com).

Kadmlarin olimpiyatlara katilim gostermeye baslamasindan giiniimiize kadar sporda
kadinin varlig1 gliclenerek devam etmistir. [OC’nin kadinin spora katilimindaki pay1
da yadsmamaz. I0C, Olimpiyat Tizigi'ni 1996’ da degistirerck IOC’nin
rollerinden birini kadin ve erkek esitligi ilkesini uygulamak amaciyla, kadmlarin
sporda her diizeyde ve her kurumda temsilini tesvik etmek ve desteklemek olarak

eklemistir (https://bianet.org).

Coubertin’in tohumlar1 attig1, erkek egemen spor ortamlarinda kadnlarin ancak eril
anlayisin miisade ettigi ve uygun gordiigii branslarda katilmasi1 ve kadinlarla ilgili
kabul edilen fiziksel goriintliyli bozmadan spor yapmalar1 goriisiine karsin kadin
hareketi, Uluslararas1 Kadinlar Spor Federasyonu’nun kurulmasini saglasa da (1921)
ancak feminist akimin da etkisiyle 70’li yillarin sonlarinda kadinlarin olimpiyatlara

aktif katilim gdstermeye basladigi goriilmiistiir (Ozbey ve Giizel 2011).

Giiniimiizde IOC nin yaymladigi rapora gore; 2020 Tokyo Olimpiyatlarindan
itibaren, oyunlara katilan sporcular ve yonetim birimlerinde esitlik saglanmasi
amaciyla calisma planlar1 belirtilmistir. Bu plana gore; kadin ve erkek sporculara
miimkiin oldugunca ayni fiziki, sayisal ve beseri sartlarin saglanmasi merkeze
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alinarak, yonetim birimlerinde de esitligi yakalamak hedeflenmistir. Bu hedefler
dogrultusunda her kademede kadm erkek esitligini saglamak amaciyla kotalar
belirlenerek, kurullarin se¢im sistemlerinin de takibinin yapilmasina odaklanilmigtir

(https://olimpiyatkomitesi.org.tr).

Agustos 2015'te, IOC Yonetim Kurulu, Olimpiyat tarihinde ilk kez 1.893 kadmn ve
1.893 erkekle spor programinda cinsiyet esitligi saglayan Buenos Aires 2018 Genglik
Olimpiyatlar1 icin atlet kotalarm1 onaylamistir. Haziran 2015'te Yonetim Kurulu,
Pyeong Chang 2018 Kis Olimpiyatlar1 i¢in etkinlik programi ve sporcularin
kotalarin1 da kabul etmistir. Yeni program, rekor sayida kadin sporcuya, kadin
etkinligine, karigik etkinlige, ve Kis Olimpiyat Oyunlarina toplam kadin katilim
oranlarinda Ongoriilen artisa izin verecek ve 2020 Olimpiyat gilindeminin
uygulanmasini daha da yansitacaktir (IOC Annual Report 2015). Oyle ki; Covid 19
salgim dolayist ile 2021 yilina ertelenen 2020 Tokyo Olimpiyat Oyunlarinda,
olimpiyatlara katilan kadin sporcularin, erkek sporculardan fazla olmasi hedeflenmis
ve bu hedefe biiyiik oranda yaklagilmistir. Japonya'nin baskenti Tokyo'da diizenlenen
32. Yaz Olimpiyat Oyunlari'nda Tiirkiye, 18 bransta 50'si kadin, 58'i erkek toplam
108 sporcuyla temsil edimistir. Olimpiyatlara katilan sporcularm %51.2’sini erkek
sporcular  olustururken  %48.8’1t de kadin sporculardan olusturmaktadir

(https://bianet.org ).

International Olympic Committee 2020 raporuna goére Olimpiyatlarda kadin idareci,
antrenor veya hakem temsili s6z konusu oldugunda, yoneticilik veya liderlik
diizeyinde sayilarmin da 2014 yilindan itibaren ulasildigi nokta Sekil. 1°de
verilmektedir (IOC Annual Report 2020). Ayni rapor gore; 2024 Paris

Olimpiyatlarinda tiim alanlarda tam esitlik hedeflenmektedir.
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GREATER FEMALE REPRESENTATION WITHIN THE 10C

More women are now in senior positions at the IOC than at the
start of Olympic Agenda 2020 — but there is still work to do

GUnUMUzds IOC de OBmpiyat glindemd 2020°nin bapiangscina gore daha fazia kadn, Ost alzey
yonetici busunmaitader - fakat hata yapsacak GOk Iy var. '

10C Member shio 10C Executive Board 10C Commissions

10C Oyeleri 10C Yonetim Kurusu 10C Komisyonian

®2014 @ 2020
Sekil 2.2: IOC Biiyiik Kadm Sunumu

2.2.5 Kadinlarin antrendr ve ya yonetici olarak spora katihmm

KASFAD Kadin ve Spor Calistayr 2018 raporuna gore spor alanlarinda antrendr
olarak gorev alan kadin ve antrenor yiizdelerinin dagilimi asagidaki tablolarda (Sekil

2.3 ve 2.4’te) verilmistir.
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Sekil 2.3: Federasyona Bagli Antrenorlerin Cinsiyet Dagilimi
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Sekil 2.4: SGM ile GSHIM’ye Bagli Calisan Antrendrlerin Cinsiyet Dagilimi

Yine KASFAD 2020 Sporda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Izleme Raporuna gore;
Tirkiye’de 59 federasyona bagh olarak gérev yapan toplam antrenor sayis1 282.571

dir. Bunlarm 79.310°u (%28.1) kadin, 203.261°1 (%71.9) erkektir.

59 spor bransinda, kadin antrendr sayismin erkek antrendr sayisindan fazla oldugu
sadece 3 brans bulunmaktadir. Bu branslar; Cimnastik (%77.2), Herkes I¢in Spor
(%57.9) ve Buz Pateni (51.6) dir.

Kadim antrendr sayilarinin en az oldugu ilk 5 brans ise; Futbol (0.3), Hava Sporlar1
(%3.8), Giires (%5.6), Bilardo (%5.9), Boks (%9.3) olarak belirlenmistir (KASFAD
2020).

Yukaridaki verilerin 1s18inda hemen hemen tiim spor branslarinda kadin antrenor
sayilarmin erkek antrendr sayilarindan az olmasinin nedenleri arasinda; cam tavan,
antrenorliik mesleginin cinsiyetlendirilmesi, kadinlara antrendrden ¢ok takimin ablas1
olarak gérev verme tutumlari, cinsiyetci is boliimii dogrultusunda ev isleri, annelik
gibi sosyal yasam sorumluluklarmnimn kadinlara yiiklenmesi, anneligin bir engel olarak
goriilmesi ve benzeri gerekgeler gosterilebilir. Bu nedenlerin hi¢ biri bir kadn i¢in
engel olmamalidir, fakat toplumsal cinsiyet insalari, kadnlarm bu spor alanindaki

mucadele haklarmi kisitlamaktadir.

Celik’in  kadin hentbolcularin zorbalik deneyimleri iizerine yapmis oldugu
aragtirmada, katilimcilar genel olarak antrenorlerinin kendilerine farkli tiirleriyle

psikolojik siddet uyguladiklarini ve bununla birlikte cinsel istismarla karsi karsiya
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kaldiklarini ifade etmislerdir. Bu siireclere bagli olarak fizyolojik ve psikolojik
acidan yiprandiklarint ifade eden katilimcilarin bir kismi spor hayatlarini

sonlandirmis olduklarmi ifade etmislerdir (Celik 2016).

Celik’in arastirmasinda katilimcilara ne gibi davranislara maruz kaldiklar1 sorulmusg

ve su sekilde cevaplar alinmistir;

K1:“Yolculuk esnasinda antrenériim benimle konusmak istedigini soyledi, konusma
esnasinda kendini kétii hissettigini soyleyerek once omzuma kafasini koydu daha
sonra birden kucagima yatti. Kalkmak istedigimi séylememe ragmen izin vermedi ve

bir siire sonra elleriyle beni taciz etti.”

K4: “Antrenoriim tarafindan genellikle miisabaka swrasinda;, hakaret, fiziksel
hirpalama, kiifiir gibi davranislarla karsilagtim. Yoneticim tarafindan taciz edildim”

(Celik 2016).

Charisse L Nixon, erkeklerin yaptigi islerin degerini daha iyi sekilde One
¢ikarabildiklerini ifade etmistir. Calisma hayatinda kadinlar daha uyumlu, naif ve
daha ¢ok calismlarina ragmen, basarisizliklar1 kendi iizerlerine alarak hatayi
kabullenmektedirler. Kadmlarin bu sebeple psikolojik siddete daha g¢ok maruz
kaldiklar1  diistiniilmektedir. Toplumsal cinsiyetler bu kabulun temelini
olusturmaktadir (akt. Tinaz 2020). Sporda da var olan bu genel tutum psikolojik
siddet, taciz, gibi davranislarla kadinin itibarsizlastirilmasini desteklemektedir.
Fiziksel tacizin yan1 sira psikolojik tacizin, zorbalik veya psikolojik siddetin 6zellikle
kadinlar tarafindan gérmezden gelindigi ger¢eginin altinda yatan sebeplerden biri de
toplumun cinsiyet ogretileridir. Toplumun cinsiyet 6gretileri yoluyla gdsterilen bu
tutum, kadinlarm yonetici konuma gelmelerindeki en 6nemli engellerinden biri

oldugu diisiincesini desteklemektedir.

Soyut esitlik kavramimin karsisina her zaman fiziksel farklilik ¢ikarilarak erkek
egemen spor sisteminde kadmin fiziksel yetersizligi ile ilgili gerekgeler
kullanilmaktadir. Bu gerekgeler cinsiyet¢i dilde de yansimalarmi gosterir. Bu
konudaki en belirgin 6rnek teskil eden brang futboldur. Futbol denildigi zaman
erkeklerin oynadigi futboldan bahsedilir ve kadinlarin oynadigi futbol “Kadin
Futbolu™ olarak degerlendirilir. Bir bagka cinsiyet¢i dil kullanimi ise sporu, erkek

2 13

olma hali ile 6zdeslestirmekte olan “centilmen”, “adam adama oynamak”, “teknik
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adam” gibi kaliplagmis dil ifadeleridir ve bu agidan bakildiginda kullanilan cinsiyet¢i

dil, kadmni1 gériinmez kilmaktadir.

Bu ve benzeri sebeplerden dolay1 kadin antrenorler her zaman erkek gibi olma halini

icsellestirerek uyum saglama ¢abasi igine girmislerdir.

Diger taraftan bu tutumlarin kadinlarda yarattigi etkiyle kadinlarin ¢ocuk bakimi,
giinlik ev isleri, aile yasammin dengelenmesi gibi c¢esitli sebeplerden dolay1
kendilerini geri ¢ekerek sorumluluk alamamalar1 sonucunda gelecek nesillere 6rnek
ve destek olacak rol model eksikligine de yol agmaktadir. Oysa ki bu eksiklik dogru

calismalarla desteklendiginde tatmin edici 6l¢iide giderilebilir.

Spor izleyici gruplarint rol model olarak motive etmek i¢in de kullanilabilir. Kiz
cocuklar1 zorlu ergenlik donemlerinden gegerken onlara 6nemli bir rol modeli ve
giivenilir bir sirdas olarak hizmet edebilecek antrendrlerin cesaretlendirmesi ve

liderliginden yararlanabilirler (Huggins ve Randell 2007).

Spor alanindaki yoneticilerin ¢ogunlukla erkeklerden olugmaktadir ve daha c¢ok
kadinin yonetimin iist kademelerinde yer almasi gereklidir. Kadinlarin st
yonetimdeki sayilarmin arttirilmasi i¢cin kadinlarin birbirleri ile baglant1 kurmasi ve
daha oOrgiitlii olarak c¢alismalar1 gereklidir. Bu durumda kadinlarin yOnetim
kademelerindeki sayilarinda artis saglanabilecek ve ayni dogrultuda diger kadilarin

da 6nii agilarak rol model sayilarmin da fazlalasmasi saglanacaktir (KPMG 2017).

Kadmlarm, yonetici olarak {ist yonetim kademelerinde yer alamamasmin sebepleri
agirlikli olarak 2000°li yillarda arastirilmaya baglanmistir. Shaw ve Hoeber (2003)’in
kadinlarin neden yOnetimin iist kademelerde yer alamadigi sorusuna yanit aradigi
arastirmalarinda, bir ¢ok yoniiyle detayli incelemeler ve goriismeler yapilmistir. Bu
arastrmanin sonucunda; annelik ve c¢ocuk ile ilgili sorumluluklarin kadinlarin
oncelikli gorevi olarak kabul edilmesi goriisii ile birlikte kadinlarin yapilarinin daha
naif oldugu diisiincesinden dolayr olusan kadin figiiriniin, ¢aligma hayatiyla

Ozdeslesen “is adami” kalip yargisi ile paralellik gostermedigi yoniindedir (Koca
2011).

Morison, White ve Van Velsor (1992) kadin yoneticilerle yaptigi caligmada,

katilimcilarin deneyimleri dogrultusnda {i¢ noktaya dikkat cekmektedirler.

1; Isin kendisinin yarattig1 bask1 (uzun ¢alisma saatleri, telash is hizi, sorumluluklar,

talepler ve 6nemli kararlarin olusumunu yiiklenmek) (Koca 2011).
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Kadinlar genel olarak ¢ogu alanda oldugu gibi kurumsal alanda da esitsiz gii¢
iliskisine maruz kalmaktadirlar. Erkekle ayni isi yapan kadinlarin maaslarinn daha
diisiik olmasi, erkeklerin gesitli sebeplerle gorev alamadig1 durumlarda kadinlara yer
verilmesi, ¢ocuk dogurma ve bakimimin kadmlarin asli gorevi olarak goriilmesi,
kadmlarin kendilerini gelistirmeleri i¢in yeterli firsatlarm saglanmamasi ve bu
sebeple de yeterli egitimleri olmadig1 ©One siiriilerek pozisyonlarinda
yiikseltilmemeleri, cinsel taciz ve psikolojik siddet gibi (Kiiciik 2015) oldukca
bilinen sebeplerin yani sira, ev i¢i islerin tamamen kadinlarin esas gorevi oldugu
gorilisliniin hakim olmasi ile kadinlara daha ¢ok gorev yiiklenmektedir. Kadmlarin ev
ici islerinin aksamasi ¢alisma hayatina baglanirken ¢aligma hayatindaki aksamalarin
da ev i¢indeki sorumluluklarina baglanmaktadir. Bu ikilem igerisinde miicadele eden
kadinlar her iki taraftan da olumsuz elestirilerin hedefi haline gelmektedir. Tiirk
toplumunun yapisi1 ne tam olarak batili modernligi benimsemis, ne de ge¢misten
getirdigi ananelerine bagh kalmistir, bu karma yap1 g6z oniine alindiginda calisan
kadin, evi, ailesi, ¢ocuklar1 ve isi arasinda sikisip kalmaktadir (Adak 2007). Bu
sikisiklik sebebi ile, goniillii olarak segtigi ve kadina bigilen roller arasinda kadin, her
birine gerekli zamani1 ayirmaya calismaktadir. Birgok alanda ayni anda var olmaya
calisan kadin roller arasina sikisarak ev, annelik, is ve kariyeriyeri arasinda bir segim

yapmak durumunda kalmaktadir (Carik¢1 ve dig. 2010).

2; Kadinlarm yonetici pozisyonlarinda oncii rol oynamasinin baskis1 (diger kadinlar

icin rol modeli olma, kadmlarin grup olarak temsilinden sorumlu olmalari) (Koca

2011).

UnWomen Icra Direktdrii Michelle Bachelet’in sik sik dile getirdigi; “ister bir
toplum Orgiitii ister bir iilke olsun, herhangi bir kadin lider degisimin bir temsilcisi
olabilir. Rol modellerin ve Onciilerin toplumsal cinsiyet esitligi i¢in biiyik
degisiklikler getirebilecegi o kadar dogru ki” ( https://www.unwomen.org) ifadesi
kadinlarin rol model olmalarmin cinsiyet esitlgi baglamindaki Onemine dikkat

cekmektedir.

Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarmin spora katiliminmn arttirilmas: i¢in 6ncelikli olarak
spora katilim sartlarinin desteklenmesi ve iyilestirilmesi gereklidir. Fiziki ve madii
imkanlarin esitlenmesi ile orantili olarak kadmnlarda eksikligi goriilen rol modellerin
sayllarmin ¢ogaltilmast ve desteklenmesi de kadmlarin {izerindeki baskiy1

hafifletecektir (Celik ve Yenilmez 2019).
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3; Aile sorumluluklarinin is yasami tizerine baskist (is-aile ikili rolleri, calisan-

calismayan rol ¢atismasi ve is yasami disindaki talepleri karsilamak) (Koca 2011).

Calisma hayatinda kadinlarin yiiksek verimlilikle ¢alismasi i¢in annelik ve ev ici
gorevlerini aksatmasi s6z konusudur. Erkekler genelde boyle bir problem
yasamazlar. Bunun en temel nedeni ise ev ve is arasindaki sorumluluklarda
uzlagsmanin sadece kadin tarafindan yapilmasinin beklenmesidir. Ciinkii ¢ogu
kiiltiirdeki beklenti, evin diizenini saglamak ve diizeni devam ettirmek kadmnm gorevi
oldugu yoniindedir. Siradan varolusun praktiklerinin farklilastirilmasi ile birlikte,
kadinlar ¢ogu zaman anne olmak i¢in kariyerlerine ara vermek ya da anne olmay1
geciktirmek arasinda se¢im yapmak zorunda birakilmaktadir. Buna ragmen eril bakis
acgist ile erkekler kadmlarin c¢alismak istemedikleri ve bu se¢imi kendilerinin
isteyerek yaptiklarini ev i¢i emegin ve annelik gorevlerinin daha agir bastigimi
diisinmektedirler. Kadinlar hanesinde ise bu tercihlerin yapilmasmnm sebebinin

gerekli imkanlarin ve destegin saglanmamasi oldugu yoniindedir (PWC 2018).

Ulkemizde ¢alisma hayatinda bekar kadmlar, evli kadmlara oranla daha cok tercih
edilmektedir. Bu baglamda ¢alisma hayatinda kadin istihdamindaki en etkili
kriterlerden birisi olarak kadmin medeni halidinden bahsedilebilir. Kadinlarin
evliliginin bir engel olarak goriilmesinin temelinde yatan neden ev i¢i ig bolimii ve
bu is boliimiiniin getirdigi ylikleri kadmlarin kabul etmeleridir. Bu engellerin ortadan
kaldirilmas: tam olarak miimkiin olmasa da, ev i¢i is bolimiiniin esit sekilde
paylastirilmas1  kadinlarin  ¢alisma hayatinda kendilerine daha ¢ok yer

bulabilmelerine imkan saglayacaktir (Korkmaz ve Korkut 2012).

Koca’nin TMOK ve GSGM’nde gorev yapan orta ve iist diizey yOneticiler lizerinde
yaptig1 arastirmada bir kadin genel sekreter; “Erkekler de is yapiyor ama bunun i¢in
hayatlarin1 bunun iizerine kurgulamiyor. Benim esim de yonetici durumunda ama
sporunu yapiyor, kendi entellektiiel zevkleri i¢in bir sey yapiyor ama ben annelik ve

is kadilig1 disinda bir sey yapamiyorum” demistir (Koca 2011).

Aitchison (2005) yakin tarihli arastirmasinda kadinlarin spor kurumlarmin yonetim
kadrolarinda az sayida yer almalarmin nedenleri olarak diisitk maas, yetersiz gocuk
bakimi, aile catigmalari, bunlarin yani sira kadmlarin kariyer planlama siirecinde
yiilksek amaglarmin olmamasi sonuglarma ulasmistir. Ayrica arastirmasinin
sonucunda, serbest zaman yonetiminde kadmnlarin ayrimciliga ve tacize ugramasinda
dort bakis agisinin var olduguna da isaret etmistir. Bunlar; is kosullarmin erkek ve
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kadinlar i¢in esitsiz degerlendirilmesi, ev ile ilgili sorumluluklar, kadmlarin yonetici
olarak olumsuz algilanmasi, cinsiyet¢i dil kullanimi ve erkek meslektaslarin

davranislar1 (akt. Koca 2011).

Sporda kadinlar, profesyonel olarak kariyer yapmak i¢in ¢ok az sansa sahip olmanin
yant sira, spor muhabiri, hakem, yOnetici, veya antrenor olma firsatlarindan
yoksundur. Bu profesyonel olmayan sporcu mevkilerinde bulanbilen insanlarda
sporun yapisint etkileme giicii bulunmaktadir. Bu pozisyonlarda kadinlar nadiren
bulunduklarindan dolayi, toplumsal cinsiyet esitligini getirecek degisiklikleri yapma
potansiyeli biraz daha diisiiktiir. Ornegin; Majoér Beyzbol Liginde sahibi kadin olan -
Marge Schott, Cincinnati Red Sox’ un sahibi- sadece bir takim bulunmaktadir

(Kosofsky 1993).

Son donemde poztif ayrimeciligin ve toplumsal cinsiyet esitlik¢i politikalarin da etkisi
ile Tirkiyede, Futbol bransinda 6nde gelen spor kiiliiplerimizin Ydnetim Kurulu
Uyeligini ve TMOK Genel Sekreteriligini iistlenen kadin yoneticiler, spor
kuliiplerinin ve spor komitelerinin {ist diizey yoOnetimlerinde yer bulmaya

baslamislardir.

Gilintimiizde IOC kadm sporcu ve yoneticilerin spor alanlarindaki sayilarinin
arttirilmas1 amaciyla ¢ok ciddi ¢aligmalar1 bulunmaktadir cinsiyet esitligi alaninda
olduk¢a ilerleme kaydedilmis durumdadir. IOC kadin spor komisyonu'nun
kurulmasini takip eden 20 yilda kurum, cinsiyet esitligini tesvik etmis ve kadinlarin
spora katilimini gii¢lendirmistir. IOC, kadin temsilini kendi i¢ yapisinda seferber
etmek s6z konusu oldugunda 6rnek bir sekilde Onciiliikk etmektedir. 1981'de sadece
iki kadin {iye ile karsilastirildiginda, su anda 10C'de 22 kadin iiye bulunmaktadir.
Buna ek olarak, dort kadm su anda 15 iiyeli IOC Yo6netim Kurulunda (tarihinin en
yiiksek sayisi) bulunurken, giderek daha fazla kadin IOC komisyonlarina baskanlik
etmektedir. Bunlar arasmmda Rio 2016 Olimpiyatlari, Pyeongchang 2018 Kis
Olimpiyatlari, ve Lillehammer 2016 2. Kis Genglik Olimpiyatlar1 bulunmaktadir.
Bununla birlikte Kadimn Spor Komisyonu ve Koordinasyon Komisyonlari

bulunmaktadir (IOC Annual Report 2020).
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2.3 Hentbol ve Kadin

2.3.1 Hentbolun tarihsel gelisimi

Hentbol diinyanimn en eski sporlarindan biridir. Homeros un inlii kitab1 Odyssey de
topla oynanan bu spordan bahsedilmektedir. IO 600 yillarma ait rdlyeflerde bu
sporun Atina da oynandigina dair isaretler bulunmaktadir. Yine Antik Cag'm {inlii
diistiniirlerinden Platon, Phaedon adli yapitinda 12 degisik renge boyanmis pargali

toplardan s6z etmistir.

M.O. 130-200 tarihleri arasmda yasamis Romali doktor Claudius Galenus
kitaplarmda Romada Harpston admi verdigi hentbole benzer bir oyundan

bahsetmektedir.

1170 - 1230 yillarinda yasayan Alman destan yazar1 Walther Von Der Vogelwide n
bahsettigi Catch Ball Games (top yakalama oyunu) giliniimiiz hentboluna benzer bir

oyundur ve ilk kez bu oyunun kurallarindan s6z etmistir.

Fransiz Rabelais 1500lerde elin i¢i ile oynanan bir top oyunundan bahsetmektedir.
Danimarkali beden egitimi 6§retmeni Holger Nielsen 1848 de Ortrup daki okulunda
kurallar1 ve metodlar1 belirlenmis ve adima Haanbold-Spiel (hentbol oyunu) dedigi

bir oyunun oynanmasina izin vermistir.

Spor salonu veya Olimpik Hentbolun bu giin uygulanan kurallar1 1897°de
Danimarka’da belirlenmis ve yedi oyuncuyla 20X40 ebatlarinda kapali sahalarda
oynanmaya baslanmustir (http://www.thf.org.tr).

Almanya’da Uluslararasi Futbol Federasyonunun genel sekreteri Hirschmann agik
saha hentbolunun tanitimi i¢in ugras vermistir. Berlinli bir Spor Okulu Miidiirii olan
Max Heiser ise 1915 - 1917 yillar1 arasinda hentbolun formatini belirleyen ve

miisabaka halinde oynanmasini gergeklestiren kisidir.

[Ik Uluslararas1 acik saha hentbol karsilasmas1 13 Eyliil 1925 tarihinde Almanya ve

Avusturya arasinda oynanmistir ve miicadeleyi Avusturya 6-3 kazanmstir.

1926'da, Uluslararas1 Amator Atletizm Federasyonu'nun (IAAF) diizenledigi
kongrede uluslararast hentbol oyun kurallarmin saptanmasi ve standart hale
getirilmesi i¢in bir komisyon kurulmasi kararlastirilmistir. 11 {ilkenin katilimi ile 4
Agustos 1928’de Amsterdam’da Uluslararasi Amator Hentbol Federasyonu (FIHA)

kurulmustur.
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1930'larda agik alan hentbolii hizla gelisirken, ki mevsiminin sert ve uzun gegtigi
Kuzey Avrupa iilkelerinde ise salon hentbolii oynanmaya baslanmistir. 1935'te Isvec-

Danimarka arasinda ilk uluslararasi salon hentbolii kargilagsmasi yapilmustir.

Hentbol olimpik spor olarak ilk kez 1936 yilindada Berlin’de 11. Olimpiyat
Oyunlarma kabul edilmistir. Ilk Diinya sampiyonas1 1938’de Berlin’de diizenlenmis
ve ilk Diinya Sampiyonu Almanya olmustur. 1939'da baslayan II. Diinya Savasi,
gelisimini heniiz tamamlayamamig olan hentbol sporunu olumsuz yonde etkileyemis
19501 yillarda agik alan hentbolii giderek yerini salon hentboluna birakmaya
baslamistir. 1966’da Diizenlenen Diinya Sampiyonast Saha Hentbolunun son

sampiyonast olmustur (http://www.thf.org.tr).

2. Diinya savaginin ardindan Diinyadaki hentbol oyunlarini organize etmek amaciyla
Danimarka, Isve¢, Finlandiya, Norveg, Hollanda, Polonya ve Fransa'nin
katilimlariyla 1946'da Uluslararas1 Hentbol Federasyonu (IHF), Kopenhag'da
kurulmustur.

Madrid de yapilan 64. 10C toplantisinda Hentbol olimpik spor olarak tekrar 1972
Miinih Oyunlarma kabul edilmistir. Kadinlar ise ilk kez 1976 Montreal Oyunlarinda
sahaya ¢ikmustir.

Dogu blogu iilkelerin ¢ogunda en popiiler brans olan hentbol 80’lere kadar
popiilaritesini korumustur. Bat1 Almanya ve Isve¢ bazi dénemlerde hentbolda varlik

gosterebilmiglerdir.

Dogu blogu tilkelerinin dagilmasi sonucunda hentbol koglar1 ve sporcular1 Avrupa’da

cesitli lilkelere dagilarak bu iilkelerde hentbolu daha yiiksek seviyelere tagimislardir.

Avrupada Ispanya, Fransa, Almanya; Afrikada Cezayir ve Misir; Asyada Giiney
Kore ve Japonya bu sporda ciddi ilerleme gostermeye baslayan iilkelerdir
(http://www.thf.org.tr).

2.3.2 Tiirkiye’de hentbolun tarihi

Tarihi ¢ok eskilere dayanan Hentbol bransinin Ulkemizdeki tarihsel gelisimi ise
1927-1938 yillar1 arasmnda acik alan hentbolii olarak baslamustir. Onciiliigiinii
Almanya'da 6grenim goren ve beden egitimi 6gretmeni kokenli Hiisamettin Giireli,
Zeki Gokisik, Nafi Tagman, askeri okullarda yapmustir. Bu askeri okullarm yani sira

Gazi Egitim Enstitiisii Beden Egitimi Boliimiinde de bazi kurallar tespit edilerek,
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futbol sahalarinda "el topu" adi altinda hentboliin yasatilmasina katkida bulunmus.
Ulkemizde ilk resmi saha el topu oyun kurallar1 1934 yilinda Tiirkiye idman

Cemiyeti ittifak: tarafindan yayimlanmustir.

Ulkemizde ilk resmi agik alan hentbol mac1 1938 yilinda oynanmustir.
Bu donemde kuliip takimlar1 arasinda agik alan hentbol miisabakalari
gerceklestirilmistir. Miisabakalara katilim saglayan takimlarin tamami erkek

sporculardan olusmaktadir.

1945 yil1 ve sonrasindaki okullarda kadinlar arasi salon hentbolii maglar1 yapilmistir.
1960-1962 yillarinda agilan hakem kurslarinda ilk hakem {invanini alan grubun
tamami erkeklerden olusmustur. 1976 yilinda 22. Federasyon olarak Hentbol
Federasyonu kurulmustur (http://www.thf.org.tr).

Tirkiye Hentbol Federasyonunun kurulmasi ile baslanan c¢alismalarin 6nemli
ayaklarimdan biri olarak 1977 yilindan itibaren iiniversitelerin (Anadoluhisari, 9
Eyliil ve Manisa) Beden Egitimi ve Spor Boliimlerinde hentbol bilim dali kurulmus
ve zaman i¢inde diger egitim kurumlarmin miifredat programlari kapsamma da
almmistir. Agilan hakemlik ve antrendrliik egitim programlar1 ile Tiirk hentboliiniin
kurumlagmasi yoniinde 6nemli asamalar kat edilmistir. 1975 yilinda, Gazi Egitim
Enstitiisii ve Ankara Spor Akademisi 6gretim iiyesi Yasar Sevim tarafindan salon
hentbolii kurallar1 derlenerek ilk kez bir kitap halinde yayimlandi. Adi gecen
iiniversitemizde salon hentbolii adma yapilan degerli calismalar ile salon

hentboliiniin Tiirkiye'de yaygilasmasi ve koklesmesine 6nemli katkilar saglanmuistir.

1993 yili Haziran aymda ilk kez yapilan Yildiz Erkekler ve Kadinlar Balkan
Sampiyonasi'nda hentbolciilerimiz erkeklerde 2., kadinlarda 3.'liik elde etmistir. Ayni1
yilin Kasim ayinda diizenlenen Balkan Sampiyonasi'nda A Milli Hentbol Erkek Milli
Takimi hentbol tarihimizde ilk kez Balkan sampiyonu olmustur. 1994 yilinda yapilan
Balkan Yildiz Bayanlar Balkan Sampiyonasinda takimimiz birincilige ulasmuis,
Eskisehir'de diizenlenen Gengler Balkan Sampiyonasi'nda ise, hentbolcularimiz

erkek ve kadinlarda {i¢iincii siray1 almiglardir.

Giliniimiizde Tirk Hentbolu Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF), 2015 yili iilke
siralamasina gore; Tiirkiye, Milli Takimlar genel siralamasinda 27. sirada yer alirken,
Erkeklerde  30. swada, Kadmlarda ise 22. swrada  bulunmaktadir
(http://www.thf.org.tr).
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3. GEREC VE YONTEM

3.1 Arastirmanin Problem Ciimlesi

Bu arastirmada yanit aranacak sorular sunlar olacaktir:

1. Toplumsal cinsiyet, hentbol bransindaki kadinlarin antrendrliik deneyimlerini nasil

etkilemektedir?

3.1.2 Arastirmamn alt problemleri

la. Hentbol bransindaki kadinlarin antrenorlik kademelerinde yiikselmekte

karsilagtiklar1 zorluklar ve bunlar1 agsma stratejileri nelerdir?

1b. Kadinlarin Hentbol kiiltiiriine 6zgli yasadiklari resmi ve resmi olmayan -gayri

resmi- 6grenmeler nelerdir?

3.2 Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma, bagh bulundugu bransmn kiiltiirii ve yapist igerisinde bir kadin
antrenOriin yasadig1 zorluklari, olumlu ya da olumsuz deneyimlerini anlama ile ilgili
oldugundan, feminist bir yaklasimla elestirel paradigmadan yararlanilmistir. Elestirel
arastirma gli¢ iliskilerinin nasil bir gurubun ¢ikarlarini arttirirken digerlerininkini
baski altina aldigmi irdeler. Gii¢ dinamikleri elestirel arastirmanin kalbindedir
(Merriam 2018). Feminist yontem de, bu elestirel bakis1 benimseyerek, toplumsal

cinsiyetten kaynaklanan gii¢ esitsizliklerini ortaya koymaya calisir.

Feminist yontemle yapilan sosyal arastirmalarda, sosyal gercekliklerin detaylarina
derinlemesine inilerek toplumsal cinsiyet kavrami bir smiflandirma olarak ele
alinmaktdir. Bu haliyle toplumsal cinsiyet bir degisken olarak degerlendirilmez ve

boylece arastirmaci kadin deneyimlerine odaklanir.

Reinharz (1992) sadece kadimnlarin diger kadinlar1 biitiiniiyle anlayabilecegini belirtir
ve “igeriden bakis, i¢eriden bilginin” 6nemine dikkat ¢eker. Bu baglamiyla iceriden
bilgi, feminist yaklasimin kaidelerinin smirlarmi ¢izen en belirgin kistastir (akt.

Kiimbetoglu 2017). Bu nedenle, arastirmacinin da hentbol branginda uzun seneler

32



uygulayict olarak yer almis bir kadin olmasi, arastirmaciyr ““igeriden” olarak
konumlandirmaktadir. Antrendrlerin  6znel yasam deneyimlerine ulagabilmek,
yasadig1 zorluklar1 ve bu zorluklarla miicadele siirecini anlamak, ¢6ziime ulasmak
icin en verimli yoldur. Bu baglamda arastirmada nitel arastirma deseni

uygulanacaktir.

Nitel arastirmanin amaci, insalarin deneyimlerine ve bu deneyimler sonucunda
ortaya ¢ikan neticelerin ne sekilde yorumlandigini agiklamak ve bu dogrultuda bir
anlayis gelistirmektir. Nitel arastirmalarda daha 6znel bilgilere yer verilmesi sebebi
ile arastirilan konularin neticeleri de kendine has anlamlar tasir. Niteliksel aragtirma
yarinla ilgilenmez, bulundugu an, bagl bulundugu sartlar ve bu sartlarin getirdikleri
ile 1lgili bir anlamlandirma ¢abasidir, bu yoniiyle de katilimeilarin anlam diinyalarmni

kesfetmek i¢in en etkili yontemdir (Merriam 2018).

Bu arastirma kapsaminda belirli bir fenomene birka¢ kisinin bireysel deneyimi
iizerinden odaklanilacagi ve bu deneyimlerin ortak anlamlarimmi bulmak (Creswell
2019) hedeflendigi i¢in, olgubilim (fenomenoloji) yontemi kullanilmistir. Basit bir
ifadeyle olgubilim bir olgunun Oziinii, onu deneyimleyenlerin bakis agisiyla
kesfederek tanimlamayir amacglayan bir arastirma yaklasimi olarak tanimlanabilir.
Olgubilimsel arastirmanin amaci, yasanan deneyimin anlamini, hem yasananlar, hem

de nasil yasandigi agisindan tanimlamaktir (Neubauer ve dig. 2019).

Arastirma siirecinde bireyin 6znelligine girebilmek, olaylar karsisinda nasil bir tutum
sergiledigini ve bunun nedenlerini anlayabilmek ve yorumlayabilmek i¢in dncelikle
onunla konugsmak ve gozlem yapmak gerekir. Bu nedenle arastirma teknigi olarak
derinlemesine goriigme tercih edilmistir. Kadin antrendr oraninin yalnizea %26,45
oldugu hentbol bransindaki, federasyon tarafindan bildirilen veriler dogrultusunda
belirlenenen kadin bas antrenorlerle, yari yapilandirilmis soru formu iizerinden
gorlismeler yapilmustir. Goriismeler, covid 19 salgm1 kosullar1 dolayisiyla

katilimcilarin onayina istinaden ¢evrimci gergeklestirilmistir.

3.2.1 Katihhmcilarin belirlenmesi

Hentbol brangi, kadin antrendrlerin en az sayida oldugu branslardan birisidir ve
aragtirmanin giincel verileri yansitmasi hedeflenmistir. Bu cercevede kadin hentbol
antrendr sayisiin az olmasi nedeni ile katilimcilar, amagli 6rneklem yontemlerinden

Ol¢iit orneklem yontemine gore belirlenmistir (Patton 2014). Birinci 6lgiit, kadin ve
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erkek yogunluguna gore belirlenen spor dallarinda sayisal olarak azinliktaki cinsiyet
olma; ikinci 6l¢iit ise alan1 tanima ve oradaki kiiltiirii i¢sellestirme i¢in gerekli
oldugu diisiiniilen bes yillik antrendrliik gegmisine sahip ve Ust Ligler (Hentbol

Stiper Ligi) seviyesinde bag antrenorliik yapmis olmaktir.

Katilimcilarin belirlenme siirecinde ilk 6nce Tiirkiye Hentbol Federasyonuna bagli
olarak c¢alisan erkek ve kadin antrendr sayilar1 temin edilmis (Tablo 3.1), daha sonra
bu sayilar lizerinden THF’ dan alinan veriler dogrultusunda (Tablo 3.2) belirlenen
kadin antrendrler arastrmaya goniilliiliik ilkesine uygun sekilde dahil edilmistir.
Gizlilik ilkesi geregince katilimcilarin isimleri agikga belirtilmemis, K1, K2, K3...

olacak sekilde ifade edilmistir.

2015 — 2020 yillar1 arasindaki antrendr sayilar1 toplami Tablo 1 de verilmistir.
Genglik ve Spor Bakanlig1 Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin kurumsal istatistik
sitesinden temin edilen toplam antrendr sayilarmin yer aldigi tabloda antrendr

sayilar1 ve kademe dereceleri karisik olarak belirtilmistir (https://shgm.gsb.gov.tr).

Stiper Lig ya da 1. Ligde bas antrenorliik yapabilmek i¢cin en az 3. Kademe
antrenOrliik belgesine sahip olunmasi gereklidir. Bu nedenle, katilimcilar1 belirleme
asamasindaki en dnemli 6l¢iitlimiiz antrenorliik kademesidir.

Cizelge 3.1: 2015 — 2020 Yillar1 Arasinda Antrendrliik Belgesine Sahip Kadin ve
Erkek Antrenér Sayilarinin Yillara ve Kademelerine Gore Dagilimlari

2015 - 2020 TARIHLERi ARASINDA ANTRENORLUK BEGESINE SAHIP KAYITLI ANTRENGR SAYILARI
BRANS YIL 1. KADEME | 2. KADEME | 3. KADEME | 4. KADEME | 5. KADEME | GENEL TOPLAM
2020 2 2 8 i} 0 12
2019 75 35 31 1 0 162
HENTBOL 2018 35 22 131 0 0 188
2017 204 54 89 1 ] 408
2016 39 27 43 1 ] 130
2015 83 29 73 i} 0 197

Kaynak: (https://shgm.gsb.gov.tr).
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Cizelge 3.2: 2015 — 2020 Yillar1 Arasinda 1. Lig ve Siiper Ligte Gorev Yapmis
Kadin Antrendr Bilgileri (THF)

SIRA . -

NO ¥iul ADI SOYADI LIG UNVANI
1 (2015- 2020 ST Sper Lig Yardimcl Antrendr
2 |2015- 2020 Al Sdper Lig Yardimcl Antrendr
3 |2015- 2020 sD* Sper Lig Yardimci Antrendr
4 |2015- 2020 ED Sper Lig Yardimcl Antrendr
5 |2015- 2020 SK Sdper Lig Yardimcl Antrendr
& |2015- 2020 5T Sdper Lig Yardimci Antrendr
7 |2019- 2020 Ei Stper Lig Yardimci Antrendr
8 |2015- 2020 MY 1. Lig Bas Antrendr
g (2015- 2020 io 1. Lig Bag Antrendr
10 |2015 - 2020 SK* 1. Lig Bag Antrendr
11 [2015- 2020 io 1 Lig Bas Antrencr

* S. D, Plaj Hentbolu Gen¢ Milli Takim Bas Antrenorliigii gérevine halen devam
etmektedir.

** S. K, 2016 - 2017 Sezonunda Siiper Ligde Kadin Hentbol Takiminda Bas

Antrenorlitk gérevinde bulunmustur.

Stiper ligde yalnizca bir kadin antrendriin bas antrenor olarak gorev almis olmasi ve
yardimc1 kadin antrendr sayilarinin da az olmasi sebebi ile son 5 yil igerisinde
yardimc1 antrendrliik yapmis ve 3. Kademe antrenorliik belgesine sahip fakat
Federasyon tarafindan iletilen antrendr listesi iginde bulunmayan S. Y ve S. C. K. de

arastirmaya dahil edilmistir.

2015 — 2020 yillar1 arasinda Tiirkiye Hentbol Federasyonuna bagli olarak calisan ve
en az 3. Kademe antrendrliik belgesine sahip olan kadin ve erkek olmak iizere toplam
antrenOr says1 136 dir. 136 antrendrden her iki ligde de gérev yapan kadin antrenor
sayist 11 ile sinirlidir. Kadin antrendrlerin ¢alistigi lig ve iinvanlar1 Cizelge 3.3 de

verilmistir.

Bununla birlikte Siiper ligde son 5 yilda bas antrendrliik yapan kadin antrendr sayisi

sadece bir tanedir.
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Cizelge 3.3: Katilimcilarin Demografik Bilgileri

NOKATILIMCI DOGUM| EGITIM MESLEK MEDENI | COCUK ANTRENORLIUK ANTRENORLUK|  ANTRENGRLUK
YILl |DURUMU DURUMU | SAYISI | KADEMESI YILl DURUMU

1| K1 | 1966 | LISANS OGRETMEN BEKAR | 1 2 21 YARDIMCI ANTRENGR
2| K2 | 1968 | LISANS OGRETMEN EVL 2 3 18 YARDIMCI ANTRENGR
3| K3 | 1972 |DOKTORA|OGRETIM GOREVLISI| EVLi 1 3 9 YARDIMCI ANTRENGR
4| K4 | 1978 | LISANS OGRETMEN EVL 1 3 21 BAS ANTRENGR
5| K5 | 1981 | LISANS OGRETMEN EVL 1 3 7 YARDIMCI ANTRENGR
6| K6 1986 | LISANS OGRETMEN BEKAR | 1 3 15 YARDIMCI ANTRENGR
7| K7 1991 | LISANS OGRETMEN BEKAR 3 8 YARDIMCI ANTRENGR

3.2.2 Veri toplama teknikleri

Yukarida belirtilen nedenler dogrultusunda bu arastirma, az sayida kadm atrenoriin
aktif olarak gorev yapmasindan dolayi, ulasilmak istenilen bilgilerin ayrintili ve
derinlikli olmasma gerek duyulmus ve bu sebeple nitel arastrma yOntemine
basvurulmustur. Veri toplama yontemi olarak ise nitel arastirmalarda siklikla
kullanilan derinlemesine goriisme teknigi uygulanmigtir. Kadin antrendrlerle, 26.10
2021 — 18.11. 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilen goriismelerde toplam 33 adet
sorudan olusan yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmigtir. Gorlisme formu,
alanyazin taramasi ve mevcut durumun tespitine iliskin arastirmacilar tarafindan
hazirlanan sorulardan olusmaktadir. Uzman goriisiine sunulan form, geri bildirimler
ile revize edilmis ve arastirmaci tarafindan uygulamaya hazir hale getirilmistir.
Arastirma sorular1 hazilanirken, bir sistematik icerisinde veri toplayabilmek amaciyla
kendi i¢inde organize edilmistir. Bes bolimden olusturulmus bireysel goriisme

sorular1 hentbol ve kadin antrendr deneyimleri odaginda belirlenmistir.

e Sporculuk ve Antrendrliik kariyer hikayesi

e (evre ve ailenin yaklagimlari

e Fiziksel goriintii

e s ve 6zel yasam dengesi

e Antrenorliik deneyimleri bireysel gorlismelerde odaklanilan  konu

basliklaridir.

Goriismeler sirasinda zaman zaman sorularin diizeninin disma ¢ikma ihtiyact
hissedilmistir ve goriisiilen konularin igerigi ve katilimc1 yanitlar1 dogrultusunda bazi
sorular giindeme getirilmemistir (Yildirim ve Simsek 2006). Ayn1 durumla orantili

olarak arastirmaci, aldig1 cevaplar dogrultusunda yeni sorulara da yer vermistir.
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Kadm antrendrlerin deneyimlerini anlamaya yonelik olarak belirlenen yar1

yapilandirilmig goriisme sorulari Ek 4 de sunulmustur.

Yapilan goriismeler pandemi siirecinde olunmast sebebi ile zoom tizerinden yapilarak
program lizerinden ses ve gorintii kaydi seklinde gerceklestirilmistir. Bu durumun
avantaji goriisme saatlerinin esnetilebilmesi olmustur. Ornegin; S. C ile, cocugunun
uyku saati sonrast olmasindan dolay1 22:26’da S.K. ile, ¢ocugunun okulda
olmasimdan dolay1 13:43°de, A. U ile, cocugunun evde olmasindan dolayr 14:06 da
(arabasindan) telefon ile baglanarak goriisme yapilmistir. Ayrica farkli illerdeki
katilimcilara kolaylikla ulasilabilmesi ve ses kaydi ile birlikte goriintii kaydinin da
yapilabilmesi sebepleri ile ¢evrimici goriismeler, verilerin degerlendirilmesi

acisindan avantaj saglamistir.

Arastirma Oncesinde Istanbul Gedik Universitesi etik kurulunun onayr alinmistir
(Ek.1). Gortismelere katilim goniilliiliik esasina dayanmakta olup tiim katilimcilardan

sOzlii onam alinmistir.

3.3 Arastirmanin Simirhliklar:

Elde edilen veriler dogrultusunda Hentbol bransinda Siiper Ligde bas antrenorlik
yapmig sadece bir kadin antrendr olmasi bu arastirmanin birinci smirhiligmi

olusturmaktadir.

Arastrmanim bir diger smnirliligi ise pandemi dolayisi ile goriismelerin yiizyiize
yerine bilgisayar ortaminda zoom programi iizerinden yapilmis olmasidir.
Katilimcilarla goriisme sirasinda baglantinin zayif olmasi ya da kopmasindan dolay1
goriismeler kesintiye ugramustir. Bu kesintiler katilimcinin konuya yaklasimidaki

konsantrasyonunu bozabilmektedir.

3.4 Verilerin Analizi

Bu arastirmanin verileri birincil kaynaklardan olusmaktadir. Birincil veri kaynaklari,
iizerinde arastirma yapilan konunun yada olaymn gercek tanig: tarafindan elde edilen
verilerdir (acikogretim.istanbul.edu.tr). Verilerin analizi igerik analizi yontemi
kullanilarak yapilmistir. igerik analizi sistematik bir surectir. igerik analizinin en
belirgin 6zelligi arastirmacinin, kavramlarm, veri toplama ve veri analizinin birbiri

ile etkilesim halinde oldugu yansitict dogasidir. Arastrmanin gereklilikleri
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dogrultusunda belli kurallara uygun ilerlnse de, aragtirmaci genel olarak merkezde
yer almaktadir. Buradaki amag¢ sabit ve kaliplasmis bir anlayisa sahip olmadan

sistematik ve analitik olmaktir (Merriam 2018).

Veri analizine baslamadan oOnce, tiim goriismeler ikiser defa dinlenmistir.
Goriismelerin desifreleri kayitla eszamanli olarak metne dokiilmiistiir. Desifreler
kayitla birlikte dinlenerek kontrolleri yapilmistir.  Desifreler arastirmaci ve
danigmani tarafindan ayri1 ayr1 okunarak tekrar kontrol edilmistir. Bu safthada
arastirmacinin danigmani siirece dahil olmus ve ham goériisme metinlerini okuyarak

arastirmacty1 yonlendirmistir.

Verilerin koda doniistiiriilmesi asamasinda her bir bireysel goriisme yeniden

okunarak,
her bir veri birimi {izerinde, kagit-kalem yontemi kullanarak birincil kodlamalar

gerceklestirilmis, kodlama smirlamasi yapilmamis ve kodlar ifadelerin 6zlerinden
cikarilmistir.  Arastirmact bu asamada danigsmaniyla igbirligi halinde kodlarin
kuramsal cercevedeki yeri ve anlamlarini tartisarak siirecin sonunda olas1 temalar1

belirlemistir.

3.4.1 Arastirmanin giivenilirlik ve gecerliligi

Nitel arastirma literatiiriinde yer alan inandiricilik, iletilebilirlik, dogrulanabilirlik
kavramlar1 nicel arastirmalardaki i¢ gecerlilik, dis gecerlilik, giivenilirlik ve nesnellik
kavramlarma karsilik gelmektedir. Cesitli nitel arastrma tiirlerinin varligina bagl
olarak gegerlilik ve gilivenilirlige dair 6l¢iitler de farkli olmaktadir (Merriam, 2018).
Ornegin, Creswell’in fenomenolojik arastirmalar i¢in belirledigi stratejilerden biri
olan uzun siireli katiim ve siirekli gozlem ile ifade ettigi; alan igerisinde
katilimcilarla giiven olusturmayi, kiiltlirli 6grenmeyi ve arastirmacilar veya bilgi
veren Kkisiler tarafindan ortaya konulan yanls bilgilerin kontrol edilmesini
kapsamaktir (Creswell 2020). Bu cercevede arastirmaci; arastirmaci kimligin
getirdigi sinirlar1 korumaya calismakla birlikte, arastirilan bransla organik bagi ve
deneyimleri olmasi sebebi ile gorlis ve diislincelerini paylasarak yansitici
yorumlariyla sekillenmis bir yontem uygulamaktadir. Bu dogrultuda yansitici

yorumlarin rolii dnemlidir.
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Yansiticilik; bir nitel arastirmanin igerigi okuyucu ve katilimcilari nasil
etkileyebilecegi kadar, bir ¢alismaya getirdiginiz 6n yargilar, deneyimler ve degerler
hakkinda ge¢mis deneyimleri aktarmayi igerir. Ayni zamanda ge¢mis deneyimlerin,
yorumu nasil sekillendrildigi bir ¢calismada yansitict olmanin temelidir. Arastirmaci

Onyargi ve inanglarini paylasarak giivenilirligi saglayabilir (Creswell 2019).

Bu caligmada arastirmacinin rolii; arastrma bulgu ve yorumlarini, hentbol gegmisi ve

kendi deneyimleri ile sekillendirmektedir.
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4. BULGULAR

Gorilismeler sonucunda elde edilen verilerden olusturulan temalar ve alt temalar Sekil

4.1°de verilmistir.

+Aile Destegi

+Cevre Destegi
«Kurumlarin Destegi
Federasyonun Yaklasimi
+Yoneticilerin Yaklasimi
+Hakemlerin yaklasimi
«Seyircilerin Yaklasimi

+Dig Goranas
«Fit Gérinmek
«Guglenme

-Yok Sayilma
«Normallestirme
«Gereklilik
«Iletisim
«Kurtarici Etkisi

+Kazanimlar

«Ataerk Etkisi

«Tercih Meselesi

«Taciz

«Mobbing

«Ev, Is ve Yasam Dengesi

-Yardimci Antrenorlak Bas Antrenarluk
Yurt Digl Deneyimleri

Sekil 4.1: Tema ve Alt Temalar

Goriismelerin bulgulara yansitilmasi kisminda kullanilan bir takim semboller Cizelge

4.1 de verilmistir;

Cizelge 4.1: Sembol Tablosu

KULLANILAN SEMBOLLER

SEMBOL

KULLANIM NEDENI

Cliimle tamamlanmadh

Katihmcimn parantez icinde verdigi bilgi

() Arastrmaciun gézlemini vansitan vornum

non K |] 5'5}[] ]n] . de ] y

[ 1 |Kimligini gizli tutmak icin baz bilgilere ver verimedisi

A Katihmci cevaplarmm vanhs vorumlanmamasi icin vapilan acikdama

Katilimcilarla yapilan goriismelerin biiylik yilizdesi (kayit Oncesi, kayit ve kayit

sonrasi) ortalama ii¢ saati bulmustur. Bu siire igerisinde tiim katilimcilarla kayit dis1

konugsmalar gergeklestirilmistir. Bu konugsmalarin bir kacina katilimcilarin sozli




rizast alinarak bulgular, sonug¢ ve Oneriler kisminda yer verilmektedir. Bu ¢ercevede

kadin antrendrlerin deneyimlerinden yola ¢ikarak agsagidaki bulgular elde edilmistir.

4.1 Farkh Aktorlerin Yaklasimi

4.1.1 Aile destegi

Katilimcilar genel olarak ailelerinin hem sporculuk hem de antrendrliik deneyimleri

stirecinde ailelerinden destek aldiklarini ifade etmislerdir.

K 6; “Babam bi siire bize bi siire sponsorluk felan yapti sagolsun. Ve sonra onlar da
isin ig¢ine girince, kendileri de dahil olunca, hi¢ bir sikinti yasamadan devam

ediyorum ben simdi. Hala sagolsunlar destek¢i bana hi¢ bi sikinti da olmadi yani”.

K 1; “Eee ben sey diyorum yani oradan, o seviyeden, o kiiltiir yapisindan ee bir ¢ag
atladim. Eee babam her zaman zaten sporcu olmami ¢ok severdi. Cok bizimle mag

yapardi, top oynardi. Cok destekledi”.

K 2; “Esimin destegi ¢ok fazla oldu ama mutfak konusunda esim ¢ok destek oldu.

Cocuklar artik her sabah baba bu giin ne yiyecegiz diye sormaya basladilar”.

K 4; “Oyunculukta olmadigi kadar destek oldu diyebilir miyim yani benim ma¢ima
bile gelmeyen ailem cocuklarin ma¢ina hi¢ kagirrmadan (giiler) yani béyle triibiinden

o heyecanla felan yani inanilmaz bir sekilde benden daha ¢ok keyif aldilar”

4.1.2 Cevre destegi

Cevre ve akrabalarin destegini alan kadin katilimcilarin 6zgiivenlerinde yiikselme
kendileriyle gurur duyma gibi duygusal tatmin diizeylerinin yiiksek oldugu

gorilmiistiir.

K'1; “FEe koyiimiizde akrabalar ve sey sevgiyle, saygiyla takip edip gercekten destek

oluyorlar, gurur duyuyorlar”.

K 2; “O konuda beni takim arkadaslarim, eski arkadaslarim her zaman takdir etti,
arkadaslarim, dostlarim, akrabalarim her zaman 1 cam goniilden hep takdir

etmislerdir. Olumsuz hi¢ bir doniis olmamistir”.

K 5; “Onlar da tamamen olumluydu, yani buna karsi her hangi bir tepkileri yoktu,

hatta gayet memnunlard: yani”.
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4.1.3 Cahsilan kurumlarin destegi

Ozellikle hentbol bransinda antrendrliik meslegini, dgretmenligin yaninda ikinci is
olarak yapan kadinlar (ki bu durum sadece kadin antrendrler i¢in gecerli degildir)

bagli olduklar1 kurumlarin destegini aldiklarin1 ifade etmislerdir.

K 1;“Ben sansliydim hem ogretmenlik yapiyordum hem antrenorliik. Ders
programlarimi ona goére ayarladilar. Arkadaslarim mesela benim c¢ift antrenman

yapacagim giinler benim 11 sabahlarimi bosalttilar”.

K 4; “Siiper Ligde ¢alisigim zaman ki o6zel okuldur, ¢ok fazla desteklemez boyle

seyleri ¢cok fazla gidip geliyorum, her zaman gurur duydular benimle”

4.1.4 Tiirkiye hentbol federasyonunun yaklasimi

Katilimcilar genel olarak Federasyonun bransa yatirim yapmadigimi diisiinmekle
birlikte kadinlarm 6zelinde erkeklere saglanan kisitli imkanlarin dahi kadinlara
saglanmadigmi ileri siirmiislerdir. Bununla birlikte kadinm degersizlestirildigini

ifade etmislerdir.

K 5; “Yani meclisimiz ayni, iste federasyonumuz ayni, ne bileyim bir ¢ok yerde

yonetici erkek, yani burda kadin antrenorler icin de bu noktada zor oluyor”.

K 4 ; “Valla Tiirkiyede hi¢ birsey hissettirmiyor be Giines, hi¢ bir onemi yok. Hig
birénemi yok. Ne bir takdir eden, ne bi motive eden yani Federasyon bazinda
soyliiyorum. Bizim federasyonumuzun da boyle bir immmm béyle bir vitrini boyle bir
vizyonu yok ve bizim camizda genelde Federasyon Baskant atiyor yani antrenorleri,
ha o antrenorlerden birisi seni yanina aldiysa sanslisin, antrenorliikte yiiriirsiin ama
sadece yardimci antrendr olarak yiiriirsiin. Asla bas antrenor olmazsin. Simdi benim

calistigim kuliipte de bir tane sponsor bulalim, ilk ig erkek antrenor getirtmek olur”.

K 2: “Yurt dwsina bakiyosun hep erkekler gidiyor. Neden erkekler gidiyor yurt disi
egitimlerde, federasyonlarin gonderdigi, ya da kuliiplere bakiyosun neden erkekler,
yani burda bi menajerlik sistemi antrenoriin antrendr, sporcunun sporcu.... yani bir
erkege ne tammiyorsa, kadina da o tammmali. Yurt disina gonderilenler, Milli
Takimlara goénderilenler ya da efendime soyliyim kuliiplere gonderilenler hep

erkekler. Neden kadinlara yer yok”.

Bununla birlikte katilimcilarin bir tanesi kadin erkek olarak aywrt etmeden, genel

olarak federasyonun yaklasimmin degismesi gerektigi yoniinde goriis bildirmektedir.
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K 3; “Isin biraz daha profesyonel kisminin gelismesi gerek yani antrenérlerin sosyal
haklarinin w1 gelecek kaygilarinin minimuma indirildigi taktivde bas antrenor olarak
da bu isi yapabilirsin. Ama burda bir giiven ortami soz konusu, Tiirkiye sartlarinda
bayan erkek degil antrenorlerin hi¢ birisi igcin saglanmiyo yani erkek antrenorler icin

de yok yani ayni sey”.

4.1.5 Kuliip yoneticilerinin yaklasimi

Genel olarak erkek yoneticilerin, kadinlarmn sozlerini giivenilir bulmayarak ayni
tesbiti erkek antrendr tarafindan duyduklarinda ikna olduklar1 g6z Oniinde
bulunduruldugunda; bir kadindan direktif almak istemedikleri diisiincesini
uyandirmaktadir. Bununla birlikte kadinlarin bir adim 6nde olmalarim1 da
kabullenemeyerek, kadmnlarin emeklerini gormezden gelmektedirler. Bu durumun
eril sistemden kaynakli oldugu ve geleneksel erkeklerde daha sik goriildiigi

diistiniilmektedir.

K'5; “Yoneticiler mesela, yani hepsi demiyorum ama ¢ogunlugu bu sekilde, bir kadin
oldugun icin, mesela senin soyledigin birseyi kabul etmiyor. Iste diyorsun ki; bu bu,
bu sekilde yapilmast gerekiyor, iste buraya bu saatte gidilmesi gerekiyor ya da boyle
yvapimasi gerekiyor ya da sunun alinmasi gerekiyor, yani atiyorum su an eee onu
kabul etmek istemiyor ama. Erkek antrendrle birlikte ¢alisyodum, birinci antrenér
erkekti, ee ama o séyledigi zaman bu ok oluyor yani bu eee seni sey yapmak istemiyo
yani kabul etmek istemiyo. Senin belki dedigini yapmak istemiyor, bilmiyorum yani
senden bir direktif almak istemiyor ya da onun bilmedigi biseyi sen ona soyledigin

zaman bir kendini farkli hissediyo bilmiyorum. Bunlarla ilgili yasadim™.

K 2; “Yonetimle de ilgili u yasadigim ¢ok bariz bir sey var, 11 ben antrenérsem bana
antrendr olarak kimi transfer etmem konusunda her hangi bir sey sorulmadi maglara
ctkiliyor, salona gidiliyor, mag¢t kazaniliyor, mag¢ kazanilyyor ordaki insanlarla
diyaloglar, sporcularla ilgili diyaloglar iste K 2 herkes giizel sohbetler konusuluyo,
tebrikler ediliyo, bana sdylenilen su biitiin isi ben yapiyorum, maddi destegi her seyi
ben yapiyorum ama her sekilde K 2 adi geciyor diye ¢ok biiyiik bir elestiri geldi.
Yani ben orda o takimi antrene eden, gecesini giindiiziine, her tiirlii seyi 11 sahada
kazanmak adina, basarn bir ekip ¢ikarmak adina gayret eden bir antrenorken bana
soylenilen sey; her seyi ben yapryorum ama herkesin takdir ettigi kisi sensin. Béyle

bir elestiriyi de aldim yani. ne diyim sana Giineg¢im buna diye... pes dedim zaten”.
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4.1.6 Hakemlerin yaklasim

Katilimeilara yoneltilen hakemlerin yaklagimi ile ilgili soruya katilimcilarin verdigi
yanitlarda erkek hakemlerin kendilerine nazik ve dikkatli yaklasmakla birlikte, genel

olarak ataerkil iradelerinin izlerini tagidig1 ifade edilmektedir.

K 3; “Boyle ¢ok ayirt edici, u seyler yasadigimi séyleyemem yani bir ornek olay
veremem bunla ama hissediyorum yani béyle, bir hakemin bir itiraz pozisyonunda
bile yani w bi erkek antrenor olsaydi (Qiilerek) ben sana bunlart séyletmezdim gibi

bakislarint bile yakaldigimi hissediyorum yani”.

K '5; “Ya sorun yasama degil ama hani w1 erkek hani bir gii¢ temsil ediyor ya hep
boyle iste ataerkil, iste bi gii¢ ya, erkege tavriyla sana tavri farkli olabiliyor ama bu
da iste karsidaki insandan kaynaklaniyor. Simdi kadinsan bazisi daha usturuplu
davranmiyor, konusmasina dikkat ediyor, daha saygili davranmaya ¢alisiyor. Bazisi
da kadinsin hani bi sus falan, ya sen ne konusuyorsun ya benim yani hani bir erkege,
bazi erkekler boyle kendisine bi kadinin bir sey séylemesini kaldiramaz ya o tipler de
var mesela, onlarla sorun yasiyorsun o zaman seninle tavrin degisiyor tabii ki sen de

daha sert bi tepki veriyosun ona karsi”.

4.1.7 Seyircinin yaklasim

Genel olarak seyirci yaklagimlarinda katilimcilar kendilerine, pozitif ayrimcilik
yoniinde tutum sergilendigini kadmnlarin bulundugu ortamlarda erkeklerin daha

dikkatli ve nazik davranislar sergilediklerini ifade etmislerdir.

K 3; “Yani u erkek takiminin basinda olsam belki biraz daha yadirganirdim ama
bayan takimimin basinda oldugum igin heralde o&yle ¢ok dikkat ¢eken bir sey

yasamadim agik¢ast”.

K 4; “Valla ¢ok giizel. Eeem yani mesela tribiinler kiifiir etmiyo sana -giiler- ha
biliyosun yani erkek takimlarinda c¢ok fazla iste Trabzon’a gidiyosun, Bolu'’ya
gidiyosun oraya gidiyosun buraya gidiyosun ¢ok fazla tepki var, mesela bayan
oldugun i¢cin daha nazik ve saygili davraniyolar”.

K 7; “Hatta aksine zaman zaman boyle hani bayan olundugu icin daha boyle naif

’

davranildigina sahit oldum.’

Bir diger taraftan ise katilimcilar, seyircilerin yaklasimlarmin cografi bolgelere gore

farklilagtigimi vurgulamigslardir.
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K1; “Erkegin yaptigi bir seyi belki yanlis da olsa hani ¢ok fazla elestirmezler ama
kadin aynit magta ya da taktikte bir oyuncu degigsimde bir hata yaptiginda kadinlar
aman kadin zaten ¢ocuk seyi. Kadin zaten ne anlar onu buraya getirende kabahat
vesaire gibi oluyor tabi. Biiyiik sehirlerde bu biraz daha az ama kiigiik yerlerde

bence daha fazla”.

K 6; “Immm evet evet ¢cok fazla bolgesel ¢ok degisiklik oluyo. Mesela deplasmana
gittigin anda ordan ¢ok daha farkl kiifiirler duyabiliyosun, kulagina ¢ok agwr
gelebilyo bunlar. Ama evet yani bi ege, bi akdeniz, bi marmarada bunlar béyle degil
fakat biraz daha doguya dogru kayildiginda, daha kirsal bolgelerde evet bu biraz
daha farkh algilanabiliyo™.

4.2 Kariyer Yolundaki Zorluklar

4.2.1 Yok sayllma

K2, kendisini X hocanin esi olarak tanimlayan yonetime kars1 durus sergileyerek, bu
alanda birinin esi olarak degil K2 hoca olarak var olma talebini acik¢a ortaya

koymustur.

K 2; “X Hoca (K2 nin Kocast) A Takimiyla anlasti, [....] “bana da™" teklif ediyor
ancak kuliibiin Baskanm C K, o da senin karin olarak gelsin” diyor. Bana karin
olara.... X Hoca bana soylediginde asla dedim, ne ben bu kuliibe hizmet ederim ne
sana, sen al bu ¢ocuklarin hepsini al ama beni sil dedim, yani ben X Hoca’dan once

K 2 Hocaydim bunu unutma dedim”.

Katilimcilardan iki tanesi yasadiklar1 deneyimlerde genel olarak yok sayildiklarini

ifade etmektedirler.

K 4; “Ne destek olan ne béyle bunu érnek gésteren, yok yani hatta sayarlarken iste
bizim ligde hi¢ bayan antrendriimiiz yok bas antrendriimiiz diye saywolar, ya o kadar
yok sayiyolar yani. Ben bazen seminerlerde bakiyorum oradan mesela bazen w1 hig
tammadigim bi bayan antrenér diyor, olur mu K 4 Hoca var diyo iste eee bayanlarda
da erkeklerde de ¢alisiyo, haa, evet, w1 hani o kadar yok sayiiyoruz o yiizden hig
birsey ifade etmiyo yani”.

K 5; “Gengler Plaj Hentbolu Avrupa sampiyonasina gittim o zaman yardimci

antrendrdiim bir, beni tantyan ama hi¢ ¢calismadigim bi antrendrle ilk defa ¢calistim,
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ama o tamamen (giildii) Tamamen beni yok sa yani yok sayiyodu (giilerek) hani yok
saymak, yani hi¢biseyden hani, ben sormasam haberim olmuyodu. Mesela yemek
saati degisiyordu benim haberim olmuyordu. Ben kizlar: toplamaya ¢alisiyorum
kizlar ortada yok (giiler). Diyolar ki; hoca izin Verdi, ondan sonra benim haberim

yok. Ben diyorum ki; nasil izin verdi ya hani benim yok.”

K 6; “Hayir, herhangi bir sebep yok benle hi¢ ¢alismak istemediklerini soylediler
sadece. Onlar ikisi beraber, (gergin bir tavirla) ¢iinkii onlar ikisi beraber ¢alismak
istediklerini soylediler, sonra biraktirdilar bana, isten c¢ikarttirdilar beni. Isten
¢ctkarilma evresinde inanilmaz kotiiydii benim igin, ¢iinkii hi¢ sebebi olmayan bi

durumda isten ¢iktim”.

Bu orneklerde goriildiigii gibi kadinlarmn ilerlemek istedikleri alanlarda liyakattan
ziyade cinsiyetlerinin getirdigi rollerden dolayr emeklerinin ve hatta kadin

varliklarmin yok sayildigi goriilmektedir.

4.2.2 Normallestirme

Kadmlarin her diizeyde antrenorliik pozisyonlarmin azinligini isgal ettikleri goz
Oniine alindiginda, kadin cinsiyeti olmak genellikle antrendrliik yapan veya
antrenOrliik yapmak isteyen kadinlar i¢in bir engeldir. Katilimcilarin bazilarinm,

kadinlarla 6zdeslestirilen kalip yargilar1 normallestirdikleri goriilmiistiir.

K1; “Iu kadinlar biraz daha ¢igirtkan oluyor. O ses bence sahada ¢irkin duruyor.
Ee hani erkek zaten yapu itibariyle belki sesi daha giirdiir. Iu Hani ¢ok bagirdigini

¢cok anlamryorsun ama kadinlarin daha ¢irkin duruyor”.

K 6, “Ciinkii biz kadinlarin vermis oldugu duygusallik daha ¢ok tizerimizde oluyo,
daha ¢ok savasmak istiyoruz o zaman, ama erkeklerde oyle degil biraz daha diiz

bakiyolar diye diigiiniiyorum”.

K 7; “Ashinda beden egitimi 6gretmenligi ya da antrendrliigiin bir bayan meslegi
oldugunu diisiiniiyorum ben. Bir bayan igin ¢ok uygun bir meslek oldugunu

diistiniiyorum agtk¢ast”.

4.2.3 Gereklilik

Kadm antrendrlerin genel olarak ortak paydada bulustuklar1 goriis; 6zellikle kadin

takimlarinda kadin antrendrlerin olmasi gerektigi yoniindedir. Fakat bu goriisiin
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gerekcesinin  mesleki yeterlilikten ziyade kadinlara 6zgli olarak adlandirilan

durumlarin daha kolaylikla atlatilabilmesi oldugu goriilmiistiir.

K 3; “Yani iste kadinlarin o duygu doniisiim zamanlarint falan en iyi kadinlar anliyo
ve erkeklerin burda bi empati yetenekleri simirli bence onlart w1 kendileri ama bunu

cok net ifade edebiliyolar yani”.

K 4; “Evet bayan takimlarinda bayan antrenor kesinlikle olmali, erkek antrenérle
konusulmayacak seyler var ya da bunu rahat edemeyecek sporcularimiz var, mutlaka

kadrolarinda olmas: gerekiyor”.

K 7; “Takimlarda bir bayan antrenériin olmast ozellikle bayan takimlar: agisindan
onemli oldugunu diigiiniiyorum yani hani erkek antrendre kizlarin gelip bayana gore
bir tik daha zorlandigint gériiyorum yani ben bunu bu isin i¢inde olarak gordiigiim
i¢in soyliiyorum. Daha boyle bayan antrendre yakin hissedip gelip soyliiyorlar bu

anlamda bir farkhilik var”.

4.2.4 Tletisim

Katilimcilar, toplumun kadinlara yiikledigi rollerden; empati kurma, iletisim
becerileri, anaclik gibi Ozellikleriyle antrendrliik mesleginde 6n plana ¢ikarken,
meslek i¢in birinci oncelik olan teknik ve teorik gelisimlerini zorunlu se¢im olarak

ikinci plana atmis olduklar1 gériilmektedir.

K1; “Ciinkii erkek beyniyle kadin beyni gercekten farkli ¢calistyor. Erkeklerin hani
diistince ya da problem ¢ozme yontemi farkli. Kadinlarin ¢ok daha dolayli, daha

uzun ama daha farkli”

K 2; “Erkeklerin ¢ok sert taraflart var yani bir bayan yeri gelebiliyor iletisimde daha
esnek olabiliyor. Erkekler; ¢ok sert elestiri yapiyor, ¢ok acimasiz elestiri
yvapabiliyolar. Kadin antrenoriin oldugu yerde bence sertligin un hani fazla kavganin
giiriiltiiniin olmayacagin diisiiniiyorum ¢tinkii daha esnegiz, daha yumusagiz diye

diistiniiyorum”.

K 3: “Eee ben boyle biraz daha anag bir tipim de var benim yani yapim éyle, her
zaman ee yillarca da hep bi kaptanhk yaptigim icin belki, yani sporcularin her
zaman bunu kendileri de ifade ediyolar ben sorun ¢ézme makinast gibiyim. Ee bi
sorun oldugunda bana geliyolar, yani imm Z hocayt da diyalog konusunda Z sert 1

sert oldugu icin [...]".
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4.2.5 Kurtarnc etKisi

Katilimcilara tcretler ile ilgili spesifik bir soru sorulmamasma ragmen maddi
imkanlarda kisitlilik ya da tamamen olmamasi ile ilgili yorumlarini paylasmislardir.
Bu durum kadmlarin emeklerinin degersizlestirilerek cinsiyet ayrimciliginin

artmasina zemin hazirlayan sebeplerin gostergesi oldugu diistiniilmektedir.

K 2; “Simdi ben kuliipten aldigim masala bu o siire¢te —sunun icin soyliiyorum-
cocuguma evde bakici tutmak zorunda kaldim, zaten o maas bakicrya gitmek zorunda

kaldi, ama ben ayni zamanda maasimdan ¢ocuklar: toparlayip eee salonu ayarlayip

’

yasadim.’

K 4; “Ya benim antrenorliige mesela sen diyosun ki ya hi boyle tek bas antrenor
sensin bu tamamen parasizliktan. Parasiz kuliipler beni aldigi icin ¢iinkii ben yani
parali ve kurumsal kultipler hi¢ bir zaman bir bayan antrenér diisiinmiiyor. Simdi
benim ¢alistigim kuliipte de bir tane sponsor bulalim, ilk is erkek antrenor getirtmek
olur”.

K'5; “Mesela bes yil A Takimda ¢alistim, bes yil da gercekten w1 boyle diisiik biitgell,

)’

geng takimlar falan yani”.

4.3 Kadin Antrenér Durusu

4.3.1 D1 goriiniis

Katilimcilar dis goriiniisleri konusunda spor ortamlarinda kadin olduklarini
unutmadan ve sert bir gorintii sergilemek istediklerini ifade ederken, feminen bir
goriintii sergilememelerinden dolay1 yasanabilecek sorunlarin da Oniine gecmis

olduklarini ifade etmislerdir.

K 2; “Tabi, sen her zaman u kadinsin, sen unutma ki w1 bi kadin olarak bu camiada
[....] her sekilde istedigin gibi davranamazsin ¢iinkii; sen bi kadinsin. Yani bi elestiri

yvaparken ya da bi itiraz ederken [ ...] ”.

K 4; “Zaten hentbol oynayan bayanlarin Hani boyle ¢ok citkirildim ¢ok feminen
olmadigini diistiniiyorum hani boyle ay tirnagim kirlacak diyen birisi hentbol
oynayamaz dolayisiyla bizlerde zaten ¢ok boyle nazik kibar ¢ok boyle hani bayansi

degiliz hani boyle agik¢ast”.
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K 5; “Yok. Yani soyle Ben hani ¢cok boyle dekolte ya da kadin hani béyle kadinligin
getirdigi iste ne bileyim etek falan filan giymedigim igin genelde sporcu gibi iste
esofman falan giydim icin o yiizden ¢ok sorun yasamadim, bununla ilgili bisey

’

yasamadim yani”’.

K 7; “Sporculuktan beri goriinmek istedigim boyle daha sert daha kati gériinmek

isterim”.
4.3.2 Fit goriinmek

Katilimcilarin  ifadelerinden anlasilabilecegi gibi, kadmnlar toplumun bakismni
iizerlerinde hissetmekte ve o bakisi i¢sellestirerek kendi bedenlerini de toplumsalin

idealine gore disipline etmeye calismaktadirlar.

K1, “Mesela kilo almayi hi¢ sevmiyorum, daha fit olmak istiyorum. Ee kilo
aldigimda kendimi yakistiramiyorum, sahaya da yakistiramiyorum, ogretmenligime

de yakistiramiyorum. Takimimin kondisyoneri olmayr da yakistiramiyorum”.

K 2; “Bi bayan olarak sahaya yakigabilecek bir goriiniise tabi ki herkes sahip olmak
ister. Sporun rahatligint yasarken de bir bayan oldugumuzu unutmamaniz gerekir.
Cinsiyetimiz on plana ¢ikmadan orda bir bayamin durmas: gerektigi konusunda,
yakiganin aslinda -ki ben estetik anlaminda- renk uyumuna, estetige ¢ok da dikkat
ederim ama yeri geliyo bazen yakigtiramiyosun, giymek zorunda oldugun kiyafetler

oluyo, diyosun ki bir kadina yakisan tshirt olsun diyosun”.

4.3.3 Giiclenme

Kadm antrendrlerin diger kadinlardan farkli hissediyor musun sorusuna vermis
olduklar1 cevaplarda; fizyolojik yapilarinin sedanter bireylere gore daha avantajli
oldugunu ve bundan dolay1 kendilerini psikolojik ve sosyal olarak da giiclii

hissettiklerini bildirmislerdir.

K1, “Ama ee yasitlarima gore daha hareketli, daha esnek, daha kuvvetliyim.
Beraber uu ziimre arkadagslarimla mesela spor merkezlerine falan da gideriz. Orada
benim yapabildigim hi¢chbir egzersizi onlar yapamiyorlar. Arada ¢ok fark var. Sosyal
olarak da daha fark var. Biz biraz daha rahat, biraz daha sosyal olabilen, daha

kolay iletisime girebilen insanlar olduk ™.
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K 4; “Daha giicli hissediyorum ¢iinkii benim yaptigimi onlar yap... yapamaz yani
¢cok zor. Koysana bir tane kadini 14 tane erigkin erkek takimin ortasina agzini

acamaz yani”’.

K'5; “Yani daha giiclii, sadece fiziksel olarak bahsetmiyorum sosyal hayatta da,
psikolojik olarak da, ¢iinkii iste her hafta bir mag yapiyosun, yeniliyosun, iste
moralin bozuluyo, sorunlar yasiyosun, onlarla bas etmek zorundasin, tekrar bir
performans sergilemek zorundasin hani hep iyi olmak kendini iyi tutmak zorundasin,
bunlarla miicadele etmek zorundasin o yiizden de daha gii¢lii oldugunu diistiniiyorum

spor yapan kadinlarin”.

K 7, “insan kendini bir kere fiziksel olarak ve psikolojik olarak ¢ok iyi hissediyor. Bu
yiizden spor yaptigim stireg icerisinde diger insanlardan fiziksel ve psikolojik olarak

iyi hisettim kendimi .

4.4 Cinsiyet ve Meslek

4.4.1 Kazamimlar

Katilimcilar antrenorliik deneyimlerinin kendilerine kattigi yeni edinimler ya da
gelistirdikleri 6zelliklerden bahsederken bu deneyimleri genel olarak bas antrendr
olarak alt yapilarda deneyimlediklerini ifade etmislerdir. Bu durum da bizlere
katilimcilarin yardimer antrenorliikten daha ileri seviyelere ¢iktiklarinda daha fazla

deneyimle ¢ok yonlii kazanimlar elde edebileceklerini gostermektedir.

Kl1; “Biraz daha yargilamadan bakmayi, eeee biraz daha eee egosuz olup ee
sporcularla eeeee iletisimde biraz daha hani kendimi gelistirdigimi diistiniiyorum. Ee
biraz daha béyle hosgoriilii oldum, biraz daha genis bakmaya basladim. Anlamaya
calistim”.

K 2; “Bunlart ben de onlarla yasayarak ogrendim. Yeri geldi benim ¢ocuklarima
bile onlarin katkisi oldu yani onlardaki o ergenlik siirecini 11 oyle bir yasadim ki
kendi cocuklarimin ergenlik siirecini kolaylikla atlatmama ve su an hala aktif
ogretmenim hala o stireci u ergenlerle birlikte daha kolay, daha keyifli yagamama

sebep oluyor, antrendrliigiim hayatimda bana hep kolaylastirici oldu”.
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K 4; “Cok sey katti yani eee hani hakeme nerede itiraz edecegini bile 6greniyorsun
hani altyapida biraz daha fevri ve heyecanli oluyorsun hani iist yapt oyle degil. Ya

da ne bileyim hani molayt nerede alacagini 6greniyorsun’.

K 3; “Bana artist oldu evet. Bilmedigim seyler oldugunu goérdiim eee yeni seyler
ogrendim, veya oynadigim swrada fark etmedigim ama ashinda uyguladigim seyler

oldugunu da fark ettim. Yani ¢ok yeni pencereler yakaladim bu sayede”.

K 6; “... kendine giiven daha ¢ok artiyo, ¢ocuklarain ifade kendini heralde orda
liderlik vasfi degisiyo bi anda béyle ya bunu daha giizel ifade etmeye baslamistim

yani antrenorliik yapmaya baslayinca”.

K 7; “Bir kere sabiwr igi, en onemlisi sabretmeyi, sabretmeyi ogrendim, miicadele
etmeyi dgrendim en onemlisi insanlarla, insanlara bir seyi anlatarak onlari ikna

etmeyi ogrendim”.

4.4.2 Ataerki etkisi

Yapilan goriismelerde kadin antrenorlerin meslege baslama siirecleri ile ilgili sorulan
sorulara verilen cevaplardan yola ¢ikarak; biri hari¢ hi¢ bir katilimcinin antrendrliik
meslegine planl olarak baglamamis oldugu gorilmiistiir. Bununla birlikte kariyer
planlamalarinda dahi diisiinmediklerini de ifade etmislerdir. Antrendrliik meslegini
planli olarak devam ettirmek isteyenlerin de erkek antrendriin yonlendirdigi sekilde

yol alabimekte oldugu goriilmiistiir.

K 3; “Bizim takim da daha énceki hedeflerinden farkli bir yapilanmaya gitti o
zamanki yonetim de bana soyle bir sey séyledi; i “sen ya bu takimin basina
gegersin, bu takimi u ele alirsin ya da biz bu takimi kapatabilriz” gibi bir séylemde
bulundular. Ben tabi ki boyle bir seye goénliim de razi olmadigi icin, normalde
gergekten antrendrliik bir hedef degildi benim i¢in ama antrenorliik tarafina ge¢mis
oldum. I ¢ok hedefli ve amagl baslamadim gercekten bu igse. Hani kendime boyle

bir u kariyer planlamamistim™.

K 4; “Oyuncu olarak oynadigim kuliipteki hocam maglarda boyle yanima otururdu
izlerken boyle biz onunla sohbet ederdik ya hocam séyle olsa daha iyi olmaz mi bu
savunma daha iyi olmaz mi falan, bana derdi ki; Ya sen gercekten hentboldan kopma
yani oyuncu olmasan bile antrenorliik yap, senin inanilmaz bir antrenorliik yetenegin

var bana giiven. Ben de yok hocam ya ben ¢oluk ¢ocuk yani ugrasamam felan dedim

51



ama daha sonra ben é6zel okulda ¢alismaya basladim ve ézel okul da benden haliyle
hentbol takimlar istedi. Yani yapabiliv miyim yapamazmiyim derken ¢ok keyif

almaya basladim”.

K 5; “Antrenorliige nasil basladim eee hentbolu biraktim iste bir sene hichir sey
yapmadim sadece ogretmenlik yapiyordum sonrasinda iste benim de kiiciikltigiimden
beri tamdigim bir hoca abimiz, ondan sonra iste sey dedi; takimim var iste Seyhan
bir ablaya ihtiyacimiz var, iste takimdaki kizlarla ilgilenecek falan, toparlayacak,
iste gel yardimci olur musun bana dedi. Ben de dedim ki ya, o sira boyle hani biraz
kafami dinlemek istiyordum ashinda yani ¢ok bir sey degildim tekrar o tempo hani
yormugstu beni ¢iinkii i tamam dedim yani yardimct olurum hani, ama ¢ok yogun

mesai mesai harcamam ondan sonra oyle basladim™.

K 6; “Antrenorliige ee biz Siiper Lig Takimi, Birinci Lig Takimi kurduk Siiper Lige
ctktik sonra Y Hocam dedi ki; ee sizler dedi artik bana yardimci olun dedi.
“Antrendrliik okuyosunuz siz bana yardimci antrenor olun” dedi. Daha sonra eee

tamam dedik biz de yani artik yardimct antrendriiz”.

K 7; “Ben Siiper Lig'de oyuncuydum o donemlerde. Iste biz anlasma yapiyoruz
sezonun basindayiz, kuliipten yoneticilerimiz hocalarimiz aradi. E tamam anlasma
yapalim ama bir tane de altyapt takimi ¢alistir dediler bana. Ben oncesinde ¢ok sicak
bakmiyordum agik soylemek gerekirse, hani aklimda boyle bir sey yoktu ama tamam
dedim, basladim. Sporcuydum, sporcuyken bir anda yani hani ben bile

beklemiyorken antrendrliige karar vermis bulundum”.

4.4.3 Tercih meselesi

Kadin antrendrler ne kadar donanimli olurlarsa olsunlar tercih edilmediklerini ifade
etmektedirler. Bunun en 6nemli sebebinin, Hentbol Federasyonu tarafindan destek
gormediklerinden dolay1 kendilerini gelistirmek ve ispatlamak i¢in gerekli zeminin
olusturulmamasi oldugundan bahsederek, bu durumla orantili olarak yalnizca
0zgecmis bilgilerine gore antrendr se¢iminin yapildigi bir sistemde hi¢ sanslarinin

olmadigini ifade etmislerdir.

K 4: “[...]bak soyle de bir sey var adam hi¢ hentbolu bilmesin, bir tane kuliip kursun,
sponsor bulsun simdi CV aliyor degil mi eline. Simdi CV de A antrenoriin bir
bakiyorsun abi iste atiyorum, Selkasindan tut, bilmem nesinden tut, A Milli

antrenorliigii, Gen¢ Milli antrendr.... Yani désemis. Adam diyecek ki aaa harika bir
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deneyim, yani. Simdi benimkine bak. Milli Takim antrenérliigii var mi? Yok, basar
var mi? Yok, Avrupa kupasi var mi, yok. E yok, ¢iinkii ben o kuliiplerde olamadim.

Olamam da ¢iinkii bana sahip ¢tkilmaz”.

K 6; “Ne zaman burda bas antrenér olmaya kalks.. kalkinca immm séyle bi ifade
gelebiliyo; yoneticilerle bilmem ne iliskisi var yada mesela istee bu kuliibe bunlart

’

bunlart yapiyo, bu yiizden iste gibi ifadelerin kullanilmasi ¢ok yiiksek burda.’

4.4.4 Cinsel taciz

Katilimcilar cinsel taciz ile ilgili kayit dis1 olarak bilgi vermis ve bazi katilimcilar bu
verilerin arastirmaya dahil edilmemesi konusunda talepte bulunmuslardir. Arastirma
etigi dogrultusunda ve arastirmanm goniillii katilim ile yapilmis olmasi sebebi ile

bulgularda yalnizca katilimcilarin izin verdikleri alintilara yer verilmistir.

K 1; “Ama sey olabilir tabi cinsel taciz olabilir, cinsel istismar olabilir sporcularda
da kadin antrenorde de olabilir. Yani kadinla erkegin oldugu her ortamda oldugu
gibi, bizde de olabilir. Ama ben hani ben voleybolda bir yasadim soyle. Eeee
esimden bosandigimi 6grenen bir antrenér bana farkl: yaklasmaya ¢alisti. Ve ben de
o zaman ‘bir dakika’ dedim. Evet ben esimden ayriyim ama hani eee esimden ayri
olmam sizin bana bu gsekilde yaklagsmaniza sebep degil. Siz orda hele bir durun

dedim. Ve aslinda zaman zaman biraz sey duvar ériip baslarda gengtim ¢inkii”.

K 2; “Antrendriim belki baska ee belki benim davranmislarimdan rahatsizlik duydu,
belki baska bir .. o donem mesela benim arkadasim (erkek arkadasim) onun
istemedigi bir kisiymis”

K 6; “[...] gitmistik, Y Hocayla beraber, um DJ....] 'ya gittigimizde gece saat ikide
kapim ¢aldi benim, oda arkadasimla beraber dedim ki; agmayalim bu kapr a¢ilmaz
vani gece ikide neden kapim ¢alinsin benim. Sonra kapiyr agmadim, sonra ertesi giin
antrendriim bana kiistii kapryt neden agmiyosun, siz gezmeye mi gittiniz, bana béyle
bi giivensizlik oldu herhalde gece D[ ...] 'da disar: ¢cikacagimizi falan diisiindii. Ve hig
bi etrafta highir sey yok, biz tamamen kapryr agmamakty niyetimiz, ikide gelen kapiy:

niye agayim diye agmamistim”

Gorlismeci; Peki gece ikide kapuy ¢alan antrendriiniiz miiydii ona eminsiniz degil

mi?
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K 6; “Ciinkii séyle; biz bi oncesi aksam onlarin elinde sarap gérmiistiik, sarap vardi
sarap iceceklermis, onlarla beraber sarabi i¢medik, kendi odamiza c¢ekilmistik.
Sonra o da onlar sarabi ictiler ve yani -benim bu benim tahminim tabi hani- dyle
diistindiigiim igin kapiyi agmadim zaten, onlar o sarabrt igtiler ve bizim kapimiza
geldiler diye diigiindiim ben. Sonra kapvyr agmadim. Sonra bana kirildi zaten kapiyi

’

ag¢madim diye.’

4.4.5 Psikolojik siddet (zorbalik)

Arastirmaya katilan kadin antrendrlerin her biri farkli boyutlariyla psikolojik siddete

maruz birakildiklarini ifade etmiglerdir.
K 2, Is, aile, es olma iiggeninde yasadig1 zorluklar1 su sekilde ifade etmistir;

K 2; “Tabi burda benim bir avantaj ya da dezavantaj, esimle birlikte olmam da
benim i¢in Giines¢im. Ciinkii orda iki erkegin duvar: var, yani burda aslinda benim
hem bir es olmam, hem bir antrenor olmam, ayni zamanda karsi tarafin bir erkek
olmasi, sana dikte etmesi ya da seninle bir sorun yasamasi, esimin bir erkek olarak
onun bakis agist yani onun da antrenor olarak olaylara miidahil olmak istemesiyle

B}

benim yasamis oldugum baya bi kisir dongiiler oldu.’

K 5, anne olmasindan dolay1 yasadigi psikolojik siddet siirecini su sekilde ifade

etmistir.

K'5; “Cocugum kiigiiktii emziriyordum ondan sonra onu da yamimda gotiiriiyordum.
(Cik) Hemen burun kivirmalar baglad; iste ya kadin iste, anne iste, ¢cocuk burda igini
yapryo mu falan, yapicak mi onunla mi ilgilenecek takimla mui ilgilenecek. Oysa Ki
ben takimla ilgili yapmam gereken hani neyse iste, isitnmayt yaptirtyorum, Sonra
paslart yaptirtyorum falan hani benim iizerime diisen gérev neyse ben onlarin
hepsini yapiyorum. Iste deplasmana gidilecek ne bileyim ayarlanacak isler varsa
onlart yapiyorum falan, ama her zaman géyle bir sey var iste; anne oldu dogurdu,
dogurdu isle ilgilenmiyo. Ciinkii senin basindaki yénetici ¢ocuguna bakmiyor, -
cocuguna hani sey olarak bakmiyor derken ilgileniyodur tabi ki hani alip
gotiiriiyodur ama — belli bir temel ihtiyaclar: i¢cin zaman ayirmiyor annesi aywsin
diyor. E 6yle bir insan senin basina gelip de yonetici oldugunda seni de evdeki gibi

diistiniiyor. Diyor ki (giilerek) eve gitsin ¢ocuguna baksin ne isi var burda diyor”.
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K 6, yasadig1 psikolojik siddet sonrasinda is biraktirma ile sonlalan siireci su sekilde

ifade etmistir;

K 6; “Bas antrenor dedi ki; ben dedi bi tane daha arkadasim var -hatta benim
ogrencimdi- onla beraber dedi ¢alisicaz artik, o sana yardimci antrenér olucak Ash
dedi. Tamam dedim, ne kadar giizel bi tane daha yardimci olacak bana, sonra
baktim ki o ikisi ¢alisiyolar ben e kenarda sadece hi¢bir sey yapmiyorum. Ben oysa
ki yardimct antrenor benim ama o ikisi beraber ¢alisiyolar. Ben de disaridan
biriymis gibi hissettim kendimi. Sonra biz senle ¢calismak istemiyoruz dediler bana Y
Hocayla beraber. Tamam o zaman dedim ve biraktim. Herhangi bir sebep yok benle
hi¢ calismak istemediklerini soylediler sadece. Onlar ikisi beraber, (gergin bir
tavirla) ¢iinkii onlar ikisi beraber c¢alismak istediklerini soylediler, sonra

>

bwraktirdilar bana, isten ¢ikarttirdilar beni.. 6yle mesela hi¢ bi sebebim yok yani.’

Katilimcilar, yasadiklar1 psikolojik siddet sonrasi hissettiklerini su sekilde ifade

etmislerdir.

K 1, yasadig siireci asagidaki sekilde ifade ederek, yasadigi psikolojik siddetin kendi

davranislarindan kaynaklandigmi diisiindiigiinii ifade etmistir.

K1, “Fee c¢iinkii hani dulsun ya sanki her seye ac¢ikmigsin gibi bakiyorlar. Bir
yokluyorlar. Evli olsun, bekar olsun bir yokluyorlar. Acaba hani eee bir sey olabilir
mi? Bir kacamak bir sey yasayabilir miyiz. Ben basta eeee zaten ilk bosandigimda da
onu ¢ok hissettim. Ya ben dedim simdi dulum herkes bana farkli gozle bakacak. Ben
ne yapabilirim acaba nasil i (diisiiniiyor) ayakta durabilirim? Sonra onun senin
davramislarinla ilgili oldugunu tabii kisa bir siirede kesfettim. O giinden sonra da hi¢

oyle bir sikintim olmad:”.

K 2; “Eee ha bunu nasil kesebilirim, sen karisma dersem farkli kaybedis noktam
olacak, kabul et dersem farkli bir kabul edis noktam olacak yani burda kazan kazan
durumunu oynamaya ¢alisttim hep. Ya benim tek basima olmamla durumum farkl
ama esimle birlikte olma durumum ¢ok farklh. Esime de saygim var, ailem var,
kaybetmemem gereken bir yapim var, hani ben burda ailemi de, hentbol adina ailemi

de hige sayamam, dyle de bir kisir dongiim var benim”.

K 5; “Ne hissettim, hep bir eksik hissettim yani kendime yapmiyor muyum,
yapamiyor muyum ama sonug olarak su an yapmam gereken bir seyler de var. Okey

ismi yapryorum ama psikolojik olarak kendini kotii hissediyosun siirekli bir savunma
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durumundasin yani benim kendimi savunacak bir durumum yok ki ben isim
yapiyorum. Yani bunun disinda da ¢ocuguma bakacaksam bakicam, ailemle
ilgileneceksem ilgilenicem, sosyal zaman ayiricam kendime yani, ben 7/24 sizinle
birlikte olamam Kki. Kétii hissettim. Yani, aaa sanki boyle i bise.. ¢ocuk diinyaya
getirmigsin ve aa degersiz hissettiriyo anladin mi. Senin artik isin bitti, antrenorliik
yapamazsin, bu isi de diizgiin yapamazsin, (giilerek) hi¢ bir isi diizgiin yapamazsin

gibi bir durumla karst karsiya geliyosun’.

K 6: “Y Hocanin yapmis oldugu olaydan sonra w psikolojik olarak ¢ok yasadim.
Mesela isten ¢ikarilma evresinde inanilmaz kotiiydii benim igin, ¢iinkii hi¢ sebebi
olmayan bi durumda isten ¢iktim. Iu sonra onunla aymi ortamlari paylasirken
psikolojik olarak siirekli; acaba ya ben uzaklasmalyim, ya savasmaliyyim ama o
kadar giiclii degilim Y Hoca kadar gii¢lii degilim diye diisiiniiyorum, w1 sonra dedim
ki vazgegersem biticek yani ben hi¢ bi zaman omiir boyu bu isi yapamayacagim.
Sonra vazge¢medim, sadece kendi alanmimda, kendi ¢opliigiimde biraz savas.. isler

basarmaya bagladim”.

Ayrica katilimcilarin yasadiklar1 psikolojik siddet, sozlii ya da fiziksel taciz sonrasi
is1 birakma ya da duvar 6rme gibi 6nlemler alarak durumu kontrol etmeye ¢alistiklari

gorilmiistiir.

K 6, yasadig1 psikolojik siddet sonrasi iki y1l camiadan uzakta kaldiktan sonra yavas
yavas asabildigini ifade ederek;

K 6; “Her ne yaparsam yapayim, onu kazanmaya ugrasmakla u ¢abalamayacaktim,
kararim buydu. Tek gidip calisip onu her defasinda yenerek sessizce oradan
uzaklasaktim hedefim ve bu sekilde su anda gayet giizel bi sekilde ilerliyorum, hi¢ bi
stkintt yok”.

Cinsiyet rollerinden dolayi, farkli alanlarda uygulanan psikolojik siddet sonrasinda
katilimcilarda kendini sorgulama, aile ve is hayati arasinda sikisma, kendini degersiz
hissetme, ¢eliskiye diisme gibi durumlar ortaya ¢ikmustir. Ayni1 zamanda bu siiregte
psikolojik olarak sorunlar yasayan kadmlar (diisiik icretlerle ¢alismalarina ragmen),

maddi olarak da yipranmiglardir.
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4.4.6 Ev, is ve yasam dengesi

Katilimcilar, ev, is ve aile dengesi tizerine iki farkl goriis bildirmiglerdir. Birinci
goris ev i¢i sorumluluklarm esit dagilmadigi yoniindedir, bir diger goriiste ise gorece

olarak daha esit bir dagilim ve anlayis s6z konusudur.

K 2; “Macga giderken iste evde giiriiltii yapmayin, ya da iste oyum eksik mi, buyum
eksik mi, suyum var mi, o ytkandi mi, bu yikandi mi onun disinda ancak eksik olursa
onlarla ilgili sikinti yasaniyordu. Yok baska zannetmiyorum ya, X Hocanin yasadigi

stkintilar bunlar, benimki kadar degil”

K 3; “Eee bayanlar ne yaparsa yapsin, hangi meslegi yaparsa yapsin ee birincil
sorumluluklart ev ve aile gibi oluyo, yani evi ve aileyi aksattigin w1 ve
aksatabilecegin hissedildigi zaman o zaman meslekle olan ilgin sorgulanabiliyo. Ben
bunu yasamadim 1 ama basantrenér olarak devam etseydim u ve dedigim gibi ¢ok
daha fazla zaman aywrmaya baslasaydim belki benim igin de ayni sey gegerli
olabilirdi. Isle, evle, antrendrliikle birlikte sorunlar yasar miyim, 0 zaman
yasayabilrim. Daha fazla vakit ayirmam lazim, yani su anki yardimct antrenorliikden
¢ok daha fazla zamana ayirmam lazim, daha fazla ¢alismam lazim. O zaman diger

taraflar aksatabilirim, o zaman sorun yasayabilrim”.

Ev i¢inde daha esitlik¢i bir dagilim oldugunu ifade eden katilimeilarin vermis oldugu

yanitlar dogrultusunda iki gurup arasindaki jenerasyon farki dikkat ¢ekmektedir.

K 4; “Yani zaten bi hentbolcuyla evli oldugum icin ee acik¢ast ¢ok anlayish
davraniyo eee yani karsilikli olarak eee birbirimize yardimci oluyoruz, o yiizden
etkilemiyo yani dedigim gibi baska bi meslekten baska biriyle evienseydim kesinlikle
bunlart kabul etmezdi yani, yani on bir bugukta antrenmandan gelmek ne demek

yani”.

K 5; “Yani esim normal standartlarda bir adam olsa iste aksam ne bileyim altida
vedide yemek hazir olacak iste hafta sonu evde olucaksin falan, éyle yapilmazdi yani.

Hani ben de zaten (giilrek) oyle bir esle yapamazdim. O yiizden (giiler) .

Katilimcilardan yalnizca bir tanesi digerlerinden farkli bir cevap vermistir.
Katilimemin verdigi cevap arastirmada is aile ve yasam dengesi konusunda

arastirmacimnin diistincesini desteklemektedir.
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K 6; “Cok yogundum, o benden sunu talep ediyordu; yani “bize hi¢ zaman
aywrmiyosun Asli, tamamen hayatin hentbolden ibaret oldu” diye séyliiyordu oyle
Olunca eee dedim ki hani bu isi birakamam yani ben bu isi ¢ok seviyorum, bu igi
birakamam dedim, o zaman bizi mi birakicaksin dedi, eger boyle bir sansimiz varsa

olabilir dedim. O zaman “tamam” dedi ve ayrildik”.

4.4.7 Yardimel antrenorliik

Katilimcilara Tiirkiye’de yardimci antrenor olmak icin hangi vasiflara, 6zelliklere
sahip olunmas1 gerektigi soruldugunda, katilimcilarin verdigi cevaplar; liyakat ve

oldugu yanitlar1 alinmastir.

K 4; “Kim arkadasinsa kiminle aran iyiyse ya da kimin para kazanmasint istiyosan
onu aliyosun yani. Bi kere kadin, bayan antrenore sans ve deger vericeksin. Sans ve
deger vericeksin, bayan antrenor kimsenin béyle ¢antast gibi yani yaninda tasidig
birisi degil. Yani sen bayan antrendrii yanina aliyosun ama sadece duruyo. Ya onu

da neden aldigin belli”.

K 5; “Ben donammli bir antrenorle ¢alisirim, yonetimle soru yasarim 1 onu
getirirler, ya da benim ayagimi kaydirwr, ya da w ne biliyim antin kuntin igleri varsa
hani doambacgli béyle bir siirii isi olan da var, onlari 6grenir, ya zaten soyle bir
baktigin zaman eee ¢ok fazla kisi genelde sessiz, etliye siitliiye karismayacak kisileri

yardimci antrenor olarak se¢iyor.”

K 6; “Ama bizde oyle degil, bizde 11 ¢ok énemi yok onun, sen tamamen o.. onun
ihtiyaglarint eksik ve gidermesi gereken isleri yapiyosan yardimci antrenorsiin, i1 o
yiizden sey bu basar falan degil yani, bunu basardigim icin beni buraya getirdiler
diyolarsa bunda bi sikinti oluyo bizde. Ben de oyle diisiinmiistiim ¢iinkii Y Hoca bana
ilk teklif ettiginde, benim yardimct antrenériim olur musun dediginde, ooo ben bunu
calistim bu sene bu yiizden Y Hoca beni yanina ¢agird: diye diisiinmiistiim aslinda

sebebi o degilmis”.

Bununla birlikte genel olarak tiim katilimcilar takimin ablasi, annesi olduklarmni ve

genelde antrendrle oyuncular arasinda dengeyi sagladiklrini da ifade etmiglerdir.

K'5; “Ashinda tabi baktiginda yardimct antrenordiim. Ama hani bu bi sey teklif hani

gel yardimci antrenor ol hani sey degil yani benim bi yardimci antrendre ihtiyacim
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var degil hani bir ablaya ihtiyacimiz var iste kizlarla ilgilenirsin falan, yani o sekilde

bi teklifti”.

K 6, “Ya bakici anne gibi biseysin ya yardimct antrenérsen. Sey immm aslinda eger
bas antrenoriin varsa erkekse onun kélesisin aslinda digerlerinin de sporcularin da
annesisin. Baska hani boyle ifade edeyim ¢iinkii tiim ihtiyaglari sen karsilamiyosan, o

sayfasi kapanir miimkiin degil devam etmez senin igin”.
Bir katilimer farkl bir yaklasimla konuyu ele alarak su ifadeleri kullanmigtir.

K 2; “Bi kadin olarak onun yaninda olmam igleri kolaylastirdr aslinda. Ciinkii; w
sagliksiz ortamlarin, saghksiz olaylarin iginde de olabilecek durumlarin oldugu

siiregler de yasanmis olabilirdi.”

4.4.8 Bas antrenérliik

Bilinen en genel tanimi ile antrenorlilk; genel ya da ilgili spor dalina 6zgii bir
bigimde, spor etkinliklerini ve antrenmanlarini yaptirarak sporcuyu teknik, taktik,
kondisyon, psikolojik, sosyolojik ve zihinsel ag¢idan amacina uygun sekilde
basamakli olarak st diizey verimlilie ulastiran egitici kisidir. Bun tanim
dogrultusunda katilimcilar bas antrenorliik kriterleri ile ilgili asagidaki ifadeleri

kullanmiglardir.

K1, “Bizde ¢ok iyi antrenorler var, mesela hani Avrupa diizeyinde antrendrler var
ama keske soyvadimizda ovi¢ yazsaydi diyen menajerler var. Yani bir Romen
olsaydimiz bir Sirp olsaydiniz iste belki Avrupa’da bir takimda antrenorliik

yapabilirdiniz diyen menajerler de var”.

K 4: “Once deger vericeksin, sonra sans vericeksin. Sen bayan antrenérlerine siis
bitkisi muamelesi yapamazsin, goriintiide var mi var. o kadar bitti, var mi var iste
cogalticaz mi1 ¢ogalticaz aa niye bayanlar antrenor olmasin, abi niye olsun, neden
olsun? Sen bu kadina sans vermiyorsun, deger vermiyorsun, yani ne bileyim hig
birsey vermiyorsun ama diyorsun ki bayan antrenor olsun. Sana ne diyorum ben,
tabi ki ben sadece bas antrenér olurum, ¢iinkii ben para almadan calistigim igin.
(Sinirlenerek) Bir tane parasi olan kuliip beni almaz. Almaz. Neden alsin ya, ¢iinkii
senden once o kiiliibe on bin tane CV gidiyo. Senin CV n yok orda ¢iinkii senin ortaya

koyabilecegin bir basarin yok ¢iinkii senin eee diizgtin bir kuliibiin yok”.
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K 5; “(Giilerek) Yani soyle bi genel bi baktigimda herkes olabilir (kahkaha atar)

herkes olabilir”.

Bas antrenor olabilecek kriterlere sahip oldugunuzu diisliniiyor musunuz sorusuna
ise;

K 2; “Kim istemez yani boyle bir deneyimi yasamak, boyle bir i sevdigin bir seyde
olmak, bu giicii hissetmek, ¢iinkii o da bir giictiir. Eger sen bir antrendrsen lidersin
de ayni zamanda bu liderligi de w1 simdi baktiginda gipta ediyosun, i yani bir iste
Kastamonu’ya Hollandali antrenér geldi bayan antrendr, her seyiyle kadin her seyi
yapti. Caresizligi de yasadi, basariyi da yasadi ama kendinden odiin vermedi kadin.
Yani bizim.. biz de ayni sekilde, neden boyle biz baskiyla, neden biz hemen kendimizi
geriye cektirerek, sindirerek illa ki benim arsiz olup, yani insanlarin agzina laf

tikayan, sert bir insan mi olmam gerekir”.

K 3; “Evet diisiiniiyorum ama u ister miyim (diistiniir) net soylevemem sana bu
konuda, evet isterim diyemem. Isle, evle, antrenérliikle birlikte sorunlar yasar miyim,
o zaman yasayabilrim. Daha fazla vakit ayirmam lazim, yani su anki yardimci
antrenorliikden ¢ok daha fazla zamana ayirmam lazim. O zaman diger taraflar

aksatabilirim, o zaman sorun yasayabilrim”.

K 5; “: Immm olurdum ama kolay mi olurdu, hayw. Yanii ama olurdu, ama bu tabi

ki yani yine bir miicadeleyle olurdu yani”.

4.4.9 Yurt dis1 deneyimleri

Katilimcilara Tirkiye’den giden bir antrendr olarak yurt disinda yasadiklari
deneyimler soruldugunda, katilimcilarin goriisleri farklilik gdstermektedir. Bunun

sebebinin farkli cografi bolgelerin kiiltiirlerine bagl oldugu diisiiniilmektedir.

K 2; “Bizde her zaman bir ataerkil toplum olmanin getirmis oldugu bir erkek hani
giictinii hissetmek anlaminda herhade eee bir algi var, bundan dolay: da kadinlardan
ziyade erkeklerin giiciiniin daha fazla hissedilmesi isteniyor ama ben diger yurt
disindaki takimlarda ya da su anki sehirlerimizde bir eee Istanbul, Ankara, Izmir
anlayisinda daha farkly bir kadinlara karsi yaklasim oldugunu diistiniiyorum. Ama

yine de erkek kontrolii var”.

K 4; “dil problemi yasadigi ig¢in bir 6grencisinden destek istedigini belirtmistir”

“Hocam hani biz sen dedi Tiirkiye'den geldin Miisliimansin hani nasil boyle
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givinebiliyosun, nasil antrenorliik erkek takimina yapabiliyosun, hani diye soruyo
dedi. Ben de dedim sen anlat oglum dedim anlatti, ertesi maca gectik Almanlar geldi.
E Almanlar biraz daha biliyo hani laik bi Ulke oldugumuzu felan ama bunlar da bu
sefer bayan antrenér nasil olur, hani biz Tiirkiyede simdiye kadar hi¢ bayan
antrenore rastlamadik yani ne P ‘da rastladik, ne baska bir yerde, ne Milli Takimda
ne okullarda, hani bayan antrenér ilk defa gériiyoruz nasil oldun, diye hani

sordular.. Yani orda da boyle seylere eee maruz kalyyoruz malesef™.

K 3; “Oralarda ¢ok alisiklar oyle hi¢ yadirganmiyo. Olumsuz bir tepki hi¢
gormedim. Hatta u soyle soyleyeyim,; bizde aa bayan antrenér mii diye bazen bi
sempatiyle yaklasim da oluyo orda o da olmuyo, ¢iinkii normal. Yani sempati

duymaya da gerek yok ciinkii cok olagan birsey yani”.

K 5; “Yurt disinda nasil hissettim; ya w ¢ok garip hissetmedim aslinda ¢ok bi farkl
hissetmedim, belki kendim de hani sporcu olarak gittigim i¢in yani o ortami, yani
bana garip baktiklarini ya da onure ettiklerini, herkes ¢ok normal dogal

davraniyordu”.
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5. TARTISMA

En genel tanimiyla ataerkillik; erkeklerin kadinlar {izerindeki tahakkiimiinii kabul
ettirmek, ¢ocuk bakimi, aile diizeninin saglanmasi ve devam ettirilmesi gibi
sorumluluklarm kadina, evin gelir kaynagimi saglama, sosyal iliskilerin diizenlenmesi
gibi kurumsal cat1 altinda toplanan ve toplumsal statiiyii belirleyen alanlarin
erkeklerin tekelinde olmasi ve kadmlar bu alanlarda s6z hakkina sahip olmamas1
anlamma gelmektedir. Ataerkillik, erkegi dogal olarak kadindan iistiin gorerek kadim
erkegin ikicisi ilan eder. Bu dogrultulda tiim kurumlarda, sosyal topluluklarda ve
cemiyetlerde iktidar1 kontrol eden ve yoneten erkeklerdir. Ataerkil bakis acisi
nedeniyle kadinlarm haklar1 6nemsizlestirilir ve yok sayilmaya baglanir. Ataerkillik
kadmlarin iireticit konumda olmalarina engel olarak, hiir iradelerine de smirlar
cizmektedir (Sultana ve Altay 2019). Beaviour (2020), kadmin 6teki olarak kabul
edilmesini bir tiirlin digerini bagka olarak ilan etmesine baglamaktadir.
Materyalizmin teorisyenlerinden Nietzsche ve Aristoteles’in de savundugu “ortalama
erkek, ortalama kadindan daha iistiindiir” diisiincesinin giiniimiiz modern toplumunda
hala kabul goren bir diisiince olmasina karsilik Beauvoir, kadinlik ve erkeklik
normlarmi tiim toplumlarda ortiismeyen karsitliklar tizerinden sunar. Eril olan kiiltiir,
disil olan da doga ile iliskilendirilir. Birbirine ilintili bigcimde kurgulanmais bu iki alan
arasinda hiyerarsik bir yap1 vardir. Kiiltiiriin dogaya egemen olmasi, erkegi de kadina
gore egemen kilmaktadir. Ataerkil bir kiiltiirde, erkek ya da eril olan olumlu ya da
norm olarak kurgulanirken, kadin ya da disil olumsuz, esas olmayan, normal dis1,
yani “Oteki” olarak konumlanir. Simone de Beauvoir’m kadini “erkegin otekisi”

olarak tanimlarken anlatmak istedigi de budur. (Beauvoir 2020).

Kadinlarin var oluglarindan giinlimiize kadar toplumsal alanlarda bulunma cabalari,
caligma hayat1 ve spor alaninda verdikleri miicadele kiiciimsenemeyecek kadar
mithimdir. Spora katilimda Antik olimpiyatlarla baslayan, kadin bedeninin sadece
annelik ve ev islerine uygun oldugu inanigindan, olimpik sporculuga uzanan yolculuk
uzun ve zorlu olmasmna karsin giiniimiizde biiyiik bir ilerleme kaydedildigini

gormekteyiz. Toplumsal cinsiyet ideolojileri sporcularin ve antrendrlerin egitildigi,
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performans gosterdigi ve g¢alistigi ataerkil bir antrendrlilk sisteminde, kadinlarin
yeterince temsil edilmedigi bir baglamda olusur. Farkliligin ve ayricaligm “kadmn"
kategorisi i¢inde nasil islediginin anlasilmasi, spor politikasinda ve simdi
yoneldigimiz antrenorliikte toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili akademik
konugmalarda 6nemli ama ¢ogu zaman gozden kagan bir boyuttur (Barnes ve Adams

21).

Bu giin gelinen noktada, kadmlarin spora katilimindaki gelisme gelecek icin limit
verici olsa da sporun yonetim kademelerinde yer alan kadmnlar mevzu babhis

oldugunda halen spor alanlarinda 6teki olarak miicadele etmektedirler.

Bu arastirmanm bulgular1 dogrultusunda kadimnlarin antrenorliik deneyimlerinden
yola ¢ikarak; kadmnlar sporun yonetim kademelerinde var olabilmek i¢in birden ¢ok
alanda miicadele vermektedirler. Bu zorluklar kadin antrendrlerin azinlik statiilerinin
bir sonucu olarak siklikla katlandiklar1 ve deneyimledikleri zihinsel, fiziksel saglik
ve kariyer olarak belirlenmistir. Bu sonuglar arasinda, yabancilagma, kendini goriiniir
hissetmeme ve incelemeye maruz kalma, giivenilirlik kazanmak i¢in asir1 performans
gosterme zorunlulugu, orgiitsel normlara uyma baskisi hissetmek, cinsel taciz, iicret
esitsizlikleri ve terfi i¢cin smirli firsatlar seklinde cinsiyet ayrimciligi riskinin

artmasia katlanmak sayilabilir (Kanter 1997).

Gorlismeye katilan 7 katilimcmin 6 s1 bu caligmanin yapilmasindan dolay1
memnuniyetlerini ifade etmislerdir. Katilimcilarin 6zellikle altin1 ¢izerek tesekkiir
etmeleri, alanda bu gibi ¢alismalarin eksikliginin hiseddildigi ve kadinlarin seslerini

duyurmak i¢in bir platforma ihtiya¢ duyduklarni gostermektedir.

K 2; “Ben ¢ok tesekkiir ediyorum yani aslinda belki senden sonra ¢ok sey diisiinme
imkanim olacak, ¢ok seye parmak bastin, bu anlamda ¢ok biiyiik bir adim atiyosun,

insallah bunu da gereken yerlere, gerekli sekilde kullanma imkanin olur canim”.
K 4: “Ayrica bu konuyu arastirdigin icin de ¢ok tesekkiir ediyorum sana ™.

K 5: “Valla béyle giizel bi konuda yani bir konuda ¢alisma yapiyosun. Katkimiz

E3]

olursa ne mutlu

Aragtirmanm bulgularmi farkli aktorlerin yaklagimi temasi altinda inceledigimizde;
katilimcilarin hepsi hem sporculuk hem de antrendrliik kariyerlerinde aileleri

tarafindan desteklendiklerini ifade etmektedirler. Aileleri tarafindan desteklenen
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kadinlar ¢cocuk bakimi gibi ev i¢i sorumluluklarin yiikiinii daha az hissetmekte ve

calisma hayatina daha erken donebilmektedir.

Giliniimiizde kadinlarin ¢aliyma hayatina katilimi daha dnceki senelere gore yiikselis
gostermektedir. Kadmlarin i yasamina katilmasiyla birlikte geleneksel toplumlarca
kabul goren “ev hanimi” imaji yerini “meslek kadini”na birakmistir (Bayer 2020).
Kadinlarin ¢alisma hayatinda daha aktif rol oynamalari ile birlikte geleneksel olarak
belirlenen aile i¢i rollerde bir degisim baslamistir. Kadmlarin ev i¢inde yiiklendigi
sorumuluklar (cocuk bakimi da dahil olmak {izere) erkeklerin de sorumluluk sahasina
girmeye baglamistir. Bu durum dogal olarak evin ge¢imini saglamak gibi erkege
bicilmis rollerin de paylasilmasi sonucunu dogurmustur. Bu degisimler aile i¢indeki
demografik yapmin farklilasmasmna neden olarak daha ¢ok modern toplumlarda
karstmiza c¢ikan eslerin esit sartlarda emek harcadigi ve islerinden kazang
sagladiklar1 aile tipine yaklasilmasi ile sonuglanmistir (Wallis ve Price 2003). Bu
baglamda aile, ¢cevre ve kurum destegi ile birlikte kadinlar ¢alisma hayatinda daha

cok varlik gosterebilmektedirler.

Ozellikle hentbol bransinda antrendrliik meslegini, 6gretmenligin yaninda ikinci is
olarak yapan kadinlar (ki bu durum sadece kadin antrenorler i¢in gecerli degildir)
bagl olduklar1 kurumlarin destegini aldiklarinda is kaygis1 yasamamaktadirlar. Bu
durumda gozden kacirilmamasi gereken husus ise iki meslegin birbirine olan
yakinligidir. Bu sebeple katilimcilarin ise yonelik motivasyonlar1 ylikselmekte ve iki

is gurubu birbirini besler hale gelmektedir.

Arastirmanin bulgular1 dogrultusunda en 6nemli etkiyi gosteren aktorler, federasyon
ve ilgili kurumlar olarak degerlendirilmektedir. Bir spor federasyonu ilgili spor
dalinin yurticindeki en iist ve tek diizenleyicisi, yOneticisi ve denetleyicisidir.
Federasyonlar, sorumlu oldugu spor dalinin faaliyetlerini diizenlemek, gelismesini ve
yayginlagmasini saglamak, antrendr, hakem ve benzeri diger spor elemanlarini
yetistirmekle yiikiimlidiir (Celik ve Yenilmez 2019). Buna ragmen, Tiirkiye Hentbol
Federasyonu ve spor kuliiplerinin ¢ogu, kadinin emeginin yok sayildig1 ve esitsiz gii¢
iliskileri ile yonetilerek kadinlarin 6niinde asilmasi zor engeller olusturmaktadir. Bu
dogrultuda Tiirkiye’de hentbol bransinda Federasyon tarafindan kadin antrendrlere
erkek antrendrlerle esit imkanlarin saglanmadigr dile getirilmistir. Fedrasyonun bu
tutumu dogrultusunda, kadinlar ikincilestirilerek en fazla yardimei antrendr statiisiine

yiikseltilmekte, egitim ve kendilerini gelistirme imkanlarindan da esit Slglide
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faydalanamamaktadirlar. Katilimcilarimizin cevaplart dogrultusunda; antrenorlerin
basarilarmm artmasmnin iilke hentbolunun basarisint  dogrudan artiracagi
diistiniildiigiinde, hem i¢ motivasyonlarinin saglanmasi hem de gelecek kaygilarinin
son bulmasi i¢in federasyon desteginin artmasinin ne kadar Onemli oldugu

anlagilmaktadir.

Kadinlarm spor alanindaki hak miicadeleleri temelde iki alanda yiiriitiilmiistiir; Spora
Katilim ve spor kurumlarindaki liderlik (Koca 2018). Kadmlarda spora katilim
sayilar1 giin gectikge artis gosterirken bu arastirmanin esas konusunu olusturan
yonetim pozisyonlarinda kadinlar temsilinin olduk¢a diisiik oldugu gézlenmektedir.
Sporun yonetim kademelerinde esit bir dagilim yoksa sporda firsatlarin esitliginden
bahsetmek miimkiin degildir. IOC’ nin kabul ettigi Olimpizmin Temel Ilkeleri;
kurallarin isleyisi ve isletmelerin mevzuatlarinin yasal olarak toplandigi bir belgedir.
Katilimcilarin verdikleri cevaplardan, Olimpik Anlagmaya taraf olan Tiirkiye’ nin,
hentbol branginda federasyonun uygulamalari baglaminda yetersiz kalindigi
goriilmektedir. Olimpik Anlagsmanin’nin taraflari, olimpik hareketin hangi
kademesinde olursa olsun, anlagsmanm belirledigi ve yiiriittigli her tiirlii talimatina
uyacag@i belirtilmektedir. Olimpik Anlasmanin (2014), 2020 hedeflerinde toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik belirledikleri 6neri maddesi (6neri 38) yer
almaktadir. Bu belgede izlenmesi gereken yolun, spor ile baglantili her birimin
oncelikli olacak sekilde, spor yonetim kademeleri, ve komisyonlarinda kota sistemi
ile ilerlenmesi olarak belirlenmistir. Bu kotanin en az %40 kadin mevcudu olacak
sekilde uygulanmasi1 gerektigini ve bu uygulamanin zorunluluk arz ettigini

belirtmistir (Oztiirk ve Koca 2018).

Olimpik Anlagsmanin amaci; cinsiyetler arasindaki her tiirlii esitsizligin 6nlenmesi ve
toplumun dayattigi cinsiyet rollerine bagli 6n yargilarin ve dtekilestirmelerin ortadan
kaldiriimasidir (Oztiirk ve Koca, 2018). Bu kapsamda spor kurum ve kuruluslarinda,
spor ile baglantili her alanda esitligin saglanmasi amaciyla bir takim oOlgiitler
belirlenmistir. Bu Ociitler hi¢ bir mezhep, renk, dil, sosyal statii ya da yas ayirt
etmeden her bir bireyi igine almaktadir (Koca 2018).

BM ve AB merkezli uluslararast spor kurumlarmm ve uluslararasi kadin spor
kuruluslarmimn iki temel dayanagi vardir. Iki ve en dnemlisi; spora katilmak her
insanin dogal hakkidir. Diger kabul esasi ise toplumsal temelli esitsizlikler sebebi ile

kadinlarm spor alanlarina katilmamalarinin kadmlarin insan haklarmnin ihlali
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oldugudur (Koca 2018). Bu kabuller 6nderliginde, ilgili yonetim birimleri (bolgesel
ya da yerel) ayrimciligi igeren durumlar1 6nlemek amaciyla, her tiirlii nlemi almak
ve yiritmekle sorumludurlar (CEMR). Bu nedenle, Uluslararasi Olimpiyat
Komitesinin hedefleri ve felsefesi arasinda kadin ve erkeklerin tiim seviyelerde ve
tiim yOnetim birimlerine katilimimin esit sartlarda saglanmasi ve 6zellikle kadinlarin

spora katilim sartlarinin gelistirimesi 6nemli yer tutmaktadir.

Bununla birlikte hakemler, seyirciler ve yoneticiler gibi farkli aktorlerin devreye
girdigi noktada da durum ¢ok i¢ acict degildir. Seyirci yaklasimi bolgesel olarak
degisirken yoneticiler ve hakemlerin yaklasimlar1 genel olarak ataerkil diizenin

izlerini tagimaktadir.

Bourdieu (2019), genel olarak erkekler tarafindan yapilan islerin zahmetli ve asil
olarak goriliirken ayn1 is kadin tarafindan yapildiginda deger kaybeder ve siradan
olarak goriildiigiinti ifade etmistir. Bourdieu’nun da ifade ettigi gibi erkeklerin (iist
yonetimde cogunlukta olmalarina ragmen) iist yonetiminde yer alabilen kadinlarin
one c¢ikmalarin1 kabul edemedikleri goriilmiistiir, bu durum eril otoriterelerinin

sarsilmasi olarak goriilebilmektedir.

Barnes ve Adams (2021)’mn yapmis oldugu arastirmada; kadin antrendrlerin erkek
hakemlerle zor ama siradan karsilagsmalar hakkinda paylastiklar1 hikayelerde rahatsiz
edici bir Oriintliyli aydmlattig1 ifade edilerek, bu karsilasmalar sonrasinda genellikle
kadinlarin isyerlerinde kizgm, yalitilmis ve ezilmis hissetmelerine neden oldugu
belirtilmistir. Kadinlar hakemlerden aldiklar1 cinsiyete dayali muameleyi haksiz ve
sinir bozucu olarak nitelendirdilmislerdir. Ornegin, kadmlar kenarda, hakemlere
meydan okuduklarinda veya kotii ¢agrilara veya cevapsiz ihlallere duygusal tepkiler
verdiklerinde erkek meslektaslarindan daha sert sonuglara maruz kaldiklarmni
hissettiklerini ifade etmislerdir. Bu arastirmanin verileri de Barnes ve Adams’in
yapmis oldugu calisma ile benzerlik gostermektedir. Bu durum kadin antrendrlerin
sadece {lilkemizde degil yurt disinda da benzer deneyimleri yasadilarini

gostermektedir.

Katilimeilarin, seyirci yaklagimi konusunda birbirinden farkli cevaplar vermeleri
fakat bununla birlikte seyirci tepkilerinin cografi konuma gore degisiklik gosterdigini
ifade etmeleri, seyirci yaklasimi ile sehirlesme arasinda bir iliski bulunduguna dikkat

cekmektedir. Ozellikle daha kozmopolit ve kadinlarin kamusal alanda daha goriiniir
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oldugu sehirlerde kadin antrendrler daha normal ve kabul edilir oldugunu

disiindiirmektedir.

Kadin antrendrlerin kariyer yolundaki zorluklar temasi ¢ercevesinde esi de antrendr
olan bir katilimecinin deneyimi, toplumun erkegi onceleyen ve evli kadin1 bagimsiz
bir birey olmaktan ziyade esi iizerinden tanimlayan bakis agisini agikga ortaya

koymaktadir. Bu durum kadini cinsiyetinden dolay1 goériinmez kilmaktadir.

Somut gerceklikte kadinlar gesitli yonleriyle goriiniirdiirler fakat konu caligma
hayatina geldiginde, kadmlarin cogu zaman soyutlandiklari, diglandiklar1 hatta yok
sayildiklar1 goriilmiistiir. Ozellikle baz1 gelenksel toplumlarda kadmlarin gérmezden
gelinerek hice sayilmasi ¢calisma hayatina da sirayet ederek is yasaminda da ayni

gormezden gelinmeye maruz kalmasina sebep olur (Ozvurmaz ve Aksu 2017).

Orgiitsel davranis kuramlarinda 6rgiitsel dislanma (ostracism) olarak bilinen kavram,
bir ¢alisanin diger calisan(lar) tarafindan hem basarisini hem de saygmlhigini
zedeleyecek diizeyde onemsenmemesini tammmlar. Ozellikle yapilan isin kisnin
cinsiyetine uygun olmadigma dair anlayis, kisinin cinsiyeti nedeniyle dislanmasi
sonucunu dogurabilmektedir (Karakulle 2021). Katilimcilarimizin deneyimleri de,
erkek egemen spor ortamlarinda cinsiyetleriyle 6zdeslestirilmeyen kadmlarin, bu
nedeniyle diglanmalar1 ve hatta yok sayilmalarma Ornek olusturmaktadir. Bu
arastirmanin sonuglar1 da literatiirde karsimiza ¢ikan sonuglarla benzerlik
gostermekte, kadin antrendrler dislanma deneyimini yasamakta ve bundan dolay1 da
psikolojik olarak olumsuz etkilendileri goriilmektedir. Bu durumun kadin
antrenorlerin islerine olan istek ve motivasyonlarmin azalmasi, Ozgiivenlerinin
kirilmas1 dogrultusunda vazgecme ve isi birakma gibi sonuglar1 dogurabilecegi
diisiiniilmektedir. Bu konu ileriki asamalarda psikolojik siddet basligi altinda ayrica

irdelenecektir.

Katilimcilar bir taraftan yok sayilmakla ilgili durumlarda rahatsizliklarini dile
getirirken, diger taraftan da eril bir sistem icinde var olmaya calisan kadin
antrendrlerin, bir ayrimi isaret eden bazi durumlar1 ise normallestirdikleri
goriilmektedir. Kadinlara atfedilen birtakim 06zellikleri kabulleniyor olmalari
(duygusallik, ¢igirtkan olma vb.) ve bu baglamiyla meslekleri de cinsiyetlendirmeleri
kendilerinin de ataerkil kabulleri nasil i¢sellestirdiklerini gostermektedir. Bourdieu
(2019)’nun dedigi gibi ataerkil sistemin giicli sayisiz tekil tahakkiim iligkisinin nihai
ilkesidir. Bazi kadmlar genellikle yiliksek derecede atletiklik ve antrenorliik
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sermayesine sahip olsalar bile; diisik 6z yeterlilige, diisiik algilanan giiven ve
yetkinligi kabul ettiklerinden ve pozisyon i¢in nitelikli olmadiklarina inandiklarindan
dolay1 kadm antrendrlerin 6z algilar1 genellikle bir engel gorevi goriir (LaVoi and
Dutove 2012). Bu bakis acistyla kadmnlarin antrenorliik deneyimlerinde yasadigi
zorluklar1 normallestirmeleri toplumsal cinsiyetin ne kadar baskin oldugunu

gorstermektedir.

Normallestirmenin bir diger boyutunu erkek antrendrlerin kadin sporcuyla kurduklar1
iligkiler bazinda degerlendirecek olursak; katilimcilarin genel olarak duruma
yaklasimi kendileri igin ataerkil 6§renmelerin uygun gordigl ortak payda ‘“erkege
sOylenemeyecek seyler” konusunda kadinlara duyulan ihtiyagtir. Goriisiilen kadin
antrendrlerin bu durumu kabullenmeleri bas antrendrliik yolundaki engellerin 6nemli

bir pargasi olarak degerlendirilebilir.

Bu konuda arastirmact kendi sporculuk deneyimlerinden yola c¢ikarak erkek
antrenorlerle her konuyu konusamama durumunun altyapilarda kiigiik yaslarda
(yildiz ve gen¢ takim seviyesinde) yasanabildigini fakat A takimlarda g¢ok sik
karsilagilmayan ve cinsiyet farketmeksizin antrendrii ile konusulabilen bir konu
oldugunu belirtmektedir. Ciinkii menstiirasyon déneminin sporcunun performansini

olumlu ya da olumsuz etkiledigi su gotiirmez bir gercektir.

Yalnizca kadmlara 6zgii bir durum olarak mensturasyon dénemini ele alacak olrsak;
menstiirasyon donemlerinde kadmlarin performansimnin hangi yonde etkilendigi
iizerine yapilan bir ¢ok calismada kesin bir sonuca ulasilamamistir. Menstural
donemin bireysel ve fizyolojik sebeplerden dolayr standart bir goriinti
sergilemeyerek, kadin sporcularm performanslarini farkli yonde etkiledigi tesbit

edilmistir (Cakmakei ve dig. 2005).

Goriisiilen kadin antrenorler, erkek antrendrlere kiyasla iletisime daha agik
olduklarindan ve empati kurma becerilerinin daha yiiksek oldugundan s6z ederken,
anaglik vurgusu da yapmislardir. Kadmnlarin duygusal olduklarma dair genel kabul,
onlarin i yasamlarinda da “is yerinin annesi” olarak konumlandirilmalarina neden
olmaktadir (Giivenel-Karaduman ve Ergun 2018). Kadmlarin da bu etiketleri
sahipleniyor olusu toplumsal cinsiyet normlarmin i¢sellestirilmis olmasina bir baska
ornek olurken, Ozellikle kadinligin annelik ve anne sefkatiyle o6zdeslestiriliyor
olusunu da gostermektedir. Bu yoniiyle de kadin antrendrlerin meslek tanimlariin
icine yliklenen bir vurguyu daha normallestirdikleri goriilmistiir.
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Calisma hayatlatinda kadin ve erkeklerin ulasilmak istenen hedeflere bakis agilari
birbirinden farklidir. Erkekler, sonuca ulagsmaya yonelerek hedefe ulagmaya
odaklanirken kadinlar, duruma daha niteliksel yaklasirlar ve iglerin uygulanirken
nelerle karsilagildigini ve bu siiregleri nasil yonettikleri ile daha cok ilgilenirler

(Chodorow 1989).

Sosyallesme donemlerinde kiz ve oglan ¢ocuklarinin kendilerine ait olduklar:
toplumun geleneksel cinsiyet anlayisiyla Ogretilen normlar1 devam ettirdikleri
bilinmektedir. Bu roller iki cinse gore degiserek toplumun normlar1 ile
belirlenmektedir. Kadmlarin daha naif, anlayish, hosgoriilii, anag¢ v.b olarak
goriiliirken, erkeklerin 6zglirliigiine diiskiin, giiclii, kararli v.b oldugu diisiiniiliir. Bu
gorlisler temel var olmayan ayrimlardir. Toplum kendi normlarint bireylerin
cinsiyetlerine uygun buldugu sekilde bireylere aktararak toplumsal cinsiyetlerin

farkina sebep olmaktadir (Dokmen 2019).

Katilimcilara tcretlerde esitlik ile ile ilgili bir soru sorulmamasina ragmen, bu
konudaki goriislerini (bknz. 4.2.5. kurtarict etkisi) paylagsmislardir. Katilimcilarin
anlatilar1 bize kadin antrendrlerin kariyerlerinde kadin olmalarindan kaynaklanan iki
ayr1 noktayr gostermektedir. Oncelikle anne olan kadmlar kariyerlerini
stirdiirebilmek i¢in ¢ocuklarinin bakim sorumlulugundan kaynaklanan sorunlari
¢ozmek zorundadir. Bununla birlikte maddiyat ve diger imkansizliklar1 ¢6zmek icin

kadmlar, iletisim becerilerini kullanmak zorunda kalmaktadir.

ABD’de Fortune 500°e¢ giren 25 sirketin CEO’larmnin kadin olmasi, baslangigta
olumlu goriinse de Utah State Universitesin’de yapilan bir arastrma perde
arkasindaki gergegi ortaya koymustur. Buna gore bu sirketlerin performanslari
diisiise gectiginde kadin yoneticileri CEO olarak gorevlendirmekte fakat sirketlerin
performanslar1 tekrar ylikselmeye basladiginda kadinlarin yerini yeniden erkek
yoneticiler almaktadir. Arastirmacilarin bu duruma “kurtarici etkisi” adini1 verdikleri,

bu durumun kadin hentbol antrendrleri i¢in de gegerli oldugu sdylenebilir (Staub

2017).

Giliniimiizde ¢aliyma hayatinda kadn istihdami her ne kadar 6nemli bir mesafe kat
etmis goziikse de kadmnlar genel olarak daha diisiik ticretli islerde ya da alt
kademelerdeki gorevlerde kendilerine yer bulabilmektedirler. Genellikle yonetim
kadrolarinda yer alamayan ya da yonetimin alt kademelerinde gorev alan kadinlarin
statli farklar1 licretlerine de yansimaktadir. Bu uygulamalar “dogrudan ayrimeilik”
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olarak nitelendirilmekte ve birbirine etki eden sirket i¢i smifa uygun {icret orantisini
dogrudan etkilemektedir (Urhan 2016). Bu bilgi dogrultusunda katilimcilarin ortak
olarak paylastiklar1 diisiince, diisiik ticret aldiklar1 ya da hig iicret almadan ¢aligtiklar
icin antrendr olarak tercih edildikleri yoniindedir. Ayrica iicret talebi ya da daha
yiiksek tcret sartlar1 saglandiginda tercih edilmeyecekleri diisiincesinde olduklari
gorilmiistiir. Bu da toplumun iicretli emek baglaminda calismayi erkek igin bir
zorunluluk, kadm iginse bir tercih, olarak konumlandirildigmna (Erbug 2020) 6rnek

teskil etmektedir.

Goriismeye katilan katilimcilarmm antrendr olarak sergilemek istedikleri antrenor
duruslar1 oldugu dikkat ¢cekmektedir. Farkl kriterlere ve gerekgeler dogrultusunda
belirledikleri bu goriiniislerin, geleneksel 6grenmelerle gergeklesen ataerkil normlar
iizerinden belirlenildigi goriilmektedir. Eril bir diizen olarak kabul edilen sporun
icinde var olmaya ¢alisan kadin, varolma c¢abalarin siirdiiriirken bir yandan da spor
kiiltiirtintin 6zdeslestigi basarili olma miicadelesi iginde de kendine yer aramaya
baslamaktadir. Fakat kadinlar s6z konusu oldugunda konu yalnizca basar1 veya
basarisizlik {izerinden degerlendirilmez. Basarili kadmlarin basarilar1 arttikca
erkeklestigi diisiiniilmektedir. Oztiirk’e gore; Basarili bir kadin sporcu, erkek gibi
ama basarisiz bir kadin gibi goriiliir. Hicbir erkek sporcu toplumda boyle bir ikilem
yasamaz (Oztiirk, 1998). Bu sebeple kadmlarmn bir kism1 bu alanlarda var olabilmek
icin ya kadins1 goriiniislerini terk etmek zorunda hissetmekte ya da erkek egemenligi

altinda ezilmektedir.

Maskiilen organizasyon kiiltlirlerinin i¢inde kadinlar, “erkek gibi olmay1” bir var
olma stratejisi olarak kurmakta ve hatta kimileri bununla gurur duymaktadir
(Giivenel-Karaduman ve Ergun 2018). Maskiilen olarak adlandirilan bir spor
bransmin uygulayicis1 olmanin da etkisi ile katilimeilarin bir ka¢ tanesinin daha eril
goriintii sergileyerek “istedigim sert goriinmek” ya da daha erkeksi Ozellikleri
benimseyerek “biz de ¢ok c¢itkirildim degiliz sonug¢ta” ifadelerini kullanmalar1 ve
arastirmacimin bu goriisme sirasindaki gézlemleri sonucunda yapmis oldugu ¢ikarim;
katilimeilarin bir kagmin da bu eril goriintiiden hoslandiklar1 ve zaman zaman
oviindiikleri yoniindedir. Katilmcilarin bu tutumlarmin sebebi ise Oztiirk’iin
yukarida ifade ettigi gibi; kadinin basarili olmasi erkeklerle 6zdeslestirilen 6zellikleri

edinmesine baglanmaktadir.
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Kadinlarin dig gorliniimii ile alakali olarak farkli agilardan goriisleri irdelenmeye
calisilmigtir. Fakat katidlimcilarin  ¢ogu “fit olmak” durumunda {izerinde
yogunlagmislardir. Arastirmacinin, uzun yillardir hentbol camiasi i¢indeki gozlemi;
erkek antrendrlerin ¢ogunlugunun boyle bir kaygisi olmadigi aksine erkek

antrendrlerin bir cogunun iri bedenli ve yiiksek kilolu oldugu yoniindedir.

Bu gozlem dogrultusunda kadinlarin, giizellik, estetik, fitness merkezlerine gittikge
artan talep ve ideal beden kaygilari, kozmetik iiriinlerinin 6zellikle disil bedenlerin
imaj politikalarinin ortasina oturmasi normatif simgesel diizenin biraktig ataerkil bir
mirastir; digil bedene ickin tamamlanmasi gereken bir eksiklik vardir ve bu durum
hem &teki bireyler hem de kadinin kendisi tarafindan denetlenmektedir (Bauman ve
Lyon 2013).

Melli’nin (2000) Tirkiyede spor yapan ve yapmayan kadinlara yonelik yaptig
arastirmada; bireysel olarak spor yapan ve sedanter kadinlarin cinsiyet rollerini
karsilagtirmas1 sonucunda; spor yapan kadmlarm, sedanter kadinlara gore, erkeksilik
ve kadimnsilik rol Ozellikleri agisindan farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Bu farklara
gore spor yapan kadimn sporcularm erkeksi rol 6zellikleri, spor yapmayan guruba gore
daha yiiksektir. Bizim arastrmamizdaki katilimcilarin dis gorintiileri ile ilgili
goriisleri; daha sert goriinmek, fit olmak ve spor ortamlarmin gerektirdigi kiyafetleri
tercih etmeleri sebebi ile herhangi bir baski gormedikleri yOniindedir.
Katilimcilarimizin bu durumu olduk¢a normallestirdigi hatta bir ka¢ katilimcmin
erkeksi rollere biriinmekten gurur duydugu gozlemlenmistir. Melli’nin
arastirmasinin verileri ile kadin antrendrlerle yapmis oldugumuz ¢alismanin bulgulari
arasinda benzerlik oldugu goriilmektedir. Bu benzerlikler de bize gdsteriyor ki; spor
ortamlarinda ataerkil yap1 hala varhigini stirdiirmektedir. Bu yapimnin i¢inde kadimin
basarili olmasi, erkeklerle oOzdeslestirilen fiziksel Ozellikleri edinmesine baglh
olabilmektedirler. Genel olarak erkeklerin hakim oldugu meslek dallarinda kadinlar
tarafindan verilen miicadelenin temelinde, toplumsal olarak {istiin konumlanmis

2

erkege referansla, “erkek gibi olmak”, “erkeklerden bile iyi yapmak” fikri

bulunmaktadir.

Kadm antrendrlerin diger kadmnlardan farkli hissediyor musun sorusuna vermis
olduklar1 cevaplarda; fizyolojik yapilarinin sedanter bireylere gére daha avantajli
oldugunu ve bundan dolayr kendilerini psikolojik ve sosyal olarak da giiclii

hissettiklerini bildirmislerdir. Bu durumun kadmlarin spora katilimi ve spor
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alanlarinda kadin sayilarinin artmasi yoniinde tesvik edici oldugu diisiiniilmektedir.
Ayn1 bakis agisiyla kadinlarin rol model olarak etkilerini de arttirmasi soz

konusudur.

Bu giin ideal kadin bedeninin zayif olmasmin diginda sik1 ve sekilli olmasi diistincesi
daha saglikli goriinen bir kadin imgesini desteklemektedir. Sporcu kadinlar basl
basma erkege ait olarak goriilen bir alanda yer almakla birlikte, bedensel
goriinlimleriyle de idealize edilen zayif kadin bedeninden 6te bir bedenle var olarak,
erkeklere ait bir 6zellik gibi goriilen fiziksel giice sahip olup erkegin giiciiniin temel

kaynaklarindan birini sarsmaktadirlar (Hacisoftaoglu 2021).

Kadinlarin fiziksel olarak giiclenmelerinin bir diger etkisi ise; sporla fiziksel olarak
giiclenen kadinlar, ataerkil diizen igerisinde erkeklerin kadinlara karsi fiziksel
istiinliigiiniin vermis oldugu psikolojik etkiyi, spor yapmayan kadinlar tizerinden
deneyimlerek kendilerini, spor yapmayan kadinlardan psikolojik ve sosyal olarak
daha giiclii gormektedirler. Bu yonii ile spor yapan kadinlar, erkeklerin kadmlar
iizerinde fiziksel giic avantaji ile kurduklari1 tahakkiimii, spor yapmayan kadimnlar

iizerinden deneyimlemektedirler.

Kadm antendér deneyimlerini cinsiyet ve meslek temasi altinda inceledigimizde;
Kiiciik (2015)’1in kadin calisanlarin karsilagtiklar1 sorunlar iizerine yapmis oldugu
caligmanin bulgular1 arasinda kadm galisanlarin en biiyiik sikintilarindan birisi, terfi
ettirilmemedir. Ozellikle de evli ve anne olan kadmlarm gorev sorumluluklarmdan
dolay1r islerini hakkiyla yapamayacaklar1 diislincesinin hakim olmas1 gibi
gerekgelerle islerinde gosterdikleri performansin  degersizlestirilerek ¢alisma
hayatinda yiikselememeleri s6z konusudur. Bir digeri ise; psikolojik siddet, sozlii ya
da cisel taciz, ikili iliskilere dayali terfi ve ylikselmeler, kadinlarm projelerinin
yoneticileri tarafindan sahiplenerek kendi fikirleriymis gibi yansitmalari, kadmlarin
kazandiklar1 gelirin ek gelir goziiyle goriilerek yarim zamanl iglere yoneltilmeleri,
calisma hayatinda kadinlara karst olusmus kalip yargilar gibi bir cok sebeple
kadmnlarin Oniindeki engeller artmistir (Kiiciik 2015). Bu yonii ile, kadin
antrenorlerin  deneyimleri iizerine yapilan bu ¢alismanin bulgular1 arasinda

benzerlikler gdstermistir.

Katilimeilarin tamami sporculuk alt yapisindan gelmis olmalarmma ragmen, sporun
antroniirlik diizeyinde bulunmalarmin bireysel gelisimlerinde olumlu etkilerini dile
getirmislerdir. Genel olarak sporculuk hayatlarinda kazandiklar1 6zellikleri daha

72



avantajlt olarak hayatlarma monte edebildiklerini ifade etmislerdir. Fakat bu
deneyimleri daha ¢ok altyapilarada takimin bas antrenorii iken kazanmis olduklarini
ifade etmeleri sebebiyle bizlere yardimci antrendrliikten daha ileriye gidemeyen
kadinlarin bu deneyimleri ve kazanimlar1 edinebilmeleri ve kendilerini

gelistirebilmeleri igin yeterli firsat verilmedigini diisiindiirmektedir.

Katilimeilarin tiimiiniin sporculuk kariyerleri bittikten sonra (ya da sirasinda) meslek
secimlerinde antrendrlik meslegine odaklanmadiklari, antrenorliige baslayan
kadinlarin da meslege planl olarak baslamadiklar1 ve hatta kariyer planlamalarinda
dahi diistinmedikleri goriilmiistiir. Kocak (2019)’m antrendr adaylar1 ile yaptigi
arastirmasinda cinsiyetin, kadin antrendr adaylar1 aleyhine bir 6z yeterlik belirleyicisi
oldugunu ifade eder. Bu ifade bizim g¢alismamizdaki kadin antrenérlerin kariyer
planlamasinda neden erkek antrendrlerin yonlendirmesi ile meslege giris yaptiklarmi
ya da antrendrliik {lizerine bir meslek planlamasi yapmadiklarint destekler

durumdadir.

Connell (2019)’m ifade ettigi gibi, tim kurum ve kuruluslarda toplumsal cinsiyet
iliskileri onemli bir yer tutmaktadir. Onem kazandigi durumlarm degiskenlik
gostermesine karsin herhangi bir O6rnekte en temel degisken olmayabilrler ama
onemli 6rneklerde tartismasiz en ana unsurdurlar. Bu ifade dogrultusunda kadinlar
meslek se¢imlerini her zaman erkek egemen sistemden kaynaklanan engeller
karsisinda yapmaktadirlar. Aslinda kurallarini toplumun belirledigi bu se¢imi, kendi
goniillii tercihleri olarak da benimseyerek spor alanlarinda kariyer planmasi yoniinde

de eril bir bakis agisina ihtiya¢ duyduklar1 gériilmektedir.

Antrendrliik ve Spor Bilimleri Boliimiiniin 2002 yilindan bu yana antrendrliik yapan
kadmlar icin diizenledigi konferansta® katilimcilar, bir erkek antrendriin otomatik
olarak bir kadin antrendrden daha yetkin oldugu varsayildiginda esit olmayan bir
yetkinlik varsayimina atifta bulunmustur. Bu algilanan engelin ikincil bir 6zelligi,
yetenekli bir kadin antrendr olarak “kendini kanitlama” ihtiyaci iken, erkek
antrendriin yalnizca kimlik bilgilerine dayanarak kabul edildiklerini ve bu nedenlerle
kendilerinin dislandiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilar erkek egemen bir boliimde
kadin olduklar1 ve atipik bir liderlik tarzi sergilediklerinden dolayr liderlik
olanaklarindan dislandiklarini ifade etmislerdir (Kilty 2006). Bu ¢alismaya katilan
kadin antrendrlerin neden bas antrenorliik seviyesine yiikselemedikleri konusunda

katilimcilarin  yorumlari, Kilty’nin kadin basketbol antrendrleri ile ilgili yapmus
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oldugu calisma bulgulari ile benzerlik gostermektedir. Karar mekanizmasi karsisinda
kadmlarin cinsiyetleri donanimlarmin Oniine ge¢mesi en bilyilikk engel olarak
goriilmektedir. Bununla birlikte erkek antrendrlerin yonetimle olan ikili iligkilerinin
de kadinlarin oniindeki 6nemli engellerden biri olarak degerlendirilirken, bagh
bulundugu federasyonun da ikili iligkileri destekledigi ve kadmnlarin tesviki icin

herhangi bir girisimde bulunmadig1 da ifade edilmistir.
2Konferas 3 giin boyunca Colorado Springs, Colarado’da gerceklesmistir.

Yapilan bir ¢ok arastirmalardan elde edilen veriler (bkz. Welsh 1999; Balkir 2015
v.b), taciz konusunun konusulmasinin giiniimiizde bile bir tabu olarak goriildiigi ve
tacize ugrayan insanlarm daha ¢ok sessiz kalmak, isi birakmak, duvar 6rmek gibi
¢Ozlimlere basvurdugu yoniindedir. Bu arastrma Ozelinde de katilimcilar taciz
hikayelerini kayit dis1 olarak paylasmis ya da 6zellikle taciz ile ilgili kistmlardan
bahsedilmemesini talep etmislerdir. Bulgularda katilimcilarin yaziya dokliimesine

izin verdikleri b liimler aktarilmistir.

Cinsel taciz, bir kisinin kendi istegi disinda; cinsel igerikli tekliflere, sakalara,
hakaretlere ve/veya bunlar1 igeren gorsel, sozlii ya da fiziksel davraniglara maruz
kalmasidir. Cinsel taciz fiziksel, sézel, s6zel olmayan veya gorsel davranislar
seklinde gerceklesebilir. Dikkatlice bakis, kur yapmak, miistehcen el kol hareketleri,
dokunmalar cinsel taciz olarak algilanmaktadir. Cinsel taciz davranisin stireklilik

goOsteren bir davranis olmasi sart degildir (Balkir 2015).

Katilimcilarin cinsel taciz konusunda 6zellikle kayit disinda verdikleri bilgileri de
gdz Oniinde tutarak arastrmacmin goriisii; kadinlarin c¢alisma ortamlarinda
yasadiklar1 taciz sebebi ile ilk tercihleri sessiz kalmak ve uzaklasmak olmustur. Buna
ragmen tacizi gerceklestirdigi ifade edilen bir ¢ok antrendr antrendrliik kariyerlerine
devam etmektedir. Bu durum o6zellikle kadin sporcular arasinda daha yaygin bir
sekilde yasanmaktadir. Sporcular da yasadiklar1 taciz olaylarmna bulgularda (4.4.4
Cinsel Taciz) verilen Orneklerden ¢ok farkli tepkiler verememektedir. Bunun
nedenlerinden bir tanesi, bu durumu iletebilecekleri herhangi bir birim bulunmamasi
bir digeri ve en onemlisi yasadiklar1 taciz sonrast hak arayislarmni yine ataerkil bir
adalet igerisinde yapmak zorunda olduklaridir. Bu nedenlerden dolayr kadin
sporcularin  antrendrliige ge¢is yap(@)mama sebepleri arasinda sporculuk
donemlerinde yasadiklar1 tacizin etkisinin biiyiikk bir yiizdeye sahip oldugu
diistiniilmektedir.
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2002 “Kadin ve Spor” konulu 2280 Sayil1 Avrupa Parlementosu kararina gore; Kadin
ve kiz ¢ocuklarinin spordan uzaklagsma nedenlerinin ortadan kaldirilmasina yonelik
konular belirleneerek bu konuda ilgili bakanliklara gorev ¢agrisinda bulunulmustur.
Bu ¢agrinin igeriginde ise kadmnlarin ve kiz ¢ocuklarinin spora katilimini engelleyen
en biiylik unsur cinsel istismardir. Bu ¢agr1 oncelikli kadmlar ve kiz ¢ocuklart olmak
iizere biitiin paydaslar1 kapsayacak sekilde yapilmistir. Bununla birlikte profesyonel
seviyede yapilan sporlarda da esitligin saglanmasi amaciyla planlamalar yapilmistir
(Koca 2018).

Cinsel tacizin disinda, kadin katilimcilar psikolojik siddet konusunda da oldukga
zorlu deneyimlerini paylagmislardir. Psikolojik siddet (zorbalik); bir kisinin, diger
insanlar1 kendi rizalar1 ile veya rizalar1 disinda baska bir kisiye karsi etrafinda
toplamasi ve siirekli kotii niyetli hareketlerde bulunma, ima, alay ve karsisindakinin
toplumsal itibarimi diisiirme gibi yollarla, saldirgan bir ortam yaratarak onu isten
¢ikmaya zorlamasidir (Davenport, Swartz ve Eliot 2003). Baska bir tanimlamada; bir
veya birkac kisi tarafindan, bir diger kisiye yonelik (nedeni, diisiince ve inang
ayriligindan, kiskanglik ve cinsiyet ayrimina kadar ¢ok cesitli olabilen), sistematik
bir bigimde, diismanca, ahlak dis1 bir iletisim yOneltilmesi seklinde ortaya ¢ikan bir

cesit psikolojik teror olarak tanimlanmistir (Leymann 1996).

Her iki cinsiyete de psikolojik siddet uygulandigi goriiliir, fakat kadinlar ¢caligma
hayatlarmin yani sira giinliik ev i¢i rollerinin de bakisini yasarlar. Ozellikle ¢alisma
hayatinda varlik miicadelesini siirdiiren kadmlar i¢ci budurm oldukg¢a yipraticir.
Kadmlarin ¢alisma hayatina katiliminda yasadigi bu zorluklar ve annelik vasfi sebebi
ile yasadig1 psikolojik siddet sonucunda fiziksel, psikolojik olarak daha ¢ok

etkilenmesine neden olmaktadir (Ozkin ve Reyhanoglu 2014).

Yukarida genel olarak bahsedilen yonleriyle orantili olarak, arastirmaya katilan kadin
antrendrlerin her biri farkli boyutlariyla psikolojik siddete maruz birakildiklarini
ifade etmislerdir. Kiiltiir, yas, cinsiyet, unvan, kidem gibi unsurlara bakmaksizin tim
isyerlerinde bireylerin maruz kalabilecegi bu muameleler (Tiimer 2014) sadece spor
alanlarinda yasanan bir durumdan ziyade caligma alanlarinin bir ¢ok kademesinde
sik¢a rastlanmaktadir. psikolojik siddet ve sonrasi, sadece psikolojik boyutu ile degil

sosyal boyutuyla da degerlendirilmesi gereken bir siirectir.

Genel olarak katilimcilar is aile yasammin dengesi ile ilgili eslerinin destegini
aldiklar1 yoniinde yanitlar vermistir. Evli olan katilimcilardan (1 tanesi hari¢) tiim
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katilimcilarin esleri ayni bransi yapan ve spor alt yapisindan gelen bireyler olmasi
sebebi ile fazla sorun yasamadiklarini1 fakat, farkli bir meslek gurubuna ait bireyler
ile evli olmalar1 halinde sorun yasayabileceklerini ifade etmislerdir. Farkli bir bakis
acistyla yaklasacak olursak; katilimcilarin ev ve is yasami arasindaki dengenin
sebebi, ayn1t meslek gurubundan ve ayni camiadan olan bireylerin birbirlerine daha

empatik yaklagabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Geleneksel toplumlarin ataerkil diizeninde kadinlar, genel olarak bir ¢ok konuda
erkege bagimmli olarak yasamaktadirlar. Kadinlarda bu bagimhilik, erkegin
istismarma, ve kadmi hiikkmii altina almaya g6z yummakla sonug¢lanmaktadir.
Erkekler ataerkil diizenin vermis oldugu kazanimlardan yararlanmayi tercih ederek,
kadinlarm ikinci olduklar1 goriisiinii giiglendirmislerdir (Sultana ve Altay 2019). Bir
cok aragtirmada kadmlarin ev i¢i emeginin hige sayilmasi ve bu sebeple yasanan
zorluklardan bahsedilmektedir. Geleneksel toplumun cinsiyetlere yiikledigi rollerde
erkek evin ge¢imini {istlenirken kadmlar ise ¢ocuk bakimi ve evin diizenini
saglamakla yikiimliidiir. Bu durumda c¢aligma hayatina girildiginde kadinlar daha
fazla sorumluluk tstlenmektedir. Kadinlara ait oldugu diisiiniilen giinliik ev isleri,
yemek yapmak, cocuklarin bakimi gibi gorevleri sebebi ile is yasamina erkekler

kadar yogunlasamadiklar1 goriilmektedir (Kagnicioghu 2013).

Modern toplumlarda ¢ekirdek aile igerisinde paylasilan sorumluluklar daha farkli bir
hal almistir. Ev isi is boliimiindeki sorumluluklar her iki cinsiyete esit sekilde
diizenlenirken, eve gelir getirmek, diizenli bir iste calismak gibi sorumluluklar da
tekrar yapilanarak, calisma yasami erkeklerin, ev i¢i yasam da kadinlarin alanlari

olmaktan ¢ikmaya baslamistir (Sadikoglu 2021).

Katilimcilarin is, aile yasantisi ile ilgili bulgulardan yola ¢ikarak aile i¢indeki roller
konusunda iki farkli sekilde ifade edilmesi sebebi ile katilimcilarmn yas
ortalamalarina dikkat ¢ekilmesi gerektigini diisiinen arastirmaci, toplumsal cinsiyet
normlarinin jenerasyon farkindan kaynakli olarak daha esitlik¢i bakis agisina dogru
yaklasildiginin ve bu durumun umut vaad edici yonde bir gelisme oldugunu
diisiinmektedir. Bununla birlikte ev i¢i ve disinda esit rol dagilimlarina riayet eden
aile fertlerinin evliliklerine olumlu etkileri olacag: goriisii yaygmlagsmaktadir. Evli
erkeklerin eslerinin 6zellikle calisma hayatinda varlik gosterebilmesi hususunda daha

destekleyici ve anlayish olmasi, kadnlarin is ytlikiinii azaltarak fiziksel ve zihinsel
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yipranmalarini hafifletecek ve bu sayede evlilik uyumuna olumlu etkileri olacagi

diistiniilmektedir. (Akpmar ve Kirlioglu 2020).

Katilimeilarin yardimei antrendrliik konusundaki goriisleri dogrultusunda hem THF
tarafindan hem de hentbol bransinin paydaslar1 tarafindan devam ettirilen eril
sistemden dolayr kadmlarin kendilerini gelistirmeleri ya da one ¢ikmalari igin
gereken motivasyonun engellendigi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte genel olarak
tiim katilimeilar, takimin ablasi, annesi olduklarini ve genelde antrendrle oyuncular
arasinda dengeyi sagladiklrini da ifade etmislerdir. Bu baglamiyla kadinlara
yiiklenen rollerin aslinda meslegi ile ilgili olmadig1 tamamen cinsiyet rolleri ile ilgili
bir durum oldugu diisiiniilmektedir. Kadmin annelik konumu one ¢ikartilirken
erkegin babalik konumu hi¢ bir zaman mevzu edilmemistir. Bu durum bizlere
calisma hayatnin eril gii¢ dengesini gostermektedir. Yani antrenorliik erkekler igin
bir meslek olarak goriiliirken, kadinlar i¢in (yine kadinlara atfedilen) bakicilikla veya

annelikle es deger bir istir.

Ayrica katilimcilarin  dikkat cektigi baska bir husus da, kadinin antrenorliik
gorevinden ziyade farkli bir strateji icin takimda yer aliyor olmasi olarak goze
carpmaktadir. Erkegin c¢esitli sebeplerden kaynaklanan “yanlis anlasilma” gibi
durumlarinda kadinlar1 hemcinslerine karsi bir kalkan ya da koruyucu gibi gormeleri
ve bu dogrultuda is planlamasi yapmalari, kadinin degersizlestirilmesi noktasinda bir

ornek teskil etmektedir.

Katilimcilarimizin arasinda yalnizca bir kadmin bag antrenorliik yapmis olmasi goz
oniinde bulundurularak; katilimcilarm tamami sporcu olarak bransa asina olmalari
sebebi ile, bas antrendr olmak i¢in bir kag yillik deneyimi (yardimci antrendr olarak)
yeterli goriirken 7 ile 21 yil arasinda degisen antrendrliik yapma siirelerinde (bknz.
Tablo 5) sadece 1 kadin, bas antrendr olabilmistir. Bas antrendrliik deneyimi yasayan
katilime1 da bu kademeye para almadig: i¢in gelebildigini ifade etmistir. Bu veriler
de bize gostermektedir ki; THFnin sergiledigi tutum eril diizenin kadmlar1
otekilestirdigi, esitsiz gili¢ iliskileriyle sekillenen bir imaj c¢izmektedir. Bu sistem
icerisinde de kadinlara sans verilmedigi goriilmektedir. Bununla birlikte
katilimcilarin (maddi imkansizliklara ragmen) antrendrliik meslegine devam etme
motivasyonlari, sporculari ile yasadiklart manevi tatmin ve sporculuk yasamindan
asina olduklar1 ortamin getirdigi duygusal yakmliklar olarak kendini géstermektedir.

Ayrica diisiik iicretlerle ¢alismalarinin yani1 sira ne kadar donanimli olduklarma ya da
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kendilerini ne kadar gelistirdiklerine dnem verilmeyerek, bas antrenor olarak tercih
edilmeyeceklerini dile getirmislerdir. Tercih edilmeme sebeplerini ise hentbol
camiasindaki antrenor atama Kkriterlerinin liyakattan ve donanimdan ¢ok ikili
iliskelere dayali olmasi, erkek antrenorlerin kafasindaki yardimci antrendr figiiriiniin
takimin annesi, ablasi olarak takimla kendi arasindaki iletisimi saglayacak sekilde
kurgulanmasi olarak ifade edilmektedir. Kadin erkek iligkilerinde tamamen toplumun
cinsiyetlere uygun olarak belirledigi ve 6zellikle erkeklere duygusalliklari ile ilgili
yiikklenen olumsuz tutumun her iki cinsiyeti de olumsuz olarak etkiledigi

bilinmektedir (Stinbiiloglu ve dig. 2021).

Katilimcilarin farkli yurt dis1 deneyimlerine sahip olmalarmin yan sira 2 katilimci
hari¢ genel olarak goriis yurt disinda kadin antrendrlerin daha normal karsilandiklar1
yoniindedir. Daha farkli tecriibelerini ifade eden diger kisim katilimcilar ise yurt
digindaki izleyicilerin, Tirklerin dini inancindan dolayr kadin antrendrlerin bir
takimin basinda olmasini yadirgadiklar1 yoniinde olmustur. Yurt icinde de ayni
durum s6z konusudur. Bu sebeple arastirmaci; gorece daha gelismis ve biiyilik
cografyalarda kadin antrenorlere olan yaklasim degisiklik gostermekte oldugu
diisiincesindedir. Arastirmaci; kadinlarin antrendr, hakem ve gozlemci olarak
sayillarmin arttirilmasmin  ve kadmin sporun yonetim alanlarma katiliminin
desteklenmesinin iilkemizde ve yurt disindaki bu imajin degistirilmesi yoniinde

onemli olacagi kanaatindedir.

Ulkemizde Kastamonu Belediyesi GSK ‘niin kadin hentbol takiminm antrendrliigiine
yabanc1 uyruklu bir kadin bas antrendriin gelmis olmasi, katilimcilar hanesinde bir
taraftan Avrupanin kadin antrendrler konusunda bizden daha ileride oldugu
diistincesini belirgilesirken, diger taraftan rol model olarak goriilebilmektedir. Fakat
Bilge’nin 2017 yilinda yapmis oldugu Kadinlar Hentbol Sampiyonas1 analizinde yurt
disinda da toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi konusunda kat edilecek ciddi bir
mesafe oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte Bilge’nin bulgularinin K 4’iin yapmis
oldugu; “Ya Allah askina B Kategorisinin bilmem ka¢incisyyiz ya. Ya onu herkes
yvapar, ya sen bi sans versene. Ya getir, bi getir yani bi goér, daha kétiisii olamaz ki.
Daha kotiisii olabilir mi Allah askina bundan kétiisii olabilir mi” goriist ile tutarh

oldugunu goéstermektedir.

Bige (2017)’nin aragtirmasina gore; Hentbol Avrupa Sampiyonasina katilan On Milli

Takimdan ii¢liniin (% 30) bas antrenorleri kadindir ve miisabakalarin sonunda ilk
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dort takimda yer almiglardir. Slovenya ve Polonya (kadin bas antrendrii olan iki
iilkenin takimlari) turnuvanm en iyi hazirlanmis takimlariydilar. Diger takimlarin

onlardan bir ka¢ adim uzakta oldugu goriilmiistiir.

e SLO: Pegi BERCE 1. lik
e POL: Agnieszka TRUSZYNSKA 2. lik
e MKD: Julijana DAMCHEVSKA 4. lik

Takimlarin kenar yonetimine bakildiginda 40 personelin 16'sinin (% 40) antrenor
veya fizyoterapisti kadinlardan olusmaktadir. Bu dogrultuda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi baglammda EHF’nin Oniinde kat etmesi gereken uzun bir yol oldugu

goriilmektedir. (Bilge 2017).
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6. SONUC VE ONERILER

Genel olarak katilimcilarin  kadinlardan  bahsederken “Bayan”  kelimesini
kullanmalari, dis goriintisleri ile ilgili konusmalarinda “bir bayana yakisir sekilde”,
antrendrliik yaparken sergiledikleri tutumda “sen bir bayansin ve bayan oldugunu
unutma” gibi ifadeleri kullanmalar1 toplumsal cinsiyet rollerinin kabuliinden dolay1
ortaya c¢ikan normallestirmeyi bizlere gostermektedir. Ayni zamanda kadmlarin
mesleki olarak daha ¢ok firsat bulabilecegini diisiindiigii ve daha diisiik sartlardaki is
alanlarma yonelmeleri ataerkil diizenin bir neticesi olarak goriilmekte ve bir acidan
da kadinlarin 6tekilesmeyi kabul ettigini gostermektedir. Bununla birlikte lizerine
daha cok egilinmesi gereken bir konu olarak; cogu kadin antrendriin yasadigi
mobbing ve taciz olaylarinin Kariyerleri oniindeki en etkili engellerden oldugu

diistiniilmektedir.

Kadm antrenodrlerin yasadigi zorluklarin temelleri sporculukta atilmistir. Bu
zorluklarm st kademelerde farkli yonleriyle birlikte devam ettigi goriilmektedir.
Kadmlarin sporcu olarak ve sporun diger kademelerinde esit sekilde temsilinin
saglanmasi i¢cin en Oonemli gorev Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 ve Genglik
Spor Bakanligina diismektedir. Spor alanlarinda kadimn istihdaminin esit standartlara
getirilebilmesi amaciyla, kadin sorunlarmin tesbit edilerek bu sorunlar1 ortadan
kaldirilmasi i¢in yasal yaptirimlar uygulanmasini 6n plana ¢ikarilmasi ve kalici
¢Ozlimler saglamasi spor alanlarinda esitligin saglanmasi bakimindan 6nemli bir
admm olacaktir. Bu sebeple kadnlarin spora tesviki ile ilgili yapilanmalar kurumlarin
insiyatifine brrakilmamali, ilgili Bakanliklarca yasalastirilmasi konusunda gerekli

calismalar yapilmadir.

Bu arastrma dahilinde hentbol bransinda kadimnlarin iist kademelerde gorev
alabilmeleri i¢in bir diger 6nemli kurum, Tiirkiye Hentbol Federasyonudur. Avrupa
standartlarinin yakalanabilmesi amaciyla kurum i¢i egitimlerle cinsiyet esitliginde
farkindaligin arttirilmasi, antrendr egitim ve seminerlerinde cinsiyet esitligi

egitimlerine yer verilmesi toplu bilinglenme i¢in 6nemli bir adim olacaktr.
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Federasyon kendi i¢inde diizenleyecegi yeni bir yapilanma ile kadm antrendrlerin

esit sartlara ulasmasinda etkili bir ¢6ziim ortagi haline gelecektir.

Katilimcilar hamilelik ve dogum sonrasi ¢ocuk bakimini, spora donmek ya da
antrendrliik meslegine donmek agisindan bir sorun olarak gérmediklerini aileleri ve
yakin gevreleri tarafindan desteklendiklerini fakat federasyon ve ilgili kurumlar (spor
kuliipleri, kuliip yoneticileri v.b) tarafindan yeterince desteklenmediklerini ifade
etmislerdir. Arastirmaci, basta Hentbol Federasyonu olmak tizere kadinlarin dogum
sonrast ¢aligmalarmi destekleyecek planlamarin yapilmasi halinde 6zellikle kadinlara
spor alanlarinda istihdam olusturulabilecegi ve bu konuda farkli kurumlarda benzer
sorunlar1 yasayan kadin c¢alisanlar igin Ornek teskil edebilecegi kanaatindedir.
Bununla birlikte kuliip yoneticilerinin ve erkek antrendrlerin ikili iliskilerden ¢ok
donanima 6nem vermeleri ve kadin antrenorlerle isbirligi iginde olmalari, kadin
antrendrlerin engellerinin ortadan kaldirilabilmesi yoniinde o6nemli bir gelisme

olacaktir.

Katilimcilarin ¢ogu istii kapali olarak cinsel taciz konusuna deginmisler fakat
ozellikle bu konunun gizli tutulmasini istemislerdir. Goniillii katilim formlarinda da
belirtildigi tizere, gizlilik esaslar1 dogrutusunda katilimcilarin paylasilmasini
istemedigi verilere yer verilmemis olmasmma karsin bu konuda arastirmacinin
gozlemi; katilimcilarm ¢ok yiizeysel olarak degindikleri fakat kayit dis1 olan
goriismeler kisminda verdikleri bazi detaylarin (cinsel taciz ve psikolojik siddet)

daha derinlemesine incelenmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Hentbolun c¢ok popiiler bir brans olmamas1 sebebi ile yalnizca var olan imkanlar
dahilindeki problemler degerlendirilebilmistir. Bu arastirma ile daha sonra
yapilabilecek arastirmalarin zeminin olusturulacagi distlniilerek; daha sonraki
arastrmalarda toplumsal cinsiyet rollerinde aktif olarak rol oynayan erkek
antrendrler ve federasyon boyutuyla da ele alinmasmin daha detayli ve ¢dziime

yonelik Oneriler sunacagi diisiiniilmektedir.

Son olarak; gelip gegici unsurlar1 elemine ederek, siireklilik arz eden yerlesmis ve
sistematik boyuta odaklanmali, kadin paydaslarin giiglenmesi temasi altinda stratejik
ihtiyaglar belirlenmeli ve sporda toplumsal bilinglenme siirdiiriilebilir hale

getirilmelidir.
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Ek — 2: Arastirma Goniillii Katihm Formu

Bu ¢alisma, Kadm Hentbol Antrendr Deneyimlerinin Toplumsal Cinsiyet
Perspektifiyle Incelenmesi olup Yiiksek lisans tez caliymasi amacini tasimaktadr.
Calisma, Gilines Viter tarafindan yiiriitiilmekte ve sonuglar1 kadin antrenorliigiiniin
farkindaliginin ve niteliginin arttirilmasinda katkida bulunacaktir.

* Bana goriisme siirecinde soyleyeceklerinizin tiimii gizlidir.

* Bu bilgileri arastirmacilarm disinda herhangi bir kimsenin gormesi miimkiin
degildir.
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kullanilacaktir.

* Ayrica, arastirma sonuclarini yazarken goriistiiglimiiz bireylerin isimlerini
kesinlikle rapora yansitmayacagiz.

» Isimlerin disinda gériisiilen kisilerin kimligini yansitacak diger ayrintilar da
raporlamada ¢ikarilacak ya da degistirilecektir.
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Ek — 3: Katihma Kisisel Bilgi Formu

Goriisme Tarihi:
Goriisme Mekani:
Goriisiilen Kisi:
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Adi-Soyadr:

Dogum Yili:

Dogum Yeri (Kent/Kasaba/Koy):
Egitim Durumu:

Meslek:

Anne Egitim Durumu:

Baba Egitim Durumu:

Anne Meslek:

Baba Meslek:

Kardes sayisi:

Varsa meslekleri:

Medeni durumu (Evli/Bekar):
Evliyse;

Es Egitim Durumu:

Es meslek:

(Cocuk varsa)

Cocuk sayist:

Cocuk(larmn) yast:

Kag yildir antrendrliik yapiyorsunuz?:

Antrenorlik dereceniz:
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Ek — 4: Birebir Goriisme Sorular

1. Spora nasil bagladiniz? Cocukken hangi sporlar1 yaptiniz?

2. Spora baglamaniz ¢evrenizde nasil kargiland1?

3. Spor ile okul yagsamini birlikte siirdiirmenin avantaj ve dezavantajlaridan
s0z eder misiniz?

4. Bir kiz ¢ocugu olarak spor yaparken (aile, arkadas gevresi, spor ¢evresinde
VS)

engellerle karsilastiniz mi? (Karsilagildiysa ne hissettiniz)

5. Antrenorliige nasil basladiniz? Siireci anlatir misiniz?

6. Neden antrendrligii se¢tiniz?

7. Antrendr olmak hayatmizda herhangi bir degisiklige yol act1 m1?
AILE VE CEVRENIN YAKLASIMLARI

8. Aileniz antrenor olmaniza nasil tepki verdi?

9. Akrabalariniz ve arkadaslarmiz nasil tepki verdi?

10. Antrendrliigiin Is hayatimizda nasil bir etkisi oldu?

11. Antrenorliige basladiktan sonra zorluklar yasadiniz m?

12. Kadin antrendre seyircilerin yaklagimi nasil oluyor? Seyircilerin kadin

antrenorlere nasil yaklastigindan s6z edebilir misiniz?

12 a. Bu yaklasim takimlara/sehirlere gore fark ediyor mu?

13. Sporcularla sorun yasiyor musunuz? Evetse, Sizce bu sorunlarin nedenleri
nelerdir?

14. Kuliip yoneticileriyle sorun yasiyor musunuz? Evetse, Sizce bu sorunlarin
nedenleri nelerdir?

FIZIKSEL GORUNTU
15. Antrendr olmak size diger kadinlardan farkli hissettiriyor mu, neden?

16. Antrendr olarak fiziksel goriiniimiizde degisiklik oldu mu? ( bu size ne
hissetrdi)

17. Dis Goriiniigiiniizle ilgili miidahale/yonlendirme var mi?
18. Siz nasil gériinmeyi tercih ediyorsunuz, neden?
19. Antrendrliik yaparken yasadiginiz en dnemli sorunlar neler? (fiziksel, sosyal,

psikolojik)
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IS VE OZEL YASAM DENGESI

20. Giindelik yasaminizi devam ettirirken mesleginizle alakali sorunlar yasiyor
musunuz?

Evli olanlar icin
21. Antrenorliik, evlilik yasantinizi etkiledi mi?
22. Esiniz antrenorliik yasantmizla ilgili ne diistiniiyor?
Evli olmayanlar i¢in
Sizce antrendrliik evlilik yasantinizi olumlu/olumsuz etkiler mi?
Cocugu olanlar i¢gin
23. Hamilelik mesleginizi nasil etkiledi?
24. Cocuk mesleginizi nasil etkiledi?
Cocugu olmayanlar i¢in
25. Hamilelik mesleginizi nasil etkiler(di)?
26. Cocuk mesleginizi nasil etkiler(di)?
ANTRENORLUK DENEYIMLERI
27. Maglardan hatirladigmiz olumlu/olumsuz ilging tecriibeleriniz var mi?

28. Yurt disma ¢iktiginizda Tiirkiye’den giden bir kadin antrendr olarak ne
hissediyorsunuz?

27 a. Tirkiye’den giden bir kadin antrendre bakis agis1 nasil?

27 b. Tiirkiye’den giden bir kadin antrendr olmanin avantaj veya dezavantajlari
oluyor mu?

29. lyi ki bu isi yapmisim dediginiz bir ma¢imiz oldu mu?

30. Hig vazgegmek istediniz mi? (Ne zaman ve neden)

31. Sizce yardimer antrendr ne demek?

32. Sizce bas antrenor ne demek?

33. Siz bag antrendr olabilecek kriterlere sahip oldugunuzu diisiiniiyor musunuz?

34.  Kadinlarm sporda genel olarak yasadigi sorunlar1 dnlemek i¢in bir dneriniz
var mi1?
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OZGECMIS

Egitim Durumu:

1997 - 2004 Anadolu Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek
Okulu/Lisans

2019 - Gedik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi / Master

2019 - Istanbul Universitesi Sosyoloji / Lisans

Ana Brans : Yiuzme

Yardimci Brans : Hentbol

Yabanc Dil : Ingilizce

Is Bilgileri : Kastamonu Durugay Ilkégretim Okulu (Beden Egitimi
Ogretmeni)

Uskiidar Belediyesi Kadin Hentbol Takimi (Sporcu ve Altyap1 Antrendrii)
Umraniye Cayirdnii [lkdgretim Okulu (Beden Egitimi Ogretmeni)

2013 — 2014 Ozyegin Universitesi (Erkek Hentbol Takim Antrendrliigii)
2013 — 2016 Ozyegin Universitesi Spor Merkezi (Spor Egitmeni / Erkek
Hentbol Takim Antrendrliigii)

2022 THF Kadin Hentbol Kurulu Baskanligi

Sportif Kariyer:

Son 22 yili Siiper Ligde olmak tizere 28 yil hentbol bransinda aktif olarak spor
yaptim. 25 yil aktif olarak ‘Y1ildiz, Geng ve A Milli’ kadinlar hentbol takimlarinda
gorev yaptim. 2016 yilinda sporculuk kariyerimi sonlandirdim.

Antrenérlik Kariveri:

2013 — 2014 Universiteler Hentbol 2. Ligi Birinciligi

2014 — 2015 Universiteler Plaj Hentbolu Tiirkiye ikinciligi

2014 — 2015 Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Hentbol Temsilciligi
2015 — 2016 UNILIG Hentbol Tiirkiye ii¢iinciiliigii

2018 — 2019 Universiteler Hentbol 1. Lig Tiirkiye 3.ligii

2018 — 2019 Universiteler Plaj Hentbolu Tiirkiye ikinciligi
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