T.C.
ISTANBUL GEDIiK UNIiVERSITESI
LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU

COViD-19 I.’A_N].)EMiSiNiN PROFESYONEL TURK SPOR KULUPLERINE
ETKISININ INCELENMESI (EKONOMIK PERSPEKTIFTEN)

YUKSEK LiSANS TEZI

Damla TANYILDIZ ATASAYIN

Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Ana Bilim Dali

Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi

SUBAT 2022



T.C.
ISTANBUL GEDIiK UNIiVERSITESI
LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU

COViD-19 I.’A_N].)EMiSiNiN PROFESYONEL TURK SPOR KULUPLERINE
ETKISININ INCELENMESI (EKONOMIK PERSPEKTIFTEN)

YUKSEK LiSANS TEZI

Damla TANYILDIZ ATASAYIN
181208027

Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Ana Bilim Dali

Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tez Damgmani: Dr. Ogr. Uyesi Serdar SAMUR

SUBAT 2022



T.C.
ISTANBUL GEDIiK UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU MUDURLUGU

Yiiksek Lisans Tez Onay Belgesi

Enstitiimiiz, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi
(181208027) numarali 6grencisi Damla TANYILDIZ ATASAYIN’m “Covid-19
Pandemisinin Profesyonel Tiirk Spor Kuliiplerine Etkisinin incelenmesi (Ekonomik
Perspektiften)” adli tez c¢alismasi 14.02.2022 tarihinde yapilan tez savunma
simavinda asagidaki jiiri tarafindan Oy Birligi ile Yiksek Lisans tezi olarak Kabul

edilmistir.

Osretim Uvyesi Ad1 Soyadi

1. Tez Damsmani: Dr. Ogr. Uyesi Serdar SAMUR

2. Jiiri Uyesi: Prof. Dr. Turgay BICER

3. Jiiri Uyesi: Dr. Ogr. Uyesi Serkan ESEN



YEMIN METNIi

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum “Covid-19’un Tirk Futboluna Ekonomik ve
Yonetsel Etkileri’’adli ¢alismanin, tezin proje sathasindan sonu¢lanmasina kadarki
biitiin siireglerde bilimsel ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yardima
basvurulmaksizin  yazildigini  ve yararlandigim eserlerin  Bibliyografya’da
gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve
onurumla beyan ederim. (14/02/2022)

Damla TANYILDIZ ATASAYIN



ONSOZ

Bu Tezin konusu Covid-19°’un Pandemisinin Profesyonel Tiirk Spor Kuliiplerine
Etkisinin Incelenmesi (Ekonomik Perspektiften) olarak belirlendi. Konu tez
olusturabilecek kadar kapsamlidir. Tezimi pandemi sartlar1 altinda yazmaya basladim
zor sartlarda el verdigince en iyi sekilde calistim. Bir yil boyunca pandeminin etkileri
ile stirdiirdiigtim tez ¢alismami yaparken aksakliklar yasandi ve yazim siiresi oldukga
uzadi, ancak ¢alismam iyi sekilde sonuglandi.

Tezimin konusuna karar vermemden baslayarak tiim asamalarinda bilgi, birikimleri
ve deneyimleriyle yol gosteren, cesaretlendiren ve daima destegini hissettiren, ortaya
cikis asamasina kadar yardim ve desteklerini esirgemeyen ayni zamanda tez
damismanligimu iistlenen degerli hocam Dr. Ogr. U. Serdar SAMUR hocama ayrica
tesekkiir ediyorum.

Bu siiregte spor kuliiplerine ulagmamda destek olan Diinya Irmak Tanyildiz’a
tesekkiir ederim.

Bu donemde destegini esirgemeyen esim Aytag¢ Atasayin’a tesekkiir ederim.
Subat 2022 Damla TANYILDIZ ATASAYIN




ICINDEKILER

Sayfa
ONSOZ......ooioiee e iv
ICINDEKILER ..........oooviiiiieeeeeee ettt v
KISALTMALAR oo s Vi
CIZELGE LISTESI ........cooviiiieeeceeeeeeeee et vii
SEKIL LISTEST ..ottt viii
OZET ...ttt iX
ABSTRACT . X
Lo GIRIS oottt 1
1.1 Cal1Sma KONUSU ....ccciiuiiiieiiiiiie ettt e et e st e e e s sare e e e e e e e e s snnreeeeans 1
1.2 Arastirmanin Amact V& ONEMI ........c.vvevveveievereeeeeisisssseseesesseseseeeiesssesesneeens 4
2. TEORIK CERCEVE .........c.cccccoiviiiiieceeeeee ettt 5
2.1 Futbolun EndiistriyelleSme STUIECT ......ccccviveriiriiiiiiiieiice e 5
2.1 Futbol Endiistrisinin Temel Gelir Kaynaklari...........cccooovviiiniiiiiiiiins 8
2.1.1 Mag Nl GELITIeIT .....ceveeiiiieiiieii et 8
TN I I Tor: T 1= [ g =T USROS 9
2.1.3 Yayin haklarindan kaynakli gelirler............cccooviieiiiiiiiinincices 10

3. COViD-19 PANDEMISININ SPORA VE POFESYONEL SPOR
KULUPLERINE ETKISI......cccooiiiiiiiicee s 11
3.1 Yeni Koronaviriis Hastaligl, Covid-19 .........ccccoviiiiiiiiiiii 11
3.2 Covid-19’un Diinya Uzerindeki EtKileri.........c.cocovvrivereriiieirerereieccreieenennn, 13
3.3 Covid-19’un Spor ve Profesyonel Spor Kuliiplerine Etkileri ............c.ccoveunne. 15
3.4. Covid-19’un Diinya ve Tiirk Spor Kuliiplerine Etkileri ...........ccoccoovrviinnnnnn, 16
4. YONTEM......oooooiiiiiiiiiiecie st 22
4.1 Arastirmanin MoOdeli........ccooiiiiiiiiiiii e 22
4.2. Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama Araglart ..........cccoevveiiiiiiiiicnee, 23
4.3 Arastirmanin Evreni ve OrneKIemi .........c.cuvueueererececececcececcceccecescssseseeees 24
4.4 Verilerin Elde Edilmesi Ve ANaliZi ..o 25
5. BULGULAR ...t 26
5.1 1 Numarali Arastirma Sorusunun Degerlendirmesi.........c.cccovveviiiiiiniiiiinnnn, 27
5.2 2 Numarali Arastirma Sorusunun Degerlendirilmesi..........c.ccoevvviiiinninenne. 29
5.3 3 Numarali Arastirma Sorusunun Degerlendirilmesi..........c.cooeoviviiiiinninnnnn, 31
5.4 4 Numarali Arastirma Sorusunun Degerlendirilmesi..........cc.cooovveriiiiicnnnnnne. 33
6. TARTISMA VE SONUC .......c.oooiiiiiiiiiiieiie s 36
KAYNAKLAR Lottt 41
ERLER ... s 46
L0 F.7€) 00317 | 15T 50



KISALTMALAR

EUFA . Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (Union of European Football
Associations)

FIFA : Uluslararas1 Futbol Federasyonu (International Federation of
Association Football)

ISKUR : Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii

TFF : Turkiye Futbol Federasyonu

WHO : Diinya Saglik Orgiitii (World Health Organization)

Vi



CIZELGE LiSTESI

Cizelge 4.1:
Cizelge 4.2:
Cizelge 5.1:
Cizelge 5.2:
Cizelge 5.3:
Cizelge 5.4:
Cizelge 5.5:
Cizelge 5.6:

Sayfa
Kappa Istatistigi Sintflandirmalart ...........ccccevevercveriicveieereeceeneene 24
Arastirma Sorularinin Uyum Degerleri.......coccvviniiiiiiiiiiniie e 24
Aragtirma Sorularinin Temalara Gore Dagilimlart ..o 26
Pandemide En Sik Karsilasilan Sorunlar............cccccoooiiiiiiiiiiinc e, 28
Pandemide Karsilagilan Sorunlara Cozimler..........cccoovvveeiieniieinnnne. 29
Gelir ve Gider Dengesini Saglamaya Yonelik Aksiyonlar ................... 31
Altyapi Politikalarina BaKis .........cccooeiiiiiiiiiiiec e 33
Gelir Kaynaklarinin Telafi Yollart........ccoooviiiiiiiiiiiice, 35

vii



SEKIL LISTESI

Sayfa
Sekil 3.1: Covid-19 Diinya Geneli Vaka Say1lart...........ccocevvieiininenininiiicee 12

viii



COVID 19 PANDEMISININPROFESYONEL TURK SPOR KULUPERINE
ETKIiSININ INCELENMESI (EKONOMIK PERSPEKTIFTEN)

OZET

Pandeminin etkileri sadece saglik ile smirli kalmamis, bu donemde biiyiik bir
ekonomik belirsizlik ve buhran yasanmis, bireylerin psikolojik sagliklar1 risk altina
girmis ve giinliik birgok aligkanlik ve isleyis degismek zorunda kalmistir. Pandemi
ile yasanan kisitlamalardan profesyonel spor kuliipleri de ¢ok biiyiik darbe almis, bu
donemde futbol miisabakalar1 iptal edilmis veya ertelenmis, sporcular antrenman
yapamamis ve yasanan belirsizlik ortami gelece§i goérmeyi imkansiz bir hale
getirmistir. Bu caligmanin amaci ise Covid-19 pandemisinin profesyonel spor
kuliiplerine ekonomik perspektiften etkilerini incelemektir.Pandeminin yarattig1
etkiyi degerlendirebilmek i¢in nitel aragtirma modellerinden yiiz yilize goriisme
teknigi ile Siiper Lig ve TFF 1. Lig’te gorev alan 19 takimin yoneticileri ile goriisme
gerceklestirilmistir.

Elde edilen bulgular degerlendirildiginde Covid-19 sebebiyle gelir kaybina ugrayan
futbol kuliipleri galisanlarina ve sporcularina maaslarinin 6denememesi ve ertelenen
ligler otomatikmen mag¢ giinii gelirlerini, reklam ve medya gelirlerini, sponsorluk
gelirlerini kaybetmesine neden oldu. Mali yapisinda sorun yasayan Tiirk futbolu hig
beklenmedik bir anda gelir kayb1 yagamasi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Pandemi , Futbol ,Ekonomi, Spor Ekonomisi



EXAMINATION OF THE EFFECT OF THE COVID 19 PANDEMIC ON
THE PROFESSIONAL TURKISH SPORTS CLUB (FROM ECONOMIC
PERSPECTIVE)

ABSTRACT

Covid-19 started to be seen in Wuhan, China at the beginning of 2020 and spread to
the globe in a very short time and became a pandemic. In the fight against the
pandemic, which did not have any treatment or vaccine as of its origin, governments
have primarily tried to restrict movement and international circulation, compulsory
travel bans, social distance and isolation practices and quarantine practices have been
put into effect. The effects of the pandemic were not only limited to health, there was
a great economic uncertainty and depression in this period, the psychological health
of individuals was put at risk and many daily habits and processes had to change.
The football industry has also been hit hard by the restrictions experienced with the
pandemic, football matches have been canceled or postponed during this period, the
athletes could not train, and the environment of uncertainty has made it impossible to
see the future. In this study, the economic and managerial effects of the Covid-19
pandemic on Turkish football were investigated, and for this purpose, interviews
were conducted with the managers of 19 teams working in the Super League and
TFF 1st League using face-to-face interview technique, one of the qualitative
research models. When the findings are evaluated, the inability to pay the salaries of
the employees and athletes of the football clubs who lost their income due to Covid-
19, and the postponed leagues automatically caused the loss of matchday revenues,
advertising and media revenues, and sponsorship revenues. It has been concluded
that Turkish football, which has problems in its financial structure, experienced a
loss of income unexpectedly.

Keywords: Covid-19, Pandemic, Football, Economy, Sports Economy



1. GIRIS

Calismanin bu boliimiinde arastirma konusu, problem durumu ve aragtirma amaglari ve

arastirma hipotezleri genel bir ¢erceveden ele alinmustir.

1.1 Calisma Konusu

Antik ¢aglarda bile varligimna dair kanitlar bulunan futbol, Antik Yunan
medeniyetlerinde, Roma’da, Antik Cin’de ve Orta Asya Tiirk topluluklarinda farkli
isimler ile anilmasina ragmen benzer bir kavrami karsilayan bir oyun veya miicadele
araci olarak giiniimiize kadar gelmis ve giiniimiizde genis kitleler tarafindan benimsenen,
belirli kural, ¢ercevede otoritelere sahip, kurumsallasmis ve profesyonel ve akademik

olarak egitimi ve yiiksek egitimi verilen bir spor dali olmustur (Yildiran, 1997).

Futbol gerek Tiirkiye gerekse Diinya genelinde en ¢ok takip edilen, en ¢ok taraftara ve
izleyiciye sahip spor bransi olmakta ve bu yonii ile biiyiik bir ekonomik ¢ergeveye sahip
olmaktadir. Bu yonii ile futbol en ¢ok ilgi ¢ceken spor kuliibii olmakta, biiyiik yatirimlari
kendine ¢cekmekte, siyaset, medya, eglence gibi bir¢cok farkli alan ile iligkili olmaktadir

(Geng, 1999).

Futbol, genis kapsamli bir spor dali olarak 1900°’li yillardan sonra oldukca
popiilerlesmeye baslamis hem takimlagsma hem bireysel katilim hem de taraftar kitlesi
bakimindan giinlimiize kadar oldukga biiyiik gelisim gostermistir. Giinlimiiz futbol
cevresi ele alindiginda futbol; kitlelerin aidiyet duygusunu besleyen, bos zamanlari
degerlendirme araci, saglik amaciyla gergeklestirilen bir spor dali, ekonomik boyutu
olan bir kavram ve bir miicadele araci olarak One ¢ikmaktadir. Diger bir taraftan
glinimiiz futbol cevresi siyaset ve politika ile de i¢ ige gegen bir unsur olarak One
cikmakta sporda sarf edilen performans, gosterilen ¢aba, miicadele ve basar1 belirli bir

gruba veya tarafa atfedilebilmektedir (Huizinga ve Ludens, 2006).



Kurumsal gercevesi kapsaminda ele alindiginda futbol; tarihsel siire¢ ¢ergevesinde ¢ok
Oonemli donilisiim ve degisikler gecirmis, bir spor dali olmaktan ¢ikip biiyiik bir endiistri
haline gelmis, kiiresellesmis bir yapiya sahip olmus, kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve
sosyal olaylar ile gii¢lii bir sekilde etkilesim igerisinde olmus ve bu unsurlar1 giiclii bir
sekilde yoOnlendirebilme ozelligine sahip olmus, yerel, bolgesel ve kiiresel capta
turnuvalar, etkinlikler ve miisabakalar ile sinirlar1 agmis ve kendi ekonomik degerini
yaratmistir. 20. yiizy1l baslarinda genellikle bos zaman degerlendirme araci olarak
kullanilan futbol zaman igerisinde bir is kolu, egitim alani, bilim dali ve sonug olarak
endistri haline gelmistir. Giiniimiizde bir mal ve hizmet sektorii kapsaminda da
degerlendirilen futbol kiiresel ¢ergevede miisteri olarak kabul edilen taraftarlara ve
seyircilere pazarlanan bir unsur olmustur. Bu doniistimlere bagli olarak spor
kurumsallagsmis, spor yonetimi profesyonellesmis, nitelikli insan kaynaginin temin
edilmesi amaciyla yiliksek Ogretim kurumlarinda bilim dali olarak ele alinmaya
baslanmis ve farkli dal ve branslarda bireyler egitilmis ve gerek otorite gerekse spor

takimlar1 bakimindan futbol ile ilgili kurumlar kurumsallagmistir (Glingér, 2014).

Ozetle, futbol giiniimiizde, bir spor dali, bos zaman degerlendirme araci, eglence araci
olmasmin yaninda milyar dolarlar1 asan bir endiistri haline gelmis hatta baz1 spor
kuliiplerinin yillik gelirleri bazi kiiciik ve gelismemis iilkelerin yillik gelirlerini agan
diizeylere ulasmistir (Ongan, 2007). Bunu yaninda futbol, iilkelerin sosyal, kiiltiirel ve
politik dinamiklerini etkileyebilmekte, egitim politikalarini sekillendirebilmekte ve daha
bir¢cok sosyal dinamik ile iliskili bir spor dali olarak degerlendirilmektedir. Kitlelerin
artan 1ilgisi ve profesyonel futbol kuliiplerinin giderek biiylimesi g6z Oniinde
bulunduruldugunda bu durumun uzun bir slire daha bu sekilde devam edecegi
diistiniilmekte ve futbol hem akademik cer¢evede hem de giinliik hayatta popiilerligini

koruyan ve arttiran bir spor dali olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Diger bir taraftan giliniimiiz sartlar1 ve kosullar1 g6z onilinde bulunduruldugunda
Diinya’nin halihazirda tecriibe ettigi Covid-19 pandemisi hemen hemen hayatin her
alaninda etkilerini gostermekte, spor ve daha 6zel olarak futbol da bu durumundan
siddetli bir sekilde olumsuz olarak etkilenmektedir. Covid-19 pandemisi en genel
cercevede ele alindiginda, hastalik, 2019 yilinin son aylarinda Cin’in Wuhan sehrinde

ortaya ¢ikan bir siddetli akut solunum sendromu (SARS) tipinde bir viriis olmakta,
2



insanlarda solunum sistemi Oncelikli olmakta {izere bir¢ok farkli organ ve sistemde
yetersizlikler ortaya ¢ikaran, hasar birakan halen etkin bir tedavisi bulunmayan bir
hastalik olmaktadir. Covid-19 klinik olarak her yas grubunda goriilebilmekte, etkileri
bireyden bireye degisim gosterse de en sik goriilen etkileri; soguk alginligindan, bronsit,
pnomoni, agir akut solunum sikintis1 sendromu (ARDS), eklem ve kas agrilari, tat ve
koku alma duyularinda bozulmalar ve o6liimle sonuclanan c¢oklu-organ yetmezligine

kadar degisebilmektedir (Ozdemir ve Pala, 2020).

Covid-19 belirtildigi lizere Cin’in Wuhan eyaletinde ortaya ¢ikmis ve devam eden
aylarda hizli bir sekilde biitiin diinyaya yayilmis ve salgin Diinya Sagli Orgiitii (WHO)
tarafindan 11 Mart 2020 tarafinda pandemi statiisiine yiikseltilmis ve kiiresel anlamda
bir miicadele seferberligi baslamistir. Covid-19 ile miicadelede otoriteler ve hiikiimetler
ilk olarak viriisiin yayiliminin 6niine gegmek amaciyla, zorunlu izolasyon, sokaga ¢ikma
yasagl, karantina uygulamalarini yiiriirliige koymus, temasi ve yayilimi azaltmak
amaciyla bireylerin gilinliik hayatta bir araya geldigi biitlin dinamikler, olaylar ve
etkinlik, kisitlanmis, siirlandirilmis, ertelenmis veya iptal edilmistir. Bireyler sosyal
mesafe kurallarina riayet etmeye yonlendirilmis, isletmeler ve organizasyonlar esnek ve
uzaktan calisma modellerine gegmis, ¢alisma sekil ve saatleri yeniden diizenlenmistir.
Biitiin bu 6nlemlerin sonucunda degisen kosullar ve uygulamalar pek ¢cok ekonomik,
sosyal ve politik problemler ortaya c¢ikartmis, bireylerin fizyolojik ve psikolojik
sagliklart risk altina girmis, iktisadi anlamda ekonomik gostergelerde olumsuzluklar
goriilmiis, ekonomiler daralmis, tedarik zincirlerinde bozulmalar gozlenmis, issizlik ve
enflasyon artislar1 goriilmiis ve spor 6zellikle de futbol bu durumdan olumsuz bir sekilde

etkilenmistir.

Futbol 6zelinde Covid-19 donemi incelendiginde bu dénemde spor miisabakalart iptal
edilmis veya ertelenmis, sporcularin antrenman imkanlar1 sinirlanmis veya kisitlanmas,
bircok anlamda belirsizlikler endiistrinin gelecegini tehlikeye sokmus ve futbol
sektorilinilin tiyelerinin fiziksel ve psikolojik sagliklarinda bozulmalar gozlemlenmistir. .
Hizla artan pandemi, insanlarin toplu olarak bir arada olduklar1 en popiiler alanlardan
biri olan futbol maglarmin da potansiyel salgin yayma tehlikesi olan yerler olarak
goriilmesini beraberinde getirmis; dnce maglar seyircisiz olarak oynatilmis, ardindan da

futbol liglerindeki maglarin iptali futbol diinyasini bir anda durma noktasina getirmistir.
3



Covid-19 Tiirk futbolunun bagisiklik sisteminin en zayif aninda yakalamis olup , mali
giiclinli ve finansal dengesini yitirmis Siiper Lig’de covid-19’un dagitici etkisinden
etkisinden etkilenmis oldu.(Aksar,2020) FIFA siirecin futbola maliyetinin 14 milyar
dolar oldugunu acikladi. Iptal edilen ve ertelenen maglar, karsilasmalarin seyircisiz
oynanmasi, fikstiirdeki karisikliklar, televizyon yaymn gelirlerindeki zararlar kaybin
sebepleri olarak gosterildi. Yillik 40-45 milyar dolar diizeyinde olan diinya futbol

ekonomisinin iigte birinin ortaya ¢ikan stiregten etkilendigi tespit edildi.

1.2 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Covid-19 doneminde futbol odaginda gergeklesen “Covid-19 Pandemisinin Profesyonel
Tiirk Spor Kuliiplerine Etkisinin Incelenmesi (Ekonomik Perspektiften)” isimli bu
calismanin en temel amaci isminden de belirtildigi iizere Diinya {lizerinde bir¢ok alanda
olumsuz etkilerini hissettiren Covid-19 pandemisinin futbol ve daha 6zellikle Tiirk
futboluna olan ekonomik etkilerinin incelenmesi, kesfedilmeye calisilmast ve

degerlendirilmesi olacaktir.

Arastirma ¢ergevesinde gerceklestirilen goriigmeler ile Covid-19’un profesyonel Tiirk
spor kuliiplerine olan etkilerinin detayli ve derinlemesine bir sekilde incelenmesi

amaclanmakta.



2. TEORIK CERCEVE

Calismanin bu bolimiinde arastirmanin ana konular1 olan futbol, kiiresel konumu,
kurumsallagsmas1 ve Tiirkiye’deki durumu kapsaminda, Covid-19 ise genel 6zellikleri,
spora ve futbola olan etkileri ve Tirk futboluna ekonomik etkileri gercevesinde ele

alinmistir.

2.1 Futbolun Endiistriyellesme Siireci

Diger spor dallar1 ile karsilastirildiginda futbol gerek literatiir gerekse giinlilk hayat
cergevesinde en popiiler, en ¢ok taraftara sahip ve en biiyiik ekonomik biiyiikliige sahip
spor dali olarak tanimlanmaktadir (Saatcioglu ve Cakmak, 2019). Giiniimiizde ise futbol
endiistri olarak degerlendirildiginde, milyarlarca dolar biiyiikliigiinde bir sisteme denk
gelmekte bu sistem igerisinde, milyonlarda dolar degerindeki yayin anlagmalarini,
sponsorluk ve reklam anlagsmalarini, futbolcu sodzlesmelerini, lisansh {irlinleri, mag
gelirlerini ve daha bir¢ok ve farkli sektor ile olan anlagmalarini igeren bir endiistriye

karsilik gelmektedir (Demir, 2020).

Ortaya ¢ikist itibariyle bir bos zaman degerlendirme aract olan futbol zaman igerisinde
gerek kapitalizm, endiistriyel devrim, diisiince akimlari, kiiresellesme ve teknolojik
gelismeler ile biiyiik bir doniisiim igerisine girmis ve farkli sektorler ve endiistriler ile
iliskili bir ekonomik unsur haline gelmistir. Bu doniisiim sonucunda futbol sadece bir
spor dali olmaktan ¢ikip bir endiistri haline gelmis, kimligi degismis, futbol kuliipleri,

ligler ve turnuvalar ticari birer olusum haline gelmistir (Gokdemir, 2005).

Tarihsel ¢ergeve icerisinde ele alindiginda belirtildigi lizere modern futbolun temeli
Ingiltere’de Ingiliz Futbol Birliginin kurulmas: ile gerceklesmis ve bu ddénemden
itibaren futbol toplumlarin her kesiminde popiiler hale gelen bir spor dali olmustur.

Degisen toplum yapilari, calisma sekilleri ve ekonomik durumlar bireylerin yasam



tarzlarinda da degisiklige yol agmis ve futbolda bir seyirci kitlesi olusturmustur. Olusan

bu seyirci kitlesi ise futbol ekonomisinin temelini atan unsur olmustur (Demir, 2017).

Futbolun endiistriyel doniisiimiiniin doniim noktas1 ise 6zellikle 1980’11 yillarda diinya
genelinde goriilen kiiresellesme hareketleri olmustur. Kiiresellesme ile fiziki sinirlar
Oonemini kaybetmis, iletisim ve ulagim teknolojilerindeki gelismeler bireyleri, toplumlari
ve isletmeleri birbirine yaklagtirarak diinya genelinde zaman ve mekan sinirlamalarini
ortadan kaldirmistir. Kiiresellesmenin futbol agisindan en onemli etkisi ise yasanan
teknolojik gelismeler ve bu teknolojik gelismelerin giinliik hayatta kendini gdstermesi
olmustur. Ozellikle, basin-yaym ve medya alaninda goriilen teknolojik gelismelerin
futbolun ticari dinamiklerini 6n plana c¢ikartmig, medya sektorii futbolun taraftar
Kitlesinden yararlanmak ve bu Kitleden ticari bir gelir elde edebilmek igin yayin
haklarinin satin alinmasi ve kiralanmasi gibi faaliyetlere baslamis futbol ekonomisinin

gelirlerini arttirmigtir (Demir, 2017).

Diger bir taraftan futbol medya organlarmin ilgisini ¢ektigi kadar sermayedarlar ve
yatirimeilarin da ilgisini ¢ekmis ve bir yatirnm aract olmaya baslamigtir. Taraftar
kitlesinin biiyiikliigli g6z 6niinde bulundurulunca yatirimcilar ve sermayedarlar bu alana
yatirnm yapmaya baslamis, spor kuliipleri kurmus, spor kuliiplerini isletmeye baslamis
ve farkli sektdrden yatirimecilar ile spor kuliipleri arasinda ortakliklar kurulmustur

(Bourdieu, 1997).

Kisaca futbol, Diinya ekonomisinin kiiresellesme hareketleri ve teknolojik gelismeler ile
bliylik bir sigrama yasadig 1980’11 yillar ve sonrasinda bir poptler kiiltiir unsuru olarak
kabul edilmeye baslanmis, kitlesel olarak kabul gormiis ve tiiketilmeye baslanmis ve
ekonomik bir dinamik olusturarak endiistrilesmistir (Saat¢ioglu, 2013). Bu donemde
futbol endiistrisi spor kuliiplerinin sayisinin artmasi, ekonomik degerlerinin artmasi,
biiyiikk stadyumlarin insa edilmesi ve biiylik reklam ve sponsorluk anlagmalari ile
blyliyiip gelismis ve bu durumun temelleri 6zellikle 1950’1i yillarda televizyonun ve
televizyonun kendine genis kullanim alan1 bulmasi ile futbol medya iliskisinin kurulmasi

ve futbolun seyirci kitlesinin olusmasi ile olmustur (Arik, 2008).

Futbolun endiistrilesme stireci ele alindiginda kuliiplerin ve otoritelerin kurulmasi ile

saglanan profesyonellesme ortami ve medya iligkilerinin kurulmasi biiyiik bir rol
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oynamaktadir. Bu degisiklikler ile birlikte futbol soylu, asil sporu olmaktan ¢ikip 6nce
bos zaman degerlendirme aracina, sonra eglence aracina ve sonra da profesyonel
mesleki bir spor dali haline gelmistir (Klose, 2001). Giiniimiiz kosullar1 ele alindiginda
ise futbol ekonomisi giliclii ve yogun bir sekilde televizyon, sosyal medya ve dijital
platformlardan elde edilen yayin gelirleri, sponsorluk ve reklam anlagsmalarindan elde
edilen gelirlerden beslenmektedir. Bu durumun en belirgin hali ise Avrupa’da faaliyet
gosteren yiiksek statiilii liglerde oynayan takimlarin ¢ogunun gelirlerinin %75’ini ve

daha fazlasim1 yayin haklar gelirleri ile reklam ve sponsorluk gelirleri olusturmaktadir

(Szymanski, 2010).

Aksar’a gore (2005) futbol 2000’11 yillar ve sonrasinda ortalama ii¢ milyon insana hitap
eden biiyiik olcekli bir ekonomi olmakta ve bu ekonomik sistem bireylerin hayat tarzlari,
diisiince akimlar1 ile birlikte kiiresel anlamda goriilen teknolojik gelismelerden giiclii bir
sekilde etkilenmekte ve doniisim gegirmektedir. Ornek olarak 2000°li yillar ve
oncesinde futbol yaymlarinin temel platformu geleneksel medya araglari ve baskin bir
sekilde televizyon iken giiniimiizde dijital platformlar ve internet temelli uygulamalar

yayin haklarinin kullanildig1 ana platformlar haline gelmektedir (Demir, 2017).

Iktisadi cerceveden ele alindiginda ise futbol endiistrisi temel iktisadi dinamiklerin tam
olarak ¢alismadig: bir endiistri olmaktadir. Futbol endiistrisinde serbest rekabet kurallar
tam ve etkili bir sekilde ¢alismamakta ve bu endiistrinin miisterileri olarak
degerlendirilen taraftarlar ise irrasyonel olarak nitelendirilmektedir. Futbol
taraftarlarinin rasyonel davranmasinin 6niinde takima, oyuncuya ve spor dalina olan
baglilik ve bagimliliklar oldugu belirtilmekte ve bu durum futbol icin giiclii bir miisteri
kitlesi olusturmaktadir (Aksar, 2005).

Belirtildigi tizere siirekli degisim ve doniisiim icerisinde olan futbol ekonomisi
ve Oncesinde kuliiplerin temel gelir kaynaklar1 mag giinti gelirleri ve bilet satiglarindan
elde edilen gelirler olurken, gilinlimiizde kuliiplerin temel gelir kaynaklarinin
cesitlendigi; yayin haklari, sponsorluk, reklam, lisansli {irlin satis1 ve stratejik

ortaklardan da gelir elde edildigi goriilmiistiir (Demir, 2018).



Sonug olarak futbolun modernlesmesinin temellerinin atildigir 1800°1i yillarin ikinei
yarisindan giinlimiize kadar gelen siire¢ igerisinde hem taraftarlar hem de kuliipler
kapsaminda biiylik degisiklilere ugramis ve dev bir ekonomik endiistri haline gelmistir.
Giliniimiizde futbol sadece bir spor dali ve eglence araci olmak ile kalmamakta bir
ekon8omik dinamik, isletme ve ticaret tarafi olarak kabul edilmekte ve biyiikligiinii

teknolojik gelismelere de paralel olarak her gegen giin arttirmaktadir.

2.1 Futbol Endiistrisinin Temel Gelir Kaynaklari

Ticari bir dinamik haline gelen futbol ekonomisinin temel oyunculari olan kuliipler
farkli gelir kaynaklarindan beslenmekte ve faaliyetlerini siirdiirmektedir. Futbol
endustrisinin temel gelir kaynaklar1 incelendiginde ii¢ ana gelir grubu 6ne ¢ikmaktadir
bunlar; mag¢ giinii gelirleri, yayin haklarindan kaynakli gelirler ve ticari gelirler

olmaktadir.

2.1.1 Mag giinii gelirleri

Mag giinii gelirleri futbol kuliiplerinin en eski gelir ve en geleneksel gelir kaynagi olarak
kabul edilmekte ve en temel hali ile mag giliniinde bilet satiglarindan, stadyum veya
arenanin icerisinde veya etrafinda satilan yeme-igme firiinleri ve eglence lriinleri gibi

tirlinlerden elde edilen gelirlerden olusmaktadir (Saatgioglu ve Cakmak, 2019).

Mag giinii gelirleri 6zellikle televizyonun ve geleneksel medya araglarinin
yayginlagsmasina kadar olan siire¢ icerisinde kuliiplerin tek ve en 6nemli gelir kaynagi
olmus ve zaman igerisinde teknolojik geligsmeler, tiiketici davraniglar1 gibi unsurlarda
yasanan degismelere bagl olarak kuliiplerin toplam gelirleri icerisindeki pay1 degisiklik
gostermis olsa da halen kuliipler icin 6nemli bir gelir kaynagi olmaktadir. Diger bir
taraftan mag giinii gelirlerinin kapasitesi kuliiplerin popiilaritesi ve stadyum kapasiteleri
ile iliskili olmakta, bircok kuliip mag¢ gilinii gelirlerini arttirmak amaciyla stadyum
kapasitelerini arttirmakta ve insaat temelli yatirimlar gergeklestirmektedir (Sanchez,

Barajas ve Fernandez, 2019).



3.1.2 Ticari gelirler

Futbol kuliiplerinin ticari gelirleri, lisansli iiriin satiglari, reklam ve sponsorluk
anlagmalari, borsaya kote kuliipler i¢in borsa gelirleri ve her tiirlii marka degeri kaynakli
geliri kapsamaktadir (Aydin, 2008). Deloitte (2019) arastirma sirketi tarafindan Avrupa
takimlar1 baz alinarak gerceklestirilen bir Pazar arastirmasinda giliniimiiz Avrupa futbol
kuliiplerinin ticari gelirlerinin toplam gelirleri igerisindeki payr %40’lara denk
gelmektedir. Ozellikle son yirmi yilda futbolun parasal ve ticari karakterden finansal
nitelie  verilmesinde, yarattigt finansal katma deger ile Onemli katki
saglayan sponsorluk + reklam ve medya gelirleri geliyor. Biz de ise bu oran yiizde 15
civarlarinda. Bu kapsamda bakildiginda Avrupa futbolunda ticari gelirler (yani
sponsorluk + reklam ve medya geliri) 5 milyar Euro’ya yaklasirken, Stiper Lig’de ise bu
tutar pandemik etki ve ekonomik konjonktiirdeki olumsuzluklarla birlesince yaklagik
yiizde 24’likk bir diisiisle 1 milyar TL seviyesine geriledi. Bu tutar 2018-19 sezonu
sonunda 1.3 milyar TL’na kadar ulasmis ve Tiirk futbol gelirlerinin neredeyse yiizde
30’una yaklagmist1 (Aksar,2021).

Modern, kurumsal ve profesyonel giliniimiiz futbol takimlarmin ticari gelirlerinin ¢ok
bliyiik bir boliimii reklam ve sponsorluk anlagsmalarindan saglanmakta, futbol takimlari
ve anlasmanin diger taraflari bu anlagsmalar ve is birlikleri ile kendilerini tanitmayi,
kitlelere ulasmayi, spor pazarma sunduklari iiriin ve hizmetler ile ilgili bilgi vermeyi
amaglamakta ve iktisadi olarak pazardaki yerlerini saglamlastirmay1r ve paylarim
bliylitmeyi amaclamaktadir (Giines, 2010). Giliniimiiz iktisadi ¢er¢evesinde bir¢ok farkli
cesitli sektorden, marka ve isletme spor kuliiplerinin ve futbolun popiilaritesinden

yararlanmak amaciyla sponsorluk ve reklam anlagmalar1 ger¢eklestirmektedir.

Diger bir taraftan spor kuliiplerinin pazara sunduklari forma, atki, bardak, tekstil iiriinleri
gibi lisansh iiriin satislarindan elde edilen gelirler, franchising gelirleri, kullanim hakki
gelirleri ve marka degerine bagli olarak elde edilen logo kullanimindan kaynakli gelirler

ticari gelirlerin diger bir unsuru olmaktadir (Aksar ve Merih, 2006).

Futbol kuliiplerinin sirketlesmesine ve organizasyonel yonetim esaslarina bagli olarak
yonetilmeye baslamasi ile birlikte kuliipler kar odakli bir yap1 giitmeye baslamis ve gelir

kaynaklarini ¢esitlendirmek ve arttirmak amaciyla borsaya acgilmaya baslamislardir. Bu
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cergevede futbol kuliipleri ilk halka arzlar ve sonraki donem halka arzlar ile kendilerine

alternatif gelir akimlar1 olusturmuslardir (Aydin, 2008).

2.1.3 Yayin haklarindan kaynakh gelirler

Futbolun endiistrilesmesi ve biiyiik bir ekonomi haline gelmesinde televizyonun kitleler
tarafindan genis bir sekilde kabul gormesi ve kullanilmaya baslanmasi, futbol
misabakalarmin televizyonlardan gosterilmesi ve bu kapsamda yayin haklarinin
satilmas1 veya kiralanmasi ile birlikte futbol kuliiplerine bir gelir kaynag1 saglanmistir

(Aydin ve Hatipoglu, 2008).

Gliniimiiz futbol endiistrisinde yaym haklarindan elde edilen gelirler kuliiplerin biitiin

gelirleri arasindaki en biiylik paya sahip olmaktadir.

Ayrica dijital teknolojilerin, internet tabanli platformlarin ve sosyal medya
platformlarmin popiilerlesmesine bagli olarak, televizyonun yayin haklarindaki
hakimiyeti farkli alanlara kaymakta ve bu durum tiiketici olarak nitelendirilen
taraftarlara Ozgiirliik saglarken takimlara da alternatif saglayarak pazardaki rekabeti

diizenlemektedir (Aksar, 2010).
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3. COVID-19 PANDEMISINiN SPORA VE POFESYONEL SPOR
KULUPLERINE ETKIiSi

Calismanin bir diger ana odagi ise Covid-19 pandemisi ve pandeminin futbol tizerinde
biraktigi olumsuz etkiler olmaktadir. Bu amagla oncelikle Covid-19 pandemisi
aciklanmis, alinan 6nlemler incelenmis ve bu dnlemler ile birlikte salgin siirecinin futbol

tizerindeki olumsuz etkileri ele alinmistir.

3.1 Yeni Koronaviriis Hastaligi, Covid-19

Koronaviriis ailesi klinik olarak, soguk alginligindan, Orta Dogu Solunum Sendromu
(MERS) ve Siddetli Akut Solunum Sendromu (SARS) gibi bir¢ok farkli solunum sistemi
ile ilgili hastaliga neden olan viriislerden olusmaktadir (Tirkiye Cumhuriyeti Saglik
Bakanligi, 2020). Ilk vaka kayitlar1 2019 yilinin Aralik ayinda Cin’in Wuhan kentinde
kaydedilen Covid-19 viriisii ise Koronaviriis ailesinden yeni Koronaviriis hastaligina yol

agan bir viriis olarak tanimlanmaktadir.

Covid-19 viriisii insanlarda soguk alginligi belirtileri gostermekte buna ek olarak bronsit,
pnomoni, agir akut solunum sikintisi, ¢oklu organ yetmezligi, kas, iskelet ve sinir
sisteminde sorunlar ile 6liime kadar ulagan bir klinik tablo gostermekte ve ¢ok yiiksek
bir bulasiciliga sahip olmaktadir (Ozdemir ve Pala, 2020; Reyad, 2020; Liu, Liu ve
Zhong, 2020). Salgin, viriisiin yiiksek bulasiciliginin etkisi ile ¢ok kisa bir siirede Cin
siirlarinin disina ¢ikmis ve kiiresel bir problem haline gelerek 11 Mart 2020 tarihinde
Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan pandemi olarak ilan edilmistir.

Covid-19 vakalarinda siklikla solunum yolu enfeksiyonlari ve buna bagli olarak zatiirre,
bobrek yetmezligi, kalp krizi ve bunlara bagl olarak coklu organ yetmezligi, yiiksek
morbidite ve mortalite goriilmektedir (Lipsitch, Swerdiow ve Finelli, 2020; Yalgn,
2020). Pandemi ilam1 sonrasinda da Diinya Saglik Orgiitii (2020) diinyanin ciddi bir
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problem ile kars1 karsiya oldugu belirtmis ve biitiin iilkeleri Covid-19 ile miicadele

seferberlik icerisinde hareket etmeye ¢cagirmistir.

Salginin erken zamanlarinda ortaya ¢ikan belirsizlik, korku ve endise ortaminda
otoriteler salginin yayilmasimi engellemek amaciyla kiiresel anlamda hareketliligi
kisitlama yoluna gitmis, bu amacgla sokaga c¢ikma yasaklari, zorunlu izolasyonlar,
kapanmalar, sehirlerarasi ve uluslararast seyahat kisitlamalart gibi uygulamalari
yiiriirliige koymus ve bireylerin birbirleri ile temas etmek durumunda kaldiklar1 sinema,
tiyatro, konser, sergi gibi fiziksel alanda gerceklesen bircok etkinlik ertelenmis veya

iptal edilmistir (Hellewell vd, 2020).

Alman bu 6nlemlere ragmen Covid-19 vakalar1 hiz kesmeden artisina devam etmis ve
diinyay1 sosyal, toplum sagligi, ekonomik, politik ve daha bir¢ok farkli alanda olumsuz
bir sekilde etkilemis, hayatin ve iktisadi dinamiklerin normal isleyislerini bozmustur.
Asagida yer alan Sekil 1’de 2020 yilinin Ocak ayindan itibaren Covid-19 vakalarinin
seyri yer almaktadir. Hali hazirda kiiresel vaka sayisi 150 milyonu, 6lim sayisi ise 3.2

milyonu asmis durumdadir (WHO, 2021).

lotal Cases

navirus

Total Core

Cases

Sekil 3.1: Covid-19 Diinya Geneli Vaka Sayilari

Kaynak: (www.worldometers.info)
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Covid-19’a kars1 alinan 6nlemlere ragmen azalmayan vaka sayilari, goriilen mutasyonlar
belirsizligi ve korkuyu arttirmakta ve ek olarak halen etkili bir tedavinin bulunamamis
olmasi agilarin ise genis kapsamli gecerliliginin kanitlamamis olmamasi durumun

ciddiyetini gozler 6niine sermektedir.

3.2 Covid-19’un Diinya Uzerindeki Etkileri

Belirtildigi iizere Covid-19 yarattig1 belirsizlik ve korku ile birlikte hiikiimetlerin aldig1
genellikle bireylerin ve topluluklarin hareketlerini ve etkilesimlerini sinirlayan dnlemler
dolayisiyla diinya {izerindeki bir¢ok isleyisi degistirmis ve birgok olumsuzluga neden

olmustur.

Bu donemde alinan dnlemler nedeniyle, uluslararasi dolasim neredeyse durma noktasina
gelmis, tedarik zincirlerinde aksakliklar ve bozulmalar gériilmiis ve bu durum iiretim ve
tilketim dengelerini bozmus, evlerinde uzun siire kapali kalan insan topluluklarinin
fiziksel ve psikolojik sagliklarinda bozulmalar yasanmis, makroekonomik anlamda
bircok gostergede olumsuz nitelikte bozulma ve degisiklikler yasanmistir. Bu donemde
ozellikle ulasim kisitlamalarindan dolay:r turizm sektorii ve havacilik en agir darbeyi
alirken bu sektorler ve bu sektorler ile iliski icerisinde olan konaklama, ulasim, eglence
ve yemek gibi hizmet sektorleri de ciddi bir daralma yasamistir. Ayn1 zamanda biiyiik
etkinlik, miisabaka, turnuva ve organizasyonlari i¢eren sergi, fuar ve spor endiistrileri de
Covid-19°dan ciddi bir sekilde etkilenen sektorler arasinda olmakta ve ciddi bir

daralmayi tecriibe etmistir (Cinel, 2020).

Ozellikle salgmin basinda Covid-19 Cin ekonomisinde, ekonomik dinamiklerde ve
tedarik zincirinde ¢ok ciddi aksakliklara yol agmis ve bu pandemi onlemleri ile birlikte
girilen siire¢ sonucunda arz talep dengeleri bozulmus, salginin ekonomik etkileri
bulasicilik gdstermis ve Oncelikle Cin ile yogun ticari iliskilerde bulunan iilkelerde
goriilen ekonomik bozulmalar hizli bir sekilde kiiresel bir boyut kazanmis kiiresel
ekonomi genis capli bir daralma siirecine girmistir. Bu donemde issizlik ve enflasyon
artarken, borsalarda ve emtia fiyatlarinda biiyiik oynakliklar goriilmiistiir. Bu donemde
bireylerin davranislarina paralel olarak tiiketim aligkanliklar1 ve tiiketici davranislari

degisiklik gostermis ve yasanan durumlar 2001 ve 2008 ekonomik krizleri ile benzer bir
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seyir izlemis, kiiresel biiylime rakamlarindaki beklentiler agsagi yonlii revize edilmis,
issizlik ve enflasyon beklentileri yukar1 yonlii gerceklesmis ve bu durum diinyadaki
merkez bankalariin, hiikiimetlerin ve IMF, Diinya Bankasi gibi organizasyonlarin

Onlem almasini zorunlu bir hale getirmistir (Akga, 2020).

Bu doénemde tedarik zincirinde goriilen aksakliklar ile birlikte kiiresel ekonomi ve ticaret
biiyiik bir darbe yemis, birgok farkli sektorde faaliyet gOsteren iiretim isletmelerinde
iiretim durma noktasina gelmis, isciler licretsiz izne yonlendirilmis veya isten ¢ikarilmis

ve genel bir ifade ile karliliklarda diisiis gézlenmistir (Taylor and Schwartz, 2020).

Covid-19’un ekonomik etkileri belirli bir sektor veya alan ile sinirli kalmamis, kiiresel
anlamda bir¢ok farkli alanda goriismiig, bu donemde iiretimler askiya alinmis, tiikketici
talepleri ertelenmis, etkinlik ve organizasyonlar iptal edilmis veya ertelenmis, isletmeler
calisanlarini isten ¢ikartmis veya iicretsiz izne ayirmis, Kiiresel ekonomide biiyiik bir
paya sahip olan ulasim, eglence perakende ve turizm gibi sektorlerin ¢ok ciddi daralma
yasamis, borsalarda goriilen biiyiik ve ani dalgalanmalar biiylik zararlara yol agmis ve
biitiin bu durumlar sonucunda milyonlarca insan igsinden olmus, hane halk: gelirleri ve

gayri safi yurtici hasilalar biiyiik diigiis géstermistir (Cinel, 2020).

Covid-19’un ekonomik etkileri bir¢ok ticari isleyis ve iliskiyi derinden etkilemis,
olumsuz sonuglara yol agmis ve devam eden belirsizlik endiseyi arttiric1 yonde etki
etmistir. Hizmet sektorii en bilylik darbeyi yerken hizmet sektori ile iligkili birgok farkl
sektorde bu durumdan etkilenmis ve kiiresel anlamda bir ekonomik buhran tecriibe

edilmistir.

Kriz sonras1 donem ele alindiginda ise halihazirda goriilen belirsizlik ortami kriz sonrasi
projeksiyonlarda da goriilmekte, 6zellikle hastalik i¢in etkin bir tedavi bulunamamasi ve
mutasyonlarin asilara karsi olan direncinin belirsiz olmasit ekonomi iizerindeki
belirsizlikleri devam ettirmektedir. Ayrica, iflas eden, kapanan isyerleri ve hizmet
sektoriiniin  gordiigli zarar diisiiniildiigiinde pandemi sonrasi toparlanmanin hizi ve
boyutuna dair kesin ¢ikarimlar yapilamamaktadir (Morris ve Karmin, 2020). Ayrica bu
donemde tiiketici aliskanliklarinin degismesine ve bir¢cok davranisin farklilagmasina
bagli olarak pandemi sonrasi donemde tiiketicilerin taleplerinin ve davranislarinin da

pandemi Oncesi doneme gore farklilik gosterecegi diisiiniilmekte ve bu durum 6zellikle
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pandemiden yara alan isletmelerin toparlanmasini belirsizlige iten bir diger durum

olmaktadir (Roberts, 2020).

3.3 Covid-19’un Spor ve Profesyonel Spor Kuliiplerine Etkileri

Covid-19 salgin1 belirtildigi tizere diinyadaki bir¢ok isleyisi derinden, olumsuz bir
sekilde etkilemis ve insan etkilesiminin yiiksek bir sekilde goriildiigli spor endiistrisi de

en ¢ok etkilenen alanlardan biri olmaktadir.

Spor endiistrisi ekonomik ¢ergeveden ele alindiginda spor kuliipleri, tiiketiciler, tedarikei
isletmeler ve otoriteler bu sistemin paydaslari olmakta ve bu paydaslar arasinda karsilikli
bir ekonomik iligski s6z konusu olmaktadir (Mullin, Hardy ve Surton, 2000). Calismanin
onceki boliimlerinde de belirtildigi lizere spor endiistrisi giiniimiizde sadece spor ile
smnirli kalmamakta, ilkelerin, insan topluluklarimin ve gruplarin kiiltiirel degerleri,
davraniglar1 daha genel bir sekilde politika, eglence ve ekonomik ¢erceve ile dogrudan

iliski olmaktadir (isler ve Tiifek¢i 2014).

Covid-19 pandemisinin erken donemlerinden itibaren hiikiimetler ve otoriteler bireyler
arasindaki etkilesim ve temasi sinirlandirmak ve salginin bulasicilifinin 6niine gegmek
amaciyla spor miisabakalarini, etkinlikleri ve organizasyonlar1 ertelemis veya iptal
etmis, salginin ilerleyen donemlerinde ile salginin durumuna gére kismi ve sinirl olarak
gerceklestirilmeye calisilmasina ragmen salgina dair belirsizliklerin siirmesi hem spor

endiistrisini daraltmistir (Ko¢demir, 2020).

Ozellikle Diinya capinda en popiiler ve endiistri olarak ilk sirada yer alan futbol
diisiintildiiglinde, kuliiplerin  gerceklesmeyen spor miisabakalari, turnuvalar ve
organizasyonlara bagli olarak yayin hakki gelirlerini temin edemedigi, tiiketici
davraniglarinin degismesinden dolay ticari gelirlerin diistiigii ve aynmi sekilde mag giinii
gelirlerinin sifirlandig1 bir ortamda spor endiistrisinin daralmasi ve endiistrinin biitiin

paydaslariin bu durumdan etkilenmesi kaginilmaz olacaktir (Kotab-Scholleva, 2011).

Covid-19 pandemisinin giincel seyri gozetildiginde asi uygulamalarinin baglamasina
ragmen vaka ve Oliim sayilarinda mutlak bir kontrol saglanamamakta ve bu durum
belirsizligi arttirarak ekonomiler ve insan topluluklar1 {izerindeki stresi arttirmaktadir

(Bao vd, 2020; Zandifar ve Badrfam, 2020). Diger bir taraftan spor miisabakalarinin
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ertelenmesi veya iptal edilmesi ortaya ¢ikarttig1 ekonomik yiikiin yan1 sira ayn1 zamanda
sporcular lizerinde de fizyolojik ve psikolojik etkilere sahip olmakta, sporcularin
kapasitelerini etkilemekte, stres ve kaygi diizeylerini arttirmakta ve istenmeyen olumsuz

psikolojik durumlara yol agabilmektedir (Duarte-Munoz ve Meyer, 2020).

Covid-19 pandemisi birgok farkli endiistri ve sektdrde neden oldugu olumsuz durumlara
paralel olarak spor endiistrisini ve spor diinyasini da derinden etkilemis, bu dénemde
sportif faaliyetler ertelemeler ve iptaller ile durma noktasina gelirken, spor endiistrisi
biiyiik bir ekonomik daralmaya girmis, sporcularin fizyolojik ve psikolojik sagliklarinda
bozulmalar meydana gelmis, spor endiistrisi ile iligkili isletmeler ve paydaslar daralma
ve iflaslar ile karsilagsmis ve bu durum kiiresel bir boyutta kendini gostermistir (Gallego
vd, 2020; Parnell vd, 2020). Bu donemin en biiyiik olaylarina 6rnek olarak; EURO 2020,
Formula 1 Grand Prixleri, Fransa bisiklet turu, Tokyo 2020 Olimpiyatlar1 gibi diinya
capinda, devasa organizasyonlarin ertelenmesi gosterilebilmektedir (McCloskey vd,

2020; Mann vd, 2020).

Ozetle, spor endiistrisinde gériilen organizasyon, miisabaka ve turnuvalarin erteleme
veya iptal kararlar1 spor brangina olan etkilerinin yani sira ekonomik ve saglik ile ilgili
sonuglarda dogurmakta ve bu etkiler spor endiistrisinin ve spor bransinin paydaslari,
taraftarlar1 ve sporcular kapsaminda ele alindiginda katlanarak biiylimektedir (Gough,
2020). Ornek olarak EURO 2020 turnuvasinin ertelenmesi ile milyonlarca dolar
degerinde sponsorluk, reklam ve yaymn hakk: geliri iptal olmus ve bu durum kuliiplerin

bilangolarina zarar olarak kaydedilmistir.

3.4. Covid-19’un Diinya ve Tiirk Spor Kuliiplerine Etkileri

Calismanin 6nceki boliimlerinde belirtildigi lizere Covid-19 bir¢ok spor dalini olumsuz
bir sekilde etkilemis ve ekonomik biiylikliigli, pazar biiyiikliigli ve taraftar sayisi
diisiiniiliince futbol en ¢ok etkilenen spor dali olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu donemde
ulusal ve yerel futbol otoriteleri spor miisabakalarini ertelemis veya iptal etmis,
karsilagsmalarin seyircisiz bir sekilde oynanmasini diizenlemis ve bu durum sonug olarak

futbol endiistrisinde goriilmemis bir ekonomik daralmaya yol agmustir.
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Bu donemde, iilke liglerindeki maglar, EUFA’nin EURO 2020 turnuvasi, EUFA Avrupa
Ligi ve Sampiyonlar ligi maglar1 ertelenmis ve bu durum diinya futbolunu neredeyse
durma noktasina getirmistir. Ertelenen veya iptal edilen bu organizasyonlar kuliiplerin
mag giinii, reklam, sponsorluk, yayin hakki ve ticari gelirlerini olumsuz bir sekilde
etkilemekte ve organizasyonlar ile iliskili diger paydas ve sektorler iizerinde de

ekonomik bir yiik olusturmaktadir (Devecioglu, 2020).

Pandeminin futbol kuliiplerinin yonetim islevleri tizerindeki etkileri incelendiginde
ozellikle bu donemde futbol kuliiplerinin gelirlerinin azalmasina bagl olarak kuliiplerin
faaliyetlerinde aksaklik ortaya ¢ikmis, kullipler maliyetlerini azaltmak amaciyla altyapi
faaliyetlerini smirlandirmakta, sporcularin, teknik heyetin ve ¢alisanlarin maaslarini
diizenlemeye c¢alismakta, antrenmanlar1 ertelemekte veya kapsamini sinirlamakta ve
kontrol edebildikleri her tiirlii maliyet unsurunu azaltmaya caligmaktadirlar (Biiyiik,
2020). Diger yandan bircok kuliipte Covid-19 ile basarili bir sekilde miicadele

edememeye bagli olarak yonetimlerin degistigi godzlenmekte, bazi sporcularin

sOzlesmesini feshettigi veya transfer talebinde bulundugu goriilmiistiir (Altunkilic,
2020).

Covid-19’un futbol kuliiplerinin mali yapisina olan etkileri ele alindiginda ise, azalan
talep ertelenen ligler ve spor miisabakalar1 ve kaybedilen yayin hakki, sponsorluk ve
reklam gelirleri ile futbol kuliiplerinin ekonomik olarak bir darbe aldig
sOylenebilmektedir. Alayont (2020) gergeklestirdigi arastirmasinda Avrupa’nin
ekonomik olarak en biiyiik ligleri olan Ingiltere Premier Lig, Fransa Ligue 1, Almanya
Bundesliga, Italya Seri A ve Ispanya La Liga’nin 2020 yilindaki toplam zararmmn 4
milyar euronun iizerinde olacagini ifade etmektedir. Diger bir taraftan kiiresel anlamda
finansal kaynaklarin daha saglik gibi daha Oncelikli alanlara ayrilmasi nedeniyle futbol
kuliipleri finansmana erisimde problemler yasamakta, gelir kayiplar1 nedeniyle de mali
yapilarindaki problemleri diizeltmekte yetersiz kalmaktadirlar (Tiirkmen ve Ozsar,
2020). Ornek olarak bu dénemde Barcelona ve Real Madrid kuliipleri toplam gelirleri
icerisinde %?20’lik bir paya sahip olan mag¢ giinli gelirlerini kaybetmis, Arsenal %25,
Manchester United yaklasim %20, Liverpool %15 ve Manchester City yaklasik %10
mag¢ giinii gelir kayb1 yasamistir. Tirk futbolu pandeminin olumsuz etkisinden

gelirlerinin %30'unu kaybettiler. Ozellikle mag giinii gelirleri ve ticari gelirlerde . Yayin
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haklarinda 6nce azalisa gidilmesi ve 2020'de de TL'ye doniilmesi nedeniyle, Siiper lig
kuliiplerinin gelir kayiplari 1,9 milyar TL'ye ulasti. Bundan en biiylik yaray1 4 biiyiik
kuliip ald1 (Aksar,2022). Diger bir taraftan Covid-19 pandemisinin diinya borsalarini
etkilemesi futbol kuliiplerinin hisselerini de olumsuz bir sekilde etkilemis, bu donemde
halka agik futbol kuliiplerinin ¢ogunun hisseleri yliksek oranlarda deger kaybi
yasamistir. Ozetle, futbol kuliiplerinin tahmini ekonomik kaybimin milyarlarca dolart
asmasi1 beklenmekte ve bu durum kuliipler i¢in 6zellikle pandemi sonras1 donemde neler

yapilacagina dair de soru isaretleri yaratmaktadir (FIFA, 2020).

Pandeminin futbol iizerindeki bir diger dnemli etkisi ise sporcular {izerinde yarattigi
fiziksel ve psikolojik etkiler olmaktadir. Bu donemde gerek amator gerekse profesyonel
futbolcular antrenman diizenlerini, giinliik hayatlarindaki davranig ve aliskanliklarini ve
hayat tarzlarini degistirmek durumunda kalmais, futbolcularin yasanan belirsizlik durumu
igerisinde psikolojik iyi oluglari zarar gormiis, bircok futbolcunun depresyon, kaygi ve
stres problemleri yasadigi belirtilmistir (Cif¢i ve Demir, 2020; Pakpour ve Griffiths,
2020; Afacan ve Onag, 2020). Kaygi, stres ve depresyon diizeyleri artan futbolcularin
performanslar1 diigmekte ve bu durumun nedenleri arasinda futbolcularin antrenman ve
magc eksiklikleri, yetersizlik duygusuna kapilabilmeleri, ev hayatina alistk olmamalari
gibi farkli nedenler gosterilmektedir (Oktay, 2020). Kazer (2020) o6zellikle futbolcular
icin Covid-19’da ruhsal sagligin ve durumun fiziksel saglik ve durumdan daha 6nemli
oldugunu ifade etmekte bu donemde psikolojik iyi olusunu koruyan futbolcularin
pandemi sonrasinda sartlara daha kolay uyum saglayabilecegini ve eksiklerini daha hizli

bir sekilde giderebilecegini belirtmektedir.

Pandeminin futbolcular {izerindeki bir diger etkisi ise futbolcularin azalan gelirleri ve
degerlerinin diismesidir. Kuliiplerin mali yapilarindaki bozulmalar, futbolcularin kayip
bir yil nedeniyle performanslarimin diismesi, yaslarinin artmast gibi nedenler
futbolcularin degerini diisiiren faktorler olmaktadir, Ornek olarak diinyaca iinlii futbolcu
Paul Pogba’nin tahmini bonservis degerinin pandemi 6ncesi degeri olan 70 milyon

eurodan 30-40 milyon arasinda bir degere diistiigii belirtilmektedir (Oktay, 2020).

Diinya futbolu Covid-19 pandemisinden dolay1 biiyiik bir zarara ugramis ve zararin

milyarlarca euroyu bulabilecegi belirtilmektedir. Bu donemde kuliipler mali zarara
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ugramis, futbolcularin degerleri diismiis, futbolcularin fiziksel ve psikolojik
sagliklarinda bozulmalar goriilmiis, belirsizlik ortamindan dolay1 gelecek planlamalari
yapilamamistir. Bu donemde bes biiyiik lig olarak bilinen Premier Lig, Almanya
Bundesliga, Fransa Ligue 1, Italya Serie A ve Ispanya La Liga'da 509 miisabaka
ertelenmis ve tahmini gelir kaybinin 4 milyar euro’yu bulabilecegi belirtilmektedir
(Aktifbank, 2020).

Tirkiye’de Covid-19 doneminde futbol ele alindiginda ise diinyadaki paralel
gelismelerin yasandigi goriilmekte, 15 Mart 2020 sonrasindaki futbol maglar1 Haziran
ayma kadar ertelenmis, Haziran ayindan sonra maglarin seyircisiz olarak oynanmast
kararlastirilmis ve pandemi Onlemlerine siddetli bir sekilde riayet edilmis, Tiirkiye
Futbol Federasyonu ve Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan maglarin saglikli bir
sekilde gergeklesebilmesi amaciyla protokoller hazirlanmis ve uygulamalar
denetlenmistir. Bu donemde Diinya’daki diger kuliiplerde oldugu gibi Tiirk kuliipleri de
cok ciddi mali zararlar ile karsilagsmis ve futbolcularin sagliklari risk altina girmistir

(Afacan ve Onag, 2020).

Diger bir taraftan Aksar (2020) Covid-19 pandemisinin Tiirk futbolunu finansal olarak
kotii bir durumdayken yakaladigini ifade etmekte ve pandeminin olumsuz etkilerinin
bundan dolayr daha sert bir sekilde hissedildigini ifade etmistir. Yazara gore Tirk
futbolu 4.5 milyar gelire karsin 15 milyar borg, 5 milyar TL birikimli zarar ve 6 milyar
TL’ye yakin 6z kaynak agig1 bulunan, borglarin1 6deyemedigi ic¢in kredileri
yapilandirilan, UEFA Finansal Fair Play esaslar1 ile uyusmayan esaslari itibariyle

saglikli bir finansal yapiya sahip olmamaktadir.

Tirk futbolunun Covid-19 siirecindeki gelismeleri karsilagtirmali  bir  sekilde
degerlendirildiginde; Premier Lig, Ingiltere'de ilk vaka goriildiikten 42 giin sonra
aksiyon alirken, Bundesliga 38 giin sonra, La Liga 41 giin sonra, Ligue 1 52 giin sonra,
Serie A ise 39 giin sonra aksiyon aldi. Tiirkiye’de ise ilk pozitif vakanin gériilmesinden
8 giin sonra futbol maglar ertelenmistir. Stiper Lig, Avrupa'nin 5 biiyiik futbol ligi ile
kiyaslandiginda, pandemi siirecinde en hizli aksiyon alan bir lig olarak
degerlendirilmistir. Diger bir taraftan Siiper Lig'de 2020-2021 sezonu i¢in kuliiplere
yaklastk 2 milyar TL'lik naklen yaymn geliri dagitilmas: planlanmakta ancak
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kargilagmalarin oynanmamasi halinde, kuliipler sadece sportif performanslardan elde
edecegi 172,8 milyon TL'lik geliri kaybedecek bu rakamlar lige katilim payi, gegmis
sampiyonlara 6denen bonuslar ve ve ilk 6 takimin bonuslar1 da icermemektedir. Ayrica,
2018-2019 sezonunda 396,3 milyon TL, 2018-2019 sezonunda 491,1 milyon TL mag
giinii geliri elde eden Siiper Lig'in 2020-2021 sezonu sonunda 520 ile 550 milyon TL
arasinda mag giinii geliri elde etmesi ongoriilmekteyken, Siiper Lig'in kalan maglarinin
seyircisiz oynanmasi halinde sadece mag giinii gelirlerinden 100 milyon TL'lik bir kayip

yasanabilecegi belirtilmektedir (Aktifbank, 2020).

Deloitte Futbol Para Ligi 2021 raporu 2019/20 sezonunda Bu seneki ilk 20 Para Ligi
kuliibii, toplam 8,2 milyar Euro’luk bir gelir yarattilar. Ancak bu rakam 2018/19
sezonuna kiyasla (9,3 milyar Euro), yiizde 12’lik bir diisiise denk geliyor. 1,1 milyar
Euro’luk bu diisiiste; Ozellikle yaymeci kuruluslarla olan gelir indirimleri ve ertelemeler,
naklen yayin gelirlerinde 937 milyon Euro’luk (%23) bir diisiis yaratmasi, mag¢ giinii
gelirlerinde seyircisiz oynanmig ve iptal edilmis miisabakalarin etkisiyle 257 milyon
Euro’luk (ylizde 17) bir azalma yasanmasi etkili oldu. 2019/2020 sezonunda ilk 20°deki
kuliiplerin ortalama gelirleri 409 milyon Euro olarak gergeklesti. (Bir dnceki sezon 464
milyon Euro). Bu ortalama gelir, 2017/18 sezonundaki seviyeye yakin bir rakam. 2020-
2021 sezonunda yaymn geliri yaklasik 3 milyar lira olan yayin gelirinin yiizde 4
Tiirkiye Futbol Federasyonu, yiizde 14" de alt liglere verilmek iizere ayrildi. Geri kalan
yaklasik 2,5 milyar liralik pay da Siiper Lig'de miicadele eden 21 takima ayak basti
parasi, sampiyonluk primi, performans primi ve ilk 6 siralama primi olarak boliistiirtildii.

(Deloitte,2021).

Pandeminin hizla artmasi insanlarin toplu olarak bir arada olduklar1 sosyal alanlardan
biri de futbol maglarinin da potansiyel salgin yayma tehlikesi olan yerlerden biri olarak
goriilmesi ; Once magclarin seyircisiz oynatilmasi, ardindan da futbol liglerindeki

maclarin iptali futbol diinyasini durma noktasina getirdi.

Covid-19 Tiirk futbolunun bagisikli zayif bir anindan yakaldi ve mali giiclinii ve finansal

dengesini yitirmis Siiper Lig ‘de Covid-19’un dagitici etkisiyle karsi karsiya kalmistir.

Ertelenen ve iptal edilen maglar , karsilagsmalarin seyircisiz oynanmasi, yayin

gelirlerindeki zararlar kaybin sebepleri arasindadir. Yillik 40-45 milyar dolar diizeyinde
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olan diinya futbol ekonomisinin {i¢te birinin ortaya ¢ikan siirecten etkilendigi tespit
edildi.

Ozellikle son 20 yilda futbolun parasal ve ticari karakterden finansal katma deger ile
onemli katki saglayan sponsorluk ,reklam ve medya gelirleri geliyor.Bizde ise bu deger
%15 civarinda.Bu kapsamda Avrupa futbolunda ticari gelirler(sponsorluk+reklam ve
medya) 5 milyar Euro’ya yaklasirken, Siiper Lig’de ise bu tutar pandemik etki ve
ekonomik konjonktiirdeki olumsuzluklarla birlesince yaklasik %?24°liik bir diisiisle 1
milyar TL seviyesinde geriledi.Glinlimiizde kuliiplerin temel gelir kaynaklarinin
cesitliligi yayin haklari, sponsorluk, reklam ve stratejik ortaklardan gelir elde ettigi

goriilmektedir.

Pandeminin olumsuz etkisinden gelirlerinin %30'unu kaybettiler. Kuliipler 6zellikle mag
giinii gelirleri ve ticari gelirlerde . Yayin haklarinda 6nce azalisa gidilmesi ve 2020'de de
TL'ye doniilmesi nedeniyle, Siiper lig kuliiplerinin gelir kayiplar1 1,9 milyar TL'ye
ulasti. Bundan en biiylik yaray 4 biiyiik kuliip ald1.

Tiirk futbolu 4,5 milyar gelire karsin 15 milyar borg, 5 milyar TL birikimli zarar ve 6
milyar TL 6zkaynak ag¢i81 bulunan, borglar1 6demedigi i¢in krediler yapilandiran UEFA
Finansal Fair Play esaslar1 ile uyusmayan esaslar itibariyle saglikli bir finansal yapiya
sahip olamamakta..Finansal yeterlige, saglikli ve siirdiiriilebilir bir mali yapiya sahip
olmayan futbol yapilanmasinda, futbolun uluslararasi rekabet giicii diiser. Bu diisiis
kendisini kuliip futbolunda UEFA siralamasinda, milli takimlar futbolunda da FIFA
siralamasinda gerileme olarak gosteriyor zaten. Bugiin itibariyle UEFA'da 15. Siraya,

FIFA'da da 37. siraya gerilemis durumdayiz.
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4. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, genel c¢ercevesi, amaci, Orneklemi,

arastirma sorular1 ve verilen toplanmasi hakkinda bilgiler yer almaktadir.

4.1 Arastirmanin Modeli

Arastirmanin modeli nitel aragtirma modellerinden goriisme teknigi iizerine kurulmustur.
Bu c¢ercevede amaci Covid-19 pandemisinin Tiirk futboluna yonetsel ve ekonomik
etkilerini kesfetmek olan bu aragtirmada yoneticilerin ve teknik c¢alisanlarin gorislerini,
nicel arastirmalarin soru kaliplarindan dolay1 ortaya c¢ikan smirlamalarini agmak ve
katilimcilarin goriislerini dogrudan degerlendirebilmek amaciyla nitel analiz yontemi

tercih edilmistir.

Nitel aragtirmalar, arastirmacilarin ele aldigi, inceledigi ve odaklandigi unsurlarinin
nedenselliklerinin ve kaynaginin ortaya cikartilmas: acisindan kesfedici modelde
gerceklestirilen arastirmalara gore daha faydali olmaktadir (Biyiikoztiirk, 2005). Nitel
arastirmalar 6zellikle amaclar1 bakimindan incelenen unsurun veya konunun yapisinin,
dinamiklerinin ve anlaminin nasil, neden ve ne sekilde olustugunu ele almakta, arastirma
katilimcist  bireylerin  arastirillan  olgulara  yiikledikleri anlamlar1  dogrudan
incelemektedir. Literatiir incelendiginde nitel arastirma yontemleri; yapilandirilmamus,
yar1 yapilandirilmis yiiz yiize goériismeler, odak grup calismalari, katilimli gézlem ve
veri inceleme tekniklerinden olugsmakta ve bu ¢alismada yiiz yilize gorliigme tekniginden
yararlanilmas1 amaglanmis fakat Covid-19 pandemisi dolayisiyla goriismeler Skype,
Apple Facetime gibi dijital platformlar kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu teknikler ile
bireysel bazda yapilan degerlendirmelerin 1s1ginda arastirma oOrneklemini olusturan
katilimcilarin birey bazda diigiinceleri, deneyimleri ve degerlendirmeleri herhangi bir

miidahale olmadan gozlenebilmektedir (Koca, 2017).
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4.2. Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama Araglarn

Bu calismada belirtildigi iizere nitel arastirma yoOntemlerinden miilakat teknigi
kullanilmistir. Miilakat teknigi ile arastirmacinin 6nceden belirledigi bir konuda belirli
kurallar ve yontemler ¢ergevesinde belirlenen bir 6rneklemdeki bireyler ile yiiz yiize
goriismeler gergeklesmektedir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu cercevede arastirmaci
miilakat teknigi ile kesfetmek, incelemek istedigi unsura, ulasmak istedigi hedeflere
yonelik sorular sormakta ve cevaplarini degerlendirmektedir. Miilakat yonteminde temel
ama¢ katilimcilarin arastirma konusuna dair goriislerinin ve deneyimlerinin tespit
edilmesidir, buradan hareketle arastirmaci elde ettigi deneyimleri, gorlsleri ve
diisiinceleri arastirmasinin literatiirii ve kendi yorumlari ¢er¢evesinde degerlendirmekte
ve bir sonuca varmaktadir. Patton (1987) tarafindan gerceklestirilen bir baska tanimda
ise miilakat yontemi; arastirmacinin miilakat katilimeisinin yerine kendini koyarak
olaylar1 bu perspektiften ele almasini ifade etmektedir. Arastirmanin verileri Covid-19
pandemisi ¢ercevesinde yiiz yiize goriismenin yaninda telefon ve Googleforms

kullanilarak sorularin katilimeilara iletilmesi yolu ile toplanmustir.

Verilerin toplanmas1 amaciyla arastirma sorulart  Dr. Ogr. U. Serdar SAMUR
danmismanligi ve goézetiminde, literatiirde yer alan benzer arastirma konusuna sahip
arastirmalar ve ilgili konuda haber baslik ve igerikleri ele alinarak olusturulmus ve

asagida sunulmustur:
1. Pandemi doneminde karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Bunlara nasil ¢oziim iirettiniz?
2. Kuliibiintizdeki gelir gider dengesi nasil saglanmakta?

3. Salgin oncesi donem ile salgin sirasinda uyguladigimiz spor alaninda egitim

politikalarinda herhangi bir degisiklik oldu mu?
4. Yitirilen gelir kaynaklarini telafi edebilmek i¢in hangi stratejileri uyguluyorsunuz?

Ayrica, olusturulan arastirma sorularmin uyum istatistiklerini hesaplamak amaciyla
Kappa testinden yararlanilmig, Kappa testi iki veya daha fazla sayidaki ilgili konu
uzmaninin belirli arastirma sorularina verdigi cevaplarin birbirine olan uyumunu ele
almakta ve bu uyumun istatistiksel olarak giivenilirligini &lgmek amaciyla

kullanilmaktadir (Bal, 2020). Bu calisma cergevesinde 15 yillik deneyime sahip bir spor
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yoneticisi ile 8 yillik mesleki deneyime sahip spor bilimleri alaninda ¢alisan bir
akademisyenden destek alinmistir. Arastirma sorularina verilen cevaplar bagliklar altinda
siniflandirilmis, uzmanlardan elde edilen cevaplar1 uygun gordiikleri basliklar altina
yazmalar1 istenmistir. Daha sonra Kappa istatistigi ile yorumlama yapilmistir (Cizelge

4.1).

Cizelge 4.1: Kappa Istatistigi Siniflandirmalari

k Yorum

<0 Hig¢ uyusma yok

0,0-0,20 Onemsiz uyusma

0,21 -0,40 Orta derecede uyusma

0,41 -0,60 Uyusma var

0,81 -1,00 Neredeyse miikemmel uyusma

Asagida yer alan Cizelge 4.2°de ise arastirma sorularina verilen cevaplarin uyusma
istatistikleri yer almaktadir. Elde edilen bulgular incelendiginde arastirma uzmanlari

arasinda istatistiksel olarak anlamli yiiksek bir uyum goriilmektedir.

Cizelge 4.2: Arastirma Sorularinin Uyum Degerleri

Degerlendirme Kappa
Yapan Uzman Sorular Istatistigi P
Sayis1 ()
Pandemi doneminde karsilastiginiz
2 sorunlar nelerdir? Bunlara nasil ¢6ziim J72 ,000
urettiniz?
2 Klih'ibiiniizdeki gelir gider dengesi nasil 734 000
saglanmakta?
Salgin 6ncesi donem ile salgin sirasinda
2 uyguladiginiz altyapi politikalarinda ,808 ,000

herhangi bir degisiklik oldu mu?
Yitirilen tribiin gelirlerini telafi edebilmek

icin hangi stratejileri uyguluyorsunuz? 831 000

4.3 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin evreni en genel ifade ile Tiirkiye’de profesyonel ve kurumsal olarak faaliyet
gosteren takimlarin {ist yoneticileri ve teknik heyet iist yoneticileri olmakta ve bu

profesyonelligi ve kurumsalligin saglanmasi agisindan bu takimlarin Siiper Lig ve TFF
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1. Lig’den segilmesi kararlastirilmistir, Ozetle ¢alismanin evreni, Siiper Lig ve TFF 1.

Lig takimlarmin iist diizey yoneticileri ile {ist diizey teknik yoneticileri olmaktadir.

Aragtirmanin Orneklemi ise bu evrenden kolay ornekleme yontemi ile secilen spor
yoneticilerinden olugsmaktadir. Bu ¢er¢evede 19 yoneticiye ulagilmistir ve bu yoneticiler

Stiper Lig ve TFF 1. Lig takimlarinda gorev yapmaktadir.

4.4 VVerilerin Elde Edilmesi ve Analizi

Halihazirda siiren Covid-19 pandemisi g6z Oniinde bulundurularak arastirma
goriismeleri telefon ve mail ortaminda gerceklestirilmis, katilimcilara arastirma sorulari
yoneltilmis ve cevaplart kaydedilmistir. Katilimcilardan elde edilen cevaplar sonrasinda

yaziya gegirilerek ele alinmig ve bulgular yorumlanmustir.
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5. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde arastirma amaglart dogrultusunda olusturulan sorulardan elde
edilen cevaplar nitel analiz kapsaminda degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Bulgular
soru bazli olarak degerlendirilmis ve her bir sorunun cevabi arastirma gercevesinde
bakimidan degerlendirilmistir. Ozetle, bu béliime daha onceki béliimde belirtilen
arastirma sorularina verilen her bir cevap igerikleri, anlamlart ve anlatmak istedikleri

bakimindan incelenip degerlendirilmis ve (Cizelge 5.1)’deki tema ve kodlara ulasiimistir

Cizelge 5.1: Arastirma Sorularinin Temalara Gore Dagilimlar

Sorular Tema Kodu Temalar Katihmcilar
1. Pandemi déneminde Salginda
karsilastiginiz sorunlar karsilagin
nelerdir? Bunlara nasil  ekonomik Saglik Problemleri
¢Ozlim trettiniz? sorunlar, Ekonomik -
- Bitin
takimlarin ve Porblemler,Coziim
. e e Katilimcilar
yoneticilerin bu ~ Bulunamamasi,
sorunlari Maliyetlerin Azaltilmas1
hissetme
durumlarn
2. Kuliibiintizdeki gelir Sponsor,Ust Y6netim
gider dengesi nasil Kuliinlerin eelir Destekleri, Giderlerin
saglanmakta? arty 1331 ae 6n%‘13ik Kisilmasi ve Mali Biitiin
abilarly Kii¢iilme,Gelir-Gider Katilimcilar
¢ Dengesi Faaliyetler
Durduruldu,
3. Salgin 6ncesi donem
ile salgin sirasinda Faaliyetler
uyguladiginiz Spor Kuliplerde Azaltildi,Sadece korumaya K2, K4, K6,
alaninda egitimi Pandemi etkisini  Yonelik K8, K9, K18,
politikalarinda azaltici tedbirler  Faaliyetler,Degisiklik K19
herhangi bir degisiklik Yasanmamasi
oldu mu?
4. Yitirilen tribiin Kuliibe dogrudan .. . K2, K4, K5,
L . e Giderleri
gelirlerini telafi gelir saglayici o K6, K10, K11,
. . ) . Kisma,Alternatif Uriin
edebilmek i¢in hangi faaliyetlere o . K12, K13,
. Satis1, Tribiinlerin
stratejileri odaklanma ve Alternatif Kullanimas: K14, K15,
uyguluyorsunuz? gider azaltim1 K16,K1 K19
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5.1 1 Numarah Arastirma Sorusunun Degerlendirmesi

Arastirma goriigmelerinin ilk sorusu “l1. Pandemi doneminde karsilastiginiz sorunlar
nelerdir? Bunlara nasil ¢6ziim iirettiniz?” olmus ve bu soruya 19 yoneticinin 19’undan

da cevap alinmis ve bazi cevaplar higbir miidahale olmadan asagida sunulmustur:

Birinci soruya verilen cevaplar temalar1 kapsaminda degerlendirildiginde ise
yoneticilerin ¢ogunlukla saglik problemleri, ekonomik sorunlar, pandemi nedeniyle
imkanlarin kisitlanmasi ve buna ¢oziim bulunamamasi gibi konularin 6ne c¢iktig1.
[K1,K3,K4,K7] En biiyiik sorunumuz antrenman yapacak tesis oldu, bu dénemde kapali
alanlar1 kullanamadigimiz i¢in bizlerde parklarda idman yaparak ¢6zmeye calistik ama

yeterli olmadi.

Takim olarak maddi imkansizliklar yasadik, zaman ve saha konusunda sorunlar yasadik

ve maalesef ¢6zlim lirettigimiz pek sdylenemez .

Biitiin faaliyetlerimiz kisitlandi, bizler de pandemi kurallarina uyarak devam etmeye

calistik.

Futbol okulu, alt yap1 ve a takim antrenmanlarin1 askiya alarak ara verdik, hali saha
isletiyoruz ayni zamanda ve hali sahamiz1 da kapattik kisaca bir¢ok faaliyetimize ara

verdik .
[K5,K9] Ekonomik agidan ¢okiis ve ruhsal agidan bunalim ¢6ziimii yok.

Futbolcular iizerinde bir baski hissedilmesi, ¢ok yogun ma¢ temposu kamp hazirlig
yapilamamasi ve iizerine yogun mag temposuna girildiginde dolay1 dinlenme aralig1 az
oldugu i¢in etkili bir sekilde ¢alisamadik ve koordine olamadik, bu sorunlarin ¢éziimii

icin de bir sey yapamadik yasaklarin gevsetilmesini ve salginin hafiflemesini bekledik.

Futbolcularin Covid hastas1 olmasi1 ve onlarin diger futbolcular ile temassiz olmasini
saglamak bu donemde karsilastigimiz en biiyiik problem oldu, bunun i¢in sporcular

stirekli takip ettik, siklikla testler gerceklestirdik .

goriilmektedir, ayrica bazi yoneticiler bu sorunlarin yol agtig1 psikolojik problemlere de
deginmistir. Cozlim tarafinda 6ne cikan olgular incelendiginde ise verilen cevaplarin

pandeminin yol actig1 ekonomik, saglik ve sosyal etkilerine yonelik oldugu bu ¢ercevede

27



de maliyetlerin azaltilmaya g¢aligildigi, antrenmanlarin ve spor faaliyetlerinin pandemi
kurallarina uyarak gerceklestirilmeye calisildigi ve internet veya alternatif araglar
kullanilarak bos zamanin verimli bir sekilde degerlendirilmeye c¢alismasi verilen

cevaplarin ¢cogunu olusturmaktadir.

[K2,K6] Maddi ve manevi sorunlarla karsilastik. Maddi yonlere ¢ok care bulunamadi
maalesef. Manevi yonde elimizden geldigince kurallara uyarak sporcularimiza ve

kendimize dikkat ederek antrenmanlarimizi yaptik .

[K15,K18,K19] Pandemi doneminde futbol camiasi olarak birgok sorunla karsilastik bu
sorunlardan birisi ekonomik anlamda oldu neredeyse tiim sporcu ve antrendrlerimiz

sorun yasadi ve bunu karsilayan, destekleyen bir ortam bulamadik .

Ekonomik olarak ¢ok biiylik sorunlar yasadik, 0Ozellikle maglarin seyircisiz
oynanmasindan dolay1 gise gelirlerimiz sifirlandi, TFF yayin gelirlerini gecikmeli olarak

0dedi ve bu durum bizim nakit akisimizi bozdu .

Gise, sponsorluk ve magaza satis gelirlerimizde biiyiik diisiis yasadik. Bu durumun
iistesinden gelmek i¢in kiiciilerek maliyetleri diisiirmeyi ¢alistik, bazi sponsorluk

anlagmalarinda barter uygulamasina gittik ve sabit giderleri kismaya ¢alistik.

Asagida yer alan Cizelge 5.2°de arastirma Ornekleminin pandemi siirecinde en sik
karsilagilan sorunlara verdikleri cogunluk cevaplar goriilmektedir. Elde edilen bulgulara
gore 19 yoneticiden 7’si pandemide en sik ve yogun olarak saglik problemleri ile
karsilagtigini, 12 yonetici en sik ve yogun olarak ekonomik problemler ile karsilastigini
ve son olarak da 10 yOnetici antrenman yapamama, tesisleri kullanamama gibi nedenleri

kapsayan imkan yetersizliklerine deginmistir.

Cizelge 5.2: Pandemide En Sik Karsilagilan Sorunlar

Sorunlar Deginme Sayisi
Saglik Problemleri 7
Ekonomik Problemler 12
Imkan Yetersizlikleri 10

Asagida yer alan 5.3’te ise arastirma Ornekleminin pandemi siirecinde karsilagtiklari

sorunlarin iistesinden gelmek i¢in bagvurduklari ¢ogunluk ¢oziimlere yer verilmistir.
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Elde edilen bulgulara gore 10 yonetici karsilagilan maddi ve maddi olmayan sorunlara
bir ¢Oziim bulamadiklar1 belirtmis, 5 katilimct maske, hijyen ve sosyal mesafe
kurallarina uyarak faaliyetlerini ve antrenmanlarini stirdiirmeye c¢alistigini ifade etmis ve
2 katillmc1 da pandeminin ekonomik sorunlarinin iistesinden gelmek igin sabit
giderlerini kisma ve takimi kiigliltme yoluna giderek maliyetlerin azaltilmaya

calisildigini ifade etmistir.

Cizelge 5.3: Pandemide Karsilasilan Sorunlara Coziimler

Coziimler Deginme Sayisi
Maske, Hijyen ve Sosyal Mesafe 5
Maliyetlerin Azaltilmasi 2
Coziim Bulunamamasi 10

5.2 2 Numarah Arastirma Sorusunun Degerlendirilmesi

Arastirmanin ikinci goriisme sorusu “Kuliibiinlizdeki gelir gider dengesi nasil
saglanmakta?” olmakta ve bu soru dogrudan pandeminin yol actig1 ekonomik sorunlar
ile kuliiplerin nasil bas etmeye calistigini kesfetmeyi amaglamaktadir. Bu soruya 19
yoneticinin 19’undan da cevap alinmis ve bazi cevaplar hi¢cbir miidahale olmadan

asagida sunulmustur:

Katilimcilardan elde edilen cevaplar degerlendirildiginde kuliiplerin pandemi siirecinde
karsilagtigi ekonomik problemler sonucunda olusan gelir gider dengesizliginin
cogunlukla kurulamadig1 ve sponsorlar ile {ist diizey yoneticilerden gelen bagislarin ve

desteklerin dengeyi saglamada 6nemli bir yer tuttugu belirtmistir

[K1,K2,K11] Soziinde duran sponsor buldugumuzda bu dengeyi sagliyoruz ki bu ¢ok
zor heniiz géremedik bdyle bir sponsor, sponsor bulamadigimiz i¢in kendi cebimizden

harcayarak ¢6ziim yolu iiretiyoruz .

Pandemi kaynakli ¢cok gelir olmadigi gibi gider fazla olunca transfer ve harcamalari
gelire gore dengelemeye calistyoruz 6rnegin 5 yildizhi otel degil 3 yildizli otel gibi ve

diger giderleri de goz oniinde bulundurarak dengelemeye ¢alistyorum.
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Her zaman gider daha fazla parali baskani kurtarict goren bir taraftar kitlesi vardir.
Bagkanin ne is yaptigi futboldan anlayip anlamamasi 6nemli degil 6nemli olan

maddiyattir.

[K3,K4,K9] Gelir gider dengesi sponsorlarin yardimlari ile ger¢eklesmektedir. Alinan

yardimin ¢ogunlugu sporculara malzeme ihtiyaclarina gitmektedir.

Profesyonel bir takimin alt yapisinda c¢alistigimdan dolay1 gelen TFF geliri, Spor Toto
gelirleriyle ve cesitli kuliip satislariyla gelir saglanmakta buna istinaden bagkan ve

yoneticiler gelir gider dengesini ayarlamaktadirlar.

Gelirler; alinan galibiyetler bilet ve forma gelirleri kuliibiin borsa degeri sponsorluklar
Giderler; bankadan ¢ekilen kredi 6demeleri futbolcu ve calisan maaslart devam eden

proje maliyetleri.

Katilimcilar gelir ve gider dengesinin saglanmasinda gelirlerin sabit kalmasi veya
azalmasindan dolay1 gelir artirmanin miimkiin olmadig1 i¢in bagvurulan ilk yontemin
giderleri azaltmak oldugu bunun i¢in harcama kalemlerinin azaltildig1 veya kisildigi,
faaliyetlere ve satin almalara ara verildigi, projelerin ertelendigini ve o&demelerin

yeniden yapilandirildigini veya ertelendigini belirtmislerdir.

[K15,K16,K17] Gelir gider dengesini bu ortamda saglamak zor saglamak veya kontrol
altinda tutmak pek de miimkiin degil mevcut durumu korumak ic¢in imkanlar1 sonuna

kadar zorlayip antrendr, ¢alisanlar olarak fedakarlikla siireci yonetiyoruz .

Giderler sabit kalmakla birlikte, pandemi siireci gelirleri yiizde 40 seviyesinde diistirdii.
Kuliibe bagli tiim sirketlerin biitceleri revize edilerek tasarruf saglanmaya c¢alisildi. Kisa
dénemde doniisii olmayacak, uzun dénem fayda saglanmasi muhtemel projeler sonraki
donemlere ertelendi. Sirketin kullanmig oldugu krediler revize edilerek, uzun déneme

yayild.

Farkli senaryolar dogrultusunda stirekli olarak gelir gider dengesi olusturulmaktadir.
Muhtemel gelirlere gore gider planlamasi yapilmakta ve siireg icerisinde stirekli olarak

revizyonlar yapilmaktadir.

Asagida yer alan Cizelge 5.4’te arastirma Ornekleminin siklikla degindigi gelir gider

saglamaya yonelik aksiyonlar sunulmustur. Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin 6’s1

30



sponsor destegine, 4’ iist yonetim destegine, 7’si giderlerin kisilmast ve mali
kiiciilmeye deginmigken 10 katilimci ise pandemi siirecinde gelir ve gider dengesinin

kurulamadigini ifade etmistir.

Cizelge 5.4: Gelir ve Gider Dengesini Saglamaya Y onelik Aksiyonlar

Denge Aksiyonlari Deginme Sayisi
Sponsor 6
Ust Yénetim Destekleri 4
Giderlerin Kisilmasi ve Mali Kiigiilme 7
Gelir-Gider Dengesi Kurulamasi 10

5.3 3 Numarah Arastirma Sorusunun Degerlendirilmesi

Arastirmanin 3 numarali sorusu “Salgin 6ncesi donem ile salgin sirasinda uyguladiginiz
spor alaninda egitim politikalarinda nasil bir yol izlendi?” olmus ve bu soru arastirma
ornekleminin altyapiya ve altyapr politikalarina bakis agisini pandemi siirecinde
incelemeyi amaglamaktadir. Bu ¢ercevede bu soruya 19 yoneticinin 19’undan da cevap

alinmis ve bazi cevaplar higbir miidahale olmadan asagida sunulmustur:

Elde edilen cevaplar genel bir cergevede degerlendirildiginde spor kuliiplerinde
profesyonel, iist diizey sporcularin ve bu sporcularin faaliyetleri ile karsilagtirildiginda

altyap1 takimlarinin ve sporcularinin daha ¢ok etkilendigi goriilmektedir.

[K1,K19,K3,K2] Politikamiz her zaman ayni, salgin Oncesi ve sonrast bir degisiklik
olmadi, fikirlerimizde her zaman altyapiya dnem veriyoruz. Sporcularimizin tamami
altyapidan yetisen oyuncular. Spora ve futbola ilgisi olan biitiin erkek ve kiz ¢ocuklarina
ilk Once 1yi bir insan sonra iyi bir sporcu olmasi i¢in mental olarak basladigimiz

calismalari pratikte saha verdigimiz egitimlerle devam ediyoruz.
Herhangi bir degisiklik olmadi.

Alt yapida elimizden geldiginde sayiyt c¢ogaltip sporcu yetistirmek oncelikli
hedeflerimizden biriydi, antrenman fazlaligi ve sporcu sagligi da dikkat ettigimiz

noktalardan biriydi. Salgin doneminde antrenman sayilar1 maalesef azaldi ve kiigiik yas
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Salgin Oncesi yetistirdigimiz futbolculara lisans ¢ikartildi Salgin sonrasi faaliyetleri
durdugu icin Salgindan dolayr kadroyu genis tutup maliyeti diisiik futbolcular ile
calistik. Grubun sporcularina sagliklar1 i¢in izin verildi buda bizi olumsuz etkiledi ve

altyap1 faaliyetleri gozle goriiliir bir sekilde azaldi.

Ozellikle gelir gider kalemi olarak degerlendirildiginde sagladig: gelire oranla giderleri
cok daha yiiksek olan altyapi dinamikleri bu donemde takimlarin Oncelikli olarak

kisitladig1 ve daralttig1 bir alan olmustur.

[K5,K6,K12,K13] Alt yap1 yatirimlart durdu.

Salginla birlikte gelir azaldigindan dolayi alt yapiya yatirim azald .
Politikasiz kaldik. B planimiz yok .

Alt yap1 hi¢ ¢alisamadi .

Ozellikle salgmin yol agtig1 belirsizlik ortami altyap: faaliyetlerini belirgin bir sekilde
etkilemis, bu donemde planlamalar yapilamamis, egitim ve antrenmanlarda aksakliklar
gorilmiis ve hem yatirimlar hem de antrenmanlar durmus veya durma noktasina
gelmigtir.

[K8,K10,K11,K14] Pandemi donemi tam bir fiyasko dénemi oldu biitiin amator branglar

iptal edildi takim ¢alismalar1 olmadi zoom {izerinden bireysel antrenmanlar yaptirild .

Salgin sonrast U19 grubu hari¢ diger gruplarda diizenli bir ¢aligma yapilamadi. Hem
kisitlamalar nedeni ile hem de diger gruplarin miisabakasi olmamasi nedeni ile

planlamalarda pek yer verilmedi.

Altyap1 antrenman ve mag¢ programi bitik durumda periyotlama yapabilmek i¢in mag

takvimi olmasi gerekir. Koruma antrenmanlar1 yapiliyor su anda .

Teorik olarak verilen (online) egitim seviyesi artti. Uygulamaya gore ¢cok daha fazla

gerceklestirilebildigi i¢in bu yol tercih edildi .

[K18] Maliyetler ve sporcu bagliligi gibi nedenlerden dolayi altyapi ¢alismalarinin daha
onemli oldugunu kavradik. Uzun yillara yayilacak c¢esitli ¢alismalar ve planlamalar

yapilmaya baglanmistir .
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Cevaplar incelendiginde sadece biiylik ve koklii kuliiplerin politikalarinda bir degisiklik
olmadig1 hatta sporcularin takima olan bagliligi ve maliyetler nedeniyle altyapinin
Onemini kavradiklari ve gelecekte bu alana daha fazla yatinm ve yonelim

gerceklestireceklerine ulasilmistir.

Asagida yer alan Cizelge 5.5’te ise arastirma Ornekleminin egitim politikalarinin
degerlendirilmesine yer verilmistir.Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin
cogunlugunu olusturan 14 katilimci salgin doneminde spor alaninda egitim politikalar
cergevesinde sekillenen faaliyetlerin durdugunu veya biiyiik dl¢iide azaldigini belirtmis,
12 katilimer spor alaninda egitim politikalarina yonelik faaliyetlerin sadece korumaya
yonelik kisith ol¢lide gergeklestigini ve son olarak da 2 katilimci ¢ogunluk goriislerin

aksine politikalarinda bir degisiklik olmadigini hatta egitime verilen 6nemin arttigini

belirtmistir.

Cizelge 5.5: Altyapi Politikalarina Bakis
Spor Alaninda Egitim Politikalar Deginme Sayisi
Faaliyetler Durduruldu veya biiyiik 6l¢tide azald1 14
Sadece korumaya yonelik kisitli faaliyetler 12
Politikalarda bir degisiklik olmadi 2

5.4 4 Numarah Arastirma Sorusunun Degerlendirilmesi

Arastirmanin dort numarali sorusu “Yitirilen gelir kaynaklarinin telafi edebilmek igin
hangi stratejileri uyguluyorsunuz?” olmakta ve bu soru futbol takimlarinin énemli bir
gelir kalemi olarak kabul edilen mag giinii gelirlerinin de biiyiik ¢ogunlugunu olusturan
gelir kaynaklarmin salgin siirecindeki durumu ve sifirlanan bu gelir kaleminin telafisi
amaciyla basvurulan yollar ve stratejilerin kesfedilmesi amaglanmistir. Bu ¢ergevede bu
soruya 19 yoneticinin 19’undan da cevap alinmis ve bazi cevaplar hi¢cbir miidahale

olmadan asagida sunulmustur:

Elde edilen cevaplar genel bir ¢erceveden degerlendirildiginde arastirma orneklemini
olusturan yoneticiler tribiin gelirlerinin 6nemine dikkat ¢ekmis ve pandemi énemlemleri
nedeniyle seyircisiz oynana miisabakalar veya ertelenen miisabakalar nedeniyle

sifirlanan tribiin gelirlerini telafi etmek i¢in bir takim girisimler baglattiklar
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goriilmektedir. Bu girisimlerin  baslicalar1  kuliip i¢in yardim kampanyalari
diizenlenmesi, yonetici desteginin ve maddi durumu iyi olan kuliip iiyelerinin bagis i¢in
tesvik edilmesi fiziksel ve online mecralarda bu donemde satis potansiyeli olan maske

gibi tirtinlerin satiginin tesvik edilmesi gibi girisimlerde bulunmuslardir.
[K2,K4,K5,K6] Store ve stadyum personelinden kisarak dengelemeye ¢aligiyoruz .
Kuliip bu konuda maske satis1 ve gekilisler ile telafi etmeye calistyor.

Yardim kampanyalar1 diizenledik .

Maske, dezenfektan satigi gibi farkli gelir kaynaklar tireterek .

[K10,K11,K12] Bir spor takiminin en biiylik geliri tribiin geliridir. Bunu telafi etmek
icin o camiaya goniil vermis is adamlarindan bagis geceleri diizenledik ve burada

toplanan para ile o seneki hasilati kurtarmaya ¢alistik .
Durumu iyi olan iiyelerden telafi etmeye calistik .
Online iirlin satislar1 vs. ile telafi etmeye calistik .

Bir diger ¢6ziim yontemi i¢in loca satiglarinin tesvik edilmesi ve bos kalan tribiinlerin
cesitli kampanyalar ile degerlendirilmeye c¢alisip alternatif gelir kanallarinin

olusturulmaya calisildig1 goriilmiistiir:

[K13,K14,K17,K18,K19] Sosyal medya araglarini ve sponsorluk ¢alismalarimizi daha

yogun ve daha verimli kullanmaya ¢alisiyoruz .

Tribiinler kullanilmadig: i¢in oturma alanlarini ilave reklam alani olarak kullandik, farkli
sitketlerden reklam aldik. Ayrica taraftar fotograflarini koltuklara yerlestirerek ilave

gelir yarattik.

Triblinde yerini al kampanyalari ile kartonet ya da led ekranda seyirci goriintiilerinin

yayinlanmasi ile seyirci gelirlerinin telafi edilmesi yoluna gidilmistir.

Loca ve VIP satiglarin1 artirmaya calistyoruz. Bunun yani sira sadik taraftar kart

uygulamasi gibi kiigiik capli da olsa gesitli gelirler yaratmaya ¢alisiyoruz .

Loca satiglarina ve takimdaki onemli taraftarlara yonelik satis kampanyalar1 yogunluk

kazanmustir.
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Asagida yer alan Cizelge 5.6’da arastirma Ornekleminin gelir kaynaklarinin telafisi
konusundaki aksiyonlarinin ve diigiincelerinin deginme sayilarina yer verilmistir. Elde
edilen bulgular incelendiginde 5 katilimci gelir iiretilemedigi i¢in giderlerin kisilmasi
yoluna gidildigini belirtmis, 8 katilimci pandemi doneminde satisi artan maske,
dezenfektan gibi hijyen iirlinlerinin markali satisin1 online ve fiziki kanallardan tegvik
edildigini belirtmis, 4 katilimci ise loca ve triblinlerin farkli ve alternatif sekillerde

kullaniminin tegvik edildigini belirtmis.

Cizelge 5.6: Gelir Kaynaklarinin Telafi Yollar

Tribiin Gelirlerinin Telafisi Deginme Sayisi
Giderleri kisma 5
Alternatif tiriinlerin online ve fiziki kanallardan satisi 8
Tribiinlerin alternatif sekillerde kullanilmasi 4
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6. TARTISMA VE SONUC

Covid-19 Pandemisinin Tirk Futboluna Ekonomik ve Yonetsel Etkileri isimli bu
calisma gergevesinde Siiper Lig ve TFF 1. Lig’de yer alan futbol takimlarinda farkl
branglarda yonetici olarak goérev yapan 19 birey ile gorlislilmiistiir. Arastirma
kapsaminda oOnemli bulgulara ulasilmis ve Covid-19 pandemisinin Tiirk futbolu

tizerindeki etkilerine farkli pencerelerden bakabilme imkani saglanmistir.

Tiirk futbolu ele alindiginda Mart 2020 tarihinde ertelenen Siiper Lig maclart li¢ ay
sonra Haziran 2020’de tekrar baslatilmis fakat seyirci kisitlari, antrenman eksikleri,
planlama ve koordinasyon aksakliklar1 gibi nedenler sporcular {izerinde oldugu kadar

yoneticiler iizerinde olumsuz sonuglar dogurmustur.

Arastirmanin ilk sorusu “Pandemi déneminde karsilagtiginiz sorunlar nelerdir? Bunlara
nasil ¢ozlim iirettiniz?” olmakta ve bu soruya verilen cevaplar degerlendirildiginde
ekonomik sorunlarin 6n plana ¢ikti1 ve yasanan saglik sorunlar1 ve salgin siirecinde
bircok spor faaliyetinin icra edilmesinin imkansiz hale gelmesi veya zorlagsmasi 6ne
cikmaktadir. Katilimeilar ayni zamanda bu donemde yasanan ekonomik ve saglik
problemler ile iligkili olarak psikolojik problemler de yasadiklarini veya yasandigini
belirtmistir. Elde edilen bu bulgu literatiir ger¢evesinde degerlendirildiginde benzer
bulgulara rastlanilmakta bir¢cok arastirmaci Covid-19 pandemisinin futbol {izerindeki
olumsuz ekonomik, fiziksel ve psikolojik etkilerine dikkat cektigi goriilmektedir.
Corsini, Bisciotti, Eirale ve Volpi (2002) Covid-19 gélgesinde Italyan futbolunu ele
aldig1 bir ¢calismada 6zellikle kapanmalar ile hayatin durma noktasia geldigi pandemi
siirecinde futbol ekonomisinin durma noktasina geldigini ve bu durumun isten
cikartmalar, azalan gelirler ve ¢alisanlar, yoneticiler ve sporcular i¢in psikolojik baskiya
yol agtigini ifade etmistir. Mohr ve digerleri (2020) ise Avrupa’da iist liglerde yer alan
kuliipler ¢ercevesinde gergeklestirdikleri bir arastirma sonucunda kuliiplerin ekonomik

olarak biiytlik yara aldigini, oyuncular, yoneticilerin ve teknik ekibin ise psikolojik olarak
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zarar gordiiglinii ortaya koymustur. Arastirmacilar bu donemde kuliiplerin iistlendigi
ekonomik yiiklerin etkilerinin normallesme olsa bile etkilerini ilerleyen donemlerde
gosterebilecegini ve yaralarin sarilmasinin zaman alacagini belirtmislerdir. Bir bagka
arastirmada ise Bond ve digerleri (2020) ise pandemi siirecinde duraklama dénemine
giren futbolun taraftarlar1 da spordan uzaklastirabilecegi goriisii ortaya atilmakta ve bu
goriise gore halihazirda c¢ok biliyiik ekonomik problemler yasayan kiiclikten biiyiige
futbol kuliiplerinin pandemi sonrasinda da ekonomik olarak baski altinda kalabilecegi
belirtilmektedir. Covid-19 déneminde diinya ve Tiirk futbolu duraklama ve gerileme
donemine girmis, bu donemde futbol neredeyse durma noktasina gelmis ve bu durum
sonucunda kuliiplerin gelirlerinde biiyiik kesintiler, gelir akimlarinda ise aksakliklar
meydana gelmistir. Bu durum ayni1 zamanda futbolculardan yoneticilere kadar psikolojik
bir baski unsuru haline gelmis ve etkilerini hem maddi hem de manevi olarak

gostermistir.

Arastirma kapsaminda sorgulanan bir diger olgu ise Covid-19 pandemi siirecinde
kuliiplerin bozulan mali dengelerini saglamak i¢in gosterdikleri aksiyonlar ve stratejiler
olmaktadir. Bu kapsamda elde edilen bulgular degerlendirildiginde kuliiplerin azalan
gelirlerini ve gelir kalemlerini spor dis1 alternatif yollar ile telafi etmeye calistigi veya
maliyetleri kisma yoluna gittigi goriilmektedir. Ornek olarak sponsorluk anlasmalari ve
bagislar gelir arttirma yollarindan oncelikli olarak bagvurulan yontemler olurken biitiin
kuliiplerde gelir gider dengesini saglamak amaciyla mali kiigiilmeler, maliyetlerin
kisilmasi1 ve galisan sayisinda kiigiilmeye gidilmesi goriilmektedir. Elde edilen bulgular
literatiir cercevesinde degerlendirildiginde benzer bulgulara baska arastirmalarda da
vurgu yapildigr goriilmektedir. Biiylikbaykal ve Mutlu (2020) tarafindan Covid-19
pandemi siirecinde futbol ekonomisinin ele alindig1 bir ¢alisma gercevesinde 5 biiylik
Avrupa ligi ele alinmig ve kuliiplerin hepsinin ekonomik olarak biiyiik kayiplar yasadigi
ve Oncelikli olarak maliyetleri kisma yoluna gittikleri, sporcu ve galisanlarin ticretlerinin
asagl yonlii revize edildigi, maliyetlerin kisildig1 ve bagis, sponsorluk ve bor¢lanmalar

yolu ile kisa vadeli ¢oziimlere basvuruldugu belirtilmistir.

Arastirmanin bir diger boyutunda ise salgin siirecindeki isleyislerin kuliiplerin altyap1
politikalarina olan etkileri ele alinmistir. Bu durumu incelemek agisiyla altyapi

politikalar1 ge¢mis donem politika ve anlayislar gozetilerek degerlendirilmis ve bu
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cercevede katilimcilara “Salgin dncesi donem ile salgin sirasinda uyguladiginiz altyap:
politikalarinda nasil bir yol izlendi?” sorusu yoneltilmistir. Elde edilen bulgulara gore
karigik bir goriintii géze ¢arpmakta bazi kuliiplerin altyapr faaliyetlerini gelir liretme
konusunda profesyonel ve elit sporculara gére daha diisiik kalmas1 nedeniyle hizli bir
sekilde durdurdugu veya tasfiye ettigi goriilmektedir. Diger bir taraftan, baz1 kuliiplerin
ozellikle altyapidan yetisen oyuncularin takimlarina daha ytiksek baglilik gostermesi ve
daha diisiik ticretleri daha kolay kabul etmeleri nedeniyle maliyet avantaji saglamalari
nedeniyle altyapr politikalarinin gelecek donemlerde daha gelistirilmesi gerektigini
vurgulamigtir.  Bu durumun kuliiplerin mali yapis1 ile alakali olabilecegi
degerlendirilmekte, mali yapist saglam olan kuliipler altyapi1 politikalarina ilerleyen
donemde daha ¢ok onem vermeyi planlarken, mali yapisi1 gérece zayif olan kuliipler ise

altyapi faaliyetlerini giderleri azaltmak amaciyla 6ncelikli olarak durdurmustur.

Arastirma g¢ercevesinde ele alinan bir diger durum ise pandemi nedeniyle yitirilen mag
giinii gelirlerini kuliiplerin nasil telafi edeceginin degerlendirilmesi olmustur. Bu amacla
katilimcilara “Yitirilen triblin gelirlerini telafi edebilmek i¢in hangi stratejileri
uyguluyorsunuz?” sorusu sorulmus ve elde edilen cevaplar incelendiginde kuliiplerin bu
gelir kaybin1 telafi etmek amaciyla alternatif yontemlere basvurdugu ve bu yontemlerin
baslica yardim kampanyalari, bagis geceleri, liye licretlerinin arttirilmasi, online satis
kanallarinin daha etkili bir sekilde kullanilarak markali {iriin satiglarinin arttirilmasi, loca
satiglarinin tesviki ve bos kalan tribiinleri ¢esitli yontemler ile alan olarak satimi ve
kiralanmalarinin  saglanmasi olmaktadir. Ge¢mis donem mag giinii gelirleri
incelendiginde 2018-2019 sezonunda 396,3 milyon TL, 2018-2019 sezonunda 491,1
milyon TL mag giinii geliri elde eden Siiper Lig'in pandemi dncesi sezon sonunda 520
ile 550 milyon TL arasinda mag¢ giinii geliri elde etmesi Ongoriilmiisken yasanan
belirsizlik ortaminda mag giinii gelirlerinde 200-250 milyon TL arast bir kayip
ongoriilmektedir (Aktifbank, 2021).

Kuliiplerin en énemli gelir kalemlerinden biri olan mag¢ giinii gelirlerinin bu dénemde
yart yartya azalmasi giindemdeyken bu durumun sonuglarinin olduk¢a zorlayici
olabilecegi kolay bir sekilde dngoriilebilmektedir. Bu kapsamda bu denli biiylik gelir
kayiplar1 karsisinda kuliiplerin bu alternatif gelir iiretme cabalarinin yetersiz kalacagi

acik bir sekilde on goriilebilmektedir.
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Bu donemde Tiirk Futbolundaki Covid-19 destekleri incelendiginde desteklerin bir
destek paket ve siireglerinden ziyade bagimsiz ve tek seferlik gecici ¢oziimler oldugu
gorilmektedir, bunlara 6rnek olarak bankalarin kuliiplerin borglarini ertelemesi veya
yeniden yapilandirmasi, diger borglarina ayni sekilde anlasma yolu ile iptal, erteleme
veya yeniden yapilandirmasi gosterilebilmektedir. Diger bir taraftan Tirkiye Futbol
Federasyonunun kuliipleri mali olarak destekleyecegi ifade edilse de kuliiplerin bir

destek alamadig1 sonucuna ulasilmistir.
Sonug olarak;

Covid-19 salgininin kiiresel ¢apta tiim endiistrilerin dinamikleri iizerinde yikici etkileri
oldugu goriilmekte ve bu salgin hi¢ beklenmedik bir sekilde spor dahil toplumun tiim
sektorlerinde O6nemli kisitlamalara yol agmistir. Kuskusuz, toplum psikolojisinin
kisitlamalardan dolayr zarar gordiigii bu pandemi doneminde, normallesme siirecinin
baslatilmasi ve eski yasamin tam anlamiyla olmasa da yavas yavas geri kazanilmasinda
sporun Onemli bir katkis1 olacaktir. Spor organizasyonlari ve sporcular, mevcut sartlarda
antrenmanlarin yeniden baslamasindan, miisabakalarin tekrar yapilmasina kadar ¢ok
cesitli durumlara iligkin karmasik kararlarla ve uygulamalarla kars1 karsiya kalacaktir.
Salginin su ana kadar en olumsuz etkiledigi sektorlerden bir tanesi spor sektorii ve daha
da spesifik olarak futbol olmaktadir. Son yirmi yilda devasa biiyiikliige erisen ve
geligsmis/gelismekte olan biitiin iilkelerin gayrisafi milli gelirlerinde 6nemli bir paya
sahip olmakla kalmayip, olduk¢a genis bir istthdam imkén1 saglayan spor sektoriiniin
ayakta kalmasi salgin sonrast donem i¢in biiylik bir 6nem tasimaktadir. Diinya ¢apinda
diizeyde etkilerini Covid-19 salgininin, spor organizasyonlarinin ve miisabakalarinin
Otelenmesi ya da iptal edilmesine neden olmasi, bu salginin futbol paydaslarinin
ekonomik ve sosyal sorunlar ile kars1 karsiya kalmasina neden olmaktadir. Bu baglamda
iptal edilen ya da ertelenen spor organizasyonlari veya miisabakalar1 sebebiyle futbol

kuliiplerinin 6ngoriilemeyen maddi sorunlarla kars1 kalmas1 hayli olasidir.

Covid-19 pandemisi olumsuz etkilerini hayatin bir¢ok alaninda oldugu gibi futbol
tizerinde de gostermis bu donemde saglik ve ekonomi baslica 6nem atfedilen unsurlar
olmustur.  Ozellikle  futbol  ¢ergcevesinde  pandeminin  olumsuz etkileri

degerlendirildiginde bir duraksama doneminin yasandigi soylenebilmekte fakat bu
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donemde kuliipler gelir elde edemezken giderleri ise varligint korumustur. Bu durum
kuliiplerin faaliyetlerinde ve normal isleyislerinde aksakliklara ve sikintilara yol agmis,
bu déonemde kuliipler giderleri azaltmak i¢in kii¢iilme yoluna gitmis, faaliyetlerine ara
vermis, antrenmanlar1 sonlandirmis veya ertelemistir. Diger bir taraftan gelir acisindan
degerlendirildiginde bu donemde kuliiplerin en biiyiik gelir kaynaklarindan biri olan mag
giinii gelirleri ve yaym gelirleri spor miisabakalarinin ertelenmesi, iptal edilmesi veya
seyircisiz oynanmast nedeniyle onemli bir oranda azalmis ve kuliipler bu durumun
iistesinden gelmek, zarar1 telafi etmek veya gelir kaynagi olusturmak amaciyla alternatif
yontemler olarak degerlendirilebilecek farkli iiriin satislari, bagis ve maddi destek

calismalarina yonlendirmistir.

Covid-19 pandemisinin futbol tizerindeki bir diger olumsuz etkisi ise yarattigi belirsizlik
ortami1 olmaktadir. Belirsizlik ortami kuliiplerdeki normal ve olagan isleyisi derinden
etkilemis; bu donemde kuliipler kaynaklarini etkili bir sekilde kullanamamais,
programlama ve koordinasyon problemleri yasamis ve bu durum sporculardan
yOneticilere biitiin paydaslart olumsuz bir sekilde etkilemistir. Pandeminin ekonomik ve
fizyolojik saglik tizerindeki olumsuz etkilerinin yani sira psikolojik olarak da olumsuz
bircok etkiye yol agtigi belirtilmektedir. Sonug¢ olarak, Covid-19 futbol sektoriinii
derinden bir sekilde etkilemis ve verdigi zararlar géz oniinde bulundurulunca tecriibe
edilen bu olumsuz etkilerin pandemi sonrasi siirecte de devam edecegi goriilmektedir.
Kuliipler, soklara, beklenmeyen ani dalgalanmaya karsin ekonomik dayanikliliklarini

gelistirecek bir yapiya dogru doniisiim baslatmalidir.

e Kuliip biinyesinde bir kriz kurulu/komitesi olusturulmali ve kuliiplerin

aksiyonlar1 bu ¢ercevede degerlendirilmeli.

e Bozulan nakit akisin1 yeniden diizenlemeye yonelik gelir/gider yonetimi
saglanmali, mevcut faaliyetin devami icin olmasi1 gereken asgari gelir
gereksiniminin tespiti sonrasi, bu gelirin nasil ve ne sekilde yaratilacagina

odaklanilmali.

e Dijitaller kanallar araciligiyla tiim futbol paydaglarina ve taraftara ulasilarak,

maddi ve manevi gii¢ birligi olusturulmasina yonelik aksiyon alinmalidir.

e Almacak biitlin aksiyonlara ve kararlara paydaslar da dahil edilmeli.
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Ek-2: Goniillii Bilgilendirme Onam Formu
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GONULLU BILGILENDIRME FORMU
L. Cabymammn ady: Covid-19"un Tark Futboluna Ekonomik Etkileri
2, Aragtirmacilarim adlary, Kurumlan ve letisim numaralan

3. Aragstirmamn amaci ve kisa dzeti:Pandemi ile yaganan kisitlamalardan futbol sektorii de gok
blyilk darbe alnug, bu donemde futbol misabakalan iptal edilmiy veya ertelenmig,sporvular
antreman  yapamamiy veva yasanan belirsizlik ortam gelecegi gdrmeyi imkansiz bir hale
getirmigti, Bu  galigmanmin amact ise Covid-19 pandemisinin  profesyonel spor  kuliiplerine
ckonomik etkilerinin incelenmesi.

4. Bu arastirma i¢in neden siz secildiniz?
Mesleki anlamda bulundugunuz konumdan dolayt,

5, Arastirmaya Katilmak / bir kez katildiktan sonra sonuns kadar devam etmek zorunda
miyim?
Hayr bir kez katthimamz yeterli.

6. Katlmayi Kabul edersem bana ne yapilacak?
Her hangi bir iglem yapilmayacak kigisel verileriniz sukh kalacak,

7. Arngtirmaysa katilmak size bir zarar verecek mi? Sizin icin olumsuz yonleri/riskleri olacak
m?

Her hangi bir risk tegkil etmiyor sadece size yoneltilen sorular akademik amagla kullanslacak,

8. Arastirmaya katilmamn size olasi yararlan nelerdir? Arvagtirmaya katilmak size bir
fayda/iistiinlik saglayacak nm?

Akademik anlamda bir katkr saglayacaksimiz.

9. Arvagtirma igin masralim olacak mu? Arastirmanin benim i¢in maddi bedell var im?
Hayir herhangi bir maddi bedeli olmayscakir,
10, Kimlik bilgilerim ve elde edilen verilerin gizliigi nasil saglanacak?

Bilgileriniz higbir gekilde paylagilmayacakur,
11, Aragtirma sonunda bana bilgl verilecek mi?

Dilerseniz bilgilendirme yapilubilir,
12, Aragtirma sonuglarna ne olacak?
Dilerseniz tez bitiminde paylagufim numaradan ulagarak bilgi albilirsiniz,

13, Daha ayrintil bilgi igin,
damlatnyldz @hotmail.com

14, Teyekkiir:
Aragtirmanmiza katddsgmiz win tegekkir ederiz,
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ONAM FORMU

Aragtirmamn AdeCovid-19"un Tirk Futboluna Ekonomik Eikilen

Evet

=

Kanlimer Bilgilendirme Formunu okudunuz mu?

Aragtirma projest size s0z1G olarak da anlandds na?

Size aragtirmayla tgili soru sorma, tartigma fissat taind mm?

Sordugunuz tam sorulara tatmin edici yamitlar alabildiniz mi?

Aragtirma hakkinda yeterli bilgt aldinez o

Herhangi  bir  zamanda  herhangt bir pedenle ya da neden  gostermeksizin
aragtirmadan gekilme hakkina sahip oldugunuzu anladimz mi?

0 ooddodod
0 doodooéf

Aragtirma sonuglarimn uygun bir yolla yaymnlanacagma katihyor musunuz?

Yukandaki sorularin yamithars size kim tarafindan agiklandy? Litfen ismini vazinez,

Troza:

Adi / Soyady:

Tanh:
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Ek-3: Arastirma Sorulari

T.C
ISTANBUL GEDIiK UNIiVERSITESI
BEDEN EGITiMi VE SPOR BIiLIMLERiI FAKULTESI
YUKSEK LISANS TEZI
TEZ ADI: COViD-19°UN TURK FUTBOLUNA EKONOMIK ETKILERi

Takimlara yonlendirilen sorular ;
1. Pandemi doneminde karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Bunlara nasil ¢6ziim {irettiniz?
2. Kuliiblintizdeki gelir gider dengesi nasil saglanmakta?

3. Salgin oOncesi donem ile salgin sirasinda uyguladiginiz spor alaninda egitim

politikalarinda herhangi bir degisiklik oldu mu?

4. Yitirilen gelir kaynaklarini telafi edebilmek i¢in
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