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SURDURULEBILIR KALKINMA iCIN KURESEL AMACLAR
CERCEVESINDE AZERBAYCAN CALISMA HAYATINDA TOPLUMSAL
CINSIYET ESIiTLiGININ DEGERLENDIRILMESI

OZET

Bu ¢aligmanin amaci, Azerbaycan’da is hayatinda toplumsal cinsiyet esitligi
algisin1 degerlendirmek ve bu alginin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlarini analiz
etmektir. Arastirma, cinsiyet esitligi politikalarinin etkinligini ve bu politikalarin
bireyler tizerindeki etkilerini ortaya koymayi hedeflemistir. Arastirmaya katilan
bireylerin demografik o6zellikleri, (cinsiyet, calisma sekli, sektorel farkliliklar ve
pozisyonlar) ve cinsiyet esitligi algis1 da ortaya koymustur. Kadinlarin, cinsiyet
esitligi politikalarina dair erkeklere kiyasla daha olumlu algilar gelistirdigi, seffaf
icret politikalar1 ve performans gostergeleri gibi alanlarda ayrimecilik algisini daha
fazla hissettikleri gozlemlenmistir. Ayrica, liderlik pozisyonlarinda erkeklerin,
kadinlara kiyasla daha fazla yer aldig1 ve kadinlarin daha ¢ok destekleyici rollerde
calistig1 belirlenmistir. Caligmada, cinsiyet esitligi farkindalik artirici uygulamalarin
igyeri algisin1  pozitif yonde etkiledigi ve liderlik ekiplerinin bu konuyu
sahiplenmesinin Onemine vurgu yapilmistir. Sonu¢ olarak, cinsiyet esitligi
politikalarimin etkinligi, isyerindeki giiven, adalet ve motivasyon diizeylerini
artirmada kritik bir rol oynamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sirdiiriilebilirlik, Stirdiiriilebilir Kalkinma, Cinsiyet
Esitligi, Toplumsal Cinsiyet Rolleri, Azerbaycan
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SURDURULEBILIR KALKINMA ICIN KURESEL AMACLAR
CERCEVESINDE AZERBAYCAN CALISMA HAYATINDA TOPLUMSAL
CIiNSIYET ESIiTLIGININ DEGERLENDIRILMESI

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the perception of gender equality in
business life in Azerbaijan and to analyze the economic, social and cultural
dimensions of this perception. The research aimed to reveal the effectiveness of
gender equality policies and the effects of these policies on individuals. The
demographic characteristics of the individuals participating in the research (gender,
working style, sectoral differences and positions) and their perception of gender
equality were also revealed. It has been observed that women develop more positive
perceptions than men about gender equality policies and feel the perception of
discrimination more in areas such as transparent wage policies and performance
indicators. Additionally, it has been determined that men are more likely to take part
in leadership positions than women, and women work more in supporting roles. The
study emphasized that gender equality awareness-raising practices positively affect
workplace perception and the importance of leadership teams embracing this issue.
Consequently, the effectiveness of gender equality policies plays a critical role in
increasing levels of trust, fairness and motivation in the workplace.

Keywords: Sustainability, Sustainable Development, Gender Equality,
Gender Roles, Azerbaijan



1. GIRIS

21. ylzyilda insanlik, kiiresel Olgekte karst karsiya kaldigi cevresel,
ekonomik ve toplumsal krizlerin etkilerini her gecen giin daha belirgin bir sekilde
hissetmektedir. Iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik kaybi, dogal kaynaklarin
titkenmesi ve kiiresel esitsizlikler, insanlik i¢in siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
ne denli kritik bir 6neme sahip oldugunu gozler dniine sermektedir. Stirdiirtilebilirlik,
bu baglamda yalnizca c¢evrenin korunmasiyla sinirli kalmayip, ekonomik ve
toplumsal gelisme ile de i¢ ice ge¢mis bir anlayisi ifade etmektedir. Bu kavram,
insanoglunun mevcut ihtiyaglarini, gelecek nesillerin ihtiyaclarini tehlikeye atmadan
karsilayabilmesi ic¢in gerekli olan dengeyi arayigint simgeler. Siirdiiriilebilir
kalkinma, cevresel, ekonomik ve toplumsal faktorlerin bir arada goz Oniinde

bulundurulmasini gerektiren ¢ok boyutlu bir yaklasimdir.

Siirdiiriilebilirlik anlayisi, 1987 yilinda Brundtland Komisyonu tarafindan
yayimlanan "Ortak Gelecegimiz" raporuyla kiiresel bir anlayis haline gelmistir.
Raporda, siirdiiriilebilir kalkinma “gelecek nesillerin ihtiyaglarin1 karsilamada,
mevcut nesillerin ihtiyaclarimi karsilama kapasitesini tehlikeye atmamast” seklinde
tanimlanmistir. Bu tamim, siirdiiriilebilirligin - yalnizca ¢evresel bir gereklilik
olmadigini, ayn1 zamanda toplumsal adalet ve ekonomik kalkinmay1 da kapsayan bir
hedef oldugunu vurgulamaktadir. Ancak zaman i¢inde, siirdiiriilebilirlik kavrami, ¢ok
daha genis bir gercevede tartisilmaya baslanmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi,
yoksullukla miicadele, saglik ve egitim gibi sosyal boyutlar, siirdiiriilebilirligin

ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilmistir.

Gilinlimiizde stirdiiriilebilirlik, Birlesmis Milletler'in 2015 yilinda kabul ettigi
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKA) gercevesinde daha somut bir hal almistir.
Bu hedefler, gevresel, ekonomik ve sosyal iicli hedeflerin birbirini tamamlayici
nitelikte oldugu bir kalkinma anlayisini benimsemektedir. SKA, sadece devletler
degil, ayn1 zamanda 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve bireyler i¢in de 6nemli
bir yol haritas1 sunmaktadir. Kiiresel dlgekte 2030 hedeflerine ulasilmasi i¢in diinya

capinda esgiidiimlii bir c¢aba gerekmektedir. Bu cergevede, siirdiiriilebilir



kalkinmanin yalnizca bir bilimsel kavram degil, ayn1 zamanda bir kiiresel sorumluluk

haline geldigi agik¢a goriilmektedir.

Bu hedefler arasinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi (Amag¢ 5), siirdiirilebilir
kalkinmanin ayrilmaz bir parcasi olarak one ¢ikmaktadir. Kadinlarin ekonomik,
sosyal ve siyasal hayatta esit firsatlara sahip olmasi, yalnizca bir insan hakki meselesi
degil, ayn1 zamanda ekonomik kalkinmay1 hizlandiran ve toplumlarin refah diizeyini
artiran bir gerekliliktir. Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, diger
stirdiiriilebilir kalkinma amaglarina ulasmada da kritik bir role sahiptir. Kadinlarin is
giiciine esit katilimi ve liderlik pozisyonlarinda temsil edilmesi hem ekonomik

biiylime hem de sosyal denge acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu tez, toplumsal cinsiyet esitligi kavramini, Azerbaycan 6zelinde calisma
hayatinda degerlendirmeyi amaglamaktadir. Azerbaycan hem tarihsel hem de
kiiltiirel olarak toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkli dinamiklere sahip bir
iilkedir. Ulke, Sovyetler Birligi doneminde kadinlarm egitim ve ¢alisma hayatina
katilimin1 destekleyen politikalarla tanismis olsa da bagimsizlik sonrasi donemde
toplumsal cinsiyet rollerine iliskin daha geleneksel yaklasimlar, kadinlarin is
hayatindaki konumunu sinirlayan engeller yaratmistir. Bununla birlikte, son yillarda
Azerbaycan, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini benimseyerek toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadinlarin ekonomik giiglenmesi konularinda ¢esitli politikalar gelistirme
yoluna gitmistir. Ancak, is gilicli piyasasinda toplumsal cinsiyet esitliginin

saglanmasinda hala asilmasi gereken ciddi zorluklar bulunmaktadir.

Tez kapsaminda, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile toplumsal cinsiyet
esitligi arasindaki iliski, Azerbaycan’daki ¢alisma hayat1 baglaminda incelenecektir.
Ik béliimde siirdiiriilebilirlik kavrammin tarihsel gelisimi, kiiresel dlgekteki dnemi
ve ¢cok boyutlu yapisi ele alinacaktir. Bu boliim, siirdiiriilebilirligin yalnizca gevresel
bir kavram olmadigini, ayn1 zamanda toplumsal adalet ve ekonomik kalkinmay:

kapsayan genis bir ¢gerceve sundugunu agiklayacaktir.

Ikinci boliimde, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA)'nin  genel
cercevesi ve bu amaclarin toplumsal cinsiyet esitligiyle kesisim noktalar
tartisilacaktir. Ozellikle toplumsal cinsiyet esitliginin, siirdiiriilebilir kalkinmanin

diger bilesenleriyle nasil bir sinerji yarattigina odaklanilacaktir.



Ugiincii  béliimde, Azerbaycan 6zelinde ¢aligma hayatindaki toplumsal
cinsiyet esitligi incelenecektir. Kadinlarin ig giicline katilim oranlari, ticret esitsizligi,
liderlik pozisyonlarinda temsil oranlar1 ve is hayatindaki cinsiyet temelli ayrimcilik
gibi konular ele alinacaktir. Ayrica, Azerbaycan hiikiimeti ve diger paydaslarin bu

sorunlar1 ¢ozmeye yonelik politikalart ve uygulamalari da analiz edilecektir.

Dordiincii bolimde, toplumsal cinsiyet esitliginin yalnizca bir insan hakki
degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligin 6nemli bir bileseni
oldugu tartisilacaktir. Bu baglamda, Azerbaycan’daki toplumsal ve kiiltlirel yapinin

stirdiiriilebilir kalkinma amaglarina ulagsmadaki rolii ve etkisi degerlendirilecektir.

Son olarak, besinci boliimde arastirmanin uygulamali boyutuna odaklanilacak
ve toplumsal cinsiyet esitliginin is hayatindaki yansimalar1 tizerine yapilmis saha
calismasi veya analizler sunulacaktir. Bu boliimde, Azerbaycan is giicli piyasasinda
toplumsal cinsiyet esitliginin iyilestirilmesine yonelik Oneriler gelistirilerek tez,

pratik ¢6ziim yollar1 sunmay1 hedefleyecektir.

Bu tez, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ¢ercevesinde toplumsal cinsiyet
esitligi konusunu hem teorik hem de pratik bir perspektiften ele alarak,
Azerbaycan’da ¢aligma hayatinda kadmlarin durumu ve bu baglamda siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarina ulagsilabilirligi konusunda oOnemli bir katki saglamay1
amaglamaktadir. Bu c¢alisma, toplumsal cinsiyet esitliginin yalnizca toplumsal bir
sorumluluk degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in vazgegilmez bir

unsur oldugunu vurgulamay1 hedeflemektedir.



2. COK BOYUTLU OLARAK SURDURULEBILIRLIK KAVRAMININ
INCELENMESI

2.1. Siuirdiiriilebilirlik kavram

Stirdiiriilebilirlik, insanligin dogal kaynaklar1 koruyarak, ekosisteme zarar
vermeden ve gelecek nesillerin yasam kosullarimi tehlikeye atmadan giinliik
ihtiyaclar1 karsilayabilme yetenegini ifade etmektedir. Teori, yalnizca c¢evreye
yonelik bir yaklasim degil, ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik dengeyi gdzeten
kapsamli bir anlayisa da sahiptir (Munasinghe,2001). Modern kalkinma
paradigmasinda siirdiiriilebilirlik hem bir hedef hem de bir aractir. Siirdiirtilebilirlik,
doganin kendi kendini yenileme yetenegine baglidir. Belirli bir sinir dahilinde dogal
kaynaklarin kullanilmasi ekosistemlerin kendi kendini yeniden {iiretmesine izin
vermektedir. Bununla birlikte, bu sinir asildiginda, kaynaklar tiikkenir ve ekosistemler
¢oker. Ornegin, su dongiisii, tarim arazileri ve enerji iiretimi i¢in kullanilan fosil
yakitlar, siirdiirtilebilir bir sekilde yonetilmediginde, gelecekte ciddi kitliklar
yasanabilir. Siirdiiriilebilirlik bu baglamda, kaynaklarin yenilenebilirlik smirlar
icinde kullanilmas1 gerektigini vurgulamaktadir (Daly,2007). Kavramin ana fikri,
insanligin dogayla uyum icinde yasamasi gerektigidir. Insan faaliyetleri gevreyi
etkiler ve ekonomileri ve toplumlar1 ise uzun vadede etkilemektedir. Bu nedenle
stirdiiriilebilirlik, sadece c¢evrecilik degil, ayni zamanda yasamimn her yOniini
etkileyen bir yasam tarzi anlamma gelir. Ornegin, ormansizlasmanin azaltilmasi
yalnizca karbon emisyonlarini azaltmakla kalmaz, ayn1 zamanda biyolojik ¢esitliligi
koruyarak tarim, ila¢ liretimi ve su kaynaklar1 gibi alanlarda ekonomik ve sosyal

faydalar saglamaktadir (Veeman,1989).

Siirdiiriilebilirlik, glinliik yasam uygulamalarindan kiiresel politikalarin
olusturulmasi kadar ¢ok seyi kapsamaktadir. Siirdiiriilebilirlik, bireyler i¢in enerji ve
su tiiketiminde tasarruf ve atik yonetiminde geri doniistim gibi eylemleri igerse de,
devletler ve kuruluslar i¢in, enerji politikalarin1  yenilenebilir kaynaklara
yonlendirmek ve g¢evre dostu teknolojileri desteklemek gibi stratejik kararlarla

ilgilidir (Tutar & Aml Keskin, 2025). Ornegin, yenilenebilir enerji kaynaklarmin
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kullanimin1 artirmak enerji giivenligini artirmak ve karbon salinimini azaltmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin agiri kullanimi ile bunlarin sosyal refah ve
ekonomik biiylime i¢in kullanilabilirligi arasindaki hassas dengeyi ifade etmektedir.
Bu denge saglanmazsa, sosyal, ekonomik ve ¢evresel krizler kaginilmazdir. Ornegin,
su kaynaklarmin stirdiiriilemez bir sekilde kullanilmasi, gida tiretimi ve toplumlarin
temel yasam ihtiyaclarin1 karsilama yeteneklerine ve cevreye zarar verir. Diinya
Kaynaklar Enstitiisii, 2025 yilina kadar diinya niifusunun %350'sinin su kitlig1 ile kars1
karstya kalacagini tahmin etmektedir (WRI, 2020). Siirdiiriilebilirlik insanlik i¢in bir
zorunluluk veya segenek degildir. Gelecekte daha yasanabilir bir diinya i¢in, doganin
sundugu kaynaklarin sinirli oldugu gercegini kabul etmek ve bu kaynaklar1 dikkatli
bir sekilde yonetmek ¢ok onemlidir. Sonug olarak, siirdiiriilebilirlik, hem toplumlarin
hem de bireylerin yasam bic¢imlerini degistirmeyi amaglayan kapsamli, evrensel bir

yaklagim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.2. Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu, 1987 yilinda
Brundtland Raporu ile siirdiiriilebilirligi modern anlamda tanimlamistir. "Gelecek
kusaklarin ihtiyaclarini karsilama yetenegini tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaglarin
karsilayan kalkinma modeli", raporda siirdiiriilebilir kalkinma olarak tanimlanmistir
(Brundtland, 1987). Bu tanim, g¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlarin birlikte ele
alinmas1  gerektigini  vurguladi ve siirdiiriilebilirlik  kavraminin  temelini
olusturmustur. Stirdiirtilebilirlik kavrami, 20. yiizyilin ikinci yarisinda diinya ¢apinda
tartisilmaya baslanmistir. Bunun nedeni, ¢evresel tahribat, iklim degisikligi ve dogal
kaynaklarin tiikenmesi tehdididir (Rockstrom,2009). Siirdiirtilebilir kalkinma
anlayisi, ozellikle sanayi devrimi sonrast ekonomik kalkinmanin cevreye zararli
etkileri nedeniyle yalnizca bir gereklilik degil, ayn1 zamanda bir zorunluluk olarak
gorilmektedir (Meadowcroft,2000). Bu siirecte, siirdiiriilebilirligi uluslararasi
politikalarin odak noktasi haline getirmek icin ¢ok sayida Onemli girisim
gerceklestirilmistir. Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi'nin 1992
yilinda diizenlenen Rio Zirvesi, siirdiiriilebilirlik kavramini kiiresel politika alanina
tasimistir. Zirvede kabul edilen "Gilindem 21" veya Agenda 21, ¢evresel koruma ve
kalkinmanin birbirine entegre edilmesiyle ilgili eylem planlarin1 icermektedir.

Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi ve BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, ayni



zirvede onayland1 ve siirdiiriilebilir kalkinma ile ¢evre yonetimini birlestiriyor
(UNCED, 1992). Bu ¢abalarin gosterdigi gibi, siirdiiriilebilirlik yalnizca ¢evresel bir
hedef degil, ayn1 zamanda ekonomik ve toplumsal politikalarla desteklenmelidir.
2002 yilinda Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi olarak da bilinen Johannesburg
Zirvesi, siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerini daha somut hale getirdi. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin pratik uygulamalarina dair yol haritasi, zirvede yoksullukla miicadele,
temiz suya erisim ve yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi gibi hedefler

belirlemistir (Birlesmis Milletler,2002).

Siirdiiriilebilirlik kavrami  2015'te  gelismistir. Ulkeler Paris  Iklim
Anlagmasi'na gore karbon emisyonlarini azaltmak zorundadirlar. Bu, kiiresel sicaklik
artisin1 1.5°C ile smirlama hedefidir (UNFCCC, 2015). Ayn1 yil Birlesmis Milletler
tarafindan onaylanan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA), siirdiiriilebilir
kalkinmay1 17 kiiresel hedefe bagladi ve yoksulluk, esitsizlik, iklim degisikligi ve
cevre tahribati gibi sorunlarla baglanti kurmustur (Laumann,2020). 1992 Rio Zirvesi
sonrasi, Tiirkiye stirdiiriilebilirlik konusunda bir adim atmis ve 2007 yilinda "Ulusal
Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi"ni kabul etmistir. Ayrica, siirdiiriilebilir kalkinma
anlayisini gelistirmek i¢in Tiirkiye'nin 2053 yilina kadar karbon nétr bir {ilke olma
hedefi vardir (Karakaya, 2016). Strdiiriilebilirlik kavrami, artan ¢evresel, ekonomik
ve toplumsal sorunlara ¢éziim bulmak i¢in tarih boyunca gelismistir. Brundtland
Raporu ile Rio Zirvesi ve Paris Iklim Anlasmas1 arasinda gecen siire, siirdiiriilebilir
kalkinmanin hem ulusal hem de uluslararasi politikalar i¢cin hayati bir rehber

oldugunu gostermektedir.

2.3. Siirdiiriilebilirligin temel boyutlar:

Siirdiiriilebilirlik, sosyal, ekonomik ve cevresel faktorlerin bir biitiin olarak
ele alinmas1 gereken karmagik bir kavramdir. Birbirini tamamlayan ve siirdiiriilebilir
bir gelecek insa etmek icin bu boyutlar hayati onem tagimaktadir. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin basarisi, bu ii¢ ana bilesenin birlikte calismasina ve dogru bir sekilde
yonetilmesine baglidir. Her bir boyut, stirdiiriilebilir kalkinmanin temelini olusturan

farkl bir bakis acisiyla iliskilidir.



2.3.1. Cevresel boyut

Dogal kaynaklarin korunmasi, ekosistemlerin siirdiiriilebilir bir sekilde
yonetilmesi ve g¢evresel zararlarin azaltilmasi ¢evresel boyutun amagclaridir. Dogal
kaynaklarin tiikenmesi ve ekosistemlerin zarar gérmesi, insanligin gelecegini tehdit
ediyor, bu nedenle bu unsur siirdiiriilebilir kalkinmanin en 6nemli bilesenlerinden
biridir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, ormansizlagsma, biyocesitlilik kaybi, iklim
degisikligi ve su kaynaklarinin tiikenmesi gibi sorunlarin ortaya ¢ikmasiyla daha da
onem kazanmaktadir (Steffen,2015). Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP),
2021 yilinda yayinladigi Kiiresel Cevre Goriinimii Raporu'nda, sera gazi
emisyonlarinin, dogal felaketlerin ve sicaklik degisikliklerinin diinya ¢apinda hizla
artan bir tehdit olusturdugunu vurgulamistir (UNEP,2021). Kiiresel 1sinma, insan
topluluklarimin ve ekosistemlerin dayanikliligin1 azaltan bir unsur olarak One
cikmaktadir. Ayni rapor, su kaynaklarinin %20'sinin tikenme potansiyeline sahip
oldugunu belirtmektedir. Cevresel boyutu siirdiiriilebilir sekilde yonetmek,
yenilenebilir enerji kullanimi, geri doniisiim uygulamalar1 ve yesil altyap1 projeleri
ile miimkiindiir. Yenilenebilir enerjiye geg¢is, hem ekonomik biiylimeyi hem de
cevreyi korumaktadir. Ornegin, Tiirkiye'nin "Sifir Atik Projesi”, geri doniisiim
oranlarini artirmay1 ve atik yonetimini iyilestirmeyi hedefliyor. Bu, lilkenin cevresel

stirdiiriilebilirligini tesvik etmek i¢in yapilmaktadir (Giil & Yaman,2021).

2.3.2. Ekonomik boyut

Ekonomik boyut, kaynaklarin verimli ve dengeli bir sekilde kullanilmasi
yoluyla ekonomik biiylimeyi siirdiirmeyi amaglamaktadir. Bu bdoliim, mevcut
ekonomik faaliyetlerin ¢evreye zarar vermeden yliriitiilmesini ve gelecekte daha
stirdiiriilebilir bir ekonomik yap1 olusturulmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Siirdiiriilebilir ekonomik biiyime, kalkinma hedeflerini desteklemenin yani sira
sosyal adaleti de tesvik etmektedir. Dongiisel ekonomi modelleri, ekonomik
stirdiiriilebilirlige yardimer olabilir. Bu model, kaynaklarin yeniden kullanilmasi, atik
miktari1 azaltmak ve malzemelerin geri doniistiiriilmesi yoluyla ekonomik
faaliyetlerin cevresel etkilerini azaltmaktadir (Akarsu,2023). Dongiisel Ekonomi
Eylem Plani, geri donilisim oranlarini artirmayi ve kaynak tiiketimini azaltmay1
amaclamaktadir (Avrupa Komisyonu,2020). Bu yontem, ekonomik aktivitelerin daha

az kaynak kullanarak daha fazla deger iretmesini saglamaktadir. Ekonomik



stirdiiriilebilirlik, gelir esitsizliklerinin azaltilmasini ve ekonomik firsatlarin daha esit
dagitilmasint gerektirir. SKA 8, Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari'ndan biridir ve herkesin ekonomik biliyiimesini kapsayici ve siirdiiriilebilir
hale getirmeyi hedeflemektedir (UN,2015). Ekonomik firsatlarin artirilmasi, 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde sosyal refahin iyilestirilmesi i¢in ¢ok 6nemlidir. Dongiisel
ekonomi uygulamalar1 ve yenilenebilir enerji yatirimlart ile ekonomik biiyiime ve
cevresel koruma arasindaki dengeyi saglamak ig¢in Tiirkiye'nin politikalari

gelistirilmistir (TUBITAK, 2021).

2.3.3. Sosyal boyut

Sosyal boyut, siirdiiriilebilirligin toplumsal refah, adalet ve esitlik gibi insani
yonlerine odaklanmaktadir. Bireylerin temel ihtiyaclarinin karsilanmasi, firsat esitligi
ve toplumsal dayanisma, bu boyutun amaclaridir. Sosyal siirdiiriilebilirlik, toplumsal
esitsizliklerin azaltilmasini ve ekonomik ve sosyal hayata dezavantajli gruplarin
katilimini tesvik eder (Gedik, 2020). Siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar, Birlesmis
Milletler Insan Yerlesimleri Programi'na (UN-Habitat,2020) gore sosyal refahi
artirmada ¢ok oOnemlidir. Sosyal siirdiiriilebilirlik, egitim, saglik ve toplumsal
cinsiyet esitligini icerir. Ornegin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclar1 SKA 5, kadinlarin giiglendirilmesini ve toplumsal cinsiyet esitligini tesvik
etmeyi amaclamaktadir (UN,2015). Sosyal siirdiiriilebilirlik hedefleri, Tiirkiye'nin
egitimde firsat esitligini saglama cabalarini igermektedir. Milli Egitim Bakanliginin
2023 Egitim Vizyonu, egitimde esitligi tesvik etmeyi ve dezavantajli bolgelerdeki
ogrencilere daha fazla kaynak saglamay1 amag¢lamaktadir. Ayrica, toplumlarin genel
refahin1 artiran diger Onemli faktorler arasinda saglik hizmetlerine erigimin
artirtlmasi ve sosyal yardimlagsma projeleri yer almaktadir (Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1, 2022). Siirdiiriilebilirlik, ¢evresel, ekonomik ve sosyal faktorlerin bir
araya getirilmesiyle miimkiin hale gelir. Ekonomik boyut, ekonomik biiyiimenin
stirdiiriilebilirligini ve kaynaklarin verimli kullanimin tesvik ederken, ¢evresel boyut
dogal kaynaklarin korunmasini ve iklim degisikligini ele almaktadir. Toplumsal
refah, esitlik ve dayanigma, sosyal boyutun amaglaridir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin
temel bilesenleri arasinda, bu unsurlarin her biri gelecege iliskin kapsamli bir vizyon
sunmaktadir. Bu ii¢ unsur, uzun vadeli refah ve g¢evresel koruma i¢in uyumlu bir

sekilde yonetildiginde miimkiin olacaktir.



2.4, Surdiiriilebilirlik ve Kalkinma

Her ikisi de ¢agdas diinyanin en 6nemli kavramlarindan ikisini temsil eder ve
birbiriyle baglantili bir iligkiye sahiptir. Kalkinma, ekonomik biiyliimeyi tesvik
ederek toplumsal refahi arttirmayr amaglar, ancak siirdiiriilebilirlik, c¢evresel
kaynaklari, ekonomik adaleti ve toplumsal esitligi goéz Oniinde bulundurarak
gerceklestirilmelidir. Sonug olarak, siirdiiriilebilir kalkinma anlayisi, kalkinma
hedeflerinin hem sosyal hem de ¢evresel maliyetlerini dikkate alarak daha dengeli bir
yaklasim sunmaktadir (Sen, 2018). Bu baglanti, Brundtland Raporu'na gore "gelecek
nesillerin  ihtiyaglarin1  karsilama kapasitesini  tehlikeye atmadan bugiiniin
ihtiyaclarmi karsilayan bir kalkinma modeli"dir (Brundtland,1987). Bu tanim,
kalkinma siire¢lerinin hem ekonomik biiyiime hem de cevresel ve toplumsal uzun
vadeli hedeflerle uyumlu olmast gerektigini agikca gostermektedir. Ekonomik
biiyime ve dogal kaynak kullanimi, genellikle kalkinma projelerinin odak
noktalaridir. Ancak bu tiir projeler, kaynaklarin tiikenmesi, toplumsal esitsizlikler ve
cevresel tahribat gibi uzun vadeli sorunlara yol agabilmektedir. Stirdiiriilebilirlik
ilkeleri, projelerin bugiin ve gelecek i¢cin uygun sekilde planlanmasini ve bu tiir
zararli sonuglar1 azaltmayr amaclamaktadir. Ornegin, yenilenebilir enerji projeleri,
ekonomik biiyiime ve ¢evresel koruma arasindaki dengeyi saglamada ¢ok dnemlidir.
Uluslararas1 Enerji Ajans1 (IEA), 2021 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin
diinya enerji Uretimindeki paymin %30'a ulastigini ve bu oranin artmasinin
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu oldugunu bildirmistir (IEA, 2021). Bu
durumda yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlar, enerji arz giivenligini ve iklim

degisikligiyle miicadeleyi desteklemektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinma igin toplumsal refah ve esitlik ¢ok Onemlidir.
Kalkinma, sadece ekonomik biiylimeyi degil, ayni zamanda sosyal adaleti ve
toplumsal dayanismayr da gelistirmelidir. Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SKA), 6zellikle SKA 1'in (Yoksullugun Ortadan Kaldirilmasi)
ve SKA 10'un (Esitsizliklerin Azaltilmasi) aracilifiyla, kalkinmanin toplumsal
boyutunun ne kadar dnemli oldugunu gdstermistir (UN, 2015). Toplumlar daha
esitlikci ve adil hale gelirse, toplumsal cinsiyet esitligi ekonomik ve sosyal
kalkinmayr hizlandirir. Dezavantajli gruplarin toplumsal hayata entegrasyonunu
destekleyen sosyal yardimlagsma programlari, Tiirkiye'de bu hedeflere katkida
bulunmaktadir (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2022).
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Siirdiiriilebilir kalkinmanin en biiyiik engellerinden biri iklim degisikligidir.
Dogal afetlerin siklig1 ve siddeti, kiiresel 1sinma nedeniyle kalkinma planlarini
tehlikeye atmaktadir. iklim degisikligi, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde biiyiimeyi
yavaslatmaktadir (Tutar & Anil Keskin,2025). Paris iklim Anlasmasi'nin amaci,
karbon emisyonlarinin azaltilmasini ve yenilenebilir enerjiye gecisi tesvik etmektir
(UNFCCC, 2015). Ek olarak, gelismekte olan iilkelerin bu degisime uyum
saglamasina yardimci olmak i¢in uluslararasi finansman ve teknoloji transferi gibi
mekanizmalar gelistirilmistir. Bu mekanizmalar, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

ulagsmada uluslararas igbirliginin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin bir sonucu olarak, kalkinmanin ¢evresel etkilerini
kontrol altina alma c¢abalari, siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle dogrudan baglantilidir.
Dogal kaynaklarin tiikenmesi ve ekosistemlerin bozulmasinin bir sonucu olarak,
kalkinma siirecleri uzun vadede siirdiiriilebilir hale gelebilir. Bu durumda, dongiisel
ekonomi modelleri, kaynaklarin daha verimli kullanilmasini ve atiklarin azaltilmasini
saglayarak stirdiiriilebilir kalkinmaya yardimci olmaktadir. Avrupa Komisyonu'nun
Dongiisel Ekonomi Eylem Plani, kaynaklarin yeniden degerlendirilmesi ve ekonomik
faaliyetlerin ¢evresel etkilerini azaltmak i¢in Ornek politikalar sunmaktadir

(European Commission,2020).

Kalkinma ve siirdiiriilebilirlik arasindaki iliski, ekonomik, ¢evresel ve sosyal
hedeflere biitiinciil bir yaklasimla yaklasilmasi gerektigi anlamina gelmektedir.
Kalkinma projelerinin siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun sekilde planlanmasi, gelecek
nesillerin yasam kalitesini gilivence altina alir ve giiniimiiziin gereksinimlerini
karsilamaktadir. Sonug olarak, siirdiiriilebilir kalkinma anlayisi, ekonomik biiyiime,
cevresel koruma ve toplumsal refah arasindaki dengeyi kurarak uzun vadeli refahin

temel unsuru olarak goriiliiyor.

2.5. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin ilkeleri

Stirdiiriilebilir  kalkinma, toplumlarin  ekonomik, c¢evresel ve sosyal
gereksinimlerini dengeli bir sekilde karsilamay1 amaglayan bir kalkinma anlayisidir.
Dogal kaynaklarin korunmasi, toplumsal esitlik ve ekonomik biiylimenin
sirdiiriilebilir bir temele oturtulmast bu yaklasgimin temelini olusturmaktadir.
Brundtland Raporu,1992 Rio Zirvesi ve 2015 Paris Iklim Anlasmasi gibi kiiresel
eylemlerle bu fikri daha da gelistirdi (Brundtland,1987; UNFCCC,2015).
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Siirdiiriilebilir kalkinmanin temeli, gelecek nesillerin haklarmi korumaktir. insanligm
dogal kaynaklar iizerindeki hakimiyeti arttikca, bu kaynaklarin tiikenme riski
artmaktadir. Sonug¢ olarak, kaynaklarin yenilenebilirlik siirlart i¢inde kullanilmasi
gerekmektedir. Ornegin, Avrupa Birligi'min Déngiisel Ekonomi Eylem Plani,
atiklarin azaltilmasi1 ve dogal kaynaklarin daha verimli kullanilmasi i¢in yenilik¢i
coziimler sunmaktadir (Avrupa Komisyonu,2020). 2020 yilinda Diinya Bankasi
tarafindan yayimlanan bir raporda, siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin ekonomik

bliylime ile uyum i¢inde gelistirilmesi ¢ok onemlidir (Diinya Bankas1,2020).

Toplumsal adalet ve esitlik, siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli bilesenleridir.
Ekonomik biiylimenin yani sira toplumlar arasinda daha fazla dayanisma ve firsat
esitligi, kalkinma projelerinin bagarisin1  belirlemektedir. Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'ndan SKA 10, esitsizliklerin azaltilmasini
hedeflerken, SKA 5 kadinlarin gii¢lendirilmesini ve toplumsal cinsiyet esitligini
saglamayr amaglamaktadir (UN, 2015). Bu hedeflerin gergeklesmesi, ozellikle
gelismekte olan iilkelerde egitim ve saglik gibi temel hizmetlere erisimin

artirtlmasiyla miimkiindiir.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel boyutu, ekolojik dengeyi i¢ermektedir.
Stirdiirtilebilir kalkinmanin basarist i¢in, dogal ekosistemlerin korunmasi, biyolojik
cesitliligin devamlilig: ve iklim degisikligiyle miicadele edilmesi gerekir. Birlesmis
Milletler Cevre Programi Cevresel bozulmalarin ekonomik ve sosyal refahi tehdit
ettigini belirtiyor. Ozellikle yenilenebilir enerji kullanimmin yayginlastiriimasi ve su
kaynaklarimin korunmasi gibi politikalar, ekolojik dengeyi siirdiirmenin somut yollar
olarak one ¢ikmaktadir. Toplumlar, siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri araciligiyla
gelecekteki ekonomik, ¢evresel ve sosyal zorluklara karsi bir rehber olarak hizmet
etmektedir. Hem kurumsal hem de bireysel diizeyde bu ilkeler benimsenmeli ve
uygulanmalidir. Bununla birlikte, bu sekilde hem su anda hem de gelecekte ihtiyag

duyulan gereksinimleri karsilayan bir kalkinma modeli olusturulabilir.

2.6. Siirdiiriilebilirlik ve Kalkinma Arasidaki iliski

Her iki kavram da birbiriyle baglantilidir. Sirdiiriilebilirlik, toplumlarin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel refahin1 artirmayr amagclarken, kalkinma, cevresel
dengeyi koruma, dogal kaynaklar1 verimli kullanma ve toplumsal esitligi saglama

prensiplerini esas almaktadir. Sonug olarak, kalkinma projelerinin siirdiiriilebilirlik
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ilkelerine uygun olarak tasarlanmasi, hem giiniimiz hem de gelecegin
gereksinimlerini karsilayabilecek uzun vadeli bir denge olusturmak i¢in ¢ok
onemlidir (Eryilmaz, 2011). Siirdiiriilebilirlik, Brundtland Raporu'na gore "gelecek
nesillerin kendi ihtiyaclarin1 karsilama yeteneklerini tehlikeye atmadan bugiiniin
ihtiyaglarim1 karsilayan kalkinma" anlamina gelir. Bu tanim, siirdiiriilebilirlik ve
kalkinma arasindaki iliskiyi agik¢a gostermektedir (Brundtland,1987). Bu yontem,
kalkinmanin yalnizca ekonomik biliylimeye odaklanmak yerine gevresel ve toplumsal
boyutlar1 da icermesi gerektigini vurgulamaktadir. Ornegin, enerji, tarim ve sanayi
sektorlerinde planlanan kalkinma projelerinin ¢evresel etkileri g6z Oniinde
bulundurulmasi, ekonomik ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi uzun vadede

desteklemektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma, gevresel koruma ve ekonomik biiyiime arasinda bir
denge kurmayr amaclamaktadir. Bu hedef, 06zellikle yenilenebilir enerji
kaynaklarmin artirilmasi yoluyla kanitlanmistir. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA),
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak hem ekonomik biiylimeyi destekler hem
de karbon emisyonlarin1 azaltir (IEA,2021). Bu nedenle, dongiisel ekonomi
modelleri, gelismenin siirdiiriilebilirligini artirmak i¢in énemli bir ara¢ olarak One
¢ikmaktadir. Dongiisel Ekonomi Eylem Plani, kaynaklarin yeniden degerlendirilmesi
ve atiklarin en aza indirilmesi yoluyla ekonomik biiylimeyi siirdiiriilebilir hale
getirmeyi amaglayan Avrupa Komisyonu tarafindan gelistirilmistir (European

Commission,2020).

Sosyal boyut, kalkinma ve stirdiiriilebilirlik arasindaki iliskiyi gostermektedir.
Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA), ozellikle SKA 1
(Yoksullugun Ortadan Kaldirilmasi) ve SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi)
aracilifiyla kalkinmanin sosyal siirdiiriilebilirlikle uyumlu olmasini hedeflemektedir
(Mirza,2020). Bu hedeflerin temeli, toplumlarin yoksulluk ve esitsizlik gibi
sorunlarla miicadele ederken ekonomik biiylime ve g¢evresel koruma arasinda bir
denge kurmalan gerektigidir. Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in, kalkinma
projelerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun hale getirilmesi ¢ok dnemlidir.
Sanayi ve enerji projelerinin planlanmasi, 6zellikle gelismekte olan {ilkelerde
cevresel etkileri gz dniine alinarak yapilmalidir. Ornegin, Diinya Bankas1 tarafindan
2020 yilinda yaymlanan bir raporda, siirdiiriilebilir enerji yatirimlariin ekonomik

biiyiimeyi ve g¢evresel korumay1 bir araya getirdigini ve uzun vadede daha fazla
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kalkinma firsati sundugunu belirtilmistir (Dilinya Bankasi,2020). Bu nedenle,
kalkinma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun olarak planlanmasi hem
ekonomik biliylime hem de g¢evresel koruma arasinda bir denge kurmayir miimkiin
kilmaktadir. Bu baglantt1 hem bugiiniin hem de gelecek nesillerin refahin1 korumak
icin hayati Onem tagimaktadir. Cevresel sinirlar1 asan, toplumsal refahi artiran,
ekonomik biiyiimeyi tesvik eden ve dogal kaynaklar1 koruyan biitiinciil bir kalkinma

modeli, siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin bir pargasidir.

2.7. Siirdiiriilebilirligin Kiiresel Ol¢ekte Onemi

Siirdiiriilebilirlik  kavrami, insanligin ¢evresel, ekonomik ve toplumsal
sorunlara ¢oziim bulmak i¢in ¢ok Onemlidir. Dogal kaynaklarin tilkenmesi, iklim
degisikligi, cevre kirliligi ve sosyal esitsizlik gibi sorunlar1 ¢ézmek i¢in bu fikir
temel bir rehberdir. Dogal kaynaklarin smirli olmasinin bir sonucu olarak, bu
kaynaklarin sorumlu ve etkili bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir (Keles &
Hamameci, 2002). Ek olarak, siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, yalnizca gevresel
sorunlara degil, ayn1 zamanda ekonomik biiyiime ve toplumsal esitlik gibi gesitli

konulara da odaklanan ¢ok boyutlu bir yaklasim icermektedir (Ozdemir,2013).

Iklim degisikligi, kiiresel siirdiiriilebilirlige yonelik en biiyiik tehditlerden
biridir. Sanayi Devrimi'nden bu yana hizla artan karbon emisyonlari, diinya
capindaki sicaklik artigint 6nemli Ol¢lide hizlandirmis ve dogal ekosistemleri
tehlikeye atmistir (Tiirkes, 2012). Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik kavrami uluslararasi
politikalarin odak noktasi haline gelmistir. 2015 yilinda kabul edilen Paris Iklim
Anlasmasi, iklim degisikligiyle miicadelede bir doniim noktasi olmustur. Ulkelerin
karbon salimimini azaltmak ve yenilenebilir enerjiye ge¢cmek gibi kesin sozler
vermesini saglamistir (UNFCCC, 2015). Uluslararas1 Enerji Ajansi'na (IEA,2021)
gore, yenilenebilir enerji kaynaklarinin artirilmasi ve fosil yakit tiiketiminin
azaltilmasi, diinya c¢apindaki enerji sisteminin doniisiimiinde hayati Onem
tasimaktadir. Bununla birlikte, bu hedeflere ulasmak icin hem yerel hem de
uluslararas1 diizeyde etkin uygulamalar yiiriitilmesi gerekmektedir (Karakaya &

0z¢ag,2020).

Ekonomik kalkinma ve kaynak yonetimi, ¢evresel siirdiiriilebilirligin bir diger
onemli bilesenleridir. Bu baglamda, dongiisel ekonomi modelleri giderek daha fazla

onem kazanmaktadir. Bu modeller, kaynaklarin yeniden kullanilmasini ve atiklarin
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azaltilmasini tegvik ederek ekonomik biiylime ile ¢evresel koruma arasinda bir denge
kurmayr amaclamaktadir(Atik & Bayraktar, 017). Avrupa Birligi'nin Dongiisel
Ekonomi Eylem Plani, kaynaklarin daha verimli kullanimini tesvik ederek ekonomik
kalkinmay1 desteklemek icin yenilik¢i ¢Oziimler sunmaktadir. Dogal kaynaklarin
siirli oldugu gergegi goz Oniine alindiginda, bu yaklasim, ekonomik faaliyetlerin
stirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesini saglamayr amacglamaktadir. Kaynaklarin
korunmasi ve gelir esitsizligi ve yoksulluk gibi sorunlarin ¢6ziimii, ekonomik
siirdiiriilebilirligin bir parcasidir. Diinya Bankasi'na gore, ekonomik biiyiimenin

stirdiiriilebilir olmasi i¢in gelir adaleti saglanmalidir (Ertugrul, 2019).

Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in sosyal refah ve toplumsal esitlik ¢cok dnemlidir.
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA), toplumsal cinsiyet
esitligini artirmay1, herkesin egitim ve saglik hizmetlerine erigimi artirmay1 ve sosyal
esitsizligi azaltmayr hedeflemektedir (UN, 2015). SKA’lar, ozellikle SKA 1'in
(Yoksullugun Ortadan Kaldirilmasi) ve SKA 10'un (Esitsizliklerin Azaltilmast),
kiiresel olarak sosyal refahin artirnllmasi ve toplumlar arasi dayanigmanin
giiclendirilmesi icin bir ¢ergeve sunmaktadir. Yoksullukla miicadelede egitim ve
saglik hizmetlerine erisimi artirmak cok énemlidir. Diinya Saglik Orgiitii (WHO,
2020), saglik hizmetlerinin yaygmlastirilmasimin toplumlarin genel refahim
artirmada ¢ok Onemli oldugunu sdylemektedir. Benzer sekilde, UNICEF'e gore,
cocuklarin egitim ve saglik hizmetlerine erisiminin iyilestirilmesi, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasmanin o6nemli bir parcasidir (UNICEF, 2019). Bu
sorunlarin ulusal sinirlar1 asan bir yapiya sahip olmasi, siirdiiriilebilirligin kiiresel
Olgekte ele almmasmi gerektiren en Onemli unsurlardan biridir. Siirdiiriilebilir
kalkinma siirecleri, ozellikle gelismekte olan iilkelere teknolojik ve mali destek
gerektirmektedir. Paris iklim Anlagmasi, gelismekte olan iilkelerin diisiik karbonlu
enerji sistemlerine gecisini  kolaylastirmak i¢in ¢esitli fonlar saglamayi
amaglamaktadir (UNFCCC, 2015). Ek olarak, Diinya Ekonomik Forumu (WEF),
strdiiriilebilir kalkinma ic¢in 6zel sektoriin  katkisinin  artirilmast  gerektigini

vurgulamistir (Yildiz, 2021).

Stirdiiriilebilirlik, cevresel, ekonomik ve sosyal sorunlarin ¢éziimiinde bir yol
gosterici olarak kiiresel olarak 6nemlidir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin basarisi, dogal
kaynaklarin korunmasi, ekonomik esitsizliklerin azaltilmasi ve sosyal refahin

artirtlmasiyla miimkiindiir. Bu siiregte yalnizca devletler degil, ayni zamanda
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bireyler, 0zel sektdr ve uluslararasi kuruluslar da dahil olmak {izere herkesin
sorumlulugu vardir. Yerel uygulamalar, kiiresel igbirligi ve bireysel ¢abalarin

birlesmesiyle siirdiiriilebilir bir gelecek miimkiin olacaktir (Kaya & Dogan, 2020).

2.8. Siirdiiriilebilir Kalkinmada Uluslararas: Isbirliginin Onemi

Siirdiiriilebilir kalkinma, diinya c¢apinda c¢evresel, ekonomik ve sosyal
sorunlarla miicadele etmek i¢in ortak bir temel saglar. Bununla birlikte, bu hedeflerin
basarili bir sekilde gerceklestirilmesi, yalnizca iilke i¢inde degil, ayn1 zamanda
uluslararas1 diizeyde isbirligi ve koordinasyon gerektirmektedir. Sonug¢ olarak,
uluslararasi isbirligi, siirdiiriilebilir biiyiimenin temel unsurlarindan biridir. Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, 6zellikle SKA 17, kiiresel isbirligini ve
finansal, teknolojik ve kurumsal destegi artirmayr vurgulamaktadir (UN, 2015).
Uluslararasi isbirligi, Paris Iklim Anlasmasi gibi siirdiiriilebilir kalkinmanin énemli
bir pargasidir. 2015 yilinda UNFCCC tarafindan kabul edilen anlagma, iilkelerin
karbon emisyonlarini azaltma taahhiidiinde bulunmalarini saglamakla kalmaz, ayni
zamanda gelismekte olan {lilkelere finansman ve teknoloji transferini tesvik eden
mekanizmalar  gelistirmistir (UNFCCC, 2015). Gelismekte olan iilkeler,
stirdiirtilebilir enerji projelerine, yesil teknolojiye adaptasyona ve karbon azaltimina
yardimc1 olmak i¢in geligsmis lilkelerden yardim almaya ihtiya¢c duymaktadir. Kiiresel
isinmayt durdurmak ve diisiik karbon ekonomisine gecisi hizlandirmak ic¢in bu

mekanizmalar ¢ok dnemlidir (Tiirkes, 2012).

Stirdiiriilebilir kalkinma i¢in uluslararasi isbirligi, Diinya Bankasi tarafindan
vurgulanmaktadir. Disilik gelirli iilkelerde banka, enerji, su ve altyap: projelerine
finansman saglarken ayni zamanda bu projelerin c¢evresel etkilerini azaltmak igin
standartlar olusturuyor (World Bank, 2020). Benzer sekilde, AB Donglisel Ekonomi
Eylem Plani, {iye iilkeler arasinda siirdiiriilebilir kaynak yonetimi uygulamalarini
tesvik ederek kiiresel isbirligine dayali bir kalkinma modeli olusturmayi

hedeflemektedir (Ertugrul, 2019).

Uluslararasi is birligi, yalnizca devletler aras1 mekanizmalarla sinirlt degildir;
ozel sektor, sivil toplum kuruluslari ve bireyler de aktif olarak isbirligine dahil
olmalidir. Diinya Ekonomik Forumu (WEF), 6zel sektoriin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmada oynayabilecegi potansiyel rolii vurgulamaktadir. Siirdiirtilebilir

kalkinma projelerinin basarisina katkida bulunan sirketler, 6zellikle teknoloji, tarim
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ve enerji sektorlerinde yenilik¢i iriinler {ireten sirketlerdir (WEF, 2021). Bu tiir cok
paydash is birlikleri, kaynaklarin daha iyi kullanilmasini ve siirdiiriilebilir
kalkinmayr hizlandirmaktadir. Sirdiiriilebilir kalkinmanin uluslararast bir konu
olarak ele alinmasi, gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasindaki dengesizlikleri
azaltmay1 da amacglamaktadir (Kaya & Dogan, 2020). Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi1 (UNDP), yoksulluk ve esitsizlikle miicadelede uluslararasi finansman
mekanizmalar1 ¢ok onemlidir. Ozellikle diisiik gelirli iilkelerin altyapi, saglik ve
egitim gibi 6nemli alanlarda stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagabilmeleri i¢in
teknoloji  transferi ~ ve  finansal  desteklerin  artirilmasit  gerektigini
belirtmektedir(UNDP,2020).  Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in uluslararast isbirligi,
diinya ¢apinda sorunlar1 ¢dzmek i¢in ortak bir cergeve saglamaktadir. Bu siireg,
tilkelerin karsilikli sorumluluk {istlenmesini, bilgi ve teknoloji paylagimini ve etkili
finansal destek kullanimii gerektirir (Y1ldiz, 2021). Diinya Bankasi'nin ¢aligmalari,
Avrupa Birligi'nin eylem planlar1 ve Paris Iklim Anlasmasi, bu isbirliginin pratik
olarak nasil gergeklestirilebilecegini gostermektedir. Uluslararas: diizeyde etkin bir
isbirligi ve koordinasyon olmadan siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak
miimkiin degildir. Sonug olarak, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ¢ok paydash bir
yaklagim  benimsenmesi ve uluslararast mekanizmalarin  gili¢lendirilmesi

gerekmektedir.

2.9. Tiirkiye'de Siirdiiriilebilir Kalkinma

Ulke, siirdiiriilebilir kalkinma kavramini kendi kalkinma politikalarina dahil
etme yolunda onemli adimlar atmistir. Bu siireg, 1992 Rio Zirvesi ile baslayan
stiregte Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma konusundaki uluslararasi taahhiitlerini
giiclendirmis ve bu taahhiitler artik stratejik planlar haline gelmistir (Meadowcroft,
2000). Tiirkiye, ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlar1 igeren kapsamli bir kalkinma
anlayisiyla ulusal ve uluslararasi hedeflerini dengelemeye c¢alismaktadir. 2007
yilinda yiirtirliige giren "Ulusal Sirdiirtilebilir Kalkinma Stratejisi", Tiirkiyenin bu
alanda olusturdugu ilk resmi politika belgesidir (Keles & Hamamci, 2002). Dogal
kaynaklarin korunmasi, enerji verimliligi, yoksullukla miicadele ve sosyal esitlik, bu
stratejinin ana hedefleridir. Strateji, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimini ve
cevresel etkilerini azaltmayr amaglamaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin

yerel politikalarla entegre edilmesi, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne iiyeligi ve uyum
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siirecinde Onemli bir rol oynamistir(Yeldan,2021). Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir
kalkinma politikalarinin odak noktasi enerji sektoriidiir. 2010 yilinda yiiriirliige giren
Yenilenebilir Enerji Kanunu, riizgar, giines ve hidroelektrik gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin ~ kullanilmasmi  tesvik ederek Tiirkiye'nin enerji  {iretiminde
stirdiiriilebilir bir dontisiim baslatmistir. 2021 yilinda Tiirkiye'nin elektrik {iretiminde
yenilenebilir enerji kaynaklarmin pay1 %43 olmustur. Bu oran, uluslararas1 hedeflere
ulasma agisindan énemli bir basaridir (TUBITAK, 2021). Ek olarak, Tiirkiye Paris
Iklim Anlasmasma taraf olmus ve bu da iilkenin iklim degisikligiyle miicadelede
daha somut adimlar atmasmi saglamustir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'nin 2021'de acikladigi gibi, 2053 yilina kadar karbon nétr bir iilke olma
hedefi en iddiali taahhiitlerinden biridir.

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin bir pargasi, ¢evre politikalaridir.
Ozellikle atik yonetimi ve geri doniisiim ile ilgili olarak, Tiirkiye ulusal ¢apta basarili
projeler gelistirmistir. 2017 yilinda baglayan "Sifir Atik Projesi", geri doniisiim
oranlarinin artirilmasi ve atik miktarini azaltmayi amaglamaktadir (Atik & Bayraktar,
2017). Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi'na gére (2022), projenin 2023
yilina kadar geri dontisim oranimin %35'e yiikseltilmesi bekleniyor. Ek olarak,
Tiirkiye'nin biyogesitlilik koruma politikalari, milli parklarin genisletilmesi ve
koruma altindaki alanlarin genisletilmesi gibi ¢esitli eylemlerle desteklenmistir.
Tiirkiye'nin  siirdiiriilebilir kalkinma girisimleri, sosyal politika alaninda da
goriilebilmektedir. Strdirtilebilir kalkinma stratejileri, toplumsal cinsiyet esitligini,
yoksullugu azaltmayi ve egitim olanaklarini iyilestirmeyi ele almaktadir. Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, 6zellikle SKA 1'in (Yoksullugun
Ortadan Kaldirilmasi) ve SKA 5'in (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) odak noktalaridir.
Yoksullukla miicadelede ve dezavantajli gruplarin ekonomik hayata entegrasyonunu
desteklemede Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi tarafindan yiiriitiilen
programlar biiylik bir katki saglamistir (Giirliikk, 2010). Siirdiirtilebilir kalkinmanin
sosyal boyutunda, Tiirkiye egitim ve saglik hizmetlerinin iyilestirilmesine
odaklanmaktadir. Milli Egitim Bakanligi'nin 2023 Egitim Vizyonu, egitimde firsat
esitligini saglamak ve teknoloji tabanli egitim altyapisimi giiglendirmek i¢in ¢esitli
hedeflere sahiptir. Saglik hizmetleri alaninda ise, sehir hastaneleri projeleri ve
toplum saglig1 merkezlerinin yayginlastirilmasi, halkin saglik hizmetlerine daha fazla

erisimi artirmay1 amaglamaktadir. Diinya Saglik Orgiitii (WHO), Tiirkiye'nin saglik
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hizmetlerini yayginlagtirma g¢abalarini siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
gormektedir (WHO, 2020). Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada
Tiirkiye'nin uluslararasi isbirlikleri nemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye, Paris iklim
Anlagmas1 ve Avrupa Yesil Mutabakat1 ile uyum yoluyla kiiresel siirdiiriilebilirlik
giindemindeki yerini giliclendirmistir (Yeldan, 2021). Ek olarak, Diinya Bankasi,
yenilenebilir enerji ve siirdiiriilebilir altyap: projelerini finanse ederek Tiirkiye'nin bu
hedeflere ulagsmasimi desteklemektedir (World Bank, 2020). Tiirkiye c¢evresel
koruma, ekonomik biiylime ve toplumsal refah gibi siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini biitiinciil bir yaklasimla ele almaktadir. Bu hedeflere ulagsma g¢abalarinin
somut yansimalari, yenilenebilir enerji uygulamalari, sosyal politikalar ve g¢evre
dostu uygulamalardir. Bununla birlikte, bu silirecin basariya ulasmasi i¢in ulusal
diizeyde giiclii bir koordinasyon ve uluslararasi isbirligi daha da gii¢lendirilmelidir.
Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinde ilerleyen Tiirkiye, ulusal ve uluslararasi

diizeyde daha yasanabilir bir gelecege katkida bulunmaktadir.

2.10. Siirdiiriilebilirlik ve Gelecek Perspektifi

Siirdiiriilebilirlik, yalnizca mevcut ¢evresel, ekonomik ve toplumsal sorunlari
¢ozmeyi degil, ayn1 zamanda gelecegin gereksinimlerini karsilamay1 amaclayan bir
vizyondur. Siirdiiriilebilirlik  kavrami, gelecek nesillerin  yasam kosullarii
sekillendiren bir rehber haline gelmistir ¢iinkii insanlik, dogal kaynaklarin tiikenme
riski ve ¢evresel bozulma ile kars1 karsiyadir. Bu goriis, toplumsal refah, ekonomik
bliylime ve ¢evresel koruma arasindaki dengeyi korumak iizerine kuruludur (Atabay

Kuscu ve Samsunlu, 2022).

Iklim degisikligi, gelecekte siirdiiriilebilirlik i¢in en biiyiik tehditlerden biri
olmaya devam etmektedir. Paris Iklim Anlasmasi gibi uluslararasi anlasmalar,
kiiresel sicaklik artigin1 1.5°C ile sinirlamak i¢in somut bir hedef haline getirmistir.
Bu nedenle, siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek i¢in iilkelerin karbon emisyonlarini
azaltma, fosil yakitlara bagimlilig1 sona erdirme ve yenilenebilir enerji kaynaklarini
artirma taahhiitleri ¢ok onemlidir (Giirliik, 2010). Uluslararast Enerji Ajansi (IEA),
2050 yilia kadar karbon nétrliigline ulasmak i¢in yenilenebilir enerji teknolojilerinin
kullaniminin %80'in iizerine ¢ikarilmasi gerektigini sdylemektedir (IEA, 2021). Bu
nedenle, Tiirkiye'nin 2053 yilina kadar karbon nétr bir lilke olma hedefi biiyiik bir
taahhiit olarak goriilmektedir (Karakaya & Ozcag, 2020). Bu yaklagimlar, dogal
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kaynaklarmn verimli bir sekilde kullanilmasini, atiklarin en aza indirilmesini ve
malzemelerin yeniden degerlendirilmesini saglamak icin ekonomik biiylime ve
cevresel koruma arasinda bir denge saglamaktadir. Avrupa Komisyonu'nun 2020
tarihli Dongilisel Ekonomi Eylem Plani, ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilir bir
sekilde yeniden yapilandirilmasint tesvik ederek c¢evresel etkileri azaltmay1
amaclamaktadir. Bu alanda, Tirkiye, "Sifir Atik Projesi" gibi yenilik¢i girigimlerle
kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimini tesvik etmektedir. Bu ¢alismanin amaci,
cevresel stirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunmak ve atik yonetiminde yeni bir
standart olusturmaktir (Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2022).
Gelecekteki siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin basarisi, teknolojik gelismelere
baglidir. Dijitallesme, akilli sehir uygulamalari, elektrikli araglar ve yesil teknoloji
gibi gelismeler, hem ekonomik biiylimeyi hem de cevresel etkilerin azaltilmasini
desteklemektedir. Yapay zeka ve biiylik veri analitigi, enerji tiikketiminin optimize
edilmesinden c¢evresel etkilerin izlenmesine kadar bir¢ok alanda yeni ¢ozlimler
sunmaktadir. Diinya Ekonomik Forumu (WEF), dijitallesmenin gelecegin
politikalarin1 sekillendirebilecegini ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada bir
hizlandirict olabilecegini soyliiyor (WEF, 2021). Diisiik karbonlu bir gelecegin
ingsasinda, elektrikli arag¢ iiretimi ve yenilenebilir enerji depolama sistemleri gibi
yenilikler 6nemli bir rol oynamaktadir. Gelecekte siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagsmak icin, cevresel ve ekonomik politikalarin yani sira toplumsal refah ve esitlik
gelistirilmesi gerekecektir. Siirdiiriilebilir bir gelecek icin, saglik ve egitim
hizmetlerine erisimin artirilmasi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve
yoksullugun azaltilmasi temel unsurlardir (Sara¢ ve Alptekin, 2017). Bu hedefler,
Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) tarafindan kiiresel
olarak cercevelenmis ve 2030 yilina kadar yoksulluk ve esitsizliklerin azaltilmasin
birincil hedef olarak belirlemistir (UN, 2015). Tiirkiye'nin sosyal politikalar1 da bu
sekilde tasarlanmistir. Dezavantajli gruplarin ekonomik ve toplumsal hayata
entegrasyonu, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi tarafindan yiiriitiilen
projelerle desteklenir (Bolayir ve Eroglu, 2024). Gelecekte toplumsal refahi artirmak

icin egitimde firsat esitligini artirmaya yonelik politikalar da 6nemli adimlardir.

Stirdiiriilebilir bir gelecegin ingasi, insanlarin aktif olarak katilimini gerektirir.
Siirdiiriilebilirlige katkida bulunacak Onemli eylemler arasinda cevre dostu bir

yaklasimla tiiketim aligkanliklariin yeniden sekillendirilmesi, karbon ayak izinin
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azaltilmas1 ve geri doniisiim uygulamalarmin yayginlagtirilmast yer almaktadir.
Devlet politikalarinin yani sira bireylerin ve sivil toplum kuruluslarimin cabalari,
gevresel siirdirilebilirlik bilincini  artirmaktadir.  Stirdirilebilirlik ve gelecek
vizyonu, ekonomik biiylime, cevresel koruma ve toplumsal refahin dengeli bir
sekilde yonetilmesini gerektirir. Bu hedeflere ulasmak icin bireysel farkindaligin
artirtlmasi, yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesi ve uluslararast isbirligi dnemlidir.
Paris Iklim Anlasmasi, sosyal refah politikalar1 ve teknolojik gelismeler gibi
siirdiiriilebilirlik c¢abalari, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmay1
miimkiin kilacaktir. Bununla birlikte, bu siirecin basarili olmasi, uluslararasi diizeyde

ortak bir vizyon ve birlikte ¢alismay1 gerektirmektedir (Caylh & Giiler, 2023).
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3. KURESEL SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI (SKA)
CERCEVESINDE SURDURULEBILIRLIK

3.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarmin Gelisimi ve Kiiresel Cercevesi

Birlesmis Milletler, 2015 yilinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 olarak
bilinen siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek i¢in tiim diinyay1 kapsayan bir eylem
plani olusturdu. Bu hedefler, ekonomik biiyiime, ¢evresel koruma ve toplumsal
esitlik arasindaki dengeyi saglamak i¢in olusturulmus ve 2030 yilina kadar
tamamlanmas1 planlanmistir. SKA'lar, 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren dogal
kaynaklarin tiikenmesi, ekonomik esitsizlikler, cevresel tahribat ve toplumsal
adaletsizliklere kars1 kiiresel bir yanit arayisinin bir sonucudur. Bu siire¢, Brundtland
Raporu (1987) ile baslamistir. "Gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarimi karsilama
yeteneklerini tehlikeye atmadan bugiinkii ihtiyaclarin karsilanmasi" siirdiiriilebilir
kalkinmanin tanimidir (Brundtland, 1987). Bu tanim, siirdiiriilebilirligin ¢evresel,
ekonomik ve sosyal yonlerini kapsayan c¢ok yonli bir yaklasim gerektirdigini
vurgulamaktadir. 1980'ler boyunca hizla artan ¢evresel bozulma ve kaynaklarin
tiikkenmesi tehdidi nedeniyle, bu kavram kiiresel politikalarin temelini olusturmustur.
(Bansal,P.2005). Bu anlayis, 1992'de Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferans1 olarak bilinen Rio Zirvesi'nde siirdiiriilebilir kalkinmanin uluslararasi
diizeyde benimsenmesine yol agt1. Zirvede kabul edilen "Giindem 21" veya Agenda
21, cevresel koruma, sosyal esitlik ve ekonomik biiyiime dahil olmak {izere
stirdiriilebilir kalkinmanin ¢esitli yonlerini ele alan bir eylem plani sunmaktadir.
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi ve Biyolojik Cesitlilik
Sozlesmesi de zirvede imzalanmistir (UNCED, 1992). Bununla birlikte, Rio Zirvesi
sonrast donemde siirdiiriilebilirlik hedeflerinin uygulanmas: konusunda onemli
sorunlar yasanmig ve uluslararast isbirligi eksik olmustur. Birlesmis Milletler
tarafindan 2000 yilinda kabul edilen Binyil Kalkinma Hedefleri, siirdiiriilebilir
kalkinmada onemli bir ilerleme saglamistir. Bu hedefler, yoksullugu azaltmak,
egitimde firsat esitligini saglamak, saglik hizmetlerine daha fazla erisim saglamak ve

cevreyi korumak gibi temel sorunlara odaklamistir (Barral, V. 2012). 2015 yilina
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kadar Binyill Kalkinma Hedefleri, 6zellikle asir1 yoksullugun azaltilmasi ve ¢ocuk
Olimlerinin disiirilmesi gibi belirli alanlarda 6nemli basarilar saglamistir (UN,
2015). Bununla birlikte, bu hedefler siirli ve ekonomik esitsizliklerin giderilmesi
gibi siirdiiriilebilir kalkinmanin daha genis boyutlarini tam olarak ele alamadiklar
icin yeni bir kiiresel eylem plani gereklidir. 2015 yilinda kabul edilen Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SKA), Diinya Kalkinma Hedefleri (MDGs) ile ilgili eksiklikleri
tamamlamay1 ve siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢esitli yonlerini kapsayici bir sekilde ele
almay1 amaglamaktadir. SKA'lar, ekonomik biiylime, ¢evresel koruma ve toplumsal
refah1 bir araya getiren 17 kiiresel hedef ve 169 alt hedef icermektedir (UN, 2015).
SKA'nin temel ilkelerinden biri, "kimseyi geride birakmamak" prensibidir. Bu ilke,
toplumsal esitsizlikleri azaltmayi, dezavantajli gruplar ilerleme siireglerine dahil
etmeyi ve herkesin esit haklara erisimi garanti etmeyi amaglamaktadir. SKA'lar ayni
zamanda evrensel bir temel saglamaktadir. Bu hedefler, gelismekte olan iilkelerin
yant sira gelismis ilkelerin de siirdiriilebilirlik i¢in kendi politikalarini
olusturmalarini zorunlu kilmaktadir. Ornegin, SKA 13 (iklim Eylemi) ve SKA 7
(Erisilebilir ve Temiz Enerji), llkelerin cevresel siirdiiriilebilirlik konusundaki
sorumluluklarini agikca ortaya koymaktadir; SKA 1 (Yoksullugun Sona Erdirilmesi)
ve SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi), toplumsal refahi artirmay1 hedeflemektedir.
Bu nedenle SKA'lar, ulusal hiikiimetlerden yerel yonetimlere, sivil toplum
kuruluglarindan bireylere kadar herkesin katkida bulunmasi gereken bir vizyon

sunmaktadir.

Paris Iklim Anlagmas1 (2015), siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine cevresel
bir bakis ac¢is1 eklemistir. Bu anlasmanin amaci, kiiresel sicaklik artisinin 1.5°C'ye
kadar sinirlandirilmasini ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmaktir
(UNFCCC, 2015). SKA 13 veya Iklim Eylemi, Paris Iklim Anlasmasinin &nemli bir
pargasidir ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin hem ekonomik hem de sosyal politikalarla
baglantili olmasi1 gerektigini vurgulamaktadir. SKA'larin benimsenmesi siirecinde
Tiirkiye aktif bir rol oynadi ve bu hedefleri ulusal kalkinma planlarina entegre etti.
SKA'nin temel prensipleri, Kalkinma Plant (2019-2023) adi verilen bir politika
belgesinde yer almaktadir. Siirdiirilebilir kalkinma hedefleri, yoksullugun
azaltilmasindan yenilenebilir enerjiye gecise, sosyal esitligin saglanmasindan ¢evre
koruma politikalarina kadar cesitlidir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019). Ek olarak, Tiirkiye 2053 yilina kadar karbon nétr
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bir {ilke olma hedefine sahiptir (Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig,
2021). Bu hedefler, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma siireglerine olan baglilig
gostermektedir. Bu nedenle, stirdiiriilebilir kalkinma amaglari, diinya c¢apinda
siirdiiriilebilirligin saglanmasinda kritik 6neme sahiptir. Bu hedeflere ulasmak i¢in
uluslararasi isbirligi, ulusal politikalar ve kisisel sorumluluklar gereklidir. SKA'lar,
ekonomik biiylimeyi, cevresel korumayi ve toplumsal esitligi birlestirerek gelecek
nesillerin refahin1 korumayir amaglamaktadir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesi,

stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ¢ok 6nemlidir.

3.2. Ekonomik Boyut: Issizlik, Enerji, Sanayi ve Yoksulluk

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, ekonomik biiylimenin yalnizca hizina
degil, aym1 zamanda biiyiimenin ¢evresel ve toplumsal etkilerine odaklanarak
yeniden sekillendirilmesini  hedeflemektedir. SKA'larin ekonomik boyutu,
yoksullukla miicadeleyi gii¢clendirmek, enerjiye erisimin artirilmasi, Sanayinin
stirdiiriilebilir bir sekilde yeniden yapilandirilmasi ve insana yakisir is firsatlariin
olusturulmasi dahil olmak {izere ¢esitli konular1 igermektedir. Gelir esitsizliklerinin
azaltilmasi, yeni teknolojilerin tesvik edilmesi ve dogal kaynaklarin etkin kullanimu,
kiiresel ekonomik sistemin siirdiiriilebilir bir temele oturtulmasi gerekmektedir.
Yoksullugun Sona Erdirilmesi (SKA 1), Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
(SKA 8), Erisilebilir ve Temiz Enerji (SKA 7) ve Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap:
(SKA 9) SKA'larin ekonomik boyutunu temsil eden hedeflerdir.

3.2.1. Yoksullugun sona erdirilmesi

Yoksulluk, hem siirdiiriilebilir biiyiimenin oniindeki en biiyiik engellerden
biri olarak hem de diinyanin en 6nemli ekonomik sorunlarindan biri olarak kabul
edilir. Birlegsmis Milletler, 2030 yilina kadar asir1 yoksullugun diinya capinda
tamamen ortadan kaldirilmasini hedeflemektedir (UN, 2015). Asir1 yoksulluk,
giinliik 2.15 dolardan daha az bir gelirle yasamay1 ifade etmekte ve bu durumda
bireylerin temel insan ihtiyaglarina erisimini énemli Ol¢iide kisitlamaktadir. Diinya
Bankasi, 2021 yilina kadar diinya niifusunun yiizde onunun bu kosullarda yasadigini
tahmin ediyor. Sadece ekonomik biiyliime degil, ayn1 zamanda saglik, egitim ve
sosyal giivenlik gibi alanlarda iyilestirmeler de yoksullugu azaltabilir (Karabulut,

2007: 46). Yoksullukla miicadelenin 6nemli adimlarindan biri, sosyal koruma
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sistemlerinin giiclendirilmesi ve kirilgan gruplarin ekonomik aktivitelere dahil
edilmesidir. Yoksullukla miicadelede, kadinlarin ekonomik hayata daha fazla
katilim1 ve ¢ocuklarin daha fazla egitim firsat1 almasi ¢ok onemlidir. Siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri, yoksullukla miicadelenin hem bireysel hem de toplumlarin genel
refah dilizeyini artirarak uzun vadeli kalkinmayr desteklemesi gerektigini
vurgulamaktadir. Yerel kalkinma projeleri, tarim destekleri ve mikrofinans

programlari, yoksullugu azaltmak i¢in uygulanmaktadir.

3.2.2. insanlara yakisir is ve ekonomik biiyiime (SKA 8)

SKA 8, ekonomik biiylimenin yalnizca istatistiksel bir artistan ibaret
olmamasi1 gerektigini vurgulamaktadir. Biiylimenin adil, kapsayici ve insana yakisir
is firsatlar1 yaratmasi gerekir. Bu amag, adil iicretler, giivenli ¢alisma kosullar1 ve
sosyal giivencelerle desteklenen bir isgiicli piyasasina herkesin erisimini saglamak
icindir. Dilinya c¢apinda yaklagik 200 milyon insan igsiz kaldi ve pandemi sonrasi
donemde issizlik oranlar artt1 (ILO, 2021). SKA 8'de oncelikli hedef, kadinlarin ve
genclerin isgiicline katilim oranlarinin artirilmasidir. Kiiresel diizeyde ekonomik
kalkinmay1 yavaglatan bir sorun olarak gen¢ issizligi one c¢ikmaktadir. Bireyler,
egitim ve beceri gelistirme programlari sayesinde isgiicii piyasasinda daha rekabetgi
hale gelirler. Kayit dis1 ekonomiyle miicadele ve c¢alisanlarin haklarinin korunmasi,
insana yakisir is firsatlarmin yayilmasma da yardimecr olur. Insana yakisir is,
insanlara ekonomik bagimsizlik saglarken ayni zamanda toplumsal refahi da

artirmaktadir.

3.2.3. Erisilebilir ve temiz enerji (SKA 7)

Enerji, ekonomik faaliyetlerin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin en Onemli
bilesenlerinden biridir. SKA 7'nin amaci, giivenilir, cagdas ve siirdiiriilebilir enerjiye
herkesin erisimini saglamaktir. Uluslararast Enerji Ajansi (IEA,2021) tarafindan
bildirildigi gibi, diinya capindaki yaklasik 759 milyon insan elektrik hizmetine
erisimden yoksundur. Bu durum, ekonomiyi ve egitim ve saghk gibi temel
hizmetlere erigimi kisitlamaktadir. Yenilenebilir kaynaklarin kullanilmasi ve enerji
verimliliginin  artirilmasi, hem ekonomik biiylimeyi hem de c¢evresel
stirdiiriilebilirligi  desteklemektedir. Yenilenebilir enerji teknolojilerine yapilan
yatirimlar, yalnizca enerji arz giivenligini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda isgiicii

piyasasinda yeni is firsatlar1 yaratir. Enerji sektort, fosil yakitlara olan bagimliligin
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azaltarak karbon emisyonlarin1 6nemli dlglide azaltabilmektedir. Yenilenebilir enerji
kaynaklart olan riizgar, giines ve hidroelektrik enerji projeleri, enerjiye erisimi

artirmak ve ¢evre dostu kalkinmayi tesvik etmede 6nemli bir rol oynamaktadir.

3.2.4. Sanayi, yenilikg¢ilik ve altyap1 (SKA 9)

Ekonominin biiylimesi, sanayi tarafindan tesvik edilir, ancak bu biiyiimenin
sirdliriilebilir olmasi, yeni teknolojilerin yaratilmast ve c¢evresel etkilerin
azaltilmasiyla miimkiindiir. SKA 9, sanayilesmeyi tesvik etmeyi, dayanikli altyapilar
olusturmay1 ve yenilik¢i ¢oziimler tiretmeyi amaglamaktadir. Giiniimiizde, sanayi
sektorlinlin diinya c¢apindaki karbon emisyonlarinin yaklagik %20'sinden sorumlu
oldugu tahmin edilmektedir (UNEP,2020). Sonug olarak, sanayi sektoriiniin ¢evre
dostu tiretim modellerine ge¢mesi siirdiiriilebilir kalkinmanin énemli bir unsurudur.
Ekonomik kalkinmayr hizlandiran ve verimliligi artiran bir diger 6nemli unsur,
yenilik¢iliktir. Sanayide kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve atik miktar
azaltilmasi, dongiisel ekonomi  modelleri tarafindan  desteklenmektedir.
Siirdiiriilebilir sanayilesmeyi desteklemek icin Avrupa Komisyonu'nun Dongiisel
Ekonomi Eylem Plani 6ne c¢ikmaktadir (Barro,1993:273). Ekonomik faaliyetlerin
cevresel etkilerini azaltmak icin akilli iiretim sistemleri ve teknolojik gelismeler

kullanilabilir.

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin temel taslarindan biri, ekonomik
boyuttur. Bu boyut, yoksullukla miicadele, enerjiye erigim, is imkanlarinin artirilmasi
ve yenilik¢i sanayi politikalarinin gelistirilmesini icermektedir. Bu hedefler hem
ekonomik biliylimeyi hem de toplumsal refah1 ve g¢evresel siirdiiriilebilirligi tesvik
etmektedir. Ekonomik biiylimenin dogal kaynaklar1 iizerindeki etkisinin azaltilmasi
ve gelecekteki esitsizliklerin giderilmesi, hizli biiylimenin siirdiiriilebilmesini
saglayacaktir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, ekonomik biiylimenin gevresel ve
sosyal faktorlerle uyumlu hale getirilmesi i¢in bir yol haritas1 saglamaktadir. Uzun
vadeli ekonomik refah, yalnizca bireylerin degil, ayn1 zamanda cevrenin ve

toplumlarn biitiinciil bir sekilde ele alinmasiyla saglanabilir.

25



3.3. Cevresel Boyut: Iklim, Dogal Kaynaklar ve Ekosistemlerin

Korunmasi

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarinin ¢evresel boyutu, dogal kaynaklarin
korunmasini, ekosistemlerin siirdiiriilebilir yonetimini ve iklim degisikligiyle
miicadeleyi temel alan kiiresel hedeflerden olugmaktadir. Bu béliimiin amaci,
insanligin c¢evreye olan etkilerini en aza indirmek ve dogal sistemlerle uyumlu bir
kalkinma modeli olusturmaktir. Cevresel stirdiiriilebilirlik, yalnizca ¢evreyi koruma
hedeflerini degil, ayn1 zamanda toplumsal refah ve ekonomik biiyiimeyi de i¢eren bir
kalkinma siirecini de igermektedir. Bu baglamda, cevresel siirdiiriilebilirligin ana
bilesenleri Temiz Su ve Sanitasyon (SKA 6), Sorumlu Tiiketim ve Uretim (SKA 12),
Iklim Eylemi (SKA 13), Sudaki Yasam (SKA 14) ve Karasal Yasam (SKA 15)
hedefleridir.

3.3.1. Temiz su ve sanitasyon (SKA 6)

Su, yasamin siirdiiriilebilmesi i¢in hayati bir kaynaktir ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin ¢evresel boyutunda kritik bir rol oynamaktadir. SKA 6min amaci,
herkesin giivenli ve siirdiiriilebilir suya erisimini saglamak ve sanitasyon hizmetlerini
gelistirmektir. Diinya c¢apinda yaklasik 2.2 milyar insan giivenli igme suyuna
erisimden, 4.2 milyar insan ise uygun sanitasyon hizmetlerinden yoksundur
(Rockstrom,2009). Su kaynaklarinin azalmasi, insanlarin temel gereksinimlerini ve
enerji, tarim ve sanayi sektorlerini dogrudan etkilemektedir. Siirdiiriilebilir su
yonetimi, su kaynaklarin1 korumak, daha verimli kullanmak ve su kirliligini azaltmak
anlamina gelmektedir. Yagmur suyu hasadi ve atik suyun geri doniistiiriilmesi gibi
yeni yontemler de su kaynaklarmin korunmasina yardimci olmaktadir. Bu tiir
uygulamalar hem yerel hem de kiiresel olarak su krizlerini ¢6zmek i¢in siirdiiriilebilir

cozlimler saglamaktadir.

3.3.2. Sorumlu tiiketim ve iiretim (SKA 12)

SKA 12'nin amaci, kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasini ve
iretim stireclerinin ¢evresel etkilerini azaltmaktir. Dogal kaynaklarin tilkenmesi ve
cevresel bozulma kiiresel tiketim ve iiretim modellerinin bir sonucudur.
Stirdiiriilebilir tiketim ve iiretim icin, 0zellikle endiistriyel liretim siire¢lerinde su,

enerji ve hammaddelerin etkin yonetimi gereklidir (Daly,1990). Bu hedef, dongiisel
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ekonomi modelleri tarafindan biiyiik olclide desteklenmektedir. Dongiisel ekonomi,
kaynaklarin yeniden kullanilmasini, {iriinlerin 6mriinii uzatmayi ve atik miktarin
azaltmayi tesvik eden bir iiretim yaklasimidir. Ornegin, Avrupa Birligi'nin Déngiisel
Ekonomi Eylem Plani, geri donilisim oranlarinin artirilmasimi ve atik yonetimini
gelistirmeyi amaglamaktadir (Avrupa Komisyonu,2020). Bu tiir politikalar,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasina yardime1 olur ve ayn1 zamanda ¢evreye olan

zararlar1 azaltmaktadir.

3.3.3. iklim eylemi (SKA 13)

Siirdiirtilebilir kalkinma i¢in en biiyiik tehditlerden biri iklim degisikligidir.
Kiiresel sicaklik artiglari, asir1 hava olaylari, deniz seviyesinin yiikselmesi ve
biyolojik ¢esitliligin azalmasi gibi sonuglara yol agarak insanligin gelecegini tehdit
etmektedir. SKA 13, iklim degisikligiyle miicadelede acil eylemlerin alinmasini ve
ulusal diizeyde uyum stratejilerinin olusturulmasini tesvik etmektedir. Paris iklim
Anlagmast (2015), SKA 13 ile dogrudan iligkilidir ve kiiresel sicaklik artigini 1.5°C
ile smirlandirmayr hedeflemektedir. Bu anlagmanin amaci, yenilenebilir enerji
kaynaklarmi kullanmak ve karbon emisyonlarini azaltmaktir (Stahel,2016). Ek
olarak, iklim degisikligiyle miicadelede kiiresel isbirliginin hayati Onemi
vurgulanmaktadir. Iklim degisikligiyle miicadele etmek icin yenilenebilir enerji

yatirimlari, diisiik karbonlu teknolojiler ve yesil altyapi projeleri ok 6nemlidir.

3.3.4. Sudaki yasam ve karasal yasam (SKA 14 ve 15)

SKA 14'iin amaci, okyanuslarin, denizlerin ve diger deniz kaynaklarinin
korunmasimi ve siirdiiriilebilir kullanimini saglamaktir. Diinya ylizeyinin %70
okyanuslardan olugmakta ve her ekosistemin temelini olusturmaktadir. Ancak asir1
avlanma, okyanus asitlenmesi ve plastik kirliligi deniz ekosistemlerini tehlikeye
atmaktadir. Birlesmis Milletler'e gore, okyanuslara her yil yaklagik 8 milyon ton
plastik atik karismakta ve bu, deniz yasamin1 6nemli dlgiide etkilemektedir (UNEP,
2021). Deniz yasamini korumak i¢in, plastik atiklarin azaltilmasi, koruma alanlarinin
genisletilmesi ve siirdiiriilebilir balik¢ilik politikalarinin  tegvik edilmesi ¢ok

Onemlidir.

SKA 15 1ise ormanlarin, karasal ekosistemlerin ve biyocesitliligin
korunmasini hedeflemektedir. Son 30 yilda diinya ormanlarinin yaklasik %15' yok

edilmis ve bu, ekosistem dengelerini 6nemli 6l¢iide bozmustur (Gedik, 2021).
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Ormansizlagma, biyolojik ¢esitliligi ve su dongiisii ve iklim sistemlerini
etkilemektedir. Sirdiirtilebilir kalkinmanin temel hedeflerinden biri biyogesitliligin
korunmasidir. Orman alanlarinin genisletilmesi ve dogal yasam alanlarinin
korunmas1 gibi politikalar, bu hedefi gerceklestirmek i¢in ¢ok Onemlidir. Dogal
kaynaklarin  korunmasi, ekosistemlerin = siirdiiriilebilir  yonetimi ve iklim
degisikligiyle miicadele, siirdiiriilebilir kalkinma amaglariin g¢evresel boyutunun
temel konulandir. Cevresel siirdiiriilebilirligin temel bilesenleri, su kaynaklarinin
stirdiiriilebilir yonetimi, yenilenebilir enerji yatirimlari, biyogesitliligin korunmasi ve
dongiisel ekonomi uygulamalaridir. Bu hedeflerin basarisi, kisisel sorumluluklarin
yerine getirilmesi, uluslararasi isbirligi ve yenilik¢i teknolojilerin kullanilmasi ile
miimkiindiir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, hem diinya ekosistemlerinin hem de
insanli@in gelecegi icin hayati 6nem tagimaktadir. Gelecek nesillere yasanabilir bir

diinya birakmak i¢in siirdiiriilebilir kalkinma amagclari ¢evreye odaklanmaktadir.

3.4. Sosyal boyut

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin sosyal boyutu, toplumlarin refahim
artirmayi, esitsizlikleri azaltmayi ve herkesin kapsayici bir yasam kalitesi sunmay1
amaglamaktadir. Toplumsal siirdiiriilebilirlik, bireylerin  temel haklarin1  ve
ithtiyaclarini karsilamak i¢in dayanisma ve sosyal adalet tizerine kurulu bir kalkinma
modelini tesvik etmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutunu olusturan
temel hedefler, A¢ligin Ortadan Kaldirilmas1 (SKA 2), Saglikli ve Kaliteli Yasam
(SKA 3), Nitelikli Egitim (SKA 4), Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5) ve
Esitsizliklerin Azaltilmasi (SKA 10) gibidir.

3.4.1. Achigin ortadan kaldirilmasi (SKA 2)

Yetersiz beslenme ve aglk, siirdiiriilebilir kalkinmanin en biyilik
engellerinden biri olarak kiiresel Olgekte yer almaktadir. Diinya capinda 820
milyondan fazla insan yeterli gidaya erisememekte ve bu, Ozellikle diisiik gelirli
iilkelerde fiziksel gelisim bozukluklarina ve ¢ocuk Oliimlerine neden olmaktadir
(UN, 2021). SKA 2'nin amaci, 2030 yilina kadar diinya capinda agligi tamamen
ortadan kaldirmak, gida gilivenligini saglamak ve tarim sistemlerini siirdiiriilebilir
hale getirmektir. A¢ligin sona erdirilmesi i¢in gida israfinin azaltilmasi ve tarimsal

tiretimin artirilmast  ¢ok &nemlidir (Oztrak,2005:9). Gida giivenligi, tarim
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teknolojilerinin iyilestirilmesi, kiigiikk Olgekli giftcilerin  tesvik edilmesi ve
stirdiiriilebilir sulama tekniklerinin yayginlagtirilmas: yoluyla da onemli 6lgiide
saglanabilir. Bu hedefin basarisi, gida israfinin azaltilmasi ve tiiketim
aligkanliklarimin  degistirilmesi  gibi  toplumsal farkindalik kampanyalarindan

dogrudan etkilenmektedir.

3.4.2. Saghkh ve kaliteli yasam (SKA 3)

Herkesin saglik hizmetlerine erisimi, toplumsal siirdiiriilebilirligin 6nemli bir
bilesenidir. SKA 3 Onlenebilir hastaliklarin ortadan kaldirilmasini, yasam
beklentisinin artirilmasimi amaglamaktadir. Diinya Saglik Orgiiti (WHO), diisiik
gelirli iilkelerde saglik hizmetlerine erisimdeki esitsizliklerin daha yaygin oldugunu
ve toplumsal adaleti 6nemli Olciide etkiledigini belirtmektedir (WHO,2021). Salgin
hastaliklarla miicadelede as1 programlarinin yayginlastirilmas: ¢ok Onemlidir.
COVID-19 salgini, kiiresel saglik sistemlerinin siirdiiriilebilir gelisiminin ne kadar
onemli oldugunu bir kez daha gostermistir. Saglikli bir toplum, saglik sistemlerinin
giiclendirilmesi, herkes icin temel saglik hizmetlerinin saglanmasi ve zihinsel saglik

hizmetlerinin gelistirilmesi ile miimkiindiir.

3.4.3. Nitelikli egitim (SKA 4)

Stirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutunda ¢ok onemlidir. SKA 4, herkes
icin yasam boyu 0grenme firsatlarinin gelistirilmesini ve kapsayict ve esitlik¢i bir
egitim sisteminin kurulmasini i¢cermektedir. Diinya c¢apinda, Birlesmis Milletler
verilerine gore yaklasik 260 milyon cocuk ve geng¢ temel egitim hizmetlerinden
yoksundur (UNESCO,2021). Firsat esitsizligini azaltmak i¢in egitim Onemlidir.
Ozellikle kiz gocuklarina egitim verilmesi, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik
ederken ekonomik biiylimeye de onemli Olgiide katkida bulunmaktadir. Egitimde
kapsayiciligin - artirilmasi,  dijitallesme ve uzaktan egitim teknolojilerinin
yayginlagsmasinin bir sonucudur. Bununla birlikte, bu teknolojilere erisim eksikligi,
dijital ugurumu daha da derinlestirebilmektedir. Bu nedenle, kapsayict politikalar ve

altyapi1 yatirimlar1 6ncelikli olmalidir.

3.4.4. Toplumsal cinsiyet esitligi (SKA 5)

Toplumsal cinsiyet esitligi, bir insan hakki ve siirdiiriilebilir kalkinmanin

Onemli bir bilesenidir. SKA 5'in amaci, kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin
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giiclendirilmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve her tiirlii ayrimciligin
sona erdirilmesidir. Birlesmis Milletler, diinya ¢apinda kadinlarin erkeklere oranla
daha az ekonomik ve sosyal firsatlara sahip oldugunu sdylemektedir. Bu durum
ozellikle diisiik gelirli lilkelerde daha belirgindir (UN, 2021). Kadinlarin egitim,
saglik ve ekonomik hayata esit erisimini saglamak, toplumsal esitligi gelistirmekle
kalmaz, aym1 zamanda ekonomik biiylimeye Onemli bir katki saglamaktadir.
Toplumsal refahi artiran en onemli faktorlerden biri, kadinlarin isgiliciine katilim
oranlarimin artmasidir. Ayrica, kadinlarin liderlik rollerinde daha fazla temsil
edilmesi ve siyasi kararlara daha fazla katilmalari, esit bir toplumun insasinda ¢ok
onemlidir (Lipsey,1990:358).

3.4.5. Esitsizliklerin azaltilmasi (SKA 10)

Esitsizlik, siirdiiriilebilir kalkinmanin ilerlemesini yavaslatan en Onemli
sosyal sorunlardan biridir (Dinler, 2002: 290). SKA 10, uluslar arasindaki ve
uluslararasi esitsizliklerin azaltilmasini hedeflemektedir. Bu hedef, gelir esitsizligi,
temel hizmetlere erisimdeki farkliliklar ve toplumsal ayrimciligi ele almaktadir.
Azmlik gruplarinin  haklarinin  korunmasi, ekonomik firsatlara esit erisimin
saglanmasi ve sosyal giivenlik aglarinin giliclendirilmesi esitsizligi azaltmak igin
gereklidir (Murcott,1997). Bu hedefe ulasmak i¢in ayrimcilikla miicadele politikalar
ve uluslararasi gogmenlerin topluma entegrasyonu da gereklidir. Ekonomik ve sosyal
politikalarin kapsayict bir sekilde olusturulmasi, toplumsal dayanismay: artirarak
sirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemektedir. Strdiriilebilir Kalkinma Amagclarinin
sosyal boyutu, esitsizlikleri azaltmayi, toplumsal refahi1 artirmay1 ve herkesin daha
iyl yasam kosullart yasamasim1i amaclamaktadir. Egitimden sagliga, cinsiyet
esitliginden ekonomik firsatlara kadar uzanan bu hedefler, bireylerin yasam kalitesini
artirrken  toplumsal  dayanismayr  giiclendirmeyi  amaglamaktadir.  Sosyal
sirdurilebilirlik, bireylerin temel haklarimi1 korumakla kalmaz, aym1 zamanda
toplumsal birlik ve huzur saglamaktadir. Hiikiimetler, sivil toplum kuruluslar ve
bireyler bu hedefleri gerceklestirmek icin birlikte calismalidir. Sosyal boyut,
stirdiiriilebilir kalkinma siirecinde toplumsal adalet ve esitligi temel alan insan

merkezli bir kalkinma modelini temsil eder.
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3.5. Siirdiiriilebilir sehirler, baris ve ortakhklar

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, insan yasamini etkileyen dnemli konulara
odaklanmaktadir. SKA’lar, sehirlesme, toplumsal baris ve kiiresel isbirligi ile ilgili
hedeflere odaklanmaktadir. Diinya niifusunun ¢ogu kentlerde yasadigi bir cagda,
kentlesme siirdiiriilebilir kalkinmanin temelini olugturmaktadir. Ayni sekilde, giiclii
kurumlar, baris ve adalet olmadan siirdiiriilebilir kalkinma miimkiin degildir. Bu
hedeflerin basarili bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in, uluslararasi ortakliklarin
giiclendirilmesi de gereklidir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir bir gelecegin insasi,
Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar (SKA 11), Barig, Adalet ve Giliglii Kurumlar
(SKA 16) ve Amaglar i¢in Ortakliklar (SKA 17) gibi hedeflere baglidir.

3.5.1. Siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar (SKA 11)

Sehirler diinya niifusunun %56's1n1 olusturmaktadir ve 2050 yilina kadar bu
oran %68'e yiikselecektir (UN, 2021). Bu nedenle, siirdiiriilebilir bir sehir planlamasi
ve yonetimi gereklidir. SKA 11 kapsayici, giivenli, direngli ve siirdiiriilebilir hale
getirmeyi amaglamaktadir. Bu hedef, kentlesmenin sosyal ve ¢evresel sorunlarini ele
alirken ayni1 zamanda sehirleri daha yasanabilir hale getirmek icin yodntemler
sunmaktadir. Hizli niifus artisi, altyapr eksiklikleri, hava kirliligi, trafik sikisikligi ve
yesil alanlarin azalmasi, kentsel alanlarin karsilastigi temel sorunlardir.
Siirdiiriilebilir sehirler ig¢in yeni ulasim sistemleri, enerji verimliligi yiliksek binalar,
atik yonetim sistemleri ve su kaynaklarimin korunmasi gereklidir. Ek olarak, akill
sehir teknolojileri, sehirlerin kaynaklarimi en 1y1 sekilde kullanarak stirdiirtilebilirligi
artirabilir. Herkesin toplumsal refah i¢in gilivenli barinma hakkina sahip olmasi, bu

hedefin en 6nemli unsurlarindan biridir.

3.5.2. Baris, adalet ve gii¢lii kurumlar (SKA 16)

Stirdiiriilebilir kalkinmanin temel bilesenleri baris ve adalettir. SKA 16in
amaci, her diizeyde baris¢il ve kapsayici toplumlarin insasini, adaletin saglanmasini
ve hesap verebilir kurumlarin tesvik edilmesini saglamaktir. Siddet, ayrimcilik ve
yolsuzluk, toplumlarin gelismesini engelleyen en biiyiik tehditlerdir. Diinya ¢apinda,
her yil yaklasik 70 milyon insan siddet veya ¢atisma nedeniyle yerinden edilmektedir
(UN, 2021). Adalet ve hukukun f{istiinliigli, toplumsal esitlik ve dayanigsmay1

giiclendirmektedir. Giiglii ve sorumlu kurumlar, ekonomik biiylimeyi ve toplumsal
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refah1 desteklerken ayn1 zamanda toplumlarin birlikte yasamasini saglamaktadir. Bu
hedefin basarisi i¢in seffaf yonetim, yolsuzlukla miicadele ve demokratik katilim

stireclerinin artirilmasi gerekir.

3.5.3. Amaglar icin ortakhiklar (SKA 17)

Kiiresel stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini gerc¢eklestirmek i¢in uluslararasi
isbirligi ve cok tarafli ortakliklar gereklidir. SKA 17, siirdiiriilebilir kalkinma igin
kiiresel ortakliklarin gii¢lendirilmesini ve finansal, teknolojik ve bilgi paylasimini
artirmay1 amaglamaktadir. Bu hedef, kaynaklarin esit bir sekilde dagitilmasini ve
gelismis  ve gelismekte olan llkeler arasindaki isbirligini  gelistirmeyi
amaclamaktadir. SKA 17, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin finansmaninin 6nemli
bir parcasidir. Sirdiiriilebilir kalkinma projeleri, 6zellikle diisiik gelirli tilkelerde
hayata gecirmek icin uluslararasi finansal destege ihtiyag duymaktadir. Teknoloji
transferi ve bilgi paylasimi, gelismekte olan iilkelerin yenilik¢i ¢oziimlere erigimi
artirirken, kalkinma siireglerini hizlandirmaktadir. Ozel sektdr ve sivil toplum
kuruluslari, siirdiirtilebilir kalkinma girisimlerinin daha genis bir etkiye sahip
olmasini saglamaktadir (Sagkan, 2006). Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari'nin sosyal
boyutunda yer alan sehirlesme, barisg ve ortaklik hedefleri, daha yasanabilir, adil ve
siirdiiriilebilir bir diinya insa etmenin temel taslaridir. Sehirlerin planlanmasi1 ve
yonetimi, cevresel siirdiiriilebilirligi ve toplumsal sagligi gelistiren stratejilerle
desteklenmelidir. Baris ve adalet, toplumlarin dayanikliligini artirmakta ve giiglii
kurumlar ve demokratik katilim siirecleri ilerlemeyi hizlandirmaktadir. Ek olarak,
kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerinin gergeklestirilmesi, uluslararasi ortakliklar ve
isbirligine baglidir. Kiiresel dlgekte daha esitlik¢i, kapsayici ve dayanikli bir gelecek
inga etmek icin gerekli olan politikalar ve stratejiler, SKA’'nin bu boliimiiniin

sundugu yonergeler araciligiyla belirlenebilir.
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4. iISLETMELER BAZINDA SURDURULEBILIRLiGiN IRDELENMESI

4.1. Siirdiiriilebilirlik Hedeflerine Dogru Stratejik Planlama

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasabilmesi i¢in ¢ok boyutlu bir
bakis agis1 ve stratejik bir yaklasim gereklidir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik
stratejileri, toplumsal cinsiyet esitligini icermelidir. OECD'ye gore toplumsal cinsiyet
esitligi, ekonomik biiylimeyi ve inovasyonu artirmaktadir (OECD, 2021). Cok sayida
arastirma, cesitli sektorlerde toplumsal esitlik icin hedefler belirleyen isletmelerin
finansal performansinin, esitligi gbz ardi eden isletmelere gore daha iyi oldugunu
gostermistir (McKinsey, 2015). Siirdiiriilebilirlik stratejilerinin basariya ulasabilmesi
i¢in, hedeflerin agik, dlgiilebilir ve raporlanabilir olmasi gerekmektedir. Bu siirecin
temel bilesenleri, iicret esitsizligini ortadan kaldirmak, kadinlarin liderlik
pozisyonlarinda daha fazla yer almasimi ve kadinlarin istihdamini artirmak gibi
somut hedefler belirlemektir (Kabeer & Natali, 2013). Kadinlarin liderlik
pozisyonlarina erisimini tesvik eden politikalar, sirketlerin kurumsal imajmni
giiclendirmekte ve is yerindeki genel verimliligi artirmaktadir. McKinsey Global
Institute tarafindan 2015'te yapilan bir aragtirmaya gore, cinsiyet esitligine dayali

politikalar kiiresel GSYIH'nin yiizde 26'sin1 artirabilir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA), o6zellikle
toplumsal cinsiyet esitlifine vurgu yaparak, isletmelere yol gosterecek onemli bir
temel saglamaktadir. Isletmeler, SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ve SKA 8
(Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) hedefler araciliiyla kapsayicilik ve esitlik
odakli politikalar olusturabilmektedir. Bu hedefler, isletmelerin sadece ekonomik
kazanglar saglamakla kalmayip aym1 zamanda toplumsal gelismeye de yardimci
olmalarm tesvik etmektedir. Ayrica CEID'in Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi
gibi araglarin kullanilmasi, isletmelerin performansini degerlendirmek ve gelisme
alanlar1 bulmak igin ¢ok &nemlidir (CEID, 2022). Isletmeler, stratejik planlamanin
onemli bir parcast olarak siirdiiriilebilirlik politikalarini uzun vadeli bir yaklagimla
ele almalidir. Uzun vadeli planlama, isletmelerin hem ekonomik biiylimeyi hem de

cevresel ve toplumsal risklere kars1 daha dayanikli hale gelmesini saglamaktadir.
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Ormnegin, toplumsal cinsiyet esitligini koruyan isletmelerin, calisan baghlig,
yenilik¢ilik ve igglicii verimliligi acisindan daha iyi sonuglar elde ettigi
gozlemlenmistir (Eagly & Carli, 2007). Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik planlarinda
uzun vadeli sosyal ve c¢evresel sonuglar da dikkate alinmalidir. Sirketlerin
stirdiiriilebilirlik ~ stratejilerine cinsiyet esitligini entegre etmesi, i¢ ve dis
paydaslariyla iligkilerini gelistirmesine yardimci olabilir. Arastirmalar, toplumsal
esitligi destekleyen isletmelerin tiiketiciler nezdinde daha giivenilir ve tercih
edilebilir oldugunu ve bu tiir stratejilerin uygulanmasindan i¢ paydaslarin, yani
calisanlarin, dogrudan etkilendigini gostermektedir. Ornegin, Harvard Business
Review'e gore toplumsal esitlik hedeflerine odaklanan isletmeler marka sadakati
acisindan daha avantajlidir (Harvard Business Review, 2020). Bu nedenle, sirketler
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak icin toplumsal cinsiyet esitligini stratejik bir
oncelik haline getirmelidir. Hedeflerin Ol¢iilebilir ve gozlenebilir olmasi, bu siirecte
basariya ulasmada ¢ok oOnemlidir. Isletmeler, uluslararasi standartlara uygun
stratejiler gelistirerek ve siirdiiriilebilirlik raporlamalarini bu kapsamda olusturarak

toplumsal ve ekonomik faydalar saglayacaktir.

4.2. Kurumsal Politika ve Yasal Uyumluluk

Sirketlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasabilmesi i¢in diiriist ¢caba ve
saglam kurumsal politikalar ve yasal uyumluluk planlar1 gereklidir. Stirdiiriilebilirlik
stratejilerini toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda benimseyen isletmeler, ulusal ve
uluslararast kabul goren ¢ergeveleri uygulayarak daha saglam bir temel
olusturabilirler. OECD'ye gore siirdiiriilebilirlik ve toplumsal esitlik, kurumsal
politika ve yasal diizenlemelerin énemli bir pargasidir (OECD, 2021). isletmeler,
cinsiyet esitligini desteklemek icin i¢ yonetim politikalarini yeniden diizenlemelidir.
Bu, terfi politikalar1 ve ise alma prosediirlerini icermektedir. Kadinlarin karar alma
mekanizmalarindaki temsilini artirmak, toplumsal adaleti gelistirmekle kalmaz, aym
zamanda isletmelerin yenilik¢ilik kapasitesini artirmaktadir (Damgaci, 2024).
Cesitliligi tesvik eden yonetim kadrolari, Harvard Business Review'a gore daha iyi
inovasyon performansi sergilemektedir (Harvard Business Review, 2020). Kurumsal
politikalar, isletme ici diizenlemelerle smirli kalmamalidir. Isletmeler, toplumsal
cinsiyet esitligini artirmak i¢in tedarik zinciri yonetimi, miisteri iliskileri ve toplumla

etkilesim prosediirlerini bu politikalarla uyumlu hale getirmelidir. Ornegin, kadin
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girisimcilerden mal ve hizmet tedarikini tesvik eden politikalar, hem isletmelerin
stirdiiriilebilirlik planlarin1 hem de toplumsal cinsiyet esitligini gelistirir. IFC'ye gore,
kadin girisimcilerin desteklenmesi ile ekonomik biiyiime ve sosyal kalkinma
hizlanmaktadir (IFC, 2021). Isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak i¢in
yasalarla uyumlu olmak da ¢ok énemlidir. Isletmelerin toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak icin ulusal ve uluslararasit kurallar vardir. Azerbaycan gibi iilkelerde,
isletmelerin toplumsal cinsiyet esitligi yasalarina uymasi1 ve bu yasalara uymasi,
kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata daha fazla katilimin1 artirmada etkili bir aractir
(Kog¢ Universitesi, 2016). Ornegin, 2006 yilinda Azerbaycan'da yiiriirliige giren
"Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kanunu", ayrimcilii onlemeyi ve herkesin esit
firsatlara sahip olmasini saglamaya c¢alismaktadir (UNDP, 2020). Bununla birlikte,
uygulama diizeyindeki eksiklikler ve toplumsal normlarin baskisi, bu tiir yasal
diizenlemelerin etkisini sinirlayabilmektedir. Isletmeler, Birlesmis Milletler Kiiresel
flkeler Sézlesmesi (UNCRC) gibi uluslararas1 diizeyde siirdiiriilebilirlik ve toplumsal
cinsiyet esitligi ile ilgili konularda daha genis bir bakis agisina sahip olabilirler. Bu
tir girisimler, sirketlerin stirdiiriilebilirlik performanslarini degerlendirme ve
gelistirme siireglerinde 6nemli bir yol gdsterici olarak hizmet etmektedir. Ornegin,
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesime katilan isletmeler, hedeflerini ve basarilarim
kamuoyuyla paylasmak i¢in yillik siirdiiriilebilirlik raporlari hazirlamak zorundadir
(Wagner, 2001). Bu tiir seffaflik politikalari, isletmelerin toplumsal sorumluluklarini
yerine getirirken ayn1 zamanda itibarlarini yiikseltmektedir (UN, 2021). Kurumsal
politika ve yasal uyumluluk stratejilerinde toplumsal cinsiyet esitligi odakli
uygulamalar, isletmelerin rekabet giiclinii artirmakla kalmaz, aym1 zamanda
toplumsal gelisimi destekler. Ornegin, Avrupa Birligi'nin toplumsal cinsiyet esitligi
politikalar, bu tiir uygulamalarin ekonomik faydalarin1 agik¢a gostermektedir.
Kadmlarin liderlik pozisyonlarina gecisini destekleyen politikalar, toplumsal adaleti
saglamaktadir ve isletmeler i¢in daha esnek ve yenilik¢i bir yap1 olusturmaktadir

(Avrupa Komisyonu, 2021).

Son olarak, sirketler kurumsal politikalarin1 ve yasal uyumluluk planlarin
diizenli olarak gozden gecirmelidir. Calisan geri bildirim mekanizmalari, performans
degerlendirme sistemleri ve bagimsiz denetimler bu siirecte etkili bir sekilde
kullanilabilmektedir. Bu tiir mekanizmalar, toplumsal cinsiyet esitliginin

saglanmasinda karsilagilan engellerin tespitini ve giderilmesini daha sistematik bir
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sekilde gerceklestirebilmektedir. Siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in kurumsal
politikalar ve yasal uyumluluk stratejileri, hem ekonomik faydalarin hem de
toplumsal ve ¢evresel faydalarin géz 6niine alinmasi gerektigi gerceginden hareketle

planlanmalidir.

4.3. Egitim ve Kapasite Gelistirme

Ekonomik siirdiiriilebilirlik ve toplumsal cinsiyet esitligi, egitim ve kapasite
gelistirme yoluyla gergeklestirilebilir. Toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek,
yalnizca politikalar ve stratejiler olusturmakla kalmamali; bu hedeflere ulagsmak igin
calisanlarin egitimi ve farkindaligi da Onemlidir. Toplumsal farkindaligi artiran
egitim programlari, isgiicli verimliligini ve c¢alisan bagliligin1 yiizde elli oraninda
artirabilmektedir (Yiiksel & Demir, 2019). ilk olarak, sirketler ¢alisanlarma diizenli
olarak kapsamli egitim vermelidir. Bu programlar, is yerinde c¢esitliligi,
siirdiiriilebilirlik hedeflerini ve toplumsal cinsiyet esitligini icermelidir. Ise alma ve
yiikselme siireglerindeki cinsiyet esitsizligini azaltmada egitim, 6zellikle bilingalti
Onyargilarla miicadele eden etkili bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bilingalt1 dnyargi
egitiminin  kadinlarin  liderlik pozisyonlarina geg¢is oranmi  %30'a kadar
artirabilecegini belirtiliyor (Eagly & Carli, 2007). Ek olarak, kadin ¢alisanlar, kariyer
yollarinda liderlik becerilerini gelistirmek i¢in 6zel egitimler alabilirler. McKinsey
Global Institute (2015), kadin liderlerin is giiciindeki ¢esitliligi artirarak yaratici is
modelleri olusturdugunu belirtmektedir. Teknik egitim ve liderlik programlari,
ozellikle STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik) alanlarinda
kadinlarin temsil oranini ve sektorel cesitlilige katkilarini artirabilir. Kapasite
gelistirmek i¢in mevcut ¢alisanlar yeterli olmamalidir. Toplumsal cinsiyet esitligi
odakli modiiller, yeni baslayanlar i¢in oryantasyon siireclerine dahil edilmelidir. Bu
yontem, calisanlarin daha hizl bir sekilde esitlik¢i bir is kiiltiirline uyum saglamasina
yardimc1 olmaktadir. Ek olarak, sektore 0Ozgii beceri gelistirme programlari,
kadinlarin sektordeki rekabet giicilinii artirmak ve ayn1 zamanda toplumsal normlarin
yarattig1 engelleri asmak icin de yardimci olmaktadir (Gedik, 2021). Kapasite
gelistirme ve egitim, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada ¢ok Onemlidir.
Isletmeler, bu siirecte ¢alisanlarina beceri egitimi vermekle kalmamali, ayn1 zamanda
atolyeler, paneller ve seminerler diizenlemelidir. Bu tiir etkinlikler, toplumsal

cinsiyet esitligi hakkinda bilgi ve deneyim paylagimini tesvik eder ve g¢alisanlar
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arasinda isbirligini giiclendirir. Egitim programlarinin basarisin1 degerlendirmek igin
diizenli olarak yapilan degerlendirmeler, sirketin stratejik hedeflerine uygun olarak
giincellenmelidir. Ornegin, CEID tarafindan gelistirilen Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Endeksi gibi ara¢larin kullanilmasi, isletmelerin egitim programlarinin ne kadar etkili
oldugunu degerlendirmek icin kullanilabilir (CEID, 2022). Kapasite gelistirme ve
egitime yapilan yatirimlar, sirketlerin i¢ dinamiklerini iyilestirir ve inovasyonu,

calisan bagliligi ve kurumsal itibar1 artirir (Kog-KAM, 2019).

4.4. Cinsiyet Esitligi Odakh insan Kaynaklar: Stratejisi

Cinsiyet esitligi odakli insan kaynaklar1 stratejisi, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
hedeflerini yerine getirirken toplumsal cinsiyet esitligini garanti etmek i¢in onemli
bir bilesendir. insan kaynaklar1 politikalari, ise alma siireclerinden liderlik gelisim
programlarina kadar tiim asamalarda esitlikgi olmalidir. Insan kaynaklar
politikalarinda toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden politikalar, is giiciinde
cesitliligi artirarak isletmelerin performans ve inovasyon yetenegini artirmaktadir
(Gedik, 2020). Ise alma siiregleri, toplumsal cinsiyet esitligini garanti etmek igin
onemli bir baslangic noktasidir. Isletmeler, ise alma politikalarini olustururken kadin
adaylara daha fazla firsat sunan mekanizmalar olugturmalidir. Harvard Business
Review (2020), cinsiyet esitligi odakli ise alma politikalarinin kadin istihdam
oranlarmi %20'ye kadar artirabilecegini soyliiyor. Ornegin, is ilanlar1 tarafsiz ve
kapsayic1 olmalidir. Insan kaynaklari stratejilerinde dikkate alinmasi gereken diger
onemli konu, iicret esitligidir. Kadinlar erkeklerden daha diisiik maas aldigindan,
ekonomik esitsizlikler devam etmektedir. Seffaf {icret politikalari, isletmelerin bu
esitsizligi ortadan kaldirmasina yardimci olabilir. McKinsey Global Institute (2015)
tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, ticret esitligi politikalarinin ¢alisan
memnuniyetini %25 oraninda artirarak i giicii verimliligini artirabilecegi tahmin
edilmektedir. Kariyer gelisim ve liderlik programlar1 da insan kaynaklar
stratejilerinde cinsiyet esitligini desteklemektedir (Yiiksel & Demir, 2019). Bircok
sektorde kadmlarin iist diizey yonetim pozisyonlarina erisim orani diisiiktiir. Cam
tavan etkisi olarak bilinen yapisal bir engel bu durumda ortaya ¢ikmaktadir. Diinya
Ekonomik Forumu (WEF, 2020), kadin liderlerin sayisinin artmasinin sirketlerin
yenilik¢ilik kapasitesini %30'a kadar artirabilecegini sdylemektedir. Bu konuda
atilabilecek somut adimlar, kadinlarin liderlik becerilerini gelistirmek i¢in mentorluk

programlar1 ve 6zel programlar diizenlemektir (Sahin & Kaya, 2021). Esnek ¢alisma
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saatleri ve uzaktan calisma gibi aile dostu politikalar, kadinlarin islerinde daha fazla
yer almasina yardimci olabilir. Birlesmis Milletler Kadin Birimi'ne (UN Women,
2020) gore, bu tiir politikalarin kadinlarin diizenli olarak isgiiciine katilimin1 %15
oraninda artirma potansiyeline sahiptir. Bu tiir diizenlemeler, 6zellikle cocuk bakim
sorumluluklart nedeniyle is giiciinden ¢ekilen kadinlar i¢in ¢ok 6nemlidir. Cinsiyet
esitligi odakli insan kaynaklar1 stratejileri, kadin calisanlar1 yalnizca desteklemekle
kalmamali, ayn1 zamanda, erkek calisanlarin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
daha fazla farkindaliga sahip olmalar1 i¢in programlar olusturulmalidir (Acar &
Kiroglu, 2019). Toplumsal cinsiyet rollerinin dontisiimiine katkida bulunmak,
sirketlerin esitlikgi bir kiiltiir olusturmasina olanak tanimaktadir. Ornegin, aile izni

gibi politikalar, erkeklerin de ev islerinde daha fazla rol almasina yardime1 olabilir.

Son olarak, insan kaynaklar stratejileri diizenli olarak degerlendirilmeli ve
raporlanmalidir. CEID'in Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi gibi araclarin
kullanimi, isletmelerin bu konudaki performanslarini degerlendirmelerine ve daha
fazla gelisme alani bulmalarma yardimer olabilir (CEID, 2022). Insan kaynaklari
stratejilerinde cinsiyet esitligi saglamak, yalnizca bireylerin haklarim1 korumakla
kalmaz, ayn1 zamanda isletmelerin daha rekabet¢i olmasini, ¢alisanlarina daha fazla
baglilik kazanmasii ve sirketi daha 1yi konumlandirmasini saglamaktadir (Yilmaz,

2022).

4.5. Raporlama ve Hesap Verebilirlik

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada seffaflik ve giivenilirlik
saglamak igin raporlama ve hesap verebilirlik cok dnemlidir. Isletmelerin toplumsal
giivenini artirmak ve rekabet avantaji elde etmek i¢in siirdiiriilebilirlik stratejilerini
degerlendirmek ve kamuoyuna acik olmak gerekmektedir. Ozellikle toplumsal
cinsiyet esitligi gibi onemli konularda raporlama siirecleri diizenli ve kapsamli
olmalidir. OECD (2021), toplumsal cinsiyet esitligini igeren kapsamli raporlarin
isletmelerin itibarini yiizde 25 oraninda artirabilecegini vurgulamaktadir. Isletmelerin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini degerlendirmek icin siirdiiriilebilirlik
raporlamalar1 kullanilabilir. Bu baglamda, isletmelerin toplumsal cinsiyet esitligiyle
ilgili gostergelerin raporlarda yer almasi, onlarin bu konuda ne kadar 1yi ¢alistiklarin
gosterir. Ornegin, isletmelerin toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerine ne kadar

ulagtigin1 gostermek icin tcret esitligi, liderlik pozisyonlarindaki kadin temsil orani

38



ve isgiiciinde kadin-erkek oranlari gibi metrikler kullanilabilir (Kabeer & Natali,
2013). CEID tarafindan gelistirilen Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi, sirketlere bu
gostergelerin dlgiilmesine ve degerlendirilmesine yardimei olabilmektedir (CEID,
2022). Sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesine (UN Global Compact) dayanmaktadir. Bu c¢ergeve, sirketlerin
toplumsal cinsiyet esitligi dahil olmak {izere sirdiiriilebilirlik alanlarindaki
ilerlemeleri diizenli olarak raporlamasini tesvik etmektedir. Ayrica, isletmeler,
Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) standartlarina uygun olarak raporlama siireclerini
diizenleyerek daha hesap verebilir hale getirebilirler. GRI standartlarina uygun
raporlar, isletmelerin paydaslarina seffaflik ve giivenilirlik saglamaktadir. Raporlama
siireglerinin i¢ paydaslarla sinirli kalmamas: ve kamuoyuna acik bir sekilde
yiiriitilmesi gerekmektedir (Acar & Kiroglu, 2019). Isletmelerin toplumsal
sorumluluklarini yerine getirdigini gostermekle kalmaz, ayni zamanda ¢aliganlarin ve
toplumun igletmeye olan gilivenini artirmaktadir. Harvard Business Review (2020),
toplumsal cinsiyet esitligi odakli raporlama yapan isletmelerin calisan bagliligi ve
misteri sadakati oranlarmin %15 oraninda artirabilecegini soyliiyor. Hesap
verebilirlik, yalnizca raporlama yapmakla sinirli degildir; bagimsiz denetimler,
belirlenen hedeflere ulagilmasi igin somut adimlar atilmasini saglamaktadir.
Bagimsiz denetim mekanizmalari, sirketlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagma
stirecindeki ilerlemelerini  objektif bir sekilde degerlendirmelerine olanak
tanimaktadir (Yiiksel & Demir, 2019). Ornegin, siirdiiriilebilirlik raporlarimn iigiincii
taraflar tarafindan dogrulanmasi, bir sirketin daha seffaf ve giivenilir hale gelmesine
yardimct olabilir. Raporlama ve hesap verebilirlik siireglerinde tiim paydaslarin
goriislerinin alinmasi da ¢ok dnemlidir. Siirdiiriilebilirlik hedeflerinin daha kapsayici
ve etkili bir sekilde belirlenmesi, calisanlar, miisteriler ve sivil toplum kuruluslar
gibi paydaslarla isbirligi yaparak miimkiindiir. Diinya Ekonomik Forumu (WEF,
2020), paydaslarin siireclere dahil edilmesi durumunda isletmelerin siirdiirtilebilirlik

performansi %20 oraninda artabilir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerini gergeklestirmek icin raporlama ve
hesap verebilirlik ¢cok dnemlidir. Toplumsal cinsiyet esitligi gibi sosyal konularin
raporlama siireclerinde kapsamli bir sekilde ele alinmasi, sirketlerin hem i¢ hem de

dis paydaslarina kars: daha giivenli hale gelmektedir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik
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hedeflerine ulagmalari, seffaflik, bagimsiz denetim ve paydas katilimi gibi faktdrlerin

onceliklendirilmesi ile kolaylagir.

4.6. Teknoloji ve Dijitallesmenin Onemi

Teknoloji ve dijitallesme, isletmelerin siirdiiriilebilirlik  hedeflerine
ulasmasina yardimci olmak igin yenilik¢i ¢Ozlimler sunarak c¢ok Onemlidir.
Toplumsal cinsiyet esitliginden enerji verimliligine kadar cesitli siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 dijital doniisiim tarafindan desteklenmektedir. Diinya Ekonomik
Forumu (WEF, 2021), dijital teknolojilerin sirketlerin ¢evresel ve toplumsal etkilerini
azaltmakta ve operasyonlari daha verimli hale getirme yetenegine sahip oldugunu

sOylemektedir.

4.6.1. Dijitallesme ve toplumsal cinsiyet esitligi

Dijitallesme, toplumsal cinsiyet esitligi igin biiyiik firsatlar saglar. Ornegin,
esnek calisma saatleri ve uzaktan ¢alisma modelleri, kadinlarin is giicline daha fazla
katilimini1 artirabilecek etkili araglardir. Pandemi sirasinda yayginlasan dijital ¢calisma
modelleri, kadinlarin is hayati ve aile sorumluluklar arasinda denge kurmasina
yardimc1 olmustur. McKinsey Global Institute (2021), dijitallesmenin isgiiciine
katilan kadinlarin oraninda %?20'ye kadar bir artis saglayabilecegine inanmiyor. Ek
olarak, egitim araglar1 ve dijital platformlar, kadinlarin mesleki becerilerini
gelistirmelerini ve is firsatlarina ulagmalarin kolaylastirmaktadir. Ornegin, ¢evrimigi
egitim programlar1 ve dijital sertifika kurslari, kadmlarim is piyasasinda daha
rekabet¢i bir konuma gelmesine olanak tanimaktadir. Birlesmis Milletler Egitim,
Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO, 2021), dijital egitimin kadmlarin istihdam

firsatlarin1 artirmada 6nemli bir rol oynadigini belirtmektedir.

4.6.2. Veri analizi ve takip sistemleri

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerini dlgmek ve izlemek igin teknoloji
kullanmas1 da onemli bir avantajdir. Veri analitigi araglari, sirketlerin toplumsal
cinsiyet esitligi gibi konularda ne kadar iyi ¢alistigini degerlendirmelerine olanak
tammaktadir (Cetin & Demir, 2022). Ornegin, dijital veri analitigi platformlari, is
giiciinde kadm-erkek dagilimini izlemek, iicret esitsizliklerini bulmak ve liderlik

pozisyonlarindaki kadin oranmi belirlemek igin kullanilabilmektedir. CEID'in
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi dahil olmak {izere ¢esitli araglar, bu tiir izleme

sistemlerinin olusturulmasina yardime1 olmaktadir (CEID, 2022).

4.6.3. Dijitallesmenin ekonomik ve cevresel etkileri

Dijitallesme, cevresel siirdiiriilebilirlige de yeni yollar getirmektedir. Tedarik
zinciri yonetiminde blockchain teknolojileri, daha siirdiiriilebilir tedarik siireglerinin
uygulanmasina olanak tanimaktadir (Acar & Kiroglu, 2020). Akilli enerji yonetim
sistemleri, isletmelere ger¢ek zamanli olarak karbon ayak izini azaltmak i¢in veri
saglamaktadir. Bununla birlikte, otomasyon teknolojileri, is siireglerini optimize
ederek kaynak kullanimini daha verimli hale getirerek maliyet tasarrufu
saglamaktadir. Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), dijitallesmenin gevresel
stirdiiriilebilirligi iyilestirebilecegini soylityor (UNEP, 2020).

4.6.4. Teknolojiye erisim ve riskler

Bununla birlikte, dijitallesmenin  toplumsal esitligi  tehdit ettigi
unutulmamalidir. Dijital ugurum, kadimnlarin erkeklere kiyasla teknolojiye erisim
acisindan dezavantajli oldugu bir¢ok bolgede daha biiyiik esitsizliklere yol agabilir.
Uluslararas1 Telekomiinikasyon Birligi (ITU), diinya ¢apinda kadinlarin erkeklerden
%20 daha fazla teknolojiye eristigini bildirmektedir (ITU, 2021). Bu nedenle
dijitallesmenin toplumsal cinsiyet esitligi lizerindeki faydalari sinirlanabilir. Bu
nedenle, dijital okuryazarlik egitimi ve kadinlarin teknolojiye erisimi artirmaya
yonelik politikalar, bu alandaki esitsizlikleri gidermek icin Onceliklendirilmelidir.
Dijitallesme ve teknoloji, isletmelere stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak i¢in
onemli firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte, toplumsal esitlik i¢in bu firsatlarin
kullanilmasii saglamak i¢in dijital ugurumlarin azaltilmas1 ve kapsayict dijital
yaklasimlarin uygulanmasi gerekmektedir. Teknolojinin dogru kullanimui, isletmelere
hem ekonomik faydalar saglayacak hem de cevresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal

refah hedeflerini destekleyecektir.

4.7. Uygulama ornekleri

Toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalari, isletmeler i¢in somut ve uzun vadeli
stratejik yaklasimlar saglar. Hem diinya c¢apinda hem de Azerbaycan'da bu

uygulamalar, ekonomik biiylimeyi, is giiciinde ¢esitliligi ve toplumsal kalkinmayi
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onemli oOl¢iide etkilemistir (Celik & Arslan, 2021). Birlesmis Milletler Kadin
Birimi'ne (UN Women,2020) gore, diinya ¢apinda cinsiyet esitligini destekleyen
sirketler, isgiicii verimliligini ve yenilik¢iligini artirmaktadir. Isletmelerin ekonomik
performansi, 6zellikle {icret esitligi politikalar1 ve kadinlarin liderlik pozisyonlarina
erisimini artirmayr amacglayan programlar yoluyla iyilesmistir. izlanda, kadin ve
erkekler arasindaki {icret farkliliklarin1 azaltmak igin iicret esitligi yasalarini zorunlu

hale getirmistir (WEF, 2021).

Azerbaycan ise toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen projelere Onem
vermektedir. Ornegin, Azerbaycan Kadin Girisimciler Dernegi (AWEU), kadinlarin
ekonomik hayata daha fazla katilimimi desteklemek i¢in girisimcilik egitimleri ve
finansal yardim saglamaktadir (UNDP, 2020). Bu tiir projeler, kadinlarin hem
ekonomik hem de toplumsal refahi artirmalarini saglamaktadir. Cocuk bakim destegi
ve esnek ¢alisma modelleri, kadinlarin isgiiciine katilimini tesvik eden diger dnemli
yontemlerdir. Danimarka gibi iilkelerde esnek calisma diizenlemeleri ve {licretsiz
cocuk bakim hizmetleri, kadinlarin is-yasam dengesi kurmasia yardimei olmustur
(Aliyev & Hasanov, 2021). Bu tiir uygulamalarin Azerbaycan'da da uygulanmasi,
toplumsal cinsiyet esitligine ulasmada 6nemli bir adim olacaktir. Toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik eden 6nemli uygulama ornekleri, dijitallesme ve teknoloji alanindaki
girisimlerdir. Ornegin, Google'n Women@Google programi, teknolojide kadin
liderlerin yetistirilmesine yardimci olmaktadir (Aliyev, 2020). Bununla birlikte,
Azerbaycan'da kadin girisimcilerin dijital girisimcilik ve teknoloji alanlarinda
desteklenmesine yonelik girisimler baglatilmalidir. Bu uygulama 6rnekleri, toplumsal
cinsiyet esitliginin isletme stratejilerine dahil edilmesiyle hem ekonomik biiylimenin
hem de toplumsal dayamigmanin nasil gelistirilebilecegini gosteriyor. Bu olumlu
ornekler, sirketleri siirdiiriilebilirlik hedeflerine daha kapsayici bir sekilde ulasmaya

tesvik edebilir (Hasanov & Aliyev, 2022).
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5. TOPLUMSAL CIiNSIYET ESiTLiGi VE SURDURULEBILIRLIGIN
KURESEL VE AZERBAYCAN BAGLAMINDA iNCELENMESIi

5.1. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Kavramsal Cerceve

Kadinlar ve erkekler arasinda hak, firsat ve sorumluluklar agisindan farklilik
yaratan sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve politik dengesizlikler toplumsal cinsiyet
esitsizligi olarak bilinmektedir. Bu esitsizlik, yalnizca biyolojik farkliliklardan degil,
ayn1 zamanda toplumsal yapilarin, geleneklerin ve kiiltiirel normlarin bir sonucudur.
Birlesmis Milletler Kadin Birimi, toplumsal cinsiyet esitsizligini hem insan haklar
ihlali hem de kalkinmanin oniinde 6nemli bir engel olarak tanimlamaktadir (UN
Women, 2020). Ataerkil toplum yapilari, tarih boyunca toplumsal cinsiyet
esitsizligini siirdiirmiistiir. Ik olarak, sanayi devrimi doneminde ortaya ¢ikan is
giicline katilim esitsizligi, kadinlarin hem ekonomik hem de sosyal olarak
dislanmasina yol agmistir. Oakley (1972), toplumsal cinsiyet rollerinin biyolojik
degil, tamamen toplumsal insalarin bir sonucu oldugunu belirterek, esitsizligin tarih

boyunca toplumsal gii¢ dinamikleri tarafindan beslendigini vurgulamigtir

Kadmlarm is giiciine katilimi, toplumsal cinsiyet esitligini saglamada 6nemli
bir gostergedir. Ancak erkeklere kiyasla kadinlarin is giicline katilim oranlar1 6nemli
Olciide diisiik kalmaktadir. Diinya Bankasi verilerine gore, kadinlarin isgiiciine
katilim orani yalnizca %49 iken, erkeklerin bu oran1 %75'tir (Cetin & Yildirim,
2022). Bu farklilagsma, sosyal refah, ekonomik biiylime ve bireysel gelisim agisindan
onemli sonuclar dogurmaktadir. Ek olarak, kadinlarin ¢alistig1 sektorlerin cogu diisiik
ticretli, sosyal giivenlikten yoksun ve giivencesizdir (Toks6z, 2019). Cinsiyet temelli
ticret farki, kadinlarin erkeklerden ortalama %23 daha az maas aldigm
gostermektedir (ILO, 2021). Bu tablo, bireylerin gelirlerini ve iilkelerin ekonomik
biliylime potansiyelini olumsuz etkilemektedir. McKinsey Global Institute (2015),
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi durumunda kiiresel GSYIH'nin %26'sinin
artabilecegini tahmin ediyor. Bu, kiiresel ekonomiye yaklasik 12 trilyon dolarlik bir
katkida bulunur. Bununla birlikte, mevcut esitsizlikler devam ederse, bu potansiyelin

onemli bir kismi1 kaybedilecektir. Ozellikle diisiik ve orta gelirli iilkelerde, kadinlarin
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ekonomik hayata daha fazla katilimi, bireylerin gelirlerini ve toplumsal refahi
artirmaktadir (Celik, 2021).

5.1.1. Ekonomik boyut

Sektorel dagilim incelendiginde, kadinlarin ekonomik katilimi genellikle
diistik ticretli ve dusiik prestijli sektorlerde yogunlastigr goriilmektedir. Egitim, tarim
ve saglik gibi sektorlerde kadinlarin ¢ogunlugu yiliksek olmasina ragmen, liderlik
pozisyonlarinda ¢ok az kadin var. Kiiresel isgiiciinde kadinlarin %401 yar1 zamanh
veya diisiik vasifli pozisyonlarda calismaktadir (Korkmaz & Cetin, 2021). Bu,
kadinlarin kariyer ilerlemelerini kisitlayan cam tavan etkisinin devam ettigini

gostermektedir.

Ekonomik biiylimenin énemli aktdrleri arasinda yer alan kadin girisimciler,
finansmana erisim konusunda 6nemli zorluklarla kars1 karsiyadir. IFC (International
Finance Corporation) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, kadin girisimcilerin
yiizde yetmisi ihtiya¢ duyduklart parayi karsilamak i¢in kredi bulamriyor. Bu nedenle,
kadinlarin ekonomik kalkinmaya katkida bulunmasina ve yaratict is modelleri
olusturmasina izin verilmemektedir. Mikrofinans programlar1 ve tesvik edici politika
diizenlemeleri, kadin girisimcileri desteklemek icin ¢ok Onemlidir. Ekonomik
esitsizlikleri azaltmak ve kadinlarin iggiicline katilimini artirmak i¢in bir dizi politika
ve uygulama hayata gecirilmektedir. Bunlarin arasinda, daha esnek ¢alisma saatleri,
daha fazla dogum izni ve daha fazla ¢ocuk bakim hizmeti gibi Onlemler One
cikmaktadir. Nordik tilkeler, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek i¢in kadinlarin
ekonomik hayata daha aktif bir sekilde katilmasimi saglamak i¢in genis aile
politikalar1 ve esnek ¢aligma diizenlemeleri uygulayarak basarili bir model

olusturmustur(Giindogan, 2022).

Kadmlarin Ekonomiye Katilimmin Sosyal Etkileri: Kadinlarin ekonomik
katilimi, ekonomik gostergeleri ve sosyal refah lizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir.
Ekonomik bagimsizlik kazanan kadinlar, aile i¢cindeki giic dengesini degistirebilir ve
cocuklarin egitim ve saglik harcamalarina daha fazla para harcayabilirler. UN
Women (2020), kadinlarin ekonomik bagimsizligin, yoksullugun ve toplumsal
refahin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynadigini soyliiyor. Ek olarak, kadinlarin is
giicline katilmi, 1§ yerinde c¢esitliligi artirarak iiretkenligi ve yenilik¢iligi

artirmaktadir. Kadmlarm isgiicline katilimi, toplumsal cinsiyet esitligini saglamada
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cok onemlidir. Bu katilimin artmasi, yalnizca bireylerin degil, toplumlarin ekonomik
ve sosyal kalkinma hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir itici gii¢ olacaktir (Toksoz,
2021). Bununla birlikte, toplumsal normlarin degismesi, ilicret esitsizliginin ortadan
kaldirilmas1 ve cam tavan etkisinin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢ok yonlii ¢abalar
gereklidir. Yalnizca bireylerin degil, tiim toplumun refahini artirmak i¢in kadinlarin

ekonomik hayatta daha fazla yer almasi stratejik bir dncelik olmalidir.

5.1.2. Sosyal boyut

Kadmnlarin bireysel gelisimi, egitim ve saghik gibi temel haklara
erisimlerindeki  toplumsal cinsiyet esitsizligi nedeniyle Onemli Olgiide
siirlanmaktadir. Bu durum, sadece bireylerin yasam kalitesini diisiirmekle kalmaz,
ayn1 zamanda toplumsal kalkinmayir da bozmaktadir. UNESCO (2021) tarafindan
bildirildigi gibi, diinya ¢apinda 130 milyon kiz ¢ocugu okula gitmemektedir. Bu
durum, egitimdeki firsat esitsizliklerini daha da derinlestiriyor ve gelecekte kiz
cocuklarmin finansal ve sosyal firsatlara erisimini zorlastirmaktadir. Egitimsiz kiz
cocuklarmin isgiliciine katilim oranlar1 disiiktiir ve bu, nesiller arasit yoksulluk

dongiisiinii stirdiirmektedir (Celik, 2021).

Bireyin sosyo eckonomik gelisimi, egitime baglhidir. Bununla birlikte,
toplumsal cinsiyet esitsizligi, 6zellikle disiik gelirli iilkelerde kiz ¢ocuklarinin
egitime katilmin1 6nemli Ol¢lide engellemektedir. Birlesmis Milletler Cocuklara
Yardim Fonu (UNICEF), diinya capinda kiz cocuklarinin egitime katiliminin
oniindeki en biiyiik engellerin kiiltlirel normlar, yoksulluk, erken yasta evlilikler ve
altyap: eksiklikleri oldugunu sdylemektedir (UNICEF, 2021). Ornegin, diisiik gelirli
tilkelerde her bes kiz ¢cocugundan biri ilkogretimi tamamlayamadan okulu birakiyor.
Ek olarak, kiz ¢ocuklarinin okula devam etmelerini saglamak i¢in uygun hijyenik

kosullarin olmamasi, 6zellikle geng kizlarin okuldan ayrilmasina neden olmaktadir.

Egitimde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak i¢in, kiz ¢ocuklarinin egitime
katitlmin1 tesvik eden burslar, okullarda hijyenik altyapinin iyilestirilmesi ve
toplumsal farkindalik kampanyalart yaygimlastirilmalidir. Iskandinav iilkeleri,
kapsayici egitim politikalar1 ve cinsiyet esitligini tesvik eden yontemleriyle bu alanda
iyl bir Ornektir. Egitimde cinsiyet esitligi, toplumsal dayanigsmay1 ve ekonomiyi
gelistirmektedir. Diinya Ekonomik Forumu (WEF), egitimde firsat esitliginin

saglanmasinin, kadinlarin is giiciine daha etkin bir sekilde katilmasin1 sagladigini ve
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bunun ekonomik biiylime {izerinde énemli bir etkisi oldugunu belirtmektedir (WEF,

2020).

Kadnlarin yasam kalitesini diisliren ve toplumsal refah1 engelleyen temel
sorunlardan biri de saglik hizmetlerine erisimdeki cinsiyet esitsizligidir. Diinya
Saglik Orgiitii (WHO), diisiik gelirli iilkelerde kadinlarin erkeklere gore temel saglik
hizmetlerinden %30 daha az yararlanabildigini belirtmektedir. Bu esitsizlik, anne
Oliimleri, dogum sirasinda komplikasyonlar ve Onlenebilir hastaliklarin artmasina
neden olmaktadir. En Onemli toplumsal kalkinma gostergelerinden biri anne
sagligidir. Ancak Diinya Niifus Fonu (UNFPA, 2021), gebelik ve dogumla ilgili
sorunlar nedeniyle her yil yaklasik 295.000 kadini1 6ldiigiinii sdylemektedir. Diistik
gelirli {ilkelerde meydana gelen bu Oliimlerin yiizde 94'i Onlenebilir nedenlere
baglidir. Kadinlarin saglik hizmetlerine erisimini artirmak ve anne Oliimlerini
azaltmak icin kapsamli dogum oncesi bakim programlarinin yayginlastirilmasi,
toplumsal bilinglendirme c¢alismalar1 ve kadinlara yonelik iicretsiz saglik
hizmetlerinin saglanmas1 gerekmektedir (Gedik & Korkmaz, 2022). Kadimnlarin
tireme saglig1 haklarina erisimi de toplumsal cinsiyet esitliginin énemli bir parcasidir.
Bununla birlikte, kiiltiirel aligkanliklar, yasal diizenlemeler ve ekonomik zorluklar
bircok iilkede bu haklara sinirlamalar getirmektedir. Birlesmis Milletler Niifus Fonu
(UNFPA, 2021), kadmlarin tireme sagligi hizmetlerine erisimini artirmanin hem
kadinlarin saglik durumunu hem de toplumsal refahi artirdigini sdylemektedir.
Egitim ve saglikta esitsizlikler birbiriyle baglantilidir. Egitimden yoksun kadinlar,
saglik hizmetlerine daha az erisim saglamakta ve bu hizmetler hakkinda bilgi
eksikligi yasamaktadir. Ornegin, egitimsiz anneler ¢ocuklarma saghk hizmetlerine
erisim saglamada daha az etkili olabilirler. Bu, nesiller arasi esitsizligin devam

etmesine neden olmaktadir.

5.1.2.1 Coziim onerileri ve yontemleri

e Kapsayict Egitim Programlari: Kiz ¢ocuklarina burslar, okula devamlilig

tesvik eden etkinlikler ve hijyenik altyapinin iyilestirilmesi

e Saglik Hizmetlerine Erisimin Artirilmasi: Kadinlar i¢in daha fazla dogum

Oncesi ve sonrast bakim programi ve tlicretsiz saglik hizmetleri.

e Toplumsal Bilinglendirme: Cinsiyet esitliginin 6énemini vurgulayan egitim ve

farkindalik kampanyalari
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e Politika Destegi: Egitim ve saglik alaninda cinsiyet esitligini desteklemek i¢in

hiikiimetlerin politikalar1 olusturmasi gerekir.

Egitim ve saglik alanlarindaki cinsiyet esitsizligi, kadinlarin bireysel haklarini
sinirlamakta ve toplumlarin ekonomik ve sosyal gelisimini engellemektedir.
Kadmlarin bu temel haklara tam ve esit erisimini saglamak, toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik etmenin yani sira siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada ¢ok
onemlidir. UNESCO ve WHO, egitim ve saglik hizmetlerine esit erisim
saglanmadikca toplumsal refahi artirmanin miimkin olmadigini sdylemektedir.
Sonug¢ olarak, cinsiyet esitligini temel alan politikalarin olusturulmas: ve

uygulanmasi zorunludur.

5.1.3. Politik boyut

Karar alma mekanizmalarinda kadinlarin temsil orani diisiiktiir. [IPU'ya gore,
diinya ¢apinda parlamentolarda kadin temsil oran1 sadece %25'tir. Bu eksikligin bir
sonucu olarak toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik politikalar yeterince
gelistirilmemistir. Ornegin, Rwanda, diinyanin en yiiksek parlamento kadin temsil
orani olan %61 ile birinci sirada yer alirken, bir¢cok gelismis iilkede bile bu oran
%30'un altindadir. Bireylerin potansiyellerini sinirlayan toplumsal cinsiyet esitsizligi,
toplumsal ve ekonomik gelismeyi yavaslatir. Isgiiciine kadinlarin katilimi diisiik
oldugunda, toplumlarin ekonomik kapasitesi ve yenilikcilik oranlar1 azalmaktadir.
Ornegin, kadinlarin is giiciine tam olarak katildigi iilkelerde toplumsal refah ve
ekonomik biiylime hizlanmistir (McKinsey, 2015). Egitimde esitsizlik oldugunda,
yoksulluk dongiisii nesilden nesile devam eder ve toplumsal kalkinma sekteye
ugramaktadir. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SDGs)
arasinda yer alan SKA 5'in amaci, toplumsal cinsiyet esitligini ve kadinlarin daha
giiclii olmalarin1 saglamaktir. Bu hedef, kadinlarin egitim, saghk ve isgiicii
piyasasina erigimi artirmayi, esitlik¢i politikalar olusturmayi ve ayrimeciligi sona
erdirmeyi icermektedir (UN, 2015). Ornegin, kapsayic1 sosyal politikalar sayesinde
Iskandinav iilkeleri toplumsal cinsiyet esitligini diinya capinda en iyi saglar (WEF,
2021). Bireylerin haklarin1 ve firsatlarin1 smirlayan bir sorun olmanin Gtesinde,
toplumsal cinsiyet esitsizligi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin Oniindeki en
biiyiik engellerden biridir. Bu sorunla miicadele etmek, yalnizca mali ve siyasi

cOzlimler degil, ayn1 zamanda toplumsal algilar1 ve kiiltiirel normlart degistirmekle
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mimkiindiir. Kadinlarin egitim, saglik ve ekonomik firsatlara tam ve esit erisimi
saglayacak kapsamli politikalar, yalnizca kadinlarin degil, toplumun genel refahini

da artiracaktir.

5.2. Siirdiiriilebilir Kalkinmada Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Rolii

Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in toplumsal cinsiyet esitligi ¢ok Onemlidir.
Kadinlarin egitim, saglik, ekonomik ve politik alanlarda esit firsatlara sahip olmasi,
bireylerin yasam kalitesini artirmakla kalmaz, ayni zamanda toplumsal refah ve
ekonomik biiyiimeyi de artirmaktadir. SKA 5, Toplumsal Cinsiyet Esitliginin
Saglanmasi ve Kadinlarin Giiglenmesi, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 (SDGs) kapsaminda bu hedefi ana hedef olarak belirlemistir ve diger
amaglarla baglantili hale getirmistir (Yilmaz, 2022).

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri:
Birlesmis Milletler, toplumsal cinsiyet esitliginin sadece insan haklar1 degil,
stirdiiriilebilir kalkinmanin 6n kosulu oldugunu vurgulamaktadir. SKA 5, kadinlara
yonelik ayrimeciligin sona erdirilmesini, esit ekonomik firsatlarin saglanmasini ve
karar alma mekanizmalarinda kadinlarin tam katilimin tesvik etmeyi icermektedir.

Ek olarak, bu hedef diger amaglarla giiclii bir sekilde iliskilidir (Celik, 2021). Ornek:

e SKA 1 (Yoksullugun Ortadan Kaldirilmasi): Kadinlarin ekonomik

bagimsizlik kazanmasi, yoksulluk oranlarinin azalmasinda ¢ok 6nemlidir.

e SKA 4 (Nitelikli Egitim): Kadmnlarin egitime esit erisimi, toplumsal ve

bireysel kalkinmanin 6nemli bir pargasidir.

e SKA 10, Esitsizliklerin Azaltilmasi: Toplumsal cinsiyet esitligi, sosyal

ayrigsmayi ve gelir esitsizliklerini azaltir.

Kadinlarin giiclendirilmesi ve toplumsal hayata tam katilimi saglanmasi,

toplumsal adaleti destekler ve ekonomiyi ve sosyal dayaniklilig: artirir.

Kadinlarin ekonomik faaliyetlere ve is giiciine esit bir sekilde katilimi,
iilkelerin ekonomik biiyiime potansiyelini artirmaktadir. McKinsey Global Institute
(2015), cinsiyet esitliginin saglanmas1 durumunda kiiresel GSYIH'nin %26'sinin
artabilecegini tahmin ediyor. Ekonomik hayatta kadinlarin tam olarak yer almadig:

tilkelerde, tiretkenlik ve yenilik¢ilik oranlar diisiiktiir. Kadinlarin egitim ve saglikta
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esit haklara sahip olmalari, sosyal refah1 dogrudan etkilemektedir. UNESCO (2021),
kadinlarin egitime esit erigiminin, nesiller aras1 yoksulluk dongiisiinii kirdigint ve
toplumlarin genel egitim seviyesini artirdigini belirtmektedir. Ek olarak, kadinlarin
saglik hizmetlerine esit erisiminin saglanmasi, aile refahini ve toplumlarin genel
saglik gostergelerini iyilestiriyor (Oztiirk, 2022). Diinya Saglik Orgiitii (2021),
kadinlarin saglik hizmetlerinden daha fazla yararlanmasinin toplum genelinde yasam

beklentisini yiikselttigini belirtmektedir.

Ulke capinda basarih uygulama ornekleri: Cinsiyet esitligi konusunda
basarili olan iilkeler, diger iilkelere Ornektir. Iskandinav iilkeleri, sosyal

politikalarinda cinsiyet esitligini 6ne ¢ikararak 6nemli ilerlemeler kaydetmistir.

e Isvec ve Norvec, kadinlarin is giiciine katilimini artirmak icin esnek calisma
saatleri ve kapsamli aile politikalar1 gibi uygulamalar sunmaktadir.

e [Egitimde firsat esitlii saglamak, Finlandiya'da kadinlarin liderlik rollerine
gecisini kolaylastirdi.

e Izlanda, toplumsal cinsiyet esitligi endekslerinde uzun siiredir liderdir. Kadinlarin
politik katilim oran1 %46'dir, bu da iilkenin diinya ortalamasinin ¢ok tizerindedir

(WEF, 2021).

Bu iilkelerde kadinlarin ekonomik ve politik hayatta aktif olarak yer almasi,

ekonomik biiyiimeyi ve toplumsal refah1 hizlandirmistir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in toplumsal cinsiyet esitligi
cok onemlidir. Egitime, sagliga, ekonomiye ve politikaya esit erisim, insanlarin
yasamlarini iyilestirir ve toplumsal dayanikliligi artirir (Kara, 2022). Bu hedeflere
ulagmak i¢in, basarili uygulama 6rneklerinden alinacak dersler ¢ok 6nemlidir. Ancak
politika degisiklikleri ve kiiltiirel doniisiim bu alandaki ilerlemeyi hizlandirabilir.
Toplumsal cinsiyet esitligi, daha adil, kapsayic1 ve siirdiiriilebilir bir diinya insa

etmek i¢in ¢ok dnemlidir.

5.3. Azerbaycan’da Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Tarihsel ve kiiltiirel yapisiyla Kafkasya bolgesinde dnemli bir yere sahip olan
Azerbaycan’in, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda tutumunu agiklamak pek de
kolay degildir. Sovyetler Birligi'nde kadinlarin toplumsal hayata katilimini tesvik

eden politikalar benimsenmis olsa da, bagimsizlik sonrasi1 doénemde toplumsal
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cinsiyet  esitsizligi  kiiltirel ve  geleneksel normlardan  daha  ¢ok
etkilenmistir(Heyat,2002; Ismayilov,2021). Bu bdliimde, Azerbaycan'da toplumsal
cinsiyet esitsizliginin tarihsel ve Kkiiltiirel kokenleri, mevcut yasal diizenlemeler,
kadinlarin isgiicline katilim1 ve sektorel dagilimi, ticret esitsizligi ve ayrimeilik gibi
konular ele alinacaktir. Tarih boyunca, Azerbaycan'da kadinlarin toplumsal hayattaki
roli hem modernlesme slirecleri hem de geleneksel kurallar tarafindan
sekillendirilmistir. Azerbaycan toplumunda kadinlar geleneksel olarak ¢ocuk bakimi
ve ev isleri gibi aile i¢indeki rollerine odaklanmistir. Aileyi ve geleneksel degerleri
merkeze alan bu yapi, kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayata katilimini
engelleyen en 6nemli nedenlerden biri olmustur (Jafarova,2018; Atakishiyev,2020).
Ancak Sovyetler Birligi, 20. yiizyilin baslarinda kadinlarin toplumsal hayata
katilmin1 tesvik etmeye baslamistir. 1918 yilinda Azerbaycan Demokratik
Cumbhuriyeti, kadinlara secme ve segilme hakki vererek donemin kosullarina gore
oldukea ilerici bir adim atmistir. Bu degisiklik, kadinlarin yasamin her alaninda daha
fazla yer almasina katki saglamistir. Sovyet donemi boyunca kadinlarin egitime ve is
hayatina aktif olarak dahil edilmesi, toplumsal cinsiyet esitligini ilerletmistir.
Ozellikle dgretmenlik, saglik ve kamu sektdrii gibi alanlarda kadinlarin calismasi

tesvik edildi (Gasimova,2015).

Azerbaycan, Sovyetler Birligi'nin dagilmasi ve 1991'de bagimsizligini
kazanmasmin ardindan geleneksel degerlere donmeye baslamistir. Bagimsizlik
sonrast donemde, ekonomik krizler ve toplumsal belirsizlikler, kadinlarin toplumsal
yasamdaki rollerini kisitlayan geleneksel normlarin daha da giiglenmesine neden
olmustur. Toplumsal cinsiyet esitsizligi, 6zellikle kirsal bolgelerde kadinlarin egitime
ve is hayatina erisimi azalmis oldugu icin daha belirgin hale gelmistir. Ermenistan ile
19901 yillarda yasanan Daglik Karabag Savasi, Azerbaycan'mn toplumsal yapisin
onemli oOlciide etkilemistir. Savas nedeniyle yerinden edilen yiiz binlerce kisi
arasinda, kadinlar 6nemli ekonomik ve sosyal sorunlarla karsi karsiya kalmistir.
Gogmen kadinlarin ekonomik hayata katilmalari ve temel hizmetlere erisimi
zorlasmigtir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet esitsizligi daha da artmistir

(Ismayilov,2021).

Azerbaycan toplumunda geleneksel degerler hala giiclii. Kadinlarin egitime
ve calisma hayatina katilimi, Ozellikle kirsal bolgelerde aile igindeki rollerle

sinirhidir. Egitime erisimi engelleyen Onemli bir faktor, kadinlarin erken yasta
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evlendirilmesidir. Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA, 2020), Azerbaycan'da
kadinlarin %11'inin 18 yasindan once evlendigini ve bu durumun egitim ve
ekonomik hayata katilim agisindan Onemli bir engel olusturdugunu ifade
etmektedirler(Jafarova,2018; Rustamova,2021). Azerbaycan hiikiimeti, kadinlarin
toplumsal hayata daha fazla katilimin1 tesvik etmek i¢in son yillarda g¢esitli 6nlemler
almistir. Egitim ve saglik alanlarinda kadinlara daha fazla firsat saglanmaya c¢aligildi
ve toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen ulusal ve uluslararasi girisimler
yiiriitiilmiistiir. Ornegin, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Avrupa
Birligi tarafindan yiiriitiilen projeler, kadinlarin is giiciine daha fazla katilimini ve

ekonomik bagimsizliklarini artirmay1 amaglamaktadir.

Azerbaycan'da toplumsal cinsiyet esitligi, modernlesme ile geleneksel
kurallar arasinda sikismistir. Kirsal bolgelere gore sehir merkezlerinde kadinlarin
egitim ve calisma hayatina katilim oranlar1 daha yiiksek olsa da, toplumsal normlarin
etkisi hala hissedilmektedir. Kadinlarin toplumsal hayatta esit firsatlara sahip
olmasinin Oniindeki en biiylikk engellerden biri, aile i¢i rollerin kadinlara
yiiklenmesidir. Azerbaycan'da toplumsal cinsiyet esitsizligi, kiiltlirel ve tarihsel
faktorlerin bir sonucu olarak karmasik bir sorundur. Bagimsizlik sonrasi, Sovyet
kazanimlar1 6nemli Ol¢iide yok edildi ve geleneksel standartlar yeniden gii¢lendi.
Kadmlarin toplumsal hayata tam katilimini saglamak i¢in geleneksel inanglarin
cagdas inanglarla uyumlu hale getirilmesi ve yasal diizenlemelerin etkili bir sekilde
uygulanmas1 gerekmektedir. Projeler ve uluslararast igbirlikleri toplumsal

farkindalig1 artirmaya yardimci olabilir (Rustamova, 2021).

1995 yilinda kabul edilen anayasasi, kadin ve erkeklerin esit haklara sahip
oldugunu acikg¢a belirten Azerbaycan'in toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek i¢in
cok sayida yasa ve politika ¢ikarmistir. Bu anayasal garantinin amaci, kadmnlarin
toplumsal, finansal ve siyasi hayata esit bir sekilde katilimini garanti etmekti. Ek
olarak, 2006 yilinda yiirtrlige giren "Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kanunu",
kadinlarin ayrimeciliga ugramasini Onlemek ve esit firsatlara sahip olmalarini
saglamak i¢in tasarlanmistir. Bu yasa, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in
gerekli politikalarin uygulanmasini ve cinsiyet temelli ayrimcilifi yasaklamayi
amaclamaktadir. Yasal cergeveye ragmen uygulama diizeyinde Onemli sorunlar
vardir. Cinsiyet Esitligi ve Kadin Haklar1 Enstitiisii'niin (IWRAW, 2020) bulgularina

gore, toplumsal normlar yasal diizenlemelerin etkisini sinirliyor ve bu diizenlemeler
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etkili bir sekilde uygulanmiyor. Ornegin, kadma yonelik siddeti dnlemeye ydnelik
yasalar mevcut olsa da, bu alanda yeterli sosyal ve hukuki destek saglanmadigi
gorilmektedir. Ayrica, toplumsal baskilar nedeniyle siddet vakalarinin ¢ogu rapor
edilmez ve magdurlarin haklarin1 arayamaz. Bunun yani sira, kadinlarin ekonomik ve
siyasi alanda daha esit temsilini saglamak i¢in daha gili¢lii ve etkili yasal
diizenlemelere ihtiyag vardir. IPU'ya (2021) gore, Azerbaycan'da kadinlarin
parlamentodaki temsil oran1 %17'dir, bu da uluslararas: standartlarin altindadir. Bu

durum, kadinlarin karar verme siirecini kisitlayan énemli bir esitsizliktir.

Kiiresel standartlara gore Azerbaycan'da kadinlarin isgiiciine katilim orant
diistiktiir. 2021 y1li itibariyle kadinlarin isgiicline katilim orani1 %48 civarindaydi, bu
oran erkeklerde %70'in iizerindeydi. Bu, kadinlarin ekonomik hayata katilimindaki
esitsizligi gostermektedir. Kadinlar, egitim, saglik ve kamu sektorii gibi diistik ticretli
ve diisiik prestijli alanlarda yogunlagmaktadir. Kadinlarin ekonomik bagimsizlik

kazanmalar1 zordur ve ig gliciine daha az katilimi vardir, 6zellikle kirsal bolgelerde.

Ozel sektdrde kadmlarin cogu yoktur. Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN
Women, 2020) tarafindan yapilan bir arastirmaya goére, Azerbaycan'da kadinlarin
yalnizca %10'u iist diizey yonetim gorevlerinde calismaktadir. Bununla birlikte,
kadin girisimciler ¢ok azdir. Kadin girisimcilerin oran1 %5'in altindadir, bu da
finansal kaynaklara erisim, destek ve toplumsal normlarin kadin girisimcileri
tizerindeki baskict etkilerini gostermektedir. Azerbaycan'da toplumsal cinsiyet
esitsizliginin en belirgin unsurlarindan biri {icret esitsizligidir. Bu durum, hem
kadinlarin ekonomik bagimsizligini hem de tilkedeki gelir esitsizligini artirmaktadir.
Ekonomik biiylimeyi yavaslatan bir faktor olarak goriilen iicret esitsizligi, yalnizca
bireysel bir sorun degil, aym1 zamanda iilke c¢apinda bir sorun olarak da
goriilmektedir(Rustamova,2021). Kadimlarin kariyer firsatlari, o6zellikle {ist diizey
pozisyonlarda ¢ok simirlidir. Cam tavan etkisi, kadinlarin liderlik rollerine
girmelerine izin vermeyen en &nemli nedenlerden biridir. Ornegin, Azerbaycan
sirketlerinde iist diizey yonetici pozisyonlarinda kadinlarin oranit %7min altindadir.
Bu 6rnek, kadinlarin is diinyasinda karsilagtigi sistemik zorluklarin bir 6rnegidir. Ek
olarak, kadinlarin mesleki egitim ve beceri gelistirme programlarma erisimde

dezavantajli oldugu goriilmektedir.

Azerbaycan'da cinsiyet esitsizliginin en biiyiik nedenlerinden biri toplumsal

normlar ve geleneklerdir. Geleneksel inanglar, kadinlarin egitim, kariyer ve
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toplumsal hayata katilimimi kisitlamaktadir. Kadinlarin erken yasta evlendirilmesi,
ozellikle kirsal bolgelerde hala yaygin bir sorundur. Birlesmis Milletler Niifus Fonu
(UNFPA, 2020), Azerbaycan'da kadmlarin %]11'inin 18 yasindan Once
evlendirildigini bildiriyor. Bu nedenle, kadinlarin egitimlerini tamamlamalar1 ve
ekonomik olarak bagimsiz bireyler olarak gelismeleri zordur. Kadimnlarin toplumsal
hayata esit sekilde katilmasin1 engelleyen diger 6nemli bir faktdr, ailevi gorevlerin
bliyiik Ol¢iide onlara verilmesidir. Kadinlarin kariyer hedeflerine ulasmalari, aile
icindeki rollerle siklikla c¢atismaktadir. UN Women'n 2020 raporuna gore,
Azerbaycan'da kadinlar, erkeklere kiyasla ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi gorevlerde
yaklagik li¢ kat daha fazla zaman harcamaktadir. Bu durum, kadinlarin ig giiciine

katilimin1 ve kariyer hedeflerini 6nemli 6lciide kisitlamaktadir.

Azerbaycan'da yasal diizenlemeler ve politikalar, toplumsal cinsiyet
esitsizligini azaltmaya caligsa da, uygulamada onemli eksiklikler ve toplumsal
normlarin baskist devam etmektedir. Egitim ve ekonomik hayatta kadinlarin tam

katilimini saglamak icin:
e Egitim ve farkindalik c¢abalar1 yoluyla toplumsal aligkanliklarin
degistirilmesi,
e Kadn girisimciligini destekleyen mali yardim programlar1 ve aglar,

e Maas esitsizligini azaltmak icin yasal diizenlemeler ve denetimler,

e (alisma hayatinda kadinlara daha fazla kariyer firsati sunan mentorluk ve

liderlik programlari,

e Toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek i¢in ulusal ve uluslararasi ¢cabalarin

genisletilmesi gerekir.

Bu adimlar, Azerbaycan'da kadinlarin bireysel gelisimini ve {ilkenin

ekonomik ve toplumsal gelisimini hizlandiracaktir.

5.4. Toplumsal Cinsiyet Esitsizliginin Calisma Hayatina Etkisi

Yapisal sorunlarin basinda gelen toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadinlarin is
giicline ve kariyer gelisimlerine katilimin1 sinirlamaktadir. Bu esitsizlik, kadinlarin
hem bireysel hem de toplumsal diizeyde ekonomik bagimsizliklarini

engellemektedir. Cinsiyet temelli ayrimcilik, Onyargilar ve is-yasam dengesini
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saglamada karsilagilan zorluklar, kadinlarin is hayatinda karsilastigi sorunlarin
artmasma neden olmaktadir (Kandiyoti,1988;Moghadam,2005). Is hayatinda
kadinlarin karsilastigi c¢esitli zorluklar vardir. Bu engeller arasinda diisiik iicretler,
liderlik rollerine erisim ve kariyer ilerleme sinirlamalart yer almaktadir. Kadinlar,
ozellikle erkek egemen sektorlerde siklikla ayrimeilik ve diglanma ile karsi
karstyadir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ¢alismalaria gére, kadinlar icin is
yerlerinde yiikselme sansi erkeklerden %30 daha disiiktir (ILO, 2021). Bu, is
yerlerinde toplumsal normlarin ve Onyargilarin hala var oldugunu gostermektedir.
Kadinlarin bu giin dahi is yerlerinde karsilastiklari en yaygin sorunlardan biri,
cinsiyet temelli ayrimciliktir (Acar&Altunok,2013). ise alma siireclerinden kariyer
ilerleme siireglerine kadar bir¢ok alanda kadinlar, yetkinliklerinden ¢ok cinsiyetlerine
dayali olarak degerlendirilmektedir. Is yerlerindeki kiiltiirel &nyargilar, kadinlarin
profesyonel becerilerinin yeterince takdir edilmemesine ve bu nedenle kariyerlerinde
ilerlemelerine engel olmaktadir. Ornegin, Azerbaycan'da is verenlerin %401
kadinlarin yonetici rollerde basarili olamayacagmi diistinmektedir (UN Women,
2020). Bu, kadinlarin liderlik rollerine erigimini kisitlayan cam tavan etkisinin agik
bir 6rnegidir. Ayn1 zamanda, erkek meslektaslarina kiyasla kadin ¢alisanlar daha sik
mobbing ve psikolojik taciz ile karsi karsiyadir. Bu tiir koti is deneyimleri,

kadinlarm ise girme oranlarini diisiirmektedir (Okten&Ozmen,2018).

Azerbaycan isglicii piyasasinda kadinlar ve erkekler arasinda onemli bir
dengesizlik vardir. Kadinlarin is giicline katilim orani yaklasik %48 iken, erkeklerin
bu oranmi yaklasik %72'dir (Diinya Bankas1,2021). Kadinlarin ¢ogunlukla kamu
hizmetleri, egitim ve saghk gibi diisiik gelirli ve diisiik prestijli alanlarda
yogunlastig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, finans, miithendislik ve teknoloji gibi
yiiksek gelirli alanlar genellikle erkekler tarafindan temsil edilmektedir. Kadinlar
ozel sektorde daha zor durumda. Ornegin, Azerbaycan'da kadmlarin 6zel sektdrde
liderlik rollerine erigsim orani yalnizca %10'dur (ILO,2021). Kadinlarin is giiciine
katilim oranlar1 ise daha diisiiktiir ve tarim sektoriine daha fazla yogunlasmistir.
Kadinlarin finansal bagimsizlik kazanmasimi ve toplumsal hayatta esit bir sekilde
temsil edilmesini engelleyen bu kosullar vardir. Cocuk bakimi ve aile
sorumluluklariyla is-yasam dengesini kurmak, kadmnlarin is hayatinda karsilastig
diger 6nemli sorunlardan biridir. Azerbaycan'da kadinlarin, erkeklere kiyasla ev isleri

ve cocuk bakimi gibi gorevlerde yaklasik {ic kat daha fazla zaman harcadig
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bilinmektedir (UN Women,2021). Bu durum, kadinlarin isgiiciine diizenli olarak
katilimini zorlastiriyor ve kariyerlerinde ilerleme sanslarini kisithiyor. Kadinlarin is
giicine katilimindaki en biiyiilk engellerden biri ¢ocuk bakim hizmetlerinin
yetersizligidir (Atakishiyev,2020; Gasimova,2015). Azerbaycan'da kres ve okul
Oncesi egitim hizmetlerinin sinirli olmasi, calisan annelerin is ve yasamlarini
dengelemesini daha da zorlastirmaktadir. Bu hizmetlerin eksikligi, kadinlarin
profesyonel yasamlarindan g¢ekilmesine veya yari zamanli ¢alismaya yonelmesine
neden oluyor. Ek olarak, esnek caligma saatleri veya uzaktan ¢alisma firsatlarinin
eksikligi, kadmlarin is hayatina aktif olarak katilimini engelleyen diger onemli

engellerdir.
Onemli Coziim Onerileri:

1. Yasalar ve Kurumsal Diizenlemeler: Cinsiyet temelli ayrimciligi 6nlemek igin
esitlikei politikalar, ise alma siireglerinden baslayarak tiim kariyer asamalarinda
uygulanmalidir. Is yerlerinde toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
mekanizmalar giiclendirilmelidir.

2. Aile Dostu Politikalar: Cocuk bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve is
yerlerinde esnek calisma saatleri gibi aile dostu politikalar, kadinlarin is-yagam
dengesini desteklemelidir.

3. Egitim ve Farkindahk Programlari: Isverenler ve ¢alisanlar arasinda toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda daha fazla farkindalik yaratmak icin egitim
programlari olusturulmalidir. Bu tiir programlarin amaci, toplumsal 6nyargilari
ve ayrimcilik egilimlerini azaltmaktir.

4. Kadin Girisimciligini Destekleme: Kadinlarin finansal olarak bagimsiz
olmalarini saglamak icin girisimcilik faaliyetlerine finansal destek ve baglantilar

saglanmalidir.

Calisma hayatinda kadinlarin karsilastigi bircok sorun, toplumsal cinsiyet
esitsizliginden kaynaklanmaktadir. Is yeri oOnyargilari, ailevi sorumluluklarin
kadinlara yiiklenmesi, is-yasam dengesini kurmadaki zorluklar ve ayrimcilik,
kadinlarin isgiicline katilimini sinirlayan 6nemli faktorlerdir. Bu sorunlart ¢é6zmek
icin toplumsal normlarin degistirilmesi, kadin dostu isyeri politikalarinin tesvik
edilmesi ve yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir.
Azerbaycan'da kadinlarin is giicline esit katilimi, toplumsal cinsiyet esitligini

saglayacak ve lilkenin ekonomik ve toplumsal gelisimini hizlandiracaktir.
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6. ARASTIRMANIN UYGULAMASI

6.1. Arastirmanin Amaci ve Hipotezler

Bu c¢alismada arastirma yontemi olarak nicel arastirma yoOntemi
benimsenmistir. Aragtirmanin amaci, Azerbaycan'daki ¢alisma hayatinda toplumsal
cinsiyet esitligini degerlendirerek bu esitsizligin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
boyutlarin1 analiz etmek ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine etkisini ortaya
koymaktir. Veri toplama siirecinde, ¢alisan bireylerden demografik bilgiler ve algisal
veriler igeren anket yontemi kullanilmistir. Anket yontemi ile elde edilen verilerle,
orneklemi teskil eden katilimcilarin toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili algilarin
6lcmek amaglanmaktadir. Calisma, Azerbaycan Cumhuriyeti Bakii sehrindeki cesitli
sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin ¢alisanlar1 iizerinde yiiriitiilmiis olup,
katilimcilar goniilliiliik esasina dayali olarak arastirmaya dahil edilmistir. Arastirma
sonuglarinin, toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin iyilestirilmesine yonelik hem

ulusal hem de uluslararas1 diizeyde rehberlik etmesi hedeflenmistir.

Siirdiiriilebilir kalkinma igin kiiresel amaglar dogrultusunda Azerbaycan'da
calisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitligine yonelik uygulamalarin arastiriimasi

maksadiyla su hipotezler gelistirilmistir:

H1: Sirketlerin cinsiyet esitligine bakis ac¢ilariyla, Cinsiyet Esitligi Politika ve
Uygulamalar1 arasinda bir iligki vardir.

H2: Sirketlerin cinsiyet esitligine bakis acilariyla, Cinsiyet esitligi
farkindaligin1 artirmaya ve giliclendirmeye yonelik Uygulamalar arasinda bir iligki

vardir.

H3: Cinsiyete gore, Sirketlerde yiiriitillen uzaktan g¢alisma uygulamalari

farklilagsmaktadir.

H4: Cinsiyete gore, Sirketin ¢alisanlara Gelecegin Becerilerini kazandirmaya

yonelik uygulamalar1 farklilagmaktadir.
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HS5: Cinsiyete gore, Sirketinizin Cinsiyet Esitligine yonelik Politika ve
Uygulamalaria yonelik alg1 farklilagmaktadir.

6.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu c¢alismanin evrenini, Azerbaycan Cumbhuriyeti Bakii sehrinde faaliyet
gosteren farkli sektorlerdeki isletmelerin c¢alisanlart olusturmaktadir. Calismada,
toplumsal cinsiyet esitligi algisin1 degerlendirmek amaciyla farkli yas gruplarindan,
cinsiyetlerden, egitim diizeylerinden ve meslek gruplarindan bireylerin 6rneklemde
yer almas1 hedeflenmistir. Orneklem secimi, arastirmanin amacina uygun olarak,
katilimcilarin géniilliiliigiine dayali sekilde gerceklestirilmistir. Orneklem, sektérel
ve demografik ¢esitliligi yansitacak sekilde, farkli pozisyonlarda calisan bireyleri
icermektedir. Bu yaklasimla, calisma bulgularinin, Azerbaycan’daki ¢alisma
hayatinda toplumsal cinsiyet esitligine dair genel durumu temsil etmesi

amaclanmstir.

6.3. Veri toplama Araci ve Yontemi

Bu arastirmada, veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Anket
formu, katilimeilarin demografik 6zelliklerini ve toplumsal cinsiyet esitligi algilarin
Olcmeye yonelik sorulardan olusmaktadir. Anketin demografik boliimiinde cinsiyet,
yas, egitim durumu, ¢alisma durumu, calisilan sektér ve pozisyon gibi temel bilgiler
toplanmistir. Arastirmanin ana boliimiinde ise, cinsiyet esitligi stratejilerinin
etkinligi, ise alim siireclerindeki esitlik, liderlik ekibinin bu konudaki tutumu, iicret
politikalar1 ve performans degerlendirme siireclerine dair algilar gibi konular
degerlendiren ifadeler yer almistir. Katilimcilar, bu ifadeleri Likert tipi Olgek
kullanarak (6rnegin, "Kesinlikle katiliyorum"dan "Kesinlikle katilmiyorum™a kadar)
yanitlamiglardir. Anketin giivenirligi, Cronbach’s Alpha testi ile 6l¢iilmiis ve yliksek
i¢ tutarliliga sahip oldu goriilmiistiir. Anketler, fiziksel ve dijital olarak uygulanarak
toplanmistir ve veri toplama silireci tamamen goniilliilik esasina dayali olarak

gerceklestirilmistir.
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Soru icerigi Soru No Soru

i} Sayis1

Demografik Ozellikler 1-10 10
Isletmede Cinsiyet Esitligi Nasil Degerlendiriliyor 11-13 3
Cinsiyet Kirilimu ile Ilgili Sorular 14-15 2
Sirketinizin Cinsiyet Esitligi Politika ve Uygulamalari 16-24 9
Sirketinizin Cinsiyet Esitligi Farkindaligmma Yonelik 25-31 7
Caligsmalar1

Gelecegin Becerileri ve Egitimler 32-35 4

6.4. Veri Toplama Aracimin Uygulanmasi

Arastirmada kullanilan anket formu, katilimcilara fiziksel ortamda yiiz yiize
ve dijital platformlar {izerinden c¢evrimici olarak uygulanmistir. Anket formu,
Azerbaycan Cumhuriyeti Bakii sehrindeki ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren
isletmelerin calisanlarina ulastirllmistir. Katilimcilar, goniilliiliikk esasina dayali
olarak arastirmaya dahil edilmis ve anket formunu doldurmadan &nce arastirmanin
amaci, kapsami ve katilim kosullar1 hakkinda detayli bilgilendirme yapilmistir.
Aragtirma sirasinda katilimcilardan, sorulara dogru ve samimi sekilde yanit vermeleri
istenmistir. Ayrica, katilimcilarin kisisel bilgilerinin gizliligi ve verilerin yalnizca
arastirma amacl kullanilacagina dair giivence verilmistir. Elde edilen veriler, analiz
oncesinde kontrol edilerek eksik ya da hatali yanmitlar ayiklanmis, ardindan
istatistiksel analizler i¢in hazirlanmistir. Bu siirecte, arastirmanin etik ilkelere

uygunlugu ve katilimer haklarinin korunmasi 6ncelikli olarak gozetilmistir.

6.5. Verilerin Analizi

Bu calismada, verilerin analizinde Oncelikle tanimlayict istatistiklerden
yararlanilarak ortalama, standart sapma, ¢arpiklik ve basiklik degerleri hesaplanmig
ve veri dagilimi incelenmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugu, George ve
Mallery (2010) tarafindan belirtilen normallik kriterlerine gére degerlendirilmistir.
Bu kriterlere gore carpiklik ve basiklik degerlerinin +2 ile -2 arasinda olmasi,
verilerin normal dagilima uygun oldugunu gostermektedir. Caligmada yapilan
analizlerde tiim sorularin c¢arpiklik ve basiklik degerlerinin bu aralikta oldugu
belirlenmistir. Bu bulgular, verilerin normal dagilim gosterdigini ve parametrik
testlerin kullanimina olanak tamidigini dogrulamistir. Olgeklerin giivenilirligini

degerlendirmek icin Cronbach’s Alpha testi uygulanmig ve sonug olarak 0,922 gibi
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yiiksek bir deger elde edilmistir. Bu, dlgegin giivenilir oldugunu ve katilimcilarin
cinsiyet esitligi algisin1 dogru ve tutarli bir sekilde ol¢tiigiinii gostermektedir. Erkek
ve kadin calisanlarin cinsiyet esitligi algilarindaki farkliliklar1 belirlemek amaciyla
Bagimsiz Orneklem t-testi kullanilmis, anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak alinmustir.
Degiskenler arasindaki iliskileri incelemek icin Pearson korelasyon katsayisi

hesaplanmis ve elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

Cizelge 6.1°da, is yerindeki cinsiyet esitligi algilarina iliskin bulgular,
tanimlayici istatistikler sunulmustur. Ortalama degerler, katilimcilarin yanitlariin
genellikle "Ne katiliyorum ne katilmiyorum" ile "Katiliyorum" arasinda
yogunlastigini gostermistir; en yiiksek ortalama "Sirketim fiziksel ¢alisma ortamini
ithtiyaglarima gore diizenler" (Ort: 2,68), en diisiik ortalama ise "Gelecegin becerileri
kapsaminda egitim aldiniz mi?" (Ort: 1,28) sorularinda gézlemlenmistir. Standart
sapma degerlerinin 0,8 ile 1,2 arasinda degismesi, katilimci goriiglerinin belirli bir
diizeyde cesitlilik gosterdigini ifade etmektedir. Carpiklik ve basiklik degerleri, cogu
degiskende yanitlarin normal dagilima yakin bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Pozitif ¢arpiklik degerleri, baz1 sorularda yanitlarin O6lgegin alt
ucunda yogunlastigini ifade ederken, negatif ¢arpiklik ve basiklik degerleri yanitlarin
daha yiiksek uclara kaydigim1 ve veri dagiliminin diiz oldugunu gostermektedir.
Genel olarak, bulgular is yerlerinde cinsiyet esitligi algisinin orta diizeyde oldugunu

ortaya koymaktadir.

Cizelge 6.1: Is Yerinde Cinsiyet Esitligi Algisina iliskin Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Ort SS Carpikhk SE Basikhik SE

Sirketinizde cinsiyet esitligi onemli bir 2,23 1,154 0,689 0,136 -0,421 0,271
deger ve stratejik unsur olarak goriiliir.

Sirketinizde liderlik ekibi, cinsiyet 2,33 1,146 0,585 0,136 -0,542 0,271
esitligi konusunu sahipleniyor.

Sirketinizde Cinsiyet Esitliginin Onemi 2,33 1,117 0,522 0,136 -0,548 0,271
Hakkindaki Goriislerinizi Belirtiniz

Cinsiyet esitligi stratejilerinin etkin bir 2,37 1,119 0,408 0,136 -0,638 0,271
sekilde uygulanmaktadir

Cinsiyet esitligi ile ilgili stratejik 2,44 1,168 0,413 0,136 -0,781 0,271
konular liderler tarafindan ¢alisanlarla
seffaf bir sekilde paylasiliyor.

Sirketim ige alim siire¢lerinde cinsiyet 2,22 1,105 0,717 0,136 -0,238 0,271
ayrimi yapmadan esit/adil davraniyor.

Sirketimde seffaf ve cinsiyet esitligini 2,39 1,232 0,533 0,136 -0,812 0,271
gozeten bir ticret politikasi
uygulaniyor.

Sirketim terfi ve iicret artislarinda 2,33 1,189 0,606 0,136 -0,609 0,271
cinsiyet ayrimi yapmadan esit/adil
davraniyor.
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Cizelge 6.1: (Devam) Is Yerinde Cinsiyet Esitligi Algisina iliskin Tanmimlayici
Istatistikler

Degiskenler Ort SS Carpikhk SE Basikhik SE

Sirketim beni gelecege hazirlayacak ve 2,58 0,869 1,368 0,136 0,835 0,271
kariyer ilerlemesi saglayacak gelisim

firsatlarini ayrim yapilmadan esit/adil

bir sekilde sunar.

Sirketim fiziksel ¢aligma ortamin 2,68 0,912 1,063 0,136 -0,035 0,271
ihtiyaglarima gore diizenler.
Sirketim performans degerlendirme 2,57 0,840 1,352 0,136 0,920 0,271

stirecinde cinsiyet ayrimi1 yapmadan
esit/adil davraniyor

Sirketimde fikirlerimin ciddiye 2,50 0,809 1,571 0,136 1,636 0,271
alinmasinda cinsiyetimin etkisi yoktur
Sirketimde kendimi ifade ederken 2,52 0,820 1,542 0,136 1,537 0,271

cinsiyetimden dolay1 herhangi bir
siirlamayla karsilagsmayacagimi
distiniiyorum-

Sirket kiiltiirii cinsiyet esitligi agisindan 2,59 0,849 1,259 0,136 0,575 0,271
kapsayici bir ortam sunuyor

Sirketim, cinsiyet esitligi farkindaligimi 2,34 1,269 0,284 0,136 -1,596 0,271
artirmak igin agagidaki ¢aligmalari
yurutiyor.

Sirketim cinsiyet esitligi konusunda 2,42 1,282 0,103 0,136 -1,682 0,271
calisanlardan geri bildirim/fikir/6neri

almak i¢in agagidaki yontemleri

diizenliyor.

Sirketimde ydneticilerin cinsiyet 1,86 0,817 0,262 0,136 -1,454 0,271
esitligi perspektifinin gelismesi i¢in
farkindalik egitimleri diizenleniyor

Sirketimde kritik performans 1,87 0,801 0,239 0,136 -1,403 0,271
gostergeleri cinsiyet kiriliminda
6l¢iilityor ve raporlaniyor

Sirketimde kritik performans 1,84 0,842 0,318 0,136 -1,519 0,271
gostergelerine (KPI) dair raporlar

cinsiyet kiriliminda tiim c¢alisanlarla

seffaf bir sekilde paylasiliyor -

Uzaktan/hibrit ¢alisma modeli 1,74 0,838 0,521 0,136 -1,381 0,271
uygulayan c¢alisanlarla ofisten

calisanlar arasinda asagidaki siireglerde

esit davranildigini diisiiniiyor

musunuz? (TERFI SURECLERI)

Uzaktan/hibrit ¢aligma modeli 1,75 0,846 0,503 0,136 -1,422 0,271
uygulayan c¢alisanlarla ofisten

calisanlar arasinda asagidaki siireglerde

esit davranildigini diistiniiyor

musunuz? ( Egitim firsatlar1)

Uzaktan/hibrit ¢alisma modeli 1,73 0,855 0,548 0,136 -1,415 0,271
uygulayan caliganlarla ofisten

caligsanlar arasinda asagidaki siireglerde

esit davranildigini diisiiniiyor

musunuz? ( Performans degerlendirme

stirecleri)

Gelecegin becerileri (0r. yaraticilik, 1,28 0,449 0,992 0,136 -1,022 0,271
problem ¢6zme, dijital zeka, liderlik)
kapsaminda egitim aldiniz m1?

Sirketim bu becerilerde egitim alma 1,70 0,793 0,597 0,136 -1,160 0,271
firsat1 sundu
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6.6. Bulgular

Cizelge 6.2°de katilimcilarin demografik, mesleki ve egitimsel 6zelliklerine
ait bulgular sunulmustur. Cizelge 6.2 incelendiginde, cinsiyet dagiliminda, kadin
katilimcilar (%55,4) erkeklere (%44,6) oranla daha fazla temsil edilmektedir. Yas
gruplart incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunlugu (%35,0) 18-25 yas araliginda yer
almakta, bu grubu 26-35 yas aralig1 (%26,9) takip etmektedir. Calisma durumuna
gore, katilimcilarin biiyiik bir kismi (%62,5) tam zamanli ¢aligmakta olup, yari
zamanli ¢alisanlar (%19,2) ve serbest calisanlar (%18,3) daha az temsil edilmektedir.
Calisilan kurum tiirii agisindan, yerel biiyiik isletmeler (%34,7) en fazla tercih edilen
is yeriyken, aile isletmeleri (%15,8) en diisiikk oran1 gostermektedir. Egitim durumu
incelendiginde, katilimcilarin ¢gogunlugunun lisans mezunu (%38,1) oldugu, ardindan
yiiksek lisans mezunlarimin (%27,9) geldigi goriilmektedir. Doktora mezunlarinin
orani ise gorece diisik olup %9,0’dir. Calisilan pozisyonlara gore, katilimcilarin
cogunlugu is¢i pozisyonunda (%53,9) gorev yapmaktadir. Alt kademe (%12,4), orta
kademe (%25,4), ve tist kademe yoneticilik pozisyonlar1 (%8,4) daha diisiik oranlara
sahiptir. Sektorel dagilimda, finansal sektdr (%26,0) en yiiksek temsil oranina
sahiptir. Bunu perakende (%18,6), bilgi teknolojileri (%18,3), ve saglik sektorii
(%14,6) takip etmektedir. Endiistri ve egitim sektorleri daha diisiik oranlarda temsil
edilmistir. Gorev yapilan departmanlarda, finans ve muhasebe departmani (%34,4)
en yiiksek temsil oranina sahipken, insan kaynaklari (%21,4) ve satig-pazarlama
(%25,7) da dikkate deger bir orana sahiptir. Ar-Ge (%11,8) ve lojistik (%6,8)
departmanlari ise daha az temsil edilmektedir. Ekip yonetim sorumlulugu a¢isindan,
katilimcilarin biiylik bir cogunlugu (%65,9) ekip yonetim sorumluluguna sahipken,
bu sorumluluga sahip olmayanlarin orant %34,1°dir. Genel olarak, bu tablo,
katilimcilarin ¢ogunlukla geng yas grubunda, tam zamanli ¢alisan, lisans mezunu,

finans ve muhasebe departmaninda gorev alan bireyler oldugunu gdéstermektedir.
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Cizelge 6.2: Katihmcilarin Demografik, Egitimsel ve Mesleki Ozelliklerine

Iliskin Dagilimlar
Degiskenler Gruplar f %
Cinsiyet Erkek 144 44,6
Kadin 179 55,4
Yas 18-25 113 35,0
26-35 87 26,9
36-45 66 20,4
46-54 57 17,6
Calisma Durumu Tam Zamanli 202 62,5
Yar1 Zamanl 62 19,2
Serbest Calisan 59 18,3
Calistiginiz Kurum Tiirii Uluslararam 68 21,1
Isletme
Yerel Biiyiik 112 34,7
Yerel Kiiciik 92 28,5
Aile Isletmesi 51 15,8
Egitim Durumu Lise 81 25,1
Lisans 123 38,1
Yiiksek Lisans 90 27,9
Doktora 29 9,0
Calistiginiz Pozisyon Isci 174 53,9
Alt Kademe 40 12,4
yOnetici
Orta Kademe 82 25,4
y_ﬁnetici
Ust Kademe 27 8,4
yOnetici
Calistiginiz Sektor Perakende 60 18,6
Endiistri 33 10,2
Bilgi 59 18,3
Teknolojileri
Saglik 47 14,6
Egitim 40 12,4
Finansal 84 26,0
Calistigiiz Isletmede Gorevli Insan Kaynaklar 69 21,4
Oldugunuz Departman Finans Muhasebe 111 34,4
Satis Pazarlama 83 25,7
Arge 38 11,8
Lojistik 22 6,8
Ekip Yonetme Sorumlulugunuz Var m1?  Evet 213 65,9
Hayir 110 34,1
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Cizelge 6.3’te sirketlerde cinsiyet esitligi stratejilerine iliskin ¢alisan algilart
degerlendirilmistir. Calisanlarin %64,7’si, sirketlerinde cinsiyet esitliginin 6nemli bir
stratejik unsur olarak goriildiigiinii ifade etmis, %16,1°1 ise bu goriise katilmadigini
belirtmistir. Liderlik ekibinin cinsiyet esitligi konusunu sahiplenmesiyle ilgili olarak
%62 oraninda olumlu goriis bildirilmis, ancak %17,9’luk bir kesim bu durumu yeterli
bulmamistir. Cinsiyet esitliginin 6nemi hakkindaki goriislerde ¢alisanlarin %60°1
olumlu yaklasirken, %16,7’si bu konuda olumsuz bir algiya sahiptir. Cinsiyet esitligi
stratejilerinin etkin uygulanmasina iligkin ifadede ise katilanlarin oran1 %55,5 iken,
katilmayanlarin orant %15,8’dir; bu da uygulamalarin iyilestirilmesi gerektigine
isaret etmektedir. Sirketlerde cinsiyet esitligiyle ilgili stratejik konularin ¢alisanlarla
seffaf bir sekilde paylasildigini diistinenlerin oran1 %56 iken, %20,7’si bu goriise
katilmamaktadir. Bu sonuglar, sirketlerin cinsiyet esitligi algisin1 giiclendirmek icin
liderlerin daha fazla sorumluluk almasi, stratejilerin etkinligini artirmasi ve
calisanlarla geffaf bir iletisim kurmasi gerektigini gostermektedir.

Cizelge 6.3: Cahsanlarin Sirketlerde Cinsiyet Esitligi Stratejilerine iliskin
Algilar1 ve Degerlendirmeleri

Degiskenler Tam Cok Orta Az Hig

Sirketinizde cinsiyet esitligi 6nemli f 106 103 62 38 14

bir deger ve stratejik unsur olarak o4 32805 31,9% 19.2% 11,8% 4,3%
goriiliir.

Sirketinizde liderlik ekibi, cinsiyet f 90 110 65 44 14
esitligi konusunu sahipleniyor. % 27.9% 341% 201% 13,6% 4,3%

Sirketinizde Cinsiyet Esitliginin f 87 107 75 42 12

Onemi Hakkindaki Gériislerinizi % 26,9% 331% 232% 13,0% 3,7%
Belirtiniz

Cinsiyet esitligi stratejilerinin etkin f 89 90 93 39 12
bir sekilde uygulanmaktadir % 27.6% 27.9% 288% 121% 3,7%

Cinsiyet esitligi ile ilgili stratejik f 83 98 75 52 15

konular liderler tarafindan oy 257% 30,3% 232% 16,1% 4,6%
calisanlarla  seffaf bir sekilde

paylasiliyor.

Cizelge 6.4°te, calisanlarin sirketlerinde cinsiyet esitligine yonelik politikalar
ve uygulamalara dair algilarina ait bulgular sunulmustur. Calisanlarin ¢ogu, ise alim
stireclerinde (%66,2) ve terfi ile iicret artiglarinda (%62,2) cinsiyet ayriminin
yapilmadigini belirtmekte, ancak bu oranlar iicret politikasi (%60,4) ve performans
degerlendirme siirecleri (%61,6) gibi konularda esitlik algisinin daha da

giiclendirilmesi gerektigini gostermektedir. Gelisim firsatlarinin esit/adil bir sekilde
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sunulduguna inananlarin oram1 %63,2 ile yiikksek bir seviyede olup, bu durum
sitketlerin calisan gelisimine yonelik uygulamalarinda esitlik ilkesini daha iyi
benimsedigini ortaya koymaktadir. Ancak, fiziksel ¢alisma ortamlarinin ihtiyaclara
uygun diizenlenmesine yonelik algilar (%57,3) diger alanlara kiyasla daha diisiik bir
memnuniyet diizeyi gostermekte, %?20,8 oraninda olumsuz degerlendirme
yapilmaktadir. Fikirlerin ciddiye alinmasinda (%66,3) ve kendini ifade etme
stireglerinde (%065,3) cinsiyetin bir engel olusturmadigina yonelik olumlu goriisler
yiiksek olmakla birlikte, sirket Kkiiltiirinlin kapsayiciligi konusunda olumlu algi

(%61) daha diisiik seviyededir.

Cizelge 6.4: Calisanlarin Cinsiyet Esitligi Politikalarina Tliskin Algillarinin

Degerlendirilmesi
Degiskenler Tam Cok Orta Az Hic
Sirketim ise alim siire¢lerinde f 98 116 62 35 12

cinsiyet ayrimi yapmadan esit/adil % 303% 359% 192% 10,8% 3,7%
davraniyor.

Sirketimde seffaf ve cinsiyet f 95 100 55 54 19

esitligini gdzeten bir Gicret politikast o4 29 496 31,0% 17,0% 16.7% 5,9%
uygulaniyor

Sirketim terfi ve licret artislarinda f 95 106 59 46 17

cinsiyet ayrimi yapmadan esit/adil % 294% 32,8% 183% 142% 53%
davraniyor

Sirketim beni gelecege hazirlayacak — f 0 204 67 37 15

ve kariyer ilerlemesi saglayacak % 00% 632% 207% 115% 4,6%
gelisim firsatlarini ayrim yapilmadan

esit/adil bir sekilde sunar

Sirketim fiziksel ¢alisma ortamin1 f 0 185 71 51 16

ithtiyaclarima gore diizenler (or. siit % 00% 57,3% 220% 158% 5,0%
odasi, soyunma odas1 vb.).

Sirketim performans degerlendirme  f 0 199 76 35 13

sirecinde cinsiyet ayrimi yapmadan o5 00% 61,6% 235% 10,8% 4,0%
esit/adil davraniyor.

Sirketimde fikirlerimin ciddiye f 0 214 68 29 12
alinmasinda cinsiyetimin etkisi % 00% 663% 211% 90% 3,7%
yoktur

Sirketimde kendimi ifade ederken f 0 211 70 29 13

cinsiyetimden dolay1 herhangi bir % 00% 653% 21,7% 90% 4,0%
sinirlamayla karsilasmayacagimi

diisiiniiyorum-

Sirket kiiltiirii cinsiyet esitligi f 0 197 73 41 12
acisindan kapsayici bir ortam % 00% 61,0% 226% 12,7% 3,7%
sunuyor

Cizelge 6.5°te sirketlerde cinsiyet esitligi farkindaligini artirmaya yonelik

calismalar, geri bildirim mekanizmalart ve uzaktan/hibrit c¢alisma modeli
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uygulamalarina dair c¢alisan algilar1 degerlendirilmistir. Calisanlarin  %37,15°1
cinsiyet esitligi farkindalig1 i¢in egitimlerin en yaygin yontem oldugunu belirtirken,
workshop (%23,53) ve konuk konusmacilarin (%7,43) daha az tercih edildigi
gorilmistiir; %31,89 oraninda calisan, bu tiir calismalarin hi¢ yapilmadigini ifade
etmistir. Geri bildirim mekanizmalarinda en yaygin yontem anketlerdir (%37,15),
ancak grup caligmalart (%15,79) ve forumlar (%14,55) daha diisiik oranlarda
kullanilmakta ve %32,51 oraninda ¢alisan bu tiir mekanizmalarin eksikligini
vurgulamaktadir. Yoneticilere yonelik farkindalik egitimlerinin diizenlendigini
diisinenlerin oran1 %41,18 olup, %31,58 bu tiir c¢alismalarin yapilmadigini
belirtmistir. Kritik performans gostergelerinin cinsiyet kiritliminda 6l¢iildiigiinii ifade
edenlerin orant %39,32 iken, raporlarin c¢aligsanlarla seffaf bir sekilde paylasildigini
diistinenlerin orani %44,89’dur. Uzaktan/hibrit ¢alisma modeli uygulayanlarla ofiste
calisanlar arasinda esitlik algis1 en yiiksek performans degerlendirme (%53,56), terfi
(%51,39), ve egitim firsatlarinda (%51,39) gozlemlenmis, ancak "kismen" (%25-26
araligl) ve "hayir" (%19,81-23,22 araligi) yanitlar1 bu siireglerin tamamen esitlik¢i
olmadigina isaret etmektedir. Genel olarak, cinsiyet esitligi algis1 olumlu bir seyir
izlemekle birlikte, farkindalik artirici galigmalar, geri bildirim mekanizmalar1 ve
raporlama siireglerinde daha fazla iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Cizelge 6.5: Sirketlerin Cinsiyet Esitligi Politikalar1 ve Uygulamalarina iliskin
Cahsan Goriisleri

Degiskenler f %
Egitim 120 37,15
Sirketim, cinsiyet esitligi farkindaligini  Workshop 76 23,53
artirmak 1¢in asagidaki ¢aligsmalari Konuk konusmacilar 24 7.43
yurutiyor. P TVE
pirketim boyle 103 31,89
caligmalar yiirlitmiiyor
Anket 120 37,15
Sirketim cinsiyet esitligi konusunda Grup ¢aligmasi o1 15,79
calisanlardan geri bildirim/fikir/6ner1 Calisan forumlari 47 14,55
almak icin agagidaki yontemleri
diizenliyor. ——
Sirketim boyle 105 32,51
caligmalar yiirlitmiiyor
Sirketimde yoneticilerin cinsiyet esitligi Evet 133 41,18
perspektifinin gelismesi i¢in farkindalik Hayir 102 31,58
egitimleri diizenleniyor. Kismen 88 27 24
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Cizelge 6.5: (Devam) Sirket!erin Cinsiyet Esitligi Politikalar ve
Uygulamalarina Iliskin Cahsan Goriisleri

Degiskenler f %
Sirketimde kritik performans Evet 127 39,32
gostergeleri (Or. isten ayrilma oranlari, Hayir 111 34.37
ise alim oranlari, yonetici oranlar) ’
cinsiyet kirtliminda dl¢tiliiyor ve Kismen 85 26,32
raporlaniyor.

Sirketimde kritik performans Evet 145 4489
gostergelerine (KPI) dair raporlar Hayir 86 26,63
cinsiyet kiriliminda tiim ¢alisanlarla

seffaf bir sekilde paylasiliyor. Kismen 92 28.48
Uzaktan/hibrit ¢alisma modeli Evet 166 51,39
uygulayan calisanlarla ofisten calisanlar Hayir 75 2322
arasinda asagidaki siireclerde esit ’
davranildigini diisiiniiyor musunuz? Kismen 82 2539
(terfi stiregleri)

Uzaktan/hibrit ¢alisma modeli Evet 166 51,39
uygulayan calisanlarla ofisten calisanlar Hayir 72 29 29
arasinda asagidaki siireclerde esit ’
davranildigini diisiiniiyor musunuz? Kl 85 26,32
(Egitim firsatlar)

Uzaktan/hibrit calisma modeli Evet 173 53,56
uygulayan ¢alisanlarla ofisten ¢alisanlar Hayir 64 19.81
arasinda asagidaki siireclerde esit ’
davranildigini diistiniiyor musunuz? Kismen 86 26,63

(Performans degerlendirme siirecleri)

Cizelge 6.6°da, calisanlarin gelecegin becerileri olarak tanimlanan yaraticilik,
problem ¢ozme, dijital zeka ve liderlik gibi alanlarda egitim alma durumlarin1 ve bu
konudaki egilimleri degerlendirilmistir. Calisanlarin %72,14’{ bu becerilerde egitim
aldigin1 ifade ederken, %27,86’s1 bu firsattan yararlanmadiini belirtmistir.
Sirketlerin bu becerilerde egitim alma firsatlarini saglama diizeyine bakildiginda,
%51,08 oraninda calisan bu tiir firsatlarin sunuldugunu ifade ederken, %28,17’si bu
firsatlarin  hi¢ sunulmadigimi, %20,74°i ise kismen sunuldugunu bildirmistir.
Gelecekte becerilerini gelistirme istegi konusunda ise calisanlarin biiyiik ¢ogunlugu
(%89,47) bu yonde istekli olduklarini belirtmis, yalnizca %10,53°1ik bir kesim bu
konuda herhangi bir talep veya ihtiya¢ duymadigini ifade etmistir. Bu sonuglar,
calisanlarin biiyiik bir kisminin gelecegin becerilerine yonelik egitim alma ve gelisim
firsatlarina erisimde aktif bir tutum sergiledigini, ancak sirketlerin bu firsatlar1 sunma
konusunda daha genis kapsamli ve erisilebilir bir yaklasim benimsemesi gerektigini

gostermektedir.
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Cizelge 6.6: Calisanlarin Gelecegin Becerilerine Yonelik Egitim ve Gelisim
Firsatlarmna Iliskin Algilar:

Degiskenler f %
Gelecegin becerileri (6r. yaraticilik, problem ¢ozme, EVet 233 72,14
dijital zeka, liderlik) kapsaminda egitim aldiniz m1? Hayir 90 27,86
Evet 165 51,08
Sirketim bu becerilerde egitim alma firsat1 sundu. Hayir 91 28,17
Kismen 67 20,74
L _ . Evet 289 89,47
Gelecekte becerilerinizi gelistirmek ister misiniz?
Hayir 34 10,53

Cizelge 6.7°de erkek ve kadin calisanlarin sirketlerde cinsiyet esitligi algilar
ve ilgili uygulamalara yonelik degerlendirmeleri karsilastirilmistir. Tabloda anlamli
farkliliklar, t-test sonuglarina gore belirlenmistir (p<0,05). Kadin calisanlar, genel
olarak sirketlerin cinsiyet esitligiyle ilgili stratejik konulara yaklagimi konusunda
erkeklere gore daha olumlu degerlendirmeler yapmustir. Ozellikle, liderlik ekibinin
cinsiyet esitligini sahiplenmesi (p=0,026), esitlik stratejilerinin etkin uygulanmasi
(p=0,030), ise alim siireclerinde esitlik (p=0,018), ve seffaf ilicret politikalari
(p=0,001) gibi konularda kadmnlarin algilarinin erkeklerden anlamli sekilde daha

olumlu oldugu goriilmektedir.

Benzer sekilde, yoneticilerin cinsiyet esitligi perspektifini gelistirmesi i¢in
farkindalik egitimleri diizenlenmesi (p=0,020) ve kritik performans gostergelerinin
cinsiyet kiritliminda 6l¢iilmesi ve raporlanmasi (p=0,001) gibi uygulamalar kadin
calisanlar tarafindan daha olumlu degerlendirilmistir. Ayrica, uzaktan/hibrit ¢alisma
modeli uygulayanlar ile ofiste ¢alisanlar arasindaki esitlik algis1 (terfi, egitim
firsatlar1 ve performans degerlendirme stirecleri i¢in p=0,000) kadinlar tarafindan
daha olumlu degerlendirilmistir. Diger yandan, baz1 degiskenlerde, 6zellikle cinsiyet
esitligiyle ilgili belirli farkindalik ¢alismalar1 ve gelisim firsatlarina yonelik algilarda,
kadin ve erkek calisanlar arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (p>0,05). Bu
sonuglar, sirketlerin cinsiyet esitligi politikalarin1 uygulama diizeyinde kadin
calisanlarin erkeklere kiyasla daha olumlu bir algiya sahip oldugunu, ancak bu

alginin her alanda tam olarak esit diizeyde olmadigini géstermektedir.
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Cizelge 6.7: Erkek Ve.Kadm Cahisanlarin Sirketlerde Cinsiyet Esitligi
Politikalarina Iliskin Algilarimin Karsilastirmah Analizi

Degiskenler

Erkek

Kadin

ort

SS

ort

SS

t

Sirketinizde cinsiyet esitligi onemli bir
deger ve stratejik unsur olarak goriliir.

2,11 1,15 2,32

1,15

-1,652

0,099

Sirketinizde liderlik ekibi, cinsiyet
esitligi konusunu sahipleniyor.

2,17

1,15

2,45

1,13

-2,242

0,026*

Sirketinizde cinsiyet esitliginin 6nemi
hakkindaki goriislerinizi belirtiniz

2,22

1,11

2,42

1,12

-1,622

0,106

Cinsiyet esitligi stratejilerinin etkin bir
sekilde uygulanmaktadir

2,22

1,08

2,49

1,14

-2,175

0,030*

Cinsiyet esitligi ile ilgili stratejik
konular liderler tarafindan calisanlarla
seffaf bir sekilde paylasiliyor.

2,31

1,18

2,54

1,15

-1,814

0,071

Sirketim ise alim siireclerinde cinsiyet
ayrimi yapmadan esit/adil davraniyor.

2,06

1,09

2,35

1,1

-2,369

0,018*

Sirketimde seffaf ve cinsiyet esitligini
gozeten bir iicret politikas1 uygulaniyor

2,14

1,16

2,59

1,26

-3,296

0,001*

Sirketim terfi ve licret artislarinda
cinsiyet ayrimi yapmadan esit/adil
davraniyor

2,19

1,21

2,45

1,16

-1,957

0,051

Sirketim beni gelecege hazirlayacak ve
kariyer ilerlemesi saglayacak gelisim
firsatlarin1 ayrim yapilmadan esit/adil
bir sekilde sunar

2,51

0,89

2,63

0,85

-1,151

0,251

Sirketim fiziksel ¢aligma ortamini
ihtiyaclarima gore diizenler.

2,62

0,87

2,74

0,94

-1,17

0,243

Sirketim performans degerlendirme
stirecinde cinsiyet ayrimi yapmadan
esit/adil davraniyor

2,51

0,81

2,63

0,86

-1,265

0,207

Sirketimde fikirlerimin ciddiye
alinmasinda cinsiyetimin etkisi yoktur

2,41

0,76

2,58

0,84

-1,836

0,067

Sirketimde kendimi ifade ederken
cinsiyetimden dolay1 herhangi bir
siirlamayla kargilasmayacagimi
diistinliyorum-

2,38

0,76

2,63

0,85

-2,68

0,008*

Sirket kiiltiirii cinsiyet esitligi
acisindan kapsayici bir ortam sunuyor

2,50

0,80

2,66

0,88

1,74

0,083

Sirketim, cinsiyet esitligi farkindaligini
artirmak i¢in asagidaki ¢alismalari
yurutiyor.

2,28

1,27

2,39

1,27

-0,797

0,426

Sirketim cinsiyet esitligi konusunda
calisanlardan geri bildirim/fikir/6neri
almak i¢in agagidaki yontemleri
diizenliyor.

2,33

1,27

2,5

1,29

-1,143

0,254

Sirketimde ydneticilerin cinsiyet
esitligi perspektifinin gelismesi i¢in
farkindalik egitimleri diizenleniyor

1,74

0,79

1,96

0,83

-2,338

0,020*
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Cizelge 6.7: (Devami) Erk('ek ve Kadin Cahisanlarin Sirketlerde Cinsiyet Esitligi
Politikalarina Iliskin Algilarimin Karsilastirmah Analizi

Degiskenler Erkek Kadin
ot SS ort ss 1 p
Sirketimde kritik performans 1,71 0,75 2,00 0,82 -3,303 0,001*

gostergeleri (6r. Isten ayrilma oranlari,
ise alim oranlari, yonetici oranlar)
cinsiyet kirtliminda dl¢iiliiyor ve
raporlaniyor

Sirketimde kritik performans 169 080 1,96 0,86 -2,873 0,004*
gostergelerine (kp1) dair raporlar

cinsiyet kiriliminda tiim ¢alisanlarla

seffaf bir sekilde paylasiliyor

Uzaktan/hibrit ¢alisma modeli 152 0,78 1,92 0,85 -4,329 0,000*
uygulayan ¢alisanlarla ofisten

calisanlar arasinda asagidaki siireglerde

esit davranildigini diistiniiyor

musunuz? (terfi siiregleri)

Uzaktan/hibrit calisma modeli 155 0,78 191 0,86 -3,904 0,000*
uygulayan calisanlarla ofisten

calisanlar arasinda asagidaki siireglerde

esit davranildigini diistintiyor

musunuz? ( egitim firsatlari)

Uzaktan/hibrit ¢alisma modeli 153 0,78 1,89 0,88 -3,907 0,000*
uygulayan calisanlarla ofisten

calisanlar arasinda asagidaki siireclerde

esit davranildigini diistintiyor

musunuz? (performans degerlendirme

stirecleri)

Gelecegin becerileri (0r. Yaraticilik, 124 043 1,31 046 -1,279 0,202
problem ¢dzme, dijital zeka, liderlik)
kapsaminda egitim aldiniz m1?

Sirketim bu becerilerde egitim alma 158 0,74 1,79 0,82 -2,319 0,021*
firsat1 sundu

Gelecekte becerilerinizi gelistirmek 1,12 0,32 1,09 0,29 0,67 0,503
ister misiniz?

Cizelge 6.8’de, sirketlerde cinsiyet esitligi bakis acgisiyla ilgili politikalar ve
uygulamalar arasindaki degerlendirilmistir. Oncelikle, "Sirketinizde cinsiyet esitligi
onemli bir deger ve stratejik unsur olarak goriliir" ifadesiyle, "Sirketim ise alim
stireglerinde cinsiyet ayrimi yapmadan esit/adil davramiyor" (r=0,412, p=0,002) ve
"Sirketimde seffaf ve cinsiyet esitligini gozeten bir iicret politikasi uygulaniyor"
(r=0,398, p=0,004) ifadeleri arasinda anlamli bir pozitif iliski bulunmustur. Bu
durum, cinsiyet esitliginin sirketin temel stratejik degerlerinden biri olarak

goriilmesinin, ise alim siirecleri ve ticret politikalarinda adalet algisini olumlu
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etkiledigini gostermektedir. "Sirketinizde liderlik ekibi, cinsiyet esitligi konusunu
sahipleniyor" ifadesi, "Sirketim terfi ve licret artiglarinda cinsiyet ayrimi yapmadan
esit/adil davraniyor" (r=0,425, p=0,001) ve "Sirketim beni gelecege hazirlayacak
gelisim firsatlarimi esit sunuyor" (r=0,387, p=0,005) ifadeleriyle anlamli bir iliski
gostermistir. Bu, liderlik ekibinin cinsiyet esitligini sahiplenmesinin, ¢alisanlarin terfi
ve gelisim firsatlarinda daha fazla esitlik algilamasiyla iliskilendirilebilecegini ortaya
koymaktadir. "Cinsiyet esitligi stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasi”" ile
"Sirketim performans degerlendirme siirecinde cinsiyet ayrimi yapmadan esit/adil
davraniyor" arasinda giiglii bir iliski (=0,451, p<0,001) bulunmaktadir. Bu,
stratejilerin etkin uygulanmasinin, performans degerlendirme siireclerindeki adalet
algisini artirdigin1 gostermektedir. "Cinsiyet esitligi ile ilgili stratejik konular liderler
tarafindan ¢alisanlarla seffaf bir sekilde paylasiliyor" ifadesi, calisanlarin fikirlerinin
ciddiye alinmasi (r=0,478, p=0,004) ve kendilerini ifade ederken cinsiyetlerinden
dolay1 herhangi bir sinirlamayla karsilasmama (r=0,395, p=0,004) gibi konularla
anlamli bir iligkiye sahiptir. Bu durum, liderlerin seffaf iletisim kurmasinin,
calisanlar arasinda esitlik algisini gili¢lendirdigini gostermektedir. Ayrica, seffaf
iletigim ile girket kiiltiiriiniin cinsiyet esitligi acisindan kapsayici bir ortam sunmast
arasinda giiclii bir iliski bulunmustur (r=0,512, p<0,001).

Cizelge 6.8: Sirketlerin Cinsiyet Esitligine Bakis A¢ilariyla, Cinsiyet Esitligi
Politika ve Uygulamalarimi Arasindaki iliskiye Ait Korelasyon Analizi

Sonuclan

Cinsiyet Esitligi Bakis Politika/Uygulama r p Anlamhihk
Agisl
Sirketinizde cinsiyet Sirketim ige alim 0,412  0,002* Pozitif,
esitligi onemli bir deger siireglerinde cinsiyet Orta
ve stratejik unsur olarak ayrimi yapmadan esit/adil Diizey
goriiliir. davraniyor.
Sirketinizde cinsiyet Sirketimde seffaf ve 0,398 0,004* Pozitif,
esitligi onemli bir deger cinsiyet esitligini gézeten Orta
ve stratejik unsur olarak bir {icret politikasi Diizey
goriiliir uygulaniyor.
Sirketinizde liderlik ekibi,  Sirketim terfi ve ticret 0,425 0,001* Pozitif,
cinsiyet esitligi konusunu  artiglarinda cinsiyet ayrimi Orta
sahipleniyor. yapmadan esit/adil Diizey

davraniyor.
Sirketinizde liderlik ekibi,  Sirketim beni gelecege 0,387 0,005* Pozitif,
cinsiyet esitligi konusunu  hazirlayacak ve kariyer Orta
sahipleniyor. ilerlemesi saglayacak Diizey

gelisim firsatlarini ayrim
yapilmadan esit sunuyor.
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Cizelge 6.8: (Devam) Sirketlerin Cinsiyet Esitligine Bakis Acilaryla, Cinsiyet
Esitligi Politika ve Uygulamalarim Arasindaki Iliskiye Ait Korelasyon Analizi

Sonuclari

Cinsiyet Esitligi Bakis Politika/Uygulama r p Anlamhhik
Acisli
Sirketinizde Cinsiyet Sirketim fiziksel ¢aligma 0,315  0,022* Pozitif,
Esitliginin Onemi ortamini ihtiyaglarima Orta
Hakkindaki Goériislerinizi ~ gore diizenler (6r. siit Diizey
Belirtiniz. odasi, soyunma odasi vb.).
Cinsiyet esitligi Sirketim performans 0,451  0,000* Pozitif,
stratejilerinin etkin bir degerlendirme siirecinde Orta
sekilde uygulanmaktadir.  cinsiyet ayrimi yapmadan Diizey

esit/adil davraniyor.
Cinsiyet esitligi ile ilgili Sirketimde fikirlerimin 0,478  0,004* Pozitif,
stratejik konular liderler ciddiye alinmasinda Orta
tarafindan c¢aliganlarla cinsiyetimin etkisi yoktur. Diizey
seffaf bir sekilde
paylasiliyor.
Cinsiyet esitligi ile ilgili Sirketimde kendimi ifade 0,395  0,004*  Pozitif,
stratejik konular liderler ederken cinsiyetimden Orta
tarafindan ¢aliganlarla dolay1 herhangi bir Diizey
seffaf bir sekilde sinirlamayla
paylasiliyor. karsilagmayacagimi

diisiiniiyorum.
Cinsiyet esitligi ile ilgili Sirket kiiltiirli cinsiyet 0,512  0,000*  Pozitif,
stratejik konular liderler esitligi agisindan kapsayici Orta
tarafindan caliganlarla bir ortam sunuyor. Diizey
seffaf bir sekilde
paylasiliyor.

Cizelge 6.9°da sirketlerde cinsiyet esitligi bakis acistyla ilgili politikalar ve
uygulamalar arasindaki iliski degerlendirilmistir. Oncelikle, "Sirketinizde cinsiyet
esitligi onemli bir deger ve stratejik unsur olarak goriiliir" ifadesiyle, "Sirketim ise
alim siire¢lerinde cinsiyet ayrimi yapmadan esit/adil davramiyor" (r=0,412, p=0,002)
ve "Sirketimde seffaf ve cinsiyet esitligini gbzeten bir ticret politikas1 uygulaniyor”
(r=0,398, p=0,004) ifadeleri arasinda anlamli bir pozitif iliski bulunmustur. Bu
durum, cinsiyet esitliginin sirketin temel stratejik degerlerinden biri olarak
goriilmesinin, ise alim siirecleri ve ticret politikalarinda adalet algisini olumlu
etkiledigini gostermektedir. "Sirketinizde liderlik ekibi, cinsiyet esitligi konusunu
sahipleniyor" ifadesi, "Sirketim terfi ve iicret artislarinda cinsiyet ayrimi yapmadan
esit/adil davramyor" (r=0,425, p=0,001) ve "Sirketim beni gelecege hazirlayacak
gelisim firsatlarimi esit sunuyor" (r=0,387, p=0,005) ifadeleriyle anlamli bir iliski
gostermistir. Bu, liderlik ekibinin cinsiyet esitligini sahiplenmesinin, ¢alisanlarin terfi
ve gelisim firsatlarinda daha fazla esitlik algilamasiyla iliskilendirilebilecegini ortaya

koymaktadir. "Cinsiyet esitligi stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasi” ile
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"Sirketim performans degerlendirme siirecinde cinsiyet ayrimi yapmadan esit/adil
davraniyor" arasinda giiglii bir iliski (=0,451, p<0,001) bulunmaktadir. Bu,
stratejilerin etkin uygulanmasinin, performans degerlendirme siireclerindeki adalet
algisini artirdigimi géstermektedir. "Cinsiyet esitligi ile ilgili stratejik konular liderler
tarafindan ¢alisanlarla seffaf bir sekilde paylasiliyor" ifadesi, ¢alisanlarin fikirlerinin
ciddiye alinmasi (r=0,478, p=0,004) ve kendilerini ifade ederken cinsiyetlerinden
dolayr herhangi bir siirlamayla karsilasmama (r=0,395, p=0,004) gibi konularla
anlamli bir iliskiye sahiptir. Bu durum, liderlerin seffaf iletisim kurmasinin,
calisanlar arasinda esitlik algisin1 giliglendirdigini gostermektedir. Ayrica, seffaf
iletisim ile girket kiiltiiriiniin cinsiyet esitligi acisindan kapsayici bir ortam sunmast

arasinda giiclii bir iliski bulunmustur (r=0,512, p<0,001).

Genel olarak, tablo, cinsiyet esitligi stratejilerinin etkili bir sekilde
uygulanmasinin ve liderlerin seffaf iletisim saglamasiin, sirketlerde adalet ve
kapsayicilik algisini gii¢lendirdigini gostermektedir. Bu bulgular, sirketlerin cinsiyet

esitligi  politikalarim1  hayata gegirirken liderlik ve seffaflik  konularina

odaklanmasinin 6nemini vurgulamaktadir.
Cizelge 6.9: Sirketlerin Cinsiyet Esitligine Bakis A¢ilariyla, Cinsiyet Esitligi

Farkindahgimi Artirmaya ve Gii¢clendirmeye Yonelik Uygulamalar: Arasinda
Iliskiye Ait Korelasyon Analizi Sonuclar:

Cinsiyet Esitligi Bakis Farkindahk

Agist Uygulamalar r P Anlamhhk
irketinizde cinsiyet irketim, cinsiyet ..
Sirketinizde cinsiy Sirketi insiy ot
esitligi onemli bir deger esitligi farkindaligini 0385 0.004* Orta '
ve stratejik unsur olarak  artirmak igin egitim ’ ’ Diiz
gortliir. diizenliyor. uzey
irketinizde hiderlik ekibi, irketim cinsiyet ozitif,
Sirketinizde liderlik ekibi, Sirketim cinsiy Pozitif
cinsiyet esitligi konusunu  esitligi konusunda 0,402 0,003* Orta
sahipleniyor. anket diizenliyor. Diizey
Sirketinizde Cinsiyet Sirketimde yoneticilerin N
Esitlizinin Onemi cinsiyet esitligi Pozitif,
Hsakkign daki Goriislerinizi perspektifinin gelismesi 0,478 0,000* Orta
Belirtiniz 3 icin farkindalik Diizey
' egitimleri diizenleniyor.
Cinsiyet esitligi Sgrl;cilr;naieskrétsltlzr eri Pozitif.
stratejilerinin etkin bir E insivet klrllglmll’l di 0,452 0,001* Orta
sekilde uygulanmaktadir. Y Diizey

oOl¢iiliiyor.
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Cizelge 6.9: (Devam) Sirketlerin Cinsiyet Esitligine Bakis Acilariyla, Cinsiyet
Esitligi Farkindah@im Artirmaya ve Giiclendirmeye Yonelik Uygulamalar:
Arasinda iliskiye Ait Korelasyon Analizi Sonuclar

Cinsiyet Esitligi Bakis Farkindahk r 0 Anlamhhik
Acis1 Uygulamalari
Cinsiyet esitligi ile ilgili Sirketimde kritik
stratejik konular liderler performans Pozitif,
tarafindan caliganlarla gostergelerine dair 0,417 0,002 Orta
seffaf bir sekilde raporlar cinsiyet Diizey
paylasiliyor. kiriliminda paylasiliyor
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7.SONUC VE ONERILER

7.1. Sonuclar

Bu caligmanin temel amaci, Azerbaycan’da is hayatinda toplumsal cinsiyet
esitligi algisim degerlendirmek ve bu alginin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
boyutlarin1 analiz etmektir. Arastirmada elde edilen bulgular, cinsiyet esitligi
politikalariin uygulanabilirligini ve bireyler iizerindeki etkisini ortaya koymaktadir.
Bu boliimde, elde edilen sonuglar literatiirdeki benzer c¢alismalarla karsilastirilarak,
mevceut bulgularin 6nceki arastirmalara nasil bir katki sagladigi ve hangi acilardan

farklilik gosterdigi detayl olarak ele alinacaktir.

Arastirmanin demografik verileri, calismaya katilan bireylerin gesitliligini ve
genis bir perspektiften konunun ele alindigini1 géstermektedir. Katilimeilarin cinsiyet
dagilimi, kadnlarin (%55,4) erkeklere (%44,6) gore daha yiiksek bir oranla temsil
edildigini gostermektedir. Katilimcilarin biiylik bir kismi (%62,5) tam zamanh
calismakta, bu da arastirmanin agirlikli olarak kurumsal is hayatini yansittigini
gostermektedir. Yas dagiliminda ise, 18-35 yas grubunun toplamda %61,9 ile
aragtirmada baskin oldugu gozlemlenmektedir. Egitim durumu incelendiginde,
katilimcilarin %38,1'inin lisans derecesine sahip oldugu ve %27,9'unun yiiksek lisans
diizeyine ulastig1 goriilmektedir. Bu da arastirmaya katilan bireylerin egitim
seviyesinin nispeten yiiksek oldugunu gostermektedir. Calistiklart kurum tiirleri
bakimindan, katilimcilarin %34,7'sinin yerel biiyiik isletmelerde ¢alistigi, bunu yerel
kiigiik isletmelerin (%28,5) ve uluslararas: isletmelerin (%21,1) takip ettigi
gorilmektedir. Sektor dagilimi, finansal sektoriin (%26,0) ve perakende sektoriiniin
(%18,6) en yaygin c¢aligma alanlari oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica,
katilimcilarin %65,9'u ekip yonetme sorumluluguna sahiptir. Demografik veriler
1s181inda, Bakii'deki kurumsal is yasaminda cinsel ayrimcilik ile ilgili politikalarin
degerlendirilmesi, toplumsal cinsiyet esitligini anlama yolunda atilmasi gereken
adimlara dair ipuglar1 sunmaktadir. Cesitli sektorlerdeki, pozisyonlardaki ve kurum
tirlerindeki farklhiliklarin bu baglamda nasil bir etki yarattigi, tartismanin odak

noktalarin1 olusturmaktadir. Tiim bulgular degerlendirildiginde, kadinlarin kadina
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kars1 yapilan cinsel ayrimciligi daha c¢ok algiladigir goriisii kismi olarak da olsa
desteklenmektedir. Kadinlarin cinsel ayrimcilik yapildig: fikrine katilma oranlari,
“katiliyorum”  ve  “kesinlikle  katiliyorum”  cevaplari  dikkate  alinarak
degerlendirildiginde daha yiiksektir. Erkeklerin gorisleri ise “kismen katilmiyorum”
seceneginde yogunlagmaktadir. Settles vd. (2012) ve Foley vd. (2006) yaptiklar
calismalarda kadmlarin cinsel ayrimciligit daha ¢ok algiladiklarin1  ortaya
koymuslardir. Diger yandan erkek katilimcilarin ayrimciligi rapor etmesi de dikkat

¢ekicidir (Mahmutoglu, 2017).

Arastirma bulgular, sirketlerin cinsiyet esitligi politikalarina yonelik bakis
acilart ile bu politikalarin uygulamaya gecirilmesi arasindaki iliskinin pozitif ve
anlamli oldugunu ortaya koymaktadir. Cinsiyet esitligi farkindaligini artirmaya
yonelik egitimler, kritik performans gostergelerinde cinsiyet kirilimina odaklanan
raporlar ve seffaf iletisim stratejileri, calisanlar arasinda kapsayici bir kiiltiir
olusturmak adina Onemli bir rol oynamaktadir. Calismada da belirtildigi gibi,
“cinsiyet esitligi ve kapsayicilik stratejilerinin is yeri uygulamalarinda somutlagmasi,
calisanlar i¢in daha giivenilir ve motive edici bir ortam yaratir” (Cavero-Rubio ve

Collazo-Mazo6n, 2019).

Tablolardan elde edilen verilere gore, liderlik ekiplerinin cinsiyet esitligini
sahiplenmesi, farkindalik uygulamalarinin etkinligini artirmaktadir. Ornegin,
liderlerin bu konuda aktif bir rol iistlenmesi, egitim ve kariyer firsatlarinin ayrim
gozetmeden sunulmasini desteklemektedir (r=0.387, p=0.005). Calismada yer alan su
ifade bu bulguyla uyum gostermektedir: “Liderlik pozisyonlarinda cesitliligin
artirtlmasi, yalnizca organizasyonel performansi giiclendirmekle kalmaz, aym
zamanda calisanlar arasinda toplumsal cinsiyet normlarini doniistiirme potansiyeline

sahiptir” (Priigl ve True, 2014).

Cinsiyet esitligi stratejilerinin farkindalik uygulamalariyla desteklenmesi, is
yerinde kapsayiciligi artirmanin bir diger énemli boyutudur. Tablolardan birinde,
sitketlerin kritik performans gostergelerini cinsiyet kiriliminda Olgmesinin ve
raporlamasinin cinsiyet esitligi stratejilerinin etkinligini artirdig1 goriilmektedir
(r=0.452, p=0.001). Bu durum, c¢alismada yer alan “cinsiyet esitligine yonelik
girisimlerin basartya ulagmasi i¢in Olgiilebilir hedefler ve diizenli raporlama
uygulamalar1 kritik bir Ooneme sahiptir” (Miotto, Lopez, ve Rodriguez, 2019)
ifadesiyle dogrudan iliskilidir.
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Son olarak, sirketlerin cinsiyet esitligini stratejik bir deger olarak gormesi,
farkindalik artiric1 uygulamalara olan destegi giliclendirmektedir. Bu baglamda elde
edilen veriler, sirket kiiltiirtiniin kapsayicilik agisindan yeniden yapilandirilmasi
gerektigine isaret etmektedir. Sirket kiiltiiriinlin, “calisanlarin fikirlerini 6zgiirce
ifade edebilecegi ve cinsiyetlerine dayali bir ayrimcilikla karsilagsmayacaklar1” bir

ortam yaratmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Baker, French ve Ali, 2021).

Mevcut veriler 1s1¢1nda, kadinlarin cinsel ayrimcilig1 daha fazla algiladiklari
yoniindeki literatiir destegi, bu c¢alismanin sonuglariyla kismen Ortlismektedir.
Arastirmamizda kadinlarin  cinsiyet esitligine iliskin degerlendirmelerinin,
erkeklerden daha yiiksek oldugu ve standart sapmalarinin da daha fazla bir
degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. Ornegin, “Sirketimde seffaf ve cinsiyet
esitligini gézeten bir iicret politikast uygulaniyor” ifadesine kadin katilimcilarin daha
yiiksek bir ortalamada katilim gosterdikleri (Ort= 2.59) ve erkeklere kiyasla (Ort=
2.14) anlaml bir fark bulundugu (p<0.05) gozlemlenmistir. Bu, kadinlarin ticret
politikalarindaki ayrimciligi daha yogun bir sekilde algiladigini gdstermektedir.
Bunun yani sira, kadinlarin “Sirketimde kritik performans gostergelerine dair
raporlar cinsiyet kiritliminda tiim ¢alisanlarla seffaf bir sekilde paylasiliyor” ifadesine
verdikleri yanitlar (Ort=1.96) da erkeklerin yanitlarina (Ort=1.69) gore daha yiiksek
bir ortalama sergilemistir. Bu durum, kadinlarin organizasyonel seffaflik ve cinsiyet
esitligi konularinda hassasiyetlerinin daha fazla oldugunu bir kez daha ortaya
koymaktadir. Bu bulgular, Foley vd. (2006) ve Settles vd. (2012) tarafindan yapilan
caligmalarla uyumlu olup, kadinlarin cinsel ayrimcilifi daha net algiladigi ve bu
ayrimcilia kars1 daha yiiksek farkindalik diizeyine sahip olduklart goriistini
destekler niteliktedir. Kadinlarin ayrimciligi daha ¢ok algilamasinin temel nedeni,
genellikle ayrimciliga dogrudan maruz kalmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu
baglamda, kadin katilimcilar, toplumsal cinsiyet esitsizliginin bireysel deneyimlerine
etkisini daha yogun bir sekilde rapor etmektedir. Bununla birlikte, erkek
katilimcilarin da ayrimciligi rapor etmesi dikkat cekici bir durumdur. Erkeklerin
"kismen katiliyorum" veya "kismen katilmiyorum" yanitlarimin yogunlugu, onlarin
cinsiyet esitligine yonelik daha notr bir durus sergilediklerini géstermektedir. Ancak
bu durum, erkeklerin ayrimcilikla ilgili daha az farkindaliga sahip oldugunu ya da bu

konuda daha az deneyim yasadigini isaret edebilir.
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Sonug olarak, kadinlarin ayrimciligi algilama diizeyinin erkeklere kiyasla
daha ytiksek olmasi, cinsiyet esitligi politikalarinin sirket i¢indeki etkinligini artirma
gerekliligini ortaya koymaktadir. Kadinlarin dogrudan deneyimlerini goz oOniine
alarak, sirketlerin hem kadin hem de erkek c¢alisanlar i¢in daha kapsayici ve adil bir
calisma ortami saglamalar1 biliylik Oonem tasimaktadir. Bu baglamda, ayrimecilik
algisin1 azaltacak seffaflik politikalar1 ve farkindalik artirict egitim programlarinin
uygulanmasi, toplumsal cinsiyet esitligini saglama yolunda ©nemli bir adim

olacaktir.

Toplumsal cinsiyet rollerinin sonucu olarak kadin ve erkek bireyler,
kendilerine uygun goriilen meslekleri segme egiliminde bulunmaktadirlar. Birtakim
meslek gruplar1 veya pozisyonlar kadin meslegi olarak tanimlanirken, bazilar1 ise
erkek meslegi olarak tanimlanmaktadir. Kadinlarin kendilerine firsat tanindiginda,
hizmet sektoriiniin insanlarla iletisimi gerektiren c¢esitli kollarinda c¢aligsmayz,
cisimlerle calismay1 gerektiren iiretim sektoriine tercih ettikleri goriilmektedir.
Erkeklerin ise teknik isler gerektiren meslekleri, iliretime dayali meslekleri veya

ticaret yapmayi sectikleri goriilmektedir (Hayal, 2023).

Halkla iligkiler meslegindeki cinsiyet dagilimina bakildiginda, halkla iliskiler
alaninda lisans programinda Ogrenim goéren ve bu alanda c¢alisanlarin biyiik
cogunlugunun kadinlardan olustugu goriilmektedir(Tanyild1z1,2011). Ayrica bu
alanda yeni girisimcilerin ¢ogunun da kadin oldugu sdylenebilir. Halkla iliskiler
mesleginde kadin ¢alisanlarin erkeklere gore daha fazla olmasi, cinsiyetin degerlere
verilen Oncelikler tizerindeki etkilerinin bir sonucunu olusturmaktadir. Yapilan bazi
arastirmalar (Hofstede, 1991, 1996; Gibson, 1995; Murphy v.d., 1997; Giacomino ve
Akers, 1998; Feather, 1998; Lamsa v.d., 2000; Myyry ve Helkama, 2001), ¢alisma
hayatinda kadinlarin ve erkeklerin davranislarinin farklilik gosterdigini ortaya
koymaktadir. Bu farkliliklar; kadin ve erkeklerin liderlik ozellikleri, karar verme
mekanizmalari, ¢calisma sekilleri ve yonetim anlayislar {izerinde ortaya ¢ikmaktadir.
Erkeklerin agirlikli olarak ise, kadinlarin ise etkilesime yonelik davranislarda
bulundugunu gostermektedir. Farkli sonuclar da elde edilmesine ragmen bazi
arastirmalarda ise ongoriildiigii gibi is degerleri ve is tatmini ile cinsiyet arasinda bir
bag oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Uygug, 2003). Diger bazi1 aragtirmalar ise ¢alisma
hayatinda kadinlarin ve erkeklerin liderlik davranislari, karar verme (Gibson, 1995;

Park, 1996), calisma sekli (Rigg ve Sparrow, 1994) ve yonetim tarzlar1 (Rosener,
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1990) bakimindan farkli oldugunu; erkeklerin daha ziyade ise, kadinlarin ise iliskiye
yonelik davraniglar gosterdigini ortaya koymaktadir. Degisik sonuclar elde
edilmesine ragmen bazi aragtirmalar da, varsayildigi gibi, cinsiyet ile is degerleri ve
is doyumu arasinda iligski oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Vaus ve McAllistar, 1991).
Sentiirk ve Fidan’in (2016) is ilanlar1 {izerinden halkla iligkilerin mesleki profilinin
Olciilmesine yonelik yaptiklari arastirma bulgularina gore; incelenen 230 ilanin
44’iinde kadin, 1’inde erkek ibaresi yer almaktadir. 185 ilanda ise herhangi bir
cinsiyet ibaresine rastlanmadigi belirtilmektedir. Bununla birlikte, halkla iliskiler
adaylarinda en fazla aranan kriterler arasinda; iletisim becerisi, MS Office bilgisi,
calisma saatlerine uyum, dis gorliniisline 6nem verme, ikna kabiliyeti, takim
calismasina yatkin olma ve giiler yiizlii olma gibi 6zellikler yer almaktadir. Ayrica en
fazla halkla iliskiler ilan1 veren sektorlerin sirasiyla; egitim sektorii, turizm sektorii

ve saglik sektorli oldugu goriilmistiir. (Hayal, 2023).

Arastirma bulgulari, halkla iligkiler alaninda kadinlarin erkeklere kiyasla daha
fazla temsil edildigini gostermektedir. Katilimcilarin cinsiyet dagilimima iliskin
demografik veriler, kadinlarin oraninin %355,4, erkeklerin oraninin ise %44,6
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu oran, Tanyildizi1 (2011) ve Sentiirk ve Fidan (2016)
gibi caligmalarin sonuglariyla uyumludur. Halkla iligkiler mesleginde kadinlarin
sayisal iistlinliigli, bu meslegin toplumsal olarak “kadin meslegi” olarak algilandigini
desteklemektedir. Literatiirde kadmlarin halkla iligkiler alaninda daha goriiniir
olmasinin temel nedenlerinden biri, meslegin iletisim, empati ve insan odaklh
beceriler gerektirmesi olarak aciklanmaktadir. Toplumsal normlar, kadinlar1 bu tiir
becerilere daha yatkin olarak tanimlamaktadir. Bu durum, kadinlarin halkla iligkiler
mesleginde daha fazla temsil edilmesine katkida bulunmaktadir. Bu calisma,
Azerbaycan'm Bakii sehrinde farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerde cinsiyet
esitligi algisin1 incelemis ve kadinlarin is hayatindaki konumlarma dair 6nemli
bulgular sunmustur. Arastirma sonuclari, toplumsal cinsiyet rollerinin meslek
secimleri, liderlik pozisyonlari ve is yasaminda algilanan esitlik tizerinde belirgin bir
etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Calismanmn bulgulari, toplumsal normlar
cercevesinde kadin ve erkek calisanlarin farkli islevsel roller iistlendigini ve bu
rollerin sektorlere gore degisiklik gosterdigini géstermektedir. Benzer sekilde, finans
ve bilgi teknolojileri gibi teknik beceriler gerektiren sektorlerde erkeklerin daha

yogun olarak temsil edildigi goriilmektedir. Bu alanlarda cinsiyet esitligi algisinin,
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kadinlarin temsil oraninin diisiik olmasit nedeniyle daha olumsuz oldugu
belirlenmistir. Ozellikle bilgi teknolojileri sektdriinde, kadimlarin teknik becerilerden
cok destekleyici rollerde bulunmasi, toplumsal normlarin etkisini yansitmaktadir.
Aragtirma bulgulari, kadinlarin liderlik pozisyonlarina erisiminin finans ve bilgi
teknolojileri gibi sektorlerde daha da zorlastigini gostermektedir. Bu durum, liderlik
ve teknik uzmanlik rollerinin erkeklere atfedildigi toplumsal algilarla

iliskilendirilmektedir.

Egitim sektoriinde kadinlarin oraninin yiiksek olmasi, bu alanin toplumsal
normlar geregi kadinlara daha uygun goriilen bir meslek dali olarak algilandigini
gostermektedir. Ancak bu sektdrde de liderlik pozisyonlarinda erkeklerin daha
yaygin oldugu dikkat ¢cekmektedir. Egitimde, kadinlarin daha ¢ok 6gretmenlik gibi
uygulayict pozisyonlarda yer alirken, erkeklerin okul yonetimi ve karar alma
stireglerinde yer aldig1 gozlemlenmistir. Bu durum, kadinlarin liderlik potansiyelinin
yeterince desteklenmedigini ve toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin bu sektorde

de gelistirilmesi gerektigini gostermektedir.

Saglik sektoriinde kadinlarin hasta bakimi ve hemsirelik gibi rollerde
yogunlagirken, erkeklerin doktorluk ve yoneticilik gibi pozisyonlarda bulundugu
ortaya ¢ikmistir. Saglik sektoriinde cinsiyet esitligi algist diger sektorlere gére daha
olumlu olmakla birlikte, liderlik pozisyonlarina erisim ve cinsiyet ayrimciligi algisi,
kadinlar i¢in hala onemli bir sorun olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Arastirma
bulgular, saglik sektoriinde cinsiyet esitligi politikalarinin  uygulanabilirligi
konusunda ilerlemeler kaydedilse de seffaflik ve liderlik firsatlarinin artirilmasi

gerektigini gdstermektedir.

Perakende sektoriinde ise kadinlarin iletisim odakli rollerle, erkeklerin ise
genellikle daha stratejik pozisyonlarda yer aldigi goriilmektedir. Katilimeilar,
cinsiyet esitligi algisinin olumlu yonde oldugunu belirtmekle birlikte, terfi siiregleri
ve licret politikalarinda ayrimeilik algisinin hala var oldugunu ifade etmislerdir.
Perakende sektoriindeki bu algi, toplumsal normlarin ¢alisma kosullarin1 ve firsat
esitligini nasil sekillendirdigine dair Onemli ipuclar1 sunmaktadir. Arastirma
bulgular ayrica, kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha az temsil edilmesine karsin,
cinsiyet esitligi politikalarina yonelik algilarinin erkeklere kiyasla daha olumlu
oldugunu ortaya koymaktadir. Kadin katilimeilar, sirketlerin seffaflik politikalarinin

eksikliklerine ragmen, cinsiyet esitligine yonelik uygulamalar1 daha fazla destekleme
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egilimindedir. Erkeklerin ise genellikle "kismen katiliyorum" ya da "kismen
katilmryorum" seklindeki notr goriisleri, toplumsal cinsiyet esitligi algisindaki
farkindalik eksikligini ortaya koymaktadir. Arastirma bulgulari, sirketlerde cinsiyet
esitligi politikalarinin etkinliginin, farkindalik uygulamalar1 ile dogrudan baglantili
oldugunu gostermektedir. Ozellikle, liderlik ekibinin cinsiyet esitligi konusundaki
sahiplenme diizeyi ve bu konuda diizenlenen anketlerin, ¢alisanlar arasinda esitlik
algisin1 giiclendirdigi goriilmektedir (r=0,402;p=0,003). Bu sonuglar, baglanma
stillerinin ve toplumsal cinsiyet rollerinin bireylerin is ortamindaki algilarini nasil
sekillendirdigini anlamak i¢in 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Sirketlerde diizenlenen
farkindalik egitimlerinin, c¢alisanlarin cinsiyet esitligine yonelik algilar1 iizerinde
pozitif ve orta diizeyde bir etkisi oldugu goriilmistir (r=0,478; p=0,000). Bu,
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen politikalarin bireylerin algilar1 iizerinde
etkili oldugunu ve bu farkindalik uygulamalarinin, baglanma stilleriyle
iligkilendirilebilecek glivenli ve olumlu bir algt ortami olusturdugunu
diisiindiirmektedir. Ornegin, giivenli baglanma stiline sahip bireylerin, bu tiir
uygulamalardan daha fazla fayda saglayarak daha olumlu bir is algisina sahip olmasi
muhtemeldir. Baglanma stilleri baglaminda ele alindiginda, kaygili baglanma stiline
sahip bireylerin, toplumsal cinsiyet esitligi algisinda olumsuzluk yasayabilecegi
diistintilebilir. Bu bireyler, is yerindeki stratejilerin seffaf bir sekilde paylagilmamasi
durumunda kaygi diizeylerinin artmasiyla daha olumsuz beden imaji algilar
gelistirebilir. Ancak, tablodaki bulgular, kritik performans gostergelerinin cinsiyet
kiriliminda 6l¢iilmesi (r=0,452; p=0,001) ve bu raporlarin ¢alisanlarla paylasilmasi
(r=0,417;p=0,002) gibi uygulamalarin, ¢alisanlar arasinda daha giivenli bir ortam
olusturdugunu ortaya koymaktadir. Bu tiir seffaf uygulamalar, bireylerin baglanma
stillerine baglh kaygilarin1 azaltabilir ve is yerinde daha olumlu bir alg1 yaratabilir.
Cinsiyet esitligi farkindaliginin artirilmasi ve seffaf uygulamalarin gelistirilmesi,
bireylerin toplumsal cinsiyet rollerine iliskin geleneksel algilarini doniistirmeye
yardimci olabilir. Ornegin, bu uygulamalar, kadinlarm liderlik pozisyonlarinda daha
fazla temsil edilmesini saglayarak onlarin is yerindeki beden algilarina yonelik
olumsuz duygularim1 azaltabilir. Literatiirdeki bulgular da bu diisiinceyi

desteklemektedir (Arici, 2011; Esnaola, Rodriguez ve Goiii, 2010).

Sonug olarak, cinsiyet esitligi politikalarinin ve farkindalik uygulamalarinin

is yerindeki algilar {izerinde olumlu bir etkisi oldugu goriilmektedir. Baglanma
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stillerinin, bireylerin bu uygulamalara verdikleri tepkileri sekillendirdigi ve
farkindalik yaratici uygulamalarin, kaygi ve kaginma gibi baglanma stillerine dayali
olumsuz etkileri azaltabilecegi degerlendirilmektedir. Bu nedenle, sirketlerin cinsiyet
esitligi politikalarin1  giiclendirmesi, bu baglamda sadece bireysel algilar
doniistiirmekle kalmayacak, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
uzun vadeli bir degisim saglayacaktir. Arastirma sonuclari, is yerinde cinsiyet
esitligine yonelik algilarin, ise alim, terfi, licretlendirme ve egitim firsatlar1 gibi
onemli politika ve uygulamalarla pozitif yonde iliskili oldugunu gostermektedir.
Ozellikle, cinsiyet esitliginin sirketin degerleri arasinda 6nemli bir yere sahip oldugu
algisinin, seffaf ise alim siiregleri (r=0,412, p=0,002) ve cinsiyet esitligini gézeten
ticret politikalar1 (r=0,398, p=0,004) ile anlamli diizeyde iliskilendirilmesi, cinsiyet
esitligi algisinin organizasyonel giiven ve kapsayiciliglt giiclendirdigini ortaya
koymaktadir. Liderlik ekibinin cinsiyet esitligi konusunu sahiplenme diizeyi de
arastirmanin dikkat ¢eken bir diger sonucudur. Terfi ve iicret artiglarinda esitlik¢i
uygulamalarin (r=0,425, p=0,001) ve kariyer ilerlemesi saglayan firsatlarin esit
sunulmasinin  (r=0,387, p=0,005) liderlerin esitlik algisina katki sagladigi
belirlenmistir. Bu bulgular, liderlerin cinsiyet esitligi politikalarin1 sahiplenmesinin,
calisanlarin is tatmini ve adalet algisi tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ortaya
koymaktadir. Bulgular ayrica, cinsiyet esitligi stratejilerinin etkin bir sekilde
uygulanmasinin, performans degerlendirme siireglerinde cinsiyet ayrimi yapmadan
esit/adil davranilmasini tesvik ettigini gostermektedir (r=0,451, p<0,001). Sirket
kiltiriiniin  kapsayiciligt da calisanlarin cinsiyetlerinden bagimsiz bir sekilde
kendilerini ifade edebilme algisim1 giliglendirmekte (r=0,395, p=0,004) ve kapsayici
bir ortam sunma algisin1 artirmaktadir (r=0,512, p<0,001). Veriler, kadin ve erkek
calisanlar arasindaki algi farkliliklarini da vurgulamaktadir. Kadinlarin, cinsiyet
esitligine yonelik uygulamalara iligkin algilarmin genellikle erkeklere gére daha
yiiksek oldugu, ozellikle "seffaf iicret politikas1" (p=0,001) ve "ise alim siire¢lerinde
adil davranma" p=0,018) gibi alanlarda anlamli farklar ortaya koymaktadir. Bu
durum, kadinlarin i yerindeki esitsizliklere karst daha duyarli olduklarin1 ve cinsiyet
esitligi politikalariin kadin calisanlar i¢in daha giiglii bir algisal etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Arastirma sonuglar1 ayrica, uzaktan/hibrit ¢calisma modeli
uygulayan calisanlarla ofisten c¢alisanlar arasinda esitlik algis1 konusundaki
farkliliklar1 ortaya koymaktadir. Terfi (p<0,001), egitim firsatlar1 (p<0,001) ve

performans degerlendirme stireglerinde (p<0,001) esit davranilmadigina dair algilar,
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uzaktan calisma ile fiziksel ¢aligma arasindaki ayrimi anlamak i¢in Onemli bir
sunmaktadir. Bu bulgular, uzaktan c¢alisanlarin dezavantajli bir konumda
hissedebilecegini ve bu konunun cinsiyet esitligi perspektifinden degerlendirilmesi

gerektigini isaret etmektedir.

Bu arastirma, Azerbaycan'daki sirketlerde cinsiyet esitligi politikalarinin
algilanigi, uygulanisi ve etkilerini kapsamli bir sekilde ele almistir. Arastirma
sonuglari, cinsiyet esitligi politikalarinin ise alim, ticretlendirme, terfi ve performans
degerlendirme gibi temel is siiregleri lizerindeki olumlu etkilerini gostermistir.
Ayrica, bu politikalarin ¢alisanlarin is yerindeki adalet ve kapsayicilik algilarim
giiclendirdigi ortaya ¢ikmistir. Kadin ¢aliganlarin cinsiyet esitligi politikalarini erkek
calisanlara kiyasla daha olumlu algiladig1 ve bu politikalarin eksikligine karsi daha
duyarli oldugu tespit edilmistir. Bunun yani sira, liderlik ekibinin cinsiyet esitligi
konusundaki sahiplenme diizeyi ve farkindalik egitimlerinin etkinligi, is yerindeki
cinsiyet esitligi algisint olumlu yonde etkilemektedir. Uzaktan/hibrit c¢alisma
modellerinde terfi ve egitim firsatlarinda yasanan esitsizlikler, cinsiyet esitligi
algisin1 olumsuz yonde etkileyen 6nemli bir faktér olarak dikkat ¢ekmistir. Bu
durum, ozellikle dezavantajli gruplarin (6r. kadin ¢alisanlar ve uzaktan c¢aligsanlar) is
tatmini ve motivasyonu lzerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Arastirmanin
sonuglari, is yerindeki cinsiyet esitligi politikalarinin, yalnizca bireysel algilari degil,
ayn1 zamanda organizasyonel bagar1 ve baglilik diizeylerini de etkileyebilecek kritik

unsurlar oldugunu ortaya koymustur.

7.2. Oneriler

e Sirketler, cinsiyet esitligini tegvik etmek i¢in diizenli farkindalik egitimleri ve
bilgilendirme oturumlar1 diizenlemelidir. Bu egitimler, liderlik ekibinden tiim

calisanlara kadar genis bir kapsamda uygulanmalidir.

e Performans degerlendirme siiregleri, terfi sistemleri ve {icretlendirme
politikalar1 daha seffaf bir sekilde uygulanmali ve c¢alisanlarla acgikga

paylasilmalidir. Bu, ¢alisanlarin adalet algisini gii¢lendirecektir.

e Liderlerin cinsiyet esitligi politikalarin1 sahiplenmesi ve ¢alisanlarla bu
konularda aktif bir iletisim kurmasi tesvik edilmelidir. Liderlerin bu alandaki

sorumlulugu, ¢alisanlarin esitlik algisin1 dogrudan etkilemektedir.
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Uzaktan ve hibrit ¢alisanlarin, fiziksel olarak ofiste calisanlarla esit firsatlara
sahip olmalarii saglamak i¢in politika ve prosediirler gelistirilmelidir. Egitim
ve terfi firsatlarinda ayrimciligt Onlemek igin  objektif kriterler

belirlenmelidir.

Sirketler ise alim, terfi, isten ayrilma gibi kritik gostergeleri diizenli olarak
Olcmeli ve bu verileri tiim c¢alisanlarla paylagsmalidir. Bu, organizasyonel
farkindalig1 artirabilir ve iyilestirme alanlarin1 belirlemede yol gosterici

olabilir.

Kadin c¢alisanlarin liderlik pozisyonlarina erisimini artirmak igin &zel
programlar ve mentorluk imkanlar1 sunulmalidir. Bu, cam tavan etkisini

kirmada etkili olabilir.

Sirketler, diizenli olarak calisanlarindan cinsiyet esitligi konusundaki geri
bildirimleri toplamali ve bu geri bildirimlere dayali olarak politikalarini

gelistirmelidir.
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EKLER

Ek-1: Anket Formu

A) Demografik sorular
1) Cinsiyet

N
[

Erkek
Kadin

2) Yas aralig1

N
tJ
tJ
tJ

18-25
26-35
36-45
46-54

3. Calisma Durumu:

[
[]
[]

Tam zamanl
Yar1 zamanh

Serbest ¢alisan

4. Calistiginiz Kurum Tiiru:

]

|

[]
(]
(]

Uluslararasi isletme

Yerel biiyiik 6l¢ekli isletme-

Yerel kiiciik ve orta 6l¢ekli isletme
Yerel aile igletmesi-

Diger (liitfen belirtiniz):

5 Egitim Durumunuz Nedir?

[]

[ O B I B B

Lise veya esdegeri
Onlisans

Lisans

Yiiksek Lisans
Doktora veya iistii
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6. Calismis oldugunuz pozisyon?
] Isci
'] Alt kademe yonetici
(] Orta kademe ydnetici
] Ust kademe yonetici
7. Calisma modeliniz nedir?
71 Uzaktan ¢aligma
"] Hibrit ¢calisma
71 Ofisten ¢alisma
8. Calistiginiz Sektor Nedir?
(Birden fazla secenegi isaretleyebilirsiniz.)
1 Perakende ve tiiketici tirtinleri
Endiistriyel tiretim
Otomotiv
Bilgi Teknolojileri
Saglik ve ilag,
Egitim

o O o o O oo

Finansal hizmetler

"1 Diger (liitfen belirtiniz):

9. Calistiginiz igletmede gorevli oldugunuz departman nedir?

[ Insan Kaynaklari
Finans ve Muhasebe
Satis, ve Pazarlama
Aragtirma ve Gelistirme

Lojistik

O o 0o O

*1 Diger (liitfen belirtiniz):

10. Ekip Yonetme Sorumlulugunuz Var m1?
1 Evet
[] Hayir

1 Isletmede Cinsiyet Esitligi Nasil Degerlendiriliyor
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11. Sirketinizde cinsiyet esitligi 6nemli bir deger ve stratejik unsur olarak goriiliir.
'] Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum

Katilmryorum

O o O O

Kesinlikle katilmiyorum

12. Sirketinizde liderlik ekibi, cinsiyet esitligi konusunu sahipleniyor.
Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum

Katilmiyorum

O o O O o

Kesinlikle katilmiyorum

13. Sirketinizde Cinsiyet Esitliginin Onemi Hakkindaki Gériislerinizi Belirtiniz
Kesinlikle 6nemli

Onemli

Ne 6nemli, ne dnemsiz

O o o o

Onemsiz
"1 Kesinlikle 6nemsiz
B) Cinsiyet Kiritlimn ile lgili Sorular
14. Cinsiyet esitligi stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmaktadir,
'] Kesinlikle katiliyorum
'] Katiliyorum
"1 Ne katiliyorum ne katilmiyorum
71 Katilmiyorum
"1 Kesinlikle katilmiyorum
15. Cinsiyet esitligi ile ilgili stratejik konular liderler tarafindan ¢alisanlarla seffaf bir
sekilde paylasiliyor.
71 Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum
Ne katiliryorum ne katilmiyorum

Katilmiyorum

[ I B N

Kesinlikle katilmiyorum
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C) Sirketinizin Cinsiyet Esitligi Politika ve Uygulamalari

16. Sirketim ise alim Siireglerinde cinsiyet ayrimi yapmadan esit/adil davraniyor.
71 Kesinlikle katiliyorum
(] Katiliyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum

Katilmiyorum

(I 0 N

Kesinlikle katilmiyorum

17.

Lop)

irketimde seffaf ve cinsiyet esitligini gézeten bir {icret politikasi uygulaniyor.
Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum

Katilmiyorum

O O O o o

Kesinlikle katilmiyorum

18. Sirketim terfi ve licret artiglarinda cinsiyet ayrimi yapmadan esit/adil davraniyor.-
Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum-

Ne katiliyorum ne katilmiyorum-

O O o o

Katilmiyorum
7] Kesinlikle katilmiyorum-
19. Sirketim beni gelecege hazirlayacak ve kariyer ilerlemesi saglayacak gelisim
firsatlarin1 ayrim yapilmadan esit/adil bir sekilde sunar.
1 Kesinlikle katiliyorum
'] Katiliyorum
"1 Ne katiliyorum ne katilmiyorum
[ Katilmiyorum
"1 Kesinlikle katilmiyorum-
20. Sirketim fiziksel ¢alisma ortamini ihtiyaclarima gore diizenler (6r. sut odasi,
soyunma odas1 vb.).
Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum
Ne katiliyorum ne katilmiyorum

Katilmiyorum

O O O o o

Kesinlikle katilmiyorum-
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21. Sirketim performans degerlendirme surecinde cinsiyet ayrimi yapmadan esit/adil
davrantyor.-
71 Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum
Ne katiliyorum ne katilmiyorum

Katilmiyorum

O O O O

Kesinlikle katilmiyorum

22. Sirketimde fikirlerimin ciddiye alinmasinda cinsiyetimin etkisi yoktur.-
Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum

Ne katiliyorum ne katilmiyorum-

O O O O

Katilmiyorum

"1 Kesinlikle katilmiyorum
23 Sirketimde kendimi ifade ederken cinsiyetimden dolayr herhangi bir sinirlamayla
karsilasmayacagini diigiiniiyorum

1 Kesinlikle katiliyorum-

J

Katiliyorum
Ne katiliyorum ne katilmiyorum-
Katilmiyorum-

Kesinlikle katilmiyorum

B T o B s B

24 Sirket kiiltiirt cinsiyet esitligi agisindan kapsayici bir ortam sunuyor.
Kesinlikle katiliyorum-

Katiliyorum-

Ne katiliyorum ne katilmiyorum-

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

O o o o o o

Sirketinizin Cinsiyet Esitligi Farkindaligina Yonelik Calismalari
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25. Sirketim, cinsiyet esitligi farkindaligin1 artirmak i¢in asagidaki caligmalar
yurutiyor:
(Birden fazla se¢enegi isaretleyebilirsiniz.)
71 Egitimler-
"1 Workshoplar
(] Konuk konusmacilar
'] Diger (liitfen belirtiniz):
(] Sirketim boyler ¢alismalar yiiriitiiyor.
26. Sirketim cinsiyet esitligi konusunda ¢alisanlardan geri bildirim/fikir/6neri almak
icin asagidaki yontemleri diizenliyor.
(Birden fazla secenegi isaretleyebilirsiniz.)
1 Anketler-
71 Odak grup calismalar
(] Calisan forumlari
"1 Diger (liitfen belirtiniz):
11 Sirketim boyle calismalar yiiriitmiiyor.
27. Sirketimde yoneticilerin cinsiyet esitligi perspektifinin gelismesi i¢in farkindalik

egitimleri diizenleniyor.

[1 Evet
(] Hayrr
[l Kismen

28 Sirketimde kritik performans gostergeleri (Or. isten ayrilma oranlari, ise alim

oranlari, yonetici oranlari) cinsiyet kiritliminda 6l¢iiliiyor ve raporlaniyor

[1 Evet
[] Hayrr
[l Kismen-

29. Sirketimde kritik performans gostergelerine (KPI) dair raporlar cinsiyet
kiriliminda tiim c¢aligsanlarla seffaf bir sekilde paylasiliyor.

1 Evet

(] Hayrr

[l Kismen
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30 Sirketim uzaktan/kibrit ¢aligma modelini uygulayan calisanlar i¢in asagidaki
politikalar gelistirdi
(Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz.)
"1 Ebeveynleri destekleyici politikalar-
1 Fiziksel ortami iyilestirici politikalar
71 Diger (liitfen belirtiniz):
[] Boyle bir politika gelistirilmedi.
31 Uzaktan/kibrit ¢calisma modeli uygulayan ¢aliganlarla ofisten calisanlar arasinda
asagidaki stireclerde esit davranildigini diistintiyor musunuz?
a) Terfi siiregleri:
-l Evet
L] Hayir
1] Kismen
b) Egitim firsatlar1:-
-l Evet
[] Hayir
(] Kismen-
¢) Performans degerlendirme siire¢leri
o1 Evet
(] Hayrr
(] Kismen
3. Gelecegin Becerileri ve Egitimler
32. Gelecegin becerileri (Or. yaraticilik, problem ¢6zme, dijital zeka, liderlik)
kapsaminda egitim aldiniz m1?-
'] Evet
(] Hayrr
33.Sirketim bu becerilerde egitim alma firsati sundu
"1 Evet
(] Hayrr

[l Kismen
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34. Son iki yil igerisinde hangi beceriler i¢in egitim aldiniz?
(Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz.)
1 Liderlik becerileri
1 Dijital beceriler
[ Tletisim ve isbirligi becerileri
(] Problem ¢6zme ve analitik diisiinme
71 Diger (liitfen belirtiniz):
35.Gelecekte becerilerinizi gelistirmek ister misiniz?
ol Evet
[] Hayir
4. Goriis, ve Oneriler
36. Sirketinizin cinsiyet esitligi politikalarini gelistirmek i¢in 6nerileriniz nelerdir?

37. Gelecegin becerileri egitimlerine eriskimi artirmak i¢in dnerileriniz nelerdir?
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