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SPOR BiLiIMLERI OGRENCILERININ BILiSSEL ESNEKLIiK VE
ISTIHDAM EDILEBILIRLIK iLISKISI

OZET

Amagc: Bu aragtirmanin amaci Spor bilimleri 6grencilerinin bilissel esneklik ve
istihdam edilebilirlik diizeylerinin belirlenmesi ve bilissel esnekligin istihdam
edilebilirlik ile iligkisinin incelenmesidir.

Gere¢ ve Yontem: Arastirmanin evreni, kolay ulasilabilir yontemle belirlenen 9
tiniversitenin  Spor Bilimleri biinyesinde yer alan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi, Antrendrliik Egitimi ve Spor Yoneticiligi lisans programlarina kayitlh
yaklasik 1080 o6grenciden olusmaktadir. Arastirmanin Orneklemi ise, segkisiz
olmayan Ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile
goniilliiliik esasina dayanarak segilen 260 6grenciden olusmaktadir.

Bu calismada yiiz yiize ve online anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Aragtirmada
veri toplama araci olarak “Demografik Bilgi Formu”, “Bilissel Esneklik Envanteri”
ve “Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgegi” kullamlmistir. Elde edilen
veriler SPSS 25.0 paket programinda %95 giiven araliginda ve 0.05 anlamlilik
diizeyinde degerlendirilmistir.

Sonug¢: Arastirmada verilerin  ¢oziimlenmesinde normallik dagilimi  igin
Kolmogorov-Smirnov ve Carpiklik-Basiklik degerlerine bakilirken, 6lgeklerin
giivenirlik tespiti i¢cin Cronbach Alpha katsayisina bakilmistir. Bu arastirmanin
sonucunda, Bilissel esneklik ve Istihdam Edilebilirlik diizeylerinin Cinsiyet, Yas ve
Ogrenim Goriinen Boliime gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik
gostermedigi belirlenirken, Biligsel Esneklik ile Istihdam Edilebilirlik diizeyleri
arasinda ise istatiksel olarak anlamli iliski tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bilissel Esneklik, Istihdam Edilebilirlik, Spor Bilimleri.



THE RELATIONSHIP BETWEEN COGNITIVE FLEXIBILITY AND
EMPLOYABILITY OF SPORT SCIENCES STUDENTS

ABSTRACT

Objective: The aim of this study was to determine the cognitive flexibility and
employability levels of sport sciences students and to determine the relationship and
effect of cognitive flexibility with employability.

Materials and Method: The population of the study consists of approximately 1080
students of Physical Education and Sports Teaching, Coaching Education and Sports
Management undergraduate programmes within the Sports Sciences of 9 universities
determined by the easily accessible method. The sample of the study consists of 260
students selected on the basis of volunteerism with the convenience sampling
method, which is one of the non-random sampling methods.

In this study, face-to-face and online survey application was carried out.
"Demographic Information Form", "Cognitive Flexibility Inventory" and "Perceived
Future Employability Scale™ were used as data collection tools. The data obtained
were evaluated in SPSS 25.0 package programme at 95% confidence interval and
0.05 significance level.

Conclusion: In the analysis of the data in the research, Kolmogorov-Smirnov and
Skewness-Skewness values were examined for normality distribution, while
Cronbach Alpha coefficient was examined for the reliability determination of the
scales. As a result of this research, it was determined that the levels of cognitive
flexibility and employability did not differ statistically significantly according to
gender, age and department of study, while a statistically significant relationship was
found between cognitive flexibility and employability levels.

Keywords: Cognitive Flexibility, Employability, Sports Sciences.
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1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin temelini olusturan biligsel esneklik ve istihdam edilebilirlik
kavramlarina dair; “tezin amaci amaci, arastirmanin problemi, alt problemler,
aragtirmanin 6nemi, varsayimlar, sinirliliklar, dahil edilme ve dislanma kriterleri ve

tanimlar” yer almaktadir.

1.2 Tezin Amaci

Spor bilimleri 6grencilerinin bilissel esneklik ve istihdam edilebilirlik diizeylerinin

belirlenmesi ve aralarindaki iligkinin tespit edilmesidir.

1.3 Arastirmanin Problemi

Gilinliik hayatta bireyler, etrafindaki insanlar ile iliskilerinde ve rutin yasamlarinda
bazi sorunlarla karsilagsmakta, ortaya ¢ikan bu sorunlarin ¢oziimleri i¢in ¢aba
gostermekte, birgok farkli secimler yapmakta ve strese maruz kalmaktadir. Her
bireyin ortaya ¢ikan sorunlara ve gelisen durumlara karsi tepkileri, se¢imleri ve
aldiklar1 kararlar farkli olabilmektedir. Bu farkliliklarin olusmasmda bireylerin
genetik Ozellikleri, yasantilari, kiiltirel durumlari ve benzeri unsurlar etkili
olmaktadir. Kisaca bireyler, yasam boyunca gelisen durumlar karsisinda birbirinden
farkli tepkiler gosterebilir. Bireylerin davranislarindaki bu farkliliklar bilissel
esneklik kavrami ile agiklanabilir. Bilissel esneklik, bireyin karsilastigi durumlara
kars1 verecegi tepkiler, alacagi kararlar ve davraniglarimin cgesitlilik kapasitesi ile
ilgili yetenegi veya bu durumlara karsi uyum saglama diizeyi olarak tanimlanabilir
(Maltby ve ark., 2004; Martin ve Anderson, 1998). Bilissel esneklik Kili¢ ve Demir
(2012)’e gore ise, Kisinin karsilastig1 sorunlara karsi veya gelisen durumlara gére
farkli ¢6ziim yollar1 gelistirebilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Kiligc ve Demir,
2012: 578-595).

Istihdam edilebilirlik (employability) ve istihdam (employment) kavramlar birbirleri

yakin anlamlara sahip olmakla birlikte tam olarak ayni anlami tagimaz. Istihdam,



bireyin bir is sahibi olmasi demektir. Istihdam edilebilirlik ise, bireyin mevcut olarak
calistig1 iste devamli olmasit ve ilerleyebilmesi adina gerekli yetkinlige sahip
olmasidir. Bireyler gelisen sartlara gore is alanlarma dair yetkinliklere ve

gereksinimlere sahip olarak istihdam edilebilir (Bhaerman ve Spill, 1988).

Spor bilimleri Rothing’e gore, sporda yer alan sorunlar ve bu sorunlarin goriiniis
bi¢imiyle alakali bilimsel ilkeler ile var olan tiim bilgi, aciklama ve yontemler biitiinii

olarak tanimlanmaktadir (Bagiran, 1992).

Dolayisiyla bu arastirmanin problemi, Spor bilimleri 6grencilerinin bilissel esneklik
ve istthdam edilebilirlik diizeylerinin farkli degiskenlere gore belirlenmesi ve biligsel

esneklik ve istihdam edilebilirlik diizeylerinin iligkisinin tespit edilmesidir.

1.3 Alt Problemler

Arastirmanin amaci dogrultusunda belirlenen alt problemleri bu boliimde yer

almaktadir.
Spor Bilimleri 6grencilerinin biligsel esneklik ve istihdam edilebilirlik diizeyleri:

1. Ogrencilerin cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli fark olusturmakta
midir?

2. Ogrencilerin yaslarma gore istatistiksel olarak anlamli fark olusturmakta
midir?

3. Ogrencilerin 6grenim goriilen boliime gore istatistiksel olarak anlamli fark
olusturmakta midir?

4. Spor bilimleri 6grencilerinin bilissel esneklikleri ile istthdam edilebilirlik

diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli iliski var midir?

1.4 Arastirmanin Onemi

Biligsel esneklik diizeyi yiiksek bireyler i¢in analitik distinme, farkli ortamlara
adaptasyon ve dikkatini toplamada basarili oldugu, bilissel esneklik diizeyi diisiik
bireylerde boyle olmadigi sdylenebilir (Jonassen ve Grabowski, 1993: 105-112).
Dolaysiyla bilissel esnekligin bireylerin istihdam edilebilirlik diizeylerine etkisi ve
bu iki kavramina arasindaki iligkinin varlig1 merak konusudur. Bu arastirma ile spor
bilimleri 6grencilerin biligsel esneklik ve istihdam edilebilirlik diizeylerinin tespit

edilmesi, iki kavram arasindaki iliskinin anlasilmasi ve ayrica konusu itibariyle
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yapilacak diger tiim arastirmalara yardimci olacak bir arastirma olmasi agisindan

Onemlidir.

1.5 Varsayimlar

Arastirmaya Katilim saglayan 6grencilerin uygulanan anket formlarina samimiyet ile

dogru cevaplar verdikleri varsayilmistir.

1.6 Smirhhiklar

e Arastirma Istanbul Gedik Universitesi, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi,
Halic Universitesi, Istanbul Gelisim Universitesi, Trakya Universitesi,
Istanbul Universitesi, Sakarya Universitesi, Samsun Universitesi, Izmir
Demokrasi Universitesi 2022-2023 egitim ogretim yili giiz ve bahar
doneminde O6grenim goren spor bilimlerinin Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi, Antrendrlilk Egitimi ve Spor Yoneticiligi boliimii 6grencileri
ile sinirhdir.

e Arastirma katilimcilarin bilissel esneklik ve istindam edilebilirlik diizeyleri,

6lceklerin 6lctiigli maddelerle sinirlidir.

1.7 Dahil Edilme ve Dislanma Kriterleri

1.7.1 Dahil edilme kriterleri
e 2022-2023 Egitim Ogretim Y1li Spor Bilimleri aktif 6grencisi olmak
e (Calismaya katilim i¢in goniillii olmak

1.7.2 Dislanma Kriterleri

e Illgili 6lgeklerin eksik veya agiklamaya uygun bigimde doldurmamak
e Milli sporcu olmak sebebiyle sinavsiz atanma hakkina sahip olmak

e Ogrencilik kaydin1 dondurmus olmak



1.8 Tanimlar

Bilissel Esneklik: Bireyin ansizin gergeklesen durumlar sonucu olusan degisim ve
sartlara, ortaya ¢ikan yeni duruma uyum saglayarak adapte olabilme, sorunlari

¢Ozebilme ve stratejiler gelistirebilme becerisidir (Cuhadaroglu, 2013: 88).

Istihdam Edilebilirlik: istihdam edilebilirlik, “bireyin yeni bir is sahibi olma veya
mevcut isinde devam etme potansiyeline yonelik kendine dair diisiinceleri” seklinde

tanmimlanmaktadir (Vanhercke vd., 2014: 594).

Spor: insanin var olan giiciinii gosterebilmesi, ekip arastirmasi, karsilikl
yardimlagma, hareketlerinde aciklik ve samimiyet anlayislarinin bulunmasi, saglikli
bir ruh ve beden biitiinii barindiran ve gelistiren amaglar dizisini sergileten vasitadir

(Erkal M.E, 1992).

Spor Bilimleri: Sporu bilimsel agidan ele alan bilim dal: spor bilimleridir. Sporun ve
sporcunun en iyi sekilde, en iyi sartlar altinda galisabilmesini inceleyen bilim dali ve
egitim alanidir. Spor bilimlerinin temeli beden terbiyesine dayanir. Sonraki yillarda
adi BESYO (Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu) daha sonrasinda ise SBF (Spor
Bilimleri Fakiiltesi) olarak adlandirilmis ve fakiilteye doniismeyen bazi tiniversiteler
hala BESYO olarak yapisin1 korumaktadir. Spor Bilimleri, sporun yapisini ve
toplumun temelini olusturan bir parca oldugunu aktaran bir alandir (Url-1,
13.09.2023).

Spor Bilimleri Fakiilteleri (SBF): Spor Bilimleri tilkemizde 4 yillik egitimler veren
kurumdur. Bu egitimler Beden Egitimi Ogretmenligi, Spor Yoneticiligi, Antrendrliik
Egitimi ve Rekreasyon boliimlerinden olusmaktadir. Bunlarin her biri sporun
temellerine dayanarak farkli bolimlere ortak yapida egitim verir. Sporun
sistemlerini, kurallarin1 ve yapisini topluma olan etkisini ve bedensel gelisimin ve

sporun sporcuya dair etkilerini ele almaktadir (Url-1, 13.09.2023).



2. GENEL BILGILER

2.1 Bilissel Esneklik

Dennis ve Vander Wal (2010)’e gore bilissel esneklik, bireyin kendi zihinsel
kapasitesini, sartlarin degisimine gore esnetebilmesi ve yeni gelismelere Kkarsi

basariyla uyum saglama yetenegi olarak agiklanmaktadir.

Martin ve Rubin (1995) bilissel esnekligi, bireylerin gelisen ani degisikliklere karsi
basariyla uyum saglama kabiliyeti olarak nitelendirilmektedir. Biligsel esneklige
sahip olan bireyler, gelisen gesitli durumlara kars1 kolayca ayak uydurabilen ve her
kosulda zihinsel olarak alternatif yollar iiretebilen yapiya sahiptir. Bireyin zihinsel
esneklik gereken durumlarda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olarak kendini yeterli
hissetmesi olarak tanimlanabilir (Martin ve Anderson, 1998: 1-9; Martin ve Rubin,
1995: 623- 626).

Biligsel esneklik seviyesi diisiik bireyin daha sik genel yargilara gore davrandigi, bir
konuya odaklanabilme problemi yasadig1 ve ayn1 anda farkli konulara odaklanmakta
zorlandig1 ayrica gelisen durumlara ve yeniliklere karsi kabullenmede giicliik ¢ektigi
belirtilmistir. Biligsel esneklik diizeyi yiiksek bireyin ise, bir konuya basariyla
yogunlasabildigi ayrica farkli ¢6ziim yollarin1 da basariyla gelistirebildigi, yenilik ve
degisiklere dair esneklige agik oldugu s6ylenmistir (Jonassen ve Grabowski, 1993:
105- 112).

Bilissel esneklik seviyesi, bilislerin farkli veya benzer olmasinda yiiksek derecede
belirleyicidir. Bilissel esnekligi diizeyi yiiksek kisilerin, bireysel 6zellikleri ve ikili
iligkilerde gosterdigi tavirlar degerlendirildiginde ¢ok daha olumlu, anlayish ve
pozitif oldugu goriilmektedir. Biligsel esneklikte en 6nemli hususun gelisen durumlar
karsisinda en dogru tercihin yapilmasindan ziyade karar alma esnasinda diger tiim
alternatif tercihlerin ve olasiliklarin dikkatlice ele alinip, incelenebilme becerisidir
(Martin ve Anderson, 1998; Bilgin, 2009: 143).



2.1.1 Bilissel esneklige dair kuramlar

2.1.1.1 Ogrenmede bilissel esneklik kurami

Ogrenmede Bilissel Esneklik Kuraminda ‘bilissel’ kelimesi, yeni bir bilgi edinilmesi
siirecinde hali hazirda bilinen eski bilgileri ¢cagristirarak, tiim bunlar1 sentezleyerek
kullanabilme, ‘esneklik’ kelimesi ise, derlenen bu bilgileri uygun durumlara
uyarlayarak kullanabilmek olarak tanimlanabilir. Kisi igerisinde bulundugu durumda
bagimsiz bir sekilde sahip oldugu bilgiyi aktarabilir, yonetebilir ve esnel bigimde
kullanabilir. Bu agidan bilissel esneklik kisisel bir 6zgiinliik yaratan, yetkinlik olarak
ifade edilebilir (Spiro vd., 2012: 1-2).

Biligsel Esneklik Kurami, 6grenme ve dgretme siireglerinin agiklanmasi adina dort

adim onerilir (Spiro vd., 2012).

1) Ogrenme faaliyetlerinde, benzer durumlarda alternatif bakis agilar1 getirilerek
durumun fark edilmeyen yanlarinin goriilmesi, detayli incelenebilmesi hedefiyle

farkli perspektiflerden ele alinmasina olanak saglanmalidir.

2) Ogretim, dgrencilerin edindigi bilgileri farkli durumlarda basarili bir sekilde

uygulayabilme ve aktarim yapabilmeleri i¢in 6rneklerden faydalanmalidir.

3) Ogretim materyalleri, igerigi sadelestirilmeli ve tasarimlar arasi iliskilerin
degerinin 6grencilere kazandirilarak Ogrencinin yasam boyu kasi yiizlesebilecegi

sorunlara gore diizenlenmesi gerekmektedir.
4) Bilgi kaynaklar birlikte iligkilendirilir olmasi gerekir.

Biligsel esneklik gelisiminin tamamlanmasi adina 6grencilere yalniz tek bir bakis
acist degil farkl bakis acilar ile olaylar1 ele alma yetenegi kazandirir. Boylelikle
Ogrenilen tim bilgilerin farkli durumlarda uygulanabilmesi miimkiin olur. Tim
bunlar 6grenme ekollerinin dogru segimi ve 6grenme ortamlarinin dogru sekilde

gelistirilmesiyle gergeklesir (Swindler, 2001: 10).

2.1.1.2 Bilissel davramise terapi ve bilissel esneklik

Bilissel davranis¢i ekolii, yeniden zihinsel yapilandirmanin birden fazla fikir arasinda
gerceklesen transferler ile ilgili oldugu savunur. Akla gelen temel negatif fikirlerin

belirlenmesi ve elenmesi ile sonug olarak tiim bu olumsuz fikirler yerine etkili ve



olumlu diisgiincelere yer verilmesini savunan bu ekol, bireylerin esneklik diizeylerine
dair bilgilendiricidir (Johnco, Wuthrichand Rapee, 2014: 56).

Bireylerde var olan kaliplasmus fikirler ve onyargilar bireyin bir olaya farkli agidan
bakarak yeni ve ¢esitli degerlendirmeler yapmasina engel olmakta, bireyin uyumsal
problemler yasamasma ve daha az islevsel bir zihinsel yapilanmaya neden
olmaktadir. Ayrica bu durum temel inanglar ile otomatik semalarin ve diisiincelerin

gelismesine neden olmaktadir (Altunkol, 2011: 14).

Kiigiik yaslardan itibaren okumayi kolay 6grenen bireylerin, yetiskin doneminde
olumsuz yasam sartlarina ve buna bagh olarak gelisen stresli durumlar karsisinda
miicadele etme becerisinin iyi oldugu, bilissel esneklik diizeyinin ayrica gelismis
oldugu ve daha etkin yaraticilik yetenegine sahip olduklar1 belirtilmektedir (Chen,
2014: 474-483).

2.1.1.3 Akilal duygusal davramise terapi ve bilissel esneklik

AADT ekoliiniin temeli, bireylerin gegirdigi psikolojik problemlerin, hayat boyu
karsilastig1 gesitli durumlara karsi algilama ve degerlendirmeleri ile iligkili oldugunu
varsaymaktadir. Duygu, diisiince ve davranis tgliisii bu terapiye gore birbirleri ile
iliskilidir ve etkilesimin sebep-sonug iligskisine dayandigi hipotezine uzanir (Corey,
2008: 345- 346). “Akilci-Duygusal Davraniggt Terapi (ADDT)” fikir iiretme,
kiyaslama, sonu¢ ¢ikarma ve gergeklestirmeye Oncelik veren biitiinctil bir
yaklasgimdir (Corey, 2005: 12). Islevsel olmayan yaklasimlar, akilct duysusal
yaklasima gore bireylerin, uyum saglamada sorun yasamasina, fikir yapisinda
degisime gitmede zorlanmasina, fonksiyonel olmayan yaklagimlart olagan sekilde
kabul etmesine ve biligsel agidan esnek olmamasina neden olmaktadir. Duygu,
diistince ve davramig tgliisti bireylerin, islevsel sekilde yasam siirdiirmesi igin
gereklidir. Bu ii¢ usnur birbiri ile iletisimdedir ve birbirinden etkilenir. Ayrica
aralarinda yasanan en ufak bir degisim bile digerlerini etkilemektedir (Ellis, 1973:
333).

2.1.1.4 Sosyal 6grenme kuramu ve bilissel esneklik

Bu ekol cocuklarin dogustan belli bashi bazi alanlarda yetkinlik sahibi olarak
diinyaya gelmedigini ve yetkinlik kazanmalar1 i¢in ¢ocuklarin yasantilar ile tecriibe

edinerek ve gerekli gozlemler yaparak yetkinlik kazanabileceklerini savunur



(Bacanli, 2002; Bandura, 1997: 6). Bandura (1977), bilissel esneklik diizeyi yiiksek
bireyleri, olgunluk beklentilerinin gelismis, sosyal yasamlari soz hakkina sahip,
arastirmaci ve sorgulamay1 seven, Sosyal hayatlarinda ki rutin aliskanliklar karsisinda
daha esnek ve sahip olduklar1 motive kaynaklarini basarili olma yolunda dogru

sekilde yonlendirebilen bireyler olarak tanimlamistir (Akt: Bilgin, 2009: 143).

Sosyal 6grenme kurami g¢ocuklarin, dogal ortamlarinda g¢evresinde ki bireyleri
gozlemleyerek davranissal tepkileri bu sekilde ogrendikleri hipotezini Savunur
(Carganey ve Anderson, 2003: 91). Bu sebeple, ailelerde sahip olunan disiplin
anlayis1 ve cocuklara karsi gosterilen tutumlar, ¢ocuklarin siddet ve saldirganlik
gostermeye egilimli oldugu davraniglar ile dogrudan iligkili oldugunu belirtmistir

(Eron, 1987; Maccoby ve Levin, 1957; Akt. Avei, 2006: 23).
2.1.2 Bilissel esneklik ile ilgili yapilan arastirmalar

2.1.2.1 Tiirkiye’de yapilan arastirmalar

Altunkol (2011) tarafindan yapilan aragtirmaya gore, Universite Ogrencilerinin
“bilissel esneklik diizeylerinin” erkekler adina olumlu yonde etkili oldugu ve ayrica
Ogrencilerin bilincinde oldugu “stres” ve “biligsel esneklikleri” arasinda anlamli
diizeyde farklilik tespit edilmistir. Bu arastirmada ek olarak ogrencilerin “yas”
degiskeni ile “biligsel esneklik” diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlaml
farklilasma goriilmemistir. Lagin ve Yal¢in (2018) tarafindan yapilan arastirmaya
gore tiniversite dgrencilerinin cinsiyet degiskenine gore “biligsel esneklik diizeyinin”
farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir Yasar Ekici ve Balct (2019)’nin
aragtirmasinda, okul oncesi 6gretmen adaylarinin bilissel esneklik diizeyi “yas, sinif
diizeyi, gelir diizeyi, kardes sayis1 ve yasanilan yerlesim yeri” ne gore farklilik
gostermedigi gorlilmiistiir. Bassu (2016) tarafindan yapilan arastirmaya gore,
Ogretmenlerin “cinsiyet”, “yas”, “brang” ve “kidem yillar1” ile 6grencilerin biligsel
esneklik diizeyi arasinda anlamli diizeyde farklilasma goriilmezken, 6gretmenlerin
biligsel esneklik diizeyleri ile Ogrencilerin biligsel esneklik diizeyi arasinda yine
anlaml farklilik goriilmemistir. Bagpinar (2019) tarafindan yapilan aragtirmaya gore
ogretmenlik mesleki yeterlilikleri ile {istbiligsel ve bilissel esneklik becerilerinin,
“cinsiyet ve lise tiirii” alt amacglarina gore anlamlh diizeyde farklilagsmazken, siif
diizeyi ve tiniversite de8iskenlerine gore anlamli diizeyde farklilastig1r goriilmiistiir.

Oz (2012) tarafindan yapilan arastrmaya gore Ogrencilerin “kaygr” seviyesi



azaldikca “biligsel esneklik” diizeylerinin arttig1 goriiliircken 6grencilerin “uyum”
seviyesi yiikseldikce “biligsel esneklik” diizeylerinin de yine artti§i gorilmustiir.
Ayrica bu arastirmada hem “6grenim kademesi” ile “bilissel esneklik” hemde
“sosyo-ekonomik™ degiskeni ile “bilissel esneklik” arasinda istatistiksel olarak
anlamli dziieyde farklilik tespit edilmemistir. Yiicel (2011) tarafindan yapilan
aragtirmaya gore “0grenci basarist” ile “biligsel esneklik” arasinda ise olumlu paralel
bir ilisi tespit edilirken web destekli egitime dair “cinsiyet ve sinif” degiskenleri ile
“0z diizenleme becerileri” ve “bilissel esneklik” diizeylerinde farklilik gostermedigi
belirlenmigtir. Ayrica bilissel esneklik diizeyi yiiksek Ogrencilerde problem ¢dzme
yeteneginin  yiiksek oldugu anlasilmistir. Uziimcii ve Miiezzin (2018)’in
arastirmasinda, 6gretmenlerin bilissel esneklik diizeylerinde, “cinsiyet” degiskeninin
anlamli farklilik yaratmadigi ve diger bir sonuca gore ise “yas” degiskenine gore
biligsel esneklik diizeylerinin anlamli farklilastig1 tespit edilmistir. Ayrica bilissel
esneklik diizeyinin “kontrol” alt boyutuna gore yas1 “51 ve iizeri” olan kisilerin, “22-
30, 31-40 ve 41-50” yasinda ki bireylere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Giiler (2015) tarafindan yapilan arastirmaya gore, yas kriterinin bilissel esneklik ile
anlamli bir iligki icermedigi tespit edilmistir. Yavuz (2019) tarafindan yapilan
arastirmaya gore, katilimcilarin cinsiyet degiskeninin biligsel esneklik diizeylerine
anlamli diizeyde farklilastigi tespit edilmistir. Komiir (2018) tarafindan yapilan
aragtirmaya gore, Ogrencilerin cinsiyet, anne ve babanin egitim diizeyleri, gelir
diizeyi, not ortalamalari, daha 6nce psikolojik destek alinma durumu degiskenleri ile
biligsel esneklik diizeyleri ve stresle bas edebilme kabiliyetleri arasinda anlamli
diizeyde farklilik tespit edilmistir. Toks6z ve Kolburan (2018) tarafindan yapilan
aragtirmaya gore, bilissel esneklik acisindan erkeklerin daha yiiksek diizeye sahip
oldugu ve olaylar1 degerlendirmede daha olumlu olduklari sonucuna varilmstir.
Asic1 ve Ikiz (2015) tarafindan yapilan arastirmaya gore, iiniversite dgrencilerinin
“biligsel esneklik ile mutluluk diizeyleri” arasinda anlamli diizeyde farklilik tespit
edilmistir. Kaptanbas Glirbiz (2017) tarafindan yapilan arastirmada, Ogretmen
adaylarmin “bilissel esneklik” ile “6z yeterlik” diizeyleri istatistiksel olarak farklilik
gbstermis ayrica puanlari yiiksek ¢ikmustir. Buga, Ozkamali, Altunkol, Wise ve
Ceki¢ (2018)’in yaptig1 arastirmada, {iniversite 6grencilerinin sosyal problem ¢ézme
becerileri, probleme dair tutumlar1 ve problem ¢ézme tarzlar ile “biligsel esneklik”
diizeylerinin dogrudan iligkili oldugu ve anlamli olarak etkilendigi tespit edilmistir.

Ayrica Ogrencilerin “biligsel esneklik” diizeyi yiiksek olanlarin problem ¢6zme
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yeteneginin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ozgiir ve Cuhadar (2015 tarafindan
yapilan aragtirmaya gore dgretmen adaylarinin biligsel esneklikleri ile “6z yeterlik”
inanglar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Kili¢ (2007) tarafindan yapilan
arastirmaya gore, kavramlarin aktarilmasi hususunda “kavram analizi yonteminin”
akademik basar1 artis1 ve “biligsel esneklik” diizeyinin artmasinda etki sahibi oldugu
belirlenmistir. Kilic ve Ozdemir (2012) tarafindan yapilan arastirmaya gore,
ogrencilerin  “biligsel kocluk” ve “biligsel esneklik” ile ilgili bilgilendirme
platformlarinin gelistirilmesine dair olumlu goriislere sahip olduklar1 tespit
edilmistir. Bilgi¢c ve Bilgin (2016) tarafindan yapilan arastirmaya gore, bilissel
esneklik diizeyi yiiksek olan 6grencilerin “mantikli karar verme” tecriibelerinin fazla
oldugu “biligsel esneklik” diizeyi ylikseldikce “mantikli karar verme” diizeyinin
yikselirken “igtepisel”, “bagimli” ve “kararsizlik” izlemlerin de ise bir azalma
oldugu belirlenmistir. Zahal (2014) tarafindan yapilan aragtirmaya gore, 6zel yetenek
smavinda basar1 elde eden ogrencilerde bilissel esneklik diizeylerinin “6grenme
stillerini” anlamli derecede etkiledigi ayrica “bilissel esneklik” diizeylerinin daha
yiiksek oldugu anlasilmistir. Kiiclikodiik (2015) tarafindan yapilan arastirmaya gore,
“anne baglanma tarz1” ve “ayrilma kaygis1” arasinda ki iliskinin “biligsel esneklik”
diizeyine etki etmedigi tespit edilmistir. Giilim ve Dag (2012) tarafindan yapilan
aragtirmaya gore “Bilissel Esneklik Envanteri” ve “Tekrarlayici Diisiinme Olgegi’nin
topluma uyumlu bigimde tekrar diizenlendigi ve boylelikle gerceklestirilecek
arastirmalarda kullanilmasi hususunda yiiksek gegerlilik ve gilivenilirlik 6lgiitlerine
sahip olduklar1 belirlenmistir. Sapmaz ve Dogan (2013) tarafindan yapilan
aragtirmaya gore “Biligsel Esneklik Envanteri” oOlgegine dair iki alt boyut
belirlenmistir bunlar “alternatifler” ve “kontrol” ayrica “Biligsel Esneklik
Envanteri”nin gilivenilirlik katsayist “.90”, alt boyutlar icin katsiy1 ise “alternatifler”
“90” iken “kontrol” *“.84” olarak belirlenmistir. “Test tekrar test glivenirlik
katsayis1” “.75” iken “alternatifler” igin “.78” ve “kontrol” igin “.73” olarak

belirlenmistir.

2.1.2.2 Yurtdisinda yapilan arastirmalar

Al-Jabari (2012)’nin arastirmasina gore, “biligsel esneklik” ve “psikolojik esneklik”
arasinda anlamh diizeyde farklilik belirlenmemistir. Sacharin (2009) taratindan
yapilan arastirmaya gore, biligsel esneklik diizeyinin tiimiine olumlu duygularin etki

edemedigi sonucuna varilmistir. Johnco, Wuthrich ve Repee (2013) tarafindan

10



yapilan arastirmaya gore, bilissel esneklik diizeyi diisikk olan bireylerin diger
bireylere gore daha az nitelikli bilissel yapida olduklart sonucuna ulasilmistir. Ihle
vd. (2016) tarafindan yapilan arastirmaya gore, obezite ile bilissel esneklik
diizeyinde diisiik performans, sozel yeteneklerde islem hizi arasinda anlamli diizeyde
iliski tespit edilmistir. Martin vd. (2003) tarafindan yapilan arastirmaya gore,
“bilissel esneklik” ile “Unliilere Tapma Olgegi”nin alt boyutlar: ile arasinda negatif
yonde anlamli farklilasma goriilmiistiir. Martin ve Anderson (1998) tarafindan
yapilan arastirmaya gore, smif tartigmalarinda grup etkilesimi, Ozgliven ve
yabancilarla konusma boyutlart ile bilissel esneklik diizeyi arasinda anlamli diizeyde
farklilik belirlenmistir. Jaffe (1995) tarafindan yapilan arastirmaya gore, kisilerin “6z
yeterlilik” algisinin gelismesi, bilissel evrelerle dogrudan iliskili oldigu ve boylelikle
ogrenim diizeyini basitlestirdigi sonucuna varilmistir. Martin, Anderson ve Thweatt
(1998) tarafindan yapilan arastirmaya gore, bireylerin “tartigmacilik” ve
“anlagmazliga tolerans” degiskenleri ile “bilissel ve iletisim esneklikleri”, arasinda
pozitif; “sozel saldirganlik” ve “biligsel ve iletisim esnekligi” arasinda negatif yonlii
kolerasyon tespit edilmistir. Soltani vd. (2013) tarafindan yapilan aragtirmaya gore,
depresyon, direng ve basa ¢ikabilme ile bilissel esnekligin arasinda anlamli diizeyde
iligki saptanmistir. Lau’nun (2012) tarafindan yapilan arastirmaya gore, “bilissel
esneklik” ile “iki kiiltiirlii stres” arasinda anlamli bir farklilagsma goriilmemistir.
Ritter vd. (2012) tarafindan yapilan aragtirmaya gore, gerceklestirilmis iki deneyin
karsilagtirilmasina gore degistirilmis ve ¢esitlendirilmis yasantilarin kisilerin “biligsel
esneklik” diizeyini yiikselttigi gorilmiistiir. Maltby vd. (2004) tarafindan yapilan
aragtirmaya gore, “biligsel esneklik” ile yogun iligki yasayan kisilik” alt boyutu
arasinda anlamli farklilasma tespit edilmemistir. Lin, Tsai, Lin ve Chen (2014)
tarafindan yapilan arastirmaya gore, “olumlu duygular” ve “iraksak diisiinme” ile
biligsel esneklik arasinda anlamli seviyede etki goriilmezken “olumlu duygular” ve
“iggortisel problem ¢ozme becerileri” ile bilissel esneklik arasinda anlamli seviyede
etki tespit edilmistir. Tchanturia vd. (2011) tarafindan anoreksiya nervoza hastalari
lizerine yapilan aragtirmaya gore, hastalarin biligsel esneklik diizeylerinin diisiik
oldugu belirlenmistir. Martin, Staggers ve Anderson (2011) tarafindan yapilan
arastirmaya gore, “bilissel esneklik” ile “dogmacilik” arasinda negatif yonde “0z-
duyarlik” ve “zihinsel esneklik” arasinda ise pozitif yonde anlamli farklilik tespit
edilmistir. Ek olarak “biligsel esneklik” ile “tutarlilik egilimi” arasinda anlamli

diizeyde farklilasma goriilmemistir. Hillier (2006) tarafindan yapilan arastirmaya
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gore isitsel stres anlamli seviyede bilissel stresi etkiledigi sonucuna varilmigtir
Koesten, Schrodt ve Ford (2009) tarafindan yapilan arastirmaya gore “aile ici
iletisim” OGl¢eginin alt boyutlarindan “disavurumculuk” olumlu anlamda “bilissel
esnekligi” etkiledigi, “catismadan ka¢inmanin” ise olumsuz anlamda etkiledigi tespit
edilmis ayrica “gelenekselciligin” “biligsel esneklige herhangi bir etkisinin olmadigi
faka “iyi olus iizerine etkisi oldugu belirlenmistir. Shimogori (2013) tarafindan
yapilan aragtirmaya gore, “iki kiiltiirliilik” ile “6z yeterlik” ve “biligsel esneklik”
arasinda anlamli derecede farklilasma tespit edilmistir. Uzun zamandir Amerika’da
yasayan bireylerin “6z yeterlik” ve “bilissel esneklik” diizeyleri, Amerika’da daha az
yasamis bireylere gore anlamli farklilik igerdigi tespit edilmistir. Ek olarak “6z
yeterlik” ve “biligsel esneklik™ ile “iki kiiltlirliilligii algilama”™ arasinda olumlu iliski
belirlenmistir. Dennis ve Vander Wal (2010) tarafindan yapilan arastirmaya gore,
bireylerin kendi bildirimlerine dayanarak bilissel esneklik diizeyinin 6lgiilebilmesi
hedefiyle “Bilissel Esneklik Envanteri” gelistirilmistir. Olgek iki faktorliidiir, ig

tutarlilig1 0,77 ve test tekrar test giivenirligi 0,83 olarak saptanmustir.

2.2. istihdam Edilebilirlik

Gliniimiizde teknoloji hizla gelismekte, degisim yasamin her alaninda etkisini
arttirmakta ve bunun sonucunda degisim gostermeyen meslek neredeyse kalmamig
hatta bircok meslek sona ermistir. Orgiit yapilar1 ve isletmelerin anlayist 1990l
yillardan sonra yasanan bu degisim ve gelismelerle birlikte farklilasmis ve isletmeler
arasinda birlesmeler ve satin alimlar artarken o6rgiit yapilari ise kiigiilme stratejilerini
benimsemistir. Bu gelismelerle birlikte geleneksel istihdam iliskileri anlayisinda

degisimler meydana gelmistir (Benson, 2006: 173).

Geleneksel istihdam anlayisinda, c¢alisanlar yalmizca tek bir yerde miimkiin
oldugunca kalici olacak sekilde arastirmaya devam etmeyi hedeflemekte,
isverenlerde bu dogrultuda ¢alisanlara dair is giivencesi temin etmektedir. Yeni
istihdam perspektifine gore yalniz bir yerde arastirma anlayisindan vazgegilmis,
igsyerlerinde ¢alisanlarina uzun vadeli istihdam saglama beklentisinden vazgegilmistir
(Prujit ve Derogee, 2010: 439). Bu gelismeler ile bireylerin daima degisim igeren ve
zorluk derecesi artis gosteren yeni isgiicli piyasasi sartlarina karsi basa ¢ikabilme
kabiliyetine “istihdam edilebilirlik” denilebilir (Berntson vd., 2006: 224). Istihdam

edilebilirlik; is¢ilerin ve igyerlerinin kendileri adina ihtiyag haline gelebilecek tiim
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bilgi ve becerilerinin edinilmesiyle ilgili verdikleri s6z olarak algilanmaktadir
(Benson, 2006: 175). Orgiitler bu yeni anlayis dogrultusunda istihdam ettikleri
calisanlari igin uzun siirecte bir arada arastirma olanagina dair teminat vermektense,
calisanlar i¢in gesitli egitim-gelistirme imkanlar saglayarak siirekli gelisim olanagi
vaat etmekte ayrica siirdiiriilebilir istihdam saglayabilmeleri i¢in gerekli olan yetenek
ve istihdam edilebilirlik becerilerinin kazandirilmasi konusunda desteklemektedir.
Calisanlarin da buna benzer bigimde, isgiicii piyasasmnin degisken dinamiklerine
kars1 farkli kariyer adimlar1 atabilmesi ve istthdam edilebilmeleri i¢in kendilerini
“istihdam edilebilir” kilmaya dair daima 6grenme ve gelistirmeye yonelik ¢abalamasi
gerekir. Istihdam edilebilirlik is hayatinda orgiitler ve bireyler icin kritik éneme
sahiptir (Fugate vd., 2004: 15).

Istihdam edilebilirlik, is, orgiitler ve bireyler arasinda bulunan iliskileri kapsar.
Istihdam edilebilirlik dogrudan bireylerin istihdam edilmesini miimkiin kilmasa dahi
istihdam edilme diizeyi ile dogrudan ilgilidir ve bdylelikle, bireylerin “istihdam
edilebilir” hale gelmeleri i¢cin mevcut olarak calisiyor olma zorunlulugu yoktur
(Fugate vd., 2004: 17). Fugate vd., (2004: 16) istihdam edilebilirligi, “calisanlarin
kariyer firsatlarinin bilincinde olmalar1 ve firsatlar1 algilamalarini saglayan isle ilgili
uyum becerisi” olarak tanimlamistir. Ayrica istihdam edilebilirligi ¢ok yapili bir
unsur olarak degerlendirmistir, bu unsurlar; kariyer kimligi, kisisel uyum becerisi,
sosyal ve insan sermayesinden olusur. Kariyer kimligi, bireyin kendisini kariyerine
gore nasil algiladigr ile ilgidir ve bireyin kariyer olanaklari icinde hedefledigi yolda
ilerlemesi, yoniinti bulmasi i¢in kullandigr bir pusula gibidir. Kisisel uyum yetenegi
ise bireyin etrafinda bulunan tiim karmasik ve belirsizler ile bas edebilme becerisidir
(McArdle vd., 2007: 248). Sosyal sermaye, bireyin is sahibi olmasinda sosyal
aglardan faydalanmas ile ilgilidir. Insan sermayesi ise bireyin is hayatinda basarili
olmast adina bu siirecte gerekli olabilecek ¢esitli 6zellikleri (egitim seviyesi, is

deneyimi, biligsel yetenek vb.) olarak tanimlanabilir (Fugate vd., 2004: 23-24).

Rothwell ve Arnold’in (2007: 25) tanimiyla istihdam edilebilirlik, “kisinin idealinde

ki ise sahip olma veya zaten sahip oldugu iste isinde devamli olabilme becerisidir”.

Ingiltere’de bulunan Yiiksekdgretim Akademisi (England Higher Education
Academy) 2006 yilinda istihdam edilebilir tanimini, mezun olmas1 yakin bireylerin
basariyla hem kendisi hem toplum i¢in ayrica isgiiciine ve iilke ekonomisine fayda

saglamas1 adina gerekli yetkinlikler, bilgi ve beceriler olarak yapmistir (Yorke ve
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Knight, 2004). Fakat yapilan bu tanim yalnizca ise dair unsurlari barindirmasi,
calisanin bireysel deneyim ve gelisimiyle iligkisiz olduguna inan Yorke (2006) bu
tanima yeni eklemeler yapmustir. Bir 6grencinin mesleki dersleri gérmiis olmasi onun
dogrudan is sahibi olacag1 ya da sahip oldugu iste ilerleyebilecegi anlamina gelmez.
Bu hususta 6nemli olanmin ise girmek yerine &grencinin bilgi ve yeteneklerini
gelistirerek, hayat boyu faydalanacagi yetkinlikleri edinmesidir. Ayrica bir iste
arastirmak demek sadece o ise sahip olmak degildir (Yorke, 2006).

Ingiliz Endiistrisi Konfederasyonu (CBI-Confederation of British Industry), 2014 yil
tanimina gore istihdam edilebilirlik, bireyin calistig1 is gbz Oniine alindiginda hem
kendisine hem de isverenine ve ekonomiye katki saglayacak bigcimde faydali
olmasidir. CBI ayrica istihdam edilebilirlik i¢in gerekli yeteneklerin, bir isi yapmak
icin gereken teknik beceriler ile birlikte bireyin kendini yonetebilmesi, ekip
aragtirmasi yetenegi ve iletisim saglama becerilerini de igerdigini agiklamaktadir.
Istihdam edilebilirlik, toplum ve devlet unsurlartyla beraber makro olarak genel
anlamda istihdamin saglanmasidir. Isverenler, orgiitler ve kurumlar icin istihdam
edilebilirlik ise arz, talep ve is gliciiniin eslesmesidir. Bireyin istedigi bir iste
calisabilme durumu ise mikro agidan istihdam olarak tanimlanabilir (Forrier ve Sels,
2003: 104). Birey agisindan istihdam edilebilirlik ise galisanlarin kendini gelistirerek
kariyeri ile ilgili gelismeleri yonetebilmesi ve is gilivencelerini koruyabilmeleri ile
ilgilidir. Bu yaklagima gore geleneksel yaklasimin aksine, bireysellik 6n plandadir ve
sorumluluklar igveren degil, ¢alisandadir (Berntson vd., 2006: 224). Bireylerin ve
ayni sekilde igverenlerin de istihdam edilebilirligin saglanmasinda 6nemli yetkileri
bulunmaktadir. Isverenler is ile ilgili gerekli olan ozellikleri ve yeterlilikleri
degerlendirilip ve gelistirilmesi adina calisanlara gereken bilgileri, siireyi, kaynak ve
olanagi sunmasi gerekir. Ayrica isgverenler, c¢alisanlart i¢in mevcut isletme
kapsaminda, isler arasinda hareketlilik imkanlar1 saglayarak ve calisanlarin mevcut
veya bir diger isletmede gelecekte ki isleri adina egitim ve gelistirme firsatlar

yaratmaktan sorumludur (Thijsen vd., 2008: 171).

Istindam edilebilirligin, bireylerin piyasa kosullari igerisinde basariyla is sahibi olma
veya sahip oldugu iste devamli olabilme kabiliyeti olarak tanimlanabilir. Giinlimiizde
yeni anlayisin etkisiyle degisime ugrayan unsurlardan biri de psikolojik s6zlesmedir.

Calisanlarin  kariyerleri adina sorumluluk sahibi olmalart durumunda istihdam
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edilebilirlik diizeyinin artmasi i¢in isverenlerin ¢esitli egitim ve gelisim imkanlari

sunmas1 Onemli ve gereklidir (Forrier ve Sels, 2003: 104).

2.2.1 Algilanan istihdam edilebilirlik

Algilanan istihdam edilebilirlik, bir bireyin isglicii piyasasina dair kendi
beklentilerini ne derecede karsilayabildigi konusunda kisisel degerlendirmesi ile
ilgilidir ve 6zneldir (De Cuyper vd., 2011: 1487). Boylelikle, bireyin piyasada nasil
goriindigiinden cok isgiicli ile ilgili kisinin kendi bakis agis1 s6z konusudur ve
oznellik hakimdir. Mevcut olarak is sahibi olan ve olmayan bireylere gére algilanan
istihdam edilebilirligin incelenebilecegi 6n plandadir. Ayrica bu konu ile alakali
tanimlarda genellikle “olasilik” unsuru tizerine durulmus ayrica bireysel ve yapisal
faktorlerin etkisine deginilmistir. Buna gore, geng yastaki g¢alisanlara gére daha
olgun yastaki bir calisanin yeni bir ise girme potansiyelinin daha az oldugu
yoniindeki degerlendirme, bireysel unsurlara iliskin bir durum degerlendirilmesi ile
ilgilidir (Vanhercke vd., 2014: 595).

Algilanan istihdam edilebilirlik, digsal ve igsel olarak iki tiirlii incelenir (Hillage ve
Pollard, 1998; Kluytmans ve Ott, 1999; Sanders ve De Grip, 2004; Rothwell ve
Arnold, 2007). Algilanan digsal istihdam edilebilirlik, bireyin baska bir orgiitteki
istihdam edilme potansiyeline dair algilarindan olusurken algilanan igsel istihdam
edilebilirlik ise, bireyin mevcut olarak is sahibi oldugu Oorgiitteki istihdam

edilebilirlik ile ilgili algilarindan olusur (Forrier vd., 2015: 58).

Algilanan istihdam edilebilirlik, bireyin mevcut isinde veya farkli bir igletmede yeni
bir ise sahip olabilecegine dair bireysel degerlendirmeleriyle iliskilidir (Berntson vd.,
2006: 225).

Algilanan istihdam edilebilirlik degerlendirilmesi hususunda literatiir incelendiginde
cesitli Olglim araglarindan yararlanildigr goziikmektedir. Bunlara ornek olarak

yapilan arastirmalar ve kullanilan 6l¢ekler sunlardir;

Berntson ve Marklund’un (2007) tarafindan yapilan diger bir arastirmada, algilanan
istihdam edilebilirliginin degerlendirilmesinde 5 farkl ifade iceren Likert tipi olgek
kullanilmistir. Bu ifadeler 1’den (kesinlikle katilmiyorum) 5’e (kesinlikle
katiliyorum) seklindedir. Rothwell vd.’nin  (2008) oOrneklemini {niversite
ogrencilerinin olusturdugu Algilanan Istihdam Edilebilirlik Olgegi 2 boyut ve 11

ifadeden olusur ve Likert tipidir. Bu ifadeler 1’den (kesinlikle katilmiyorum) 5’e
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(kesinlikle katiliyorum) ifadelerinden olusur. De Vos ve Soens’in (2008) yaptigi
arastirmada, algilanan istihdam edilebilirlik 6l¢timii 5°li Likert 6lcek ile 3 ifadeyle

yapilmustir.

2.2.2 istihdam edilebilirlik becerileri

“Beceri”, kazanilan ve gelistirilen bir yeterlik veya bir isi tamamlamak igin gerekli
olan yetkinliklere denir. Beceri kavrami bu agidan bakildiginda ¢ok yonlii bir
kavramdir. Birgok isin yapilmasi, yeterli performansin gosterilmesi igin fiziksel,
bilissel ve iletisimsel beceri unsurlar1 gerekmektedir. Giintimiizde isverenler, yeni
isci alimlar1 yaparken onlar kendi biinyelerinde istihdam edilmesi hususunda
degerlendirirken yalnizca is¢ilerin mesleki bilgileri degil ayrica onlarin bazi teknik
olmayan yeterliliklerinde g6z Oniine almaktadir. Bu yeterlilikler “istihdam
edilebilirlik becerileri” olarak ifade edilir (Cotton, 1993).

Istihdam  edilebilirlik  becerileri, calisanlari  birbirlerinden ayiran  6zgiin
kabiliyetleridir. Calisilan is ile ilgili teknik ve temel yeterliklerin haricinde, yapilan
isin genel Kkalitesini arttiran becerilerdir. En basit haliyle istihdam edilebilirlik
becerileri; aritmetik ve okuma gibi benzeri temel beceriler (basic skills); problem
¢ozme, karar verme gibi iist seviye zihinsel becerileri (higher-order thinking skills)
ve olumlu tutum, takim arastirmasi ve gilivenilirlik gibi duygusal yetenek ve
ozelliklerinden (affective skills and traits) olusur (Cotton, 1993, s.3).

Bir bireyin istihdam edilebilmesi ve is hayatinda basariya ulagmasi igin istihdam
edilebilirlik becerilerini bulundurmasi gerekmektedir. Boylelikle birey hem ¢alisma
hayatinda kendinden beklenenleri karsilayabilir hem de degisik durumlar karsisinda
uygun adimlar atabilir. Istihdam edilebilirlik becerilerine sahip calisanin isyerinde
gerekli olan tiim bilgiye en az maliyetle, en pratik sekilde ulagsmasi, elde edilen
bilgileri giivenirlilik yoniinden analiz ederek yasal bi¢gimde kullanabilmesi, takim
aragtirmasina uymasi, alanindaki gelismeleri takip etmesi, bilgi teknolojilerini
kullanabilmesi, karar verme, elestirel diisiinme, liderlik, empati ve 6zgiivenli olma
gibi yetkinliklere sahip olmasi beklenir. Tiim bu yetkinliklere sahip olan bir ¢alisanin
dolaysiyla bulundugu toplum basta olmak iizere diinya ekonomisine katki
saglayacagl ortadadir. Calisma hayatinda ©Onemli yere sahip olan istihdam
edilebilirlik becerileri, farkli arastirmacilar tarafindan c¢esitli tarzlarda agiklanmakta

ve tartisilmaktadir. Yaklasimlarin farkli olmasina ragmen, tanimlanan beceriler
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tizerine genel itibariyle ortak bir anlayista hem fikir olunmustur (BCAETT, 2000;
CRC, 1996; Dench, Perryman & Giles, 1998; Harrison, 1986; Hoffman, 1997,
ICPAC, 2000; Kodz, Dench, Pollard & Evans, 1998; McLaughlin, 1995; NBEET,
1992; The Conference Board of Canada, 2000). Kaynaklarin islevsel kullanimi,
kisileraras1 beceriler, bilgiye erisme ve bilginin fonksiyonel kullanimi, orgiitsel
sistemleri anlama ve ¢esitli teknolojilerle uygun calisabilme becerileri, tiim yapilan
aciklamalar ve betimlemelere bakildiginda genel itibariyle bu konularin ele alinmasi
agisindan benzerlik oldugu belirlenmistir. Ogrenmeyi 6grenme, okuma, yazma,
hesaplama yetenegi, iletisim ve problem ¢ézme Kabiliyeti, motive olma, kendini

gelistirme, liderlik, bilgiye ulasma konulari yine iizerinde uzlasilan konulardir.

Bu bilgiler 1s1ginda bir diger konu ise, istihdam edilebilirlik becerilerinin gelismis
ilkelerde oldugu gibi gelismekte olan iilkelerin vatandaslari i¢in yine biiyiikk 6neme
sahip oldugudur. Oyle ki bireylerin hayatlar1 boyunca birden fazla kez is degistirmek
zorunda kalmasi normaldir ve bu durum g6z Oniine alindiginda istihdam
edilebilirligin hayatin bir parcasi oldugunu gosterir. Geligmis iilkelerde son siirat
gelisen ve yiikselen teknoloji, yeni bilgi ve yetkinliklerin hizli bir sekilde
kavranmasini zorunlu hale getirmektedir. Ayni sekilde degisen kosullar yeni
yetkinlik ve beceri ihtiyaglarini ortaya ¢ikarmakta ve bu durum kiiresel yatirimlar ve
yerel ekonomik hareketler kapsaminda gelismis ve gelismekte olan iilkeleri
etkilemektedir. Bu konuda durum Tiirkiye i¢in de benzerdir. Insanlarin ortalama
genel egitim seviyesi, hala besinci smifi gegmemektedir (Simsek, 2000). Tim
calisanlarin %15 ' i okula hi¢ gitmemis, %65 'i ise sadece ilkdgretimi bitirmistir.
Okullarda verilen egitimde, is hayatinda s6z konusu olan yeterliliklere dair verilen
mesleki egitim seviyesi ¢ok distiktiir (Simsek, 1999). Ek olarak ortadgretim ve
yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olan genglerin, toplam igsiz sayisi oraninin
yiiksekligi, insan giicii planlamasi ve gelismekte olan {ilke acisindan higte i¢ acict bir
Cizelgeya sahip olmamakla beraber bu durum ayrica egitim sistemindeki eksikleri
gostermektedir. Tim bunlarin neticesinde verilen egitim ¢alisma hayatinda issizligi
azaltma hususunda etkisiz kalmakta oldugu goriilmektedir. Egitim kurumlari ile
calisma hayat1 arasindaki bagi merkeze alan bazi egitim reformu girisimleri "mesleki
ve teknik egitim" adiyla belli basli bazi mesleklere dair egitim vermeyi
hedeflemektedir. Halbuki diinya genelinde bu egitimin ana hedefi teknik yeterlikler

degil, tim is kariyerinde s6z konusun olan istihdam edilebilirlik becerilerinin
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kazandirilmasi igindir. Bu yiizden s6z konusu becerilerin kazandirilmasi ¢ok daha

Onemlidir.

Gliniimiizde, 1990’1 yillarda isverenler agisindan beklenen istihdam edilebilirlik
becerilerine ve yetkinliklere ayriyeten giiniimiizde teknolojinin gelismesi, tiretim ve
hizmet sektoriiniin degisimi ve daha da Onem kazanmasi nedeniyle alaninda
deneyimli uzmanlara ihtiya¢ duyulan daha profesyonel bir i yonetimi anlayisinin
olusmasma neden olmustur. Bu durumda isgiiciiniin yaninda bazi yetkinlik ve
becerilere ihtiyag duyulmaktadir. Bu beceriler diger bir deyisle 21.yiizy1l becerileri
olarak isimlendirilmektedir ve gilinlimiiz isgiiciinde bulunmasi gercken ve ayrica
calisanin kariyer planlamasimi sekillendiren yetkinliklerdir. Bu konuya dair bir¢ok
arastirma bulunmaktadir. Bunlardan biri olan ve 2014 yilinda yapilan Partnership for
21st Century Skills adli arastirmada 21.yiizyil beceriler ii¢ baglik halinde detaylica
ele alimmustir (Bialik ve Fadel, 2015):

Ogrenme becerileri

e Yaratict ve yenilik¢ilik: (is hayatinda benzersiz ve yaratici olmak, arastirma
arkadaglarina yeni diisiinceler aktarmak, yeniliklere ve farkli goriislere agik
olmak)

e Problem ¢6zme ve elestirel diisiince kabiliyeti: (gelisen durumlara gore
kararlar alabilme, sistemler aras: iligkileri algilama, problem ¢oziimii adina
bilgiyi sinirlandirabilme ¢oziimlemek ve birlestirmek)

o lletisim ve isbirligi: (Etkili ve verimli sekilde diisiince ve fikirleri
kullanabilme, farkli ekiplerle uygun calisma, istekli ve esnek olma, ekip

igerisinde sorumluluk alma)
Bilgi, teknoloji ve medya becerileri

e Bilgi okuryazarligi: (Bilgiye ulasma, degerlendirme, aktarma ve etkili sekilde
etik kurallara uygun halde kullanabilmek

e Medya okuryazarligi: (medyada yer alan iletileri yorumlama, erisim ve
kullanimina dair etik ve yasal konularda bilgili olmak)

¢ Bilgi, medya ve iletisim teknolojileri (ICT) okuryazarligi: (Dijital teknolojiler
aracilifiyla bilgi erismi, se¢imi ve degerlendirilmesi, dijital teknolojileri ve

iletisim araglarini yasal sekilde etik olarak kullanilmasi)
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Yasam ve mesleki beceriler

e Esneklik ve uyum (cesitli gorev ve yetkilere adaptasyon, karisik durumlara
kars1 verimli ¢alisabilmek)

e Girisimcilik ve 6z-yeterlik (zamani verimli kullanabilme, sorumluluk alma,
hayatboyu 6grenmeyi benimseme, isleri 6nceligine gore diizenleme)

e Sosyal ve Kkiiltiirleraras1 beceriler (ekiptekiler ile isbirligiyle calisabilme,
takimdaki ortak anlayis1 kavrama, Kkiiltiirlere saygili ve adapte olarak
calisabilme)

e Uretken olma (bir isi en dogru ve olabildigince ekonomik bicimde
gergeklestirme)

e Liderlik ve sorumluluk alma (ekip iyeleri ile ayni amaglar ugruna caligsma,

diiriist ve etik davraniglar sergileme, toplumsal sorumluluk bilinci)

Onceki zamanlarda beceriler genellikle serbest piyasa rekabet kurallar
dogrultusunda faaliyette bulunan 6zel sektor adina 6nemliyken, zaman igerisinde
degisen sartlarla beraber kamu sektoriinde aynmi sekilde etkili olmaya baglamistir.
Ozel sektor temelde en az maliyetle en ¢ok yarar1 elde etmek, kamu sektorii ise
temelde gorevlerini en etkili ve sorunsuz sekilde gergeklestirmek igin segerek ve

sinavla alaninda uzman calisan istihdami saglamay1 hedeflemistir (Keskin, 2017).

Birlesik Devletler Arastirma Bakanligt Gerekli Becerileri Kazanma Komisyonu
(SCANS, 1991) 36 istindam edilebilirlik becerilerini 8 kategori ile siniflama yaparak

ayrica tanimlamustir.

Cizelge 2.1: Istihdam Edilebilirlik Becerileri

Istihdam Edilebilirlik Becerileri

Bilgi ve tecriibe: Karar alabilme, elestirel bakis acist getirme, plan yapabilme,
okuma ve yazma becerileri, liretkenlik.

Is birligi yapabilme, etkili iliskiler kurabilme: Ekip arkadaslari ile uyum saglama,
miisteri beklentilerini karsilama, bireysel farkliliklara saygili olma, sorunlara yonelik
¢Oziimsel diisiinebilme.

Kisisel beceriler: Girigkenlik, kolay uyum saglama, esneklik, diirlistlik ve
profesyonellik, kisisel gelisime agik olmak, yenilik¢i olma, 6grenmeye isteklilik

Isyeri becerileri: Kaynaklara ulasma, yonetme ve kullanim yetenegi, teknoloji ile
uyumlu arastirma, sistemleri analiz etme, iletisim yetenegi ve bilgi kullanimi
(Bilgiye ulagma, bilgi se¢imi, diizenleme, uygulama, analiz etme, aktarma).

Kaynak: (McCloskey, 2016)
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2.2.2.1 istihdam edilebilirlik becerilerinin kazandirilmasi

Istihdam edilebilirlik becerilerinin is hayatinda ¢alisanlar icin zorunluluk haline
gelmistir. Buna gore isverenler, ¢alisanlarinda eksik gordiigii yetkinlik ve becerilerin
kazandirilmasini bekler bu durumda bu beceri ve gerekliliklerin 6gretilmesi sz
konusu olmustur. Istihdam edilebilirlik becerilerinin okulda gordiikleri egitim
stirecinde Ogrencilere rastlantilar ile aktarildigini diisiinen ¢ok sayida Ggretmen ve
okul yoneticisi vardir (Cotton, 1993). Fakat bu goriisiin aksine arastirmalara
bakildiginda, istihdam edilebilirlik becerilerinin okullarda 6gretilmesinin miimkiin
oldugu anlagilmigtir (Camevale, Gainer & Meltzer, 1990; Gregson, 1992; Gregson &
Trawinski, 1991; Gregson & Bettis, 1991; Stasz ve digerleri, 1990, 1993).
Dolayisiyla istthdam edilebilirlik becerileri dogrudan veya dolayli sekilde
Ogretilebilmesi miimkiindiir. Arastirmacilar, okullarda verilen egitimin bireylerin
istihdam edilebilirlik becerilerini kazanmasinda yeterli olmamasinin nedenini
ogrenci-ogretmen iligkileri, smiflarin yapisi, 6gretmen beklentileri, degerlendirme
tarzlari, teknoloji kullanimi ve ayrica yeterli katilimcist olmadan uygulanan egitim
stratejileri, program igerikleri gibi unsurlardan olusan sinif yonetimi ve egitsel
uygulamalarla ilgili boyutlarla ilgili oldugunu agiklamaktadir (Cotton,1993; Simsek,
2000).

Istihdam edilebilirlik becerileri ile ilgili arastirmalar "demokratik" ve "asilamaci1”
ogretim yaklasimlarini, 6grencilerin arastirma tutum ve degerlerini olusturmada ki
yeri hususunda karsilastirmistir. Buna gore, demokratik ogretim yaklagimlarinin,
istihdam edilebilirlik becerilerini 6grencilere ve galisanlara kazandirma konusunda
astlamaci (indoctrinational) 6gretim yaklagimlarina gore daha etkili oldugu sonucuna
ulagilmistir (Gregson, 1992; Gregson & Trawinski, 1991; Gregson & Bettis, 1991;
Stasz ve digerleri, 1990, 1993). Stasz ve digerleri (1990) tarafindan gerceklestirilen
arastirmada hedef, okul ile istihdam edilebilirlik arasindaki iliskiyi gelistirmek ve bu
dogrultuda istihdam edilebilirlik becerileri ve tutumlarimi 6gretmek igin yeni bir
anlayis olusturmaktir. S6z konusu anlayis hem akademik hem de mesleki egitim
veren okullarda uygulanmistir. Beceri ve tutumlarin gretimi dair bilgileri ulasiimasi
adina goriisme ve smif ici gozlemler yapilmasi i¢in etnografik alan arastirmasi
uygulanmistir. Arastirma sonucunda istihdam edilebilirlik beceri ve tutumlarinin
kazandirilma oraninin akademik egitim veren okullarda mesleki egitim veren

okullara gore diisiik oldugu goriilmistiir. Bu sonuca gore akademik ve meslek
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egitimi veren okullardaki egitim programlarmin farklihik icerdigi ve ayrica
biitiinlikten uzak oldugu anlagilmistir. Stasz ve digerleri (1993) tarafindan
gerceklestirilen diger bir arastirma 1990 senesinde gercgeklestirilen arastirmanin
devami ozelligini tasir. 1990 senesinde yapilan ilk arastirmada beceri ve tutumlarin
kazandirilmasina dair veriler toplanirken bu arastirmada ise elde edilen verilere gore
egitim hedefleri, egitim teknikleri ve baglami ve sinif diizenlemesini kapsayan bir
anlayis olusturulmustur. Gregson & Bettis (1991) Virginia’da 11 farkli bolgede
egiticilerin is tutum ve degerlerini O0gretim siireglerinde ne tiir stratejileri tercih
ettiklerini aragtirmiglardir. Bu dogrultuda egiticilerle yar1 yapilandirilmis goriismeler
gerceklestirilerek is tutum ve degerlerini 6gretiminde ne tiir stratejileri uyguladiklart
sorulmus ve ornek bir durum gosterilerek hangi stratejilerin kullanilmasinin dogru
oldugunu ifade etmeleri beklenmistir. Arastirma sonucu dogrultusunda basarili
egiticilerin tartigsma, rol oynama, kisisel rehberlik gibi demokratik stratejileri daha

cok tercih ettikleri tespit edilmistir.

Aragtirmalar dogrultusunda istihdam edilebilirlik becerilerinin elde edilmesini
mimkiin kilan etkenlerden birincisi, demokratik stratejilerin genel itibariyle
astlamaci egitim stratejilerinin yerine tercih edilmesidir. Demokratik yaklagimlar
genel anlamda 6grencilerin degerler, tutumlar ve ¢alisan sorumluluklar1 hakkindaki
bilinglenmesine olanak saglar. Ayrica rol oynama, benzesim, problem ¢6zme ve grup
tartigmasi gibi stratejiler 6grencileri bireysel tutumlarini ortaya ¢ikarma hususunda
gelistirir ve sadece tek sonuca ulasmayi 6nermedigi i¢in dolayisi ile demokratik
yapidadir. Asilamaci Ogretim stratejileri, tiim bunlarin aksine 6grencilerin
sorgulamasini uygun gérmeden bilgi veren ve yalmiz tek sonug iceren bir yapiya
sahiptir. Bu siireg, 6grenci girdilerini azaltan stratejilerden olusur. Diiz anlatim ve
odiil yoluyla dgretim bu stratejilerden biridir (Gregson, 1992). Ogrencilere duyussal
istihdam edilebilirlik becerilerini kazandirma hususunda basarili 6gretmenler ve daha
az bagarili veya tamamen basarisiz olan Ogretmenler kiyaslandiginda, basarili
ogretmenlerin genel olarak demokratik stratejileri benimsedigi, asilamaci stratejilere
ise nadiren bagvurduklar1 sonucuna ulasilmistir. Fakat yinede aragtirma degerleri ve
tutumlarin1 aktarma konusunda ise ogretmenler asilamaci Ogretim stratejilerini
uyguladiklar1  goriilmiistiir. Istihdam edilebilirlik becerilerinin  kazandirilmasi
hususunda yanlis uygulanan stratejiler genelde asilamaci olduklari icin degil,

becerileri aktarmada zayif olmalar1 nedeniyle elestirilmektedir (Gregson, 1992;
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Gregson & Trawinski, 1991). Becerileri kazandirmada ikinci etken, istihdam
edilebilirlik becerilerinin program hedeflerinde bulunmasidir. Istihdam edilebilirlik
becerilerini edinme diger program hedefleri ile bir arada belirtildiginde, bu
becerilerin dgrenilmeyi kolaylastirir. Istihdam edilebilitlik becerileri ie 6gretim
programi hedeflerinin kesismesi bu becerilerin 6grenimini kolaylastirir (Lankard,
1990; Stasz ve digerleri, 1990, 1993). Bu nedenle 6gretim hedeflerinin istihdam
edilebilirlik becerilerini igerecek sekilde gelistirilmesi Onemlidir. Becerilerin
kazandirmas1 hususunda tigiincii etken okul ortamidir. Okul ortami tipki gergek bir i
hayatina benzer bigimde diizenlendiginde, 6grencilerin 6devleri ve aragtirmalari yine
gercek is ortaminda Ki ¢alisanlarin yaptiklarina benzediginde, istihdam edilebilirlik
becerilerinin 6gretilme diizeyinde artis yasanmaktadir (Berryman, 1990, 1991;
Gregson & Bettis, 1991; Stasz ve digerleri, 1990, 1993). Bu dogrultuda gercek veya
gercekei is ortamlarinda 6grenim, gergeklik diizeyi diisiik ¢evrelere gore 6grenmede
daha olumlu etkiye sahiptir. Ogretim programi, istihdam edilebilirlik becerileriyle
siirekli iliski halinde, atiflar yapacak yapida diizenlenmelidir. Ogretmenler, istihdam
edilebilirlik becerileri 6greniminde hangi Ggrenci arastirmalarinin hangi diizeyde
etkiye sahip oldugunu tiimevarim yoluyla aktarmalidir (Cotton, 1995). Beceri
gelistirme hususunda iyi olan siniflarda, 6gretmenlerin is ile ilgili deger ve tutumlari
ogrencilerin is ortaminda tecriilbe edecekleri sekilde diizenlenerek (context) ogreti
gerceklestirdikleri tespit edilmistir (Gregson & Bettis, 1991). Istihdam edilebilirlik
becerilerinin aktarilma stirecinde bilgi, gercek is ortam1 baglamindan kesinlikle ayri
olmamasi gerekir ¢iinkii bilgi, icinde 6grenildigi baglam ve etkinligin olmazsa olmaz
bir parcasidir (Brown, Collins, & Duguid, 1989) Istindam edilebilirlik becerilerinin
ogrencilere basartyla 6gretilmesi ve bu becerileri etkin kullanabilmeleri i¢in 6grenme
stirecinde 6grencilerin aktif olmas1 gerekir. Ciinkii bir is sahibi olmak ve o iste kalici
olabilmek adina o is ortaminda biitiin siireclerde bireylerin etkin katilim saglamasi
gerekir. Becerilerin kazandirilmasinda dordiincii etken ise oOgrencileri igin
ogretmenlerin  yiiksek beklentilere sahip olmasidir. Istihdam edilebilirlik
becerilerinin basariyla 6gretildigi siniflarin belirgin bir diger 6zelligine bakildiginda,
farklillk  gozetmeksizin Ogretmenin &grencilerinin  6grenmeleri ve davranislar
konusunda daima yiiksek beklentide olmalar1 ve bu durumu onlara agikga
aktarmalaridir (Lankard, 1990; Stasz ve digerleri, 1990, 1993). Ogretmenlerin bu tarz
beklentilerini dogrudan &grencilerine belirtmeleri etkili egitimin bir parcasidir

(Cotton, 1990). Bu durumun aksine 6grencileri i¢in 6gretmenlerinin diisiik beklentide
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olmasi ve onlara bildirilmesi nedeniyle 6grencilerin cesaret kaybina sebep olur ve
onlarin dgrenme diizeyini olumsuz olarak etkiler. Ogrencileri i¢in yiiksek beklentide
olan 6gretmenler daima daha fazla sorumluluklara istekli 6grencilere sahip olurken
diisiik beklentideki 6gretmenler ise tam tersi sorumluluklardan kagan o6grencilere
sahip olacaktir. Isverenler gergek is ortaminda; ¢alisanlarma karsi bazi konularda
beklentilerde bulunur bunlar, temel beceriler, uyum, karar alma, sorumluluk,
zamanlama, inisiyatif kullanma, ekip arastirmasi gibi yeterliliklerdir. Gergek is
ortamina yakin 6grenme ortami olusturmak adina 6gretmenlerin 6grencileri i¢in bu
gibi benzer beklentilerde sahip olmasi gerekmektedir (Cotton, 1993). Istihdam
edilebilirlik becerilerini kazandirmada besinci etken, 6gretmen ve dgrenci arasindaki
etkilesimdir. Bu becerilerin basariyla kazandirildigi ortamlarda Ggretmenler,
ogrenme boyunca yalnizca bilgi veren degil, Ogrencilerin kendi Ogrenme
sorumluluklarini almalar1 hususunda onlara rehberlik edendir (Gregson, 1992; Stasz
ve digerleri, 1990, 1993). Boylelikle 6grenme; 6gretmenlik gorevini yerine getirecek
kiginin rehberliginde usta-¢irak iliskisine dayali ve deneyimlerin aktarildig: siiregten
meydana gelmektedir (Brown, Collins, & Duguid, 1989). Ogrencilerin kaydettigi
ilerlemeler, Ggretmenleri ve kendileri tarafindan takip edilebilmesi ve bunlarin
Ogretmenin rehberliginde tartigilabilir olmasi énemlidir. Tartisma sonrasinda tespit
edilen problemlerin ¢6ziimii igin 6grencilerin onerilerini rol oynama, canlandirmalari
gibi yontemlerle sunmalari beklenebilir. Bu sayede 6grencilerin is ile ilgili tutum ve
aliskanlik gelisimleri izlenebilir olabilecektir. Ogrencilerin 6grendikleri aliskanlik ve
tutumlarin gozlenmesi i¢in rol oynama, grup tartismasi, takim arastirmasi, 6rnek olay
¢oziimlemesi gibi yontemler uygulanabilir. Diiz anlatim, &grencilere duyussal
becerilerin kazandirilmasinda, rol oynama kadar etkili olmayacaktir (Gregson, 1992).
Istihdam edilebilirlik becerileri kazandirilmast hususunda altinci  etken,
bireysellestirilmis 6gretimdir. Yiiksek diizeyde istihdam edilebilirlik becerileri olan
smiflarda 6grenme, kitap ve ders planlarina bagli kalmaz, &grencilerin 6grenim
tarzlar1 ve ihtiyaglarina yonelik belirlenerek bireysellestirilmistir (Stasz ve digerleri,
1990, 1993). Basarili 6gretmenlerin siniflari incelendiginde; 6gretim stratejisi ve
iceriginin kitap ve program odakl degil; 6gretmenin, farkli 6zellikleriyle beraber tiim

ogrencileri 6gretim siirecine dahil etmeye yoneldigi tespit edilmistir (RAND, 1993).

Buraya kadar ele alinan "6gretmen ve simif” kavramlari, okul ortami gibi ayni

zamanda is ortami icin de ele almabilir. Istihdam edilebilirlik becerilerinin okul
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ortaminda kazandirilmasinin 6neminin yaninda bu beceriler konusunda yetersizlikleri
olan veya sahip olmayan caligsanlar i¢in hizmet i¢i egitimi araciligiyla bu becerilerin
is ortaminda aktarilmasi gerekmektedir. Becerilerin is ortaminda kazandirilmasi

stirekli 6grenmeyi destekleyici olarak kabul edilebilir.

2.2.3 istihdam Edilebilirlik ve Onemi

Istihdam edilme oraminin diisiikliigii diinya genelinde kiiresel problemlerdendir.
Uluslararas1 Arastirma Orgiitii (International Labor Organization-ILO) yaymladig
2017 yilina ait sonuglara gore kiiresel anlamda genel issizlik orami 3,4 milyon
yiikselerek 2017°de %35,7 ye ulasmustir. Italya, Yunanistan, Giiney Afrika ve Ispanya
Uluslararas1 Arastirma Orgiitii’niin verilerine gore genglerin is bulma konusunda en
cok zorluk yasadigi yerlerdir. S6z konusu bu iilkelerde geng issizlik orant %35’
agsmaktadir. Cezayir, Suudi Arabistan ve Misir’da ise bu oran %35 oranindadir (ILO,
2017).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 10 Temmuz 2023 tarihli yaymnladigi raporda, 2021
yili mayis ayt ile 2023 mayis ay1 arasinda ki siiregte istthdam oraninin arttig

boylelikle igsizlik oraninin azaldig1 Sekil 2.1°de verilmistir.
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Istihdam olanaginin yeni mezunlara saglanmasi, geng¢ bireylerin 6zgiiven

kazanmasina, is hayatinda arastirma motivasyonlarinin yiikselmesine ve genel
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anlamda sosyo-ekonomik diizeyin yiikselmesi yoniinden etkili ve kritik oldugu gibi
ayrica llkelerin gengler igin yarattig1 firsatlar ve atilimlarinda karsiligi niteligindedir.
Mezuniyet sonrasi istihdam edilemeyen gengler mutsuz ve sagliksiz hayat
stirdirmekte bu durum paralel olarak gelecek kaygisina ve toplumsal refah
seviyesine olumsuz etki etmektedir. Buna paralel olarak geng¢ kesimin giig, devlet
hedefleri, adalet, esitlik, milli gii¢c gibi baz1 toplumsal degerleri yitirmesine neden
olur. Bu sebeple istihdam edilebilirlik her devletin isgiicii, toplumun refah seviyesi
ve yasam kalitesi agisindan kritik derecede dnemlidir. Isverenlerin tecriibeli is¢i alimi
yapmak istemesi sebebiyle yeni mezunlarin is sahibi olmalar1 zorlagmakta, yeni
mezunlara istihdam saglanmasi ¢ikmaza girmektedir. Isverenler deneyimli ¢alisan
aramasi karsisinda, yeni mezunlarin is sahibi olmadan deneyim kazanmasi miimkiin
degildir. Gog, yoksulluk, sosyal problemler, toplumsal huzursuzluk gibi bir¢ok
sosyo-ekonomik sorunlar istihdam edilememe ile iliskilidir. Her iilke kendi yapisi
iginde basarili bir istihdam diizeyine ulasmak ve iilke refah seviyesini yiiksek tutmak
ister. Boylelikle halkin yasam kalitesi artar ve birgok toplumsal sorun 6nlenmis olur.
Istihdam anlayis1 bu nedenle devletler icin giin gegtikce dnemli hale gelmektedir. Bu
konuda son yillarda tilkemizde istihdami gelistirmeye ve ilgi ¢ekici kilmaya yonelik
yapilanma ve adimlar atilmis, ozellikle kamu sektorii liderliginde yapilan yasal
yenilikler ile biiyiik gelismeler yasanmistir (Celik, 2013). Bu atilimlara 6rnek olarak,
tilkemizde is sahibi olan yeni mezunlarin arastirma hayatlarinin ilk senesi siiresince
net asgari tcretinin %50’si, ikinci senesi %25’inin devlet tarafindan karsilanmasi
karar1 alinmistir (Arastirma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2017). Bu diizenlemeyle
hedef, yeni mezunlarin is¢i aliminda tercih edilme oranimi arttirmak ve ilk etapta
maas yiiklerini igverenler i¢in azaltarak yeni mezunlara dair is¢i alimini cazip kilmak
ayrica yeni mezunlarin mesleki deneyim kazanmasini saglamak ve isverenlerin
beklentilerini karsilayan nitelikli personel bulmaktir. Ayrica diger bir hedef {ilke
genel istihdam yapisin siirdiiriilebilir hale getirmektir. Tiim bunlara ek olarak, kendi
isinin sahibi olmak isteyen Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destek
Idaresi Bakanliginca (KOSGEB) destek saglanmaktadir. Bu destek kapsaminda geri
Odemesiz hibe verilmektedir ve en az fakiilte veya dort yillik yiiksekokul mezunu
yeni personel istihdam saglanmasi igindir ve bu personelin net maasinin %50’si
kadardir. Bu destekten yararlanmak i¢in ¢aligan sayisinin 250 personelden az ayrica
yillik net satig hasilati ya da mali bilangosu 25 milyon TL’den az olmasi

gerekmektedir. Yeni mezunlarin istihdamini gelistirmeye yonelik atilan bu adimlarin
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yaninda ayrica onlarm istihdam edilebilirlik becerilerini gelistirici diizenlemelerin
yapilmasi Onemlidir. Dolayisiyla bu hususta ilk olarak istihdam edilebilirlik
becerileri ve yeterlikleri ayrintili sekilde tespit edilmesi gerekir. Bu hususta konuya
dair literatlirlerin detayli incelenmesi onemlidir. Daha sonra yeni mezunlarin
belirlenen bu becerilere gore seviyelerinin tespit edilmesi ve buna gore gerekli
iyilestirme ve diizenlemelerin yapilmas1 gerekir. Boylelikle genel anlamda istthdam

edilebilirlik seviyelerinin yiikselmesine olanak saglanabilir.

2.2.4 Istihdam Edilebilirlik ile ilgili arastirmalar

Konuya dair literatiir ele alindiginda, istihdam edilebilirlik birincil ve ikincil olarak
iki bilesenden olusmaktadir. Ilk olarak dogrudan istindam edilebilirlik ile baglantih
olan isveren, isciler ve calisanlar iizerine birincil bilesenlerdir. ikinci olarak istihdam
edilebilirlik ile dolayli olarak baglantis1 bulunan egitim sistemi ve egitim kurumlari
lizerine ikincil bilesenlerdir. Istihdam edilebilirlik {izerine yurt ici ve yurt disinda
bircok farkli arastirmanin gergeklestirildigi goriilmektedir. Bu arastirmalarin en
kapsamli ve en fazla atif yapilanlari igverenle, isgiiciiyle ve her ikisi ile birlikte

yapilan aragtirmalar olarak bu boliimde ii¢ temel baslikta incelenmistir.

2.2.4.1 Tsveren iizerinde yiiriitiilmiis olan arastirmalar

Literatiirde istthdam edilebilirlik ile ilgili aragtirmalarin bir kismi igveren iizerinde
yuriitiilen arastirmalardir ve bunlar gesitli sektorlerdeki isverenin ise alim yapacagi
calisan ile ilgili beklentileriler tizerine yogunlagmaktadir. Bu boliimde buna y6nelik

aragtirmalar arastirilmistir.

Isverenlere istihdam edecekleri yeni mezunlar icin beklentilerinin neler oldugu
sorusunun soruldugu arastirma 2007 yilimda Birlesik Krallikta gerceklestirilmistir.
Yapilan bu arastirma neticesinde, isverenlerin %80’i istihdam edecekleri yeni
mezunlardan ise dair teknik yeterliliklere sahip olmalarinin yaninda ayrica iletigim,
sayisal yetenekler, bilgi okuryazarhigi, grenmeye isteklilik gibi istihdam edilebilirlik
becerilerinin de yeterli seviyede gelismis olmasimi bekledikleri agiklanmistir. Bu
dogrultuda igverenler beklentilerini karsilayabilenleri istihdam etmeyi tercih etmekte
ve ilk bes yil siiresince ¢aliganlarina, ise dair gerekli beceri ve deneyimleri saglamak
adimlar girisimlerde bulunmaktadir. Ayrica isverenlerin %86’s1 istihdam etmek
istedikleri bireylerin 6zgiivenli, problem ¢6zme becerilerine sahip, ekip arastirmasina

uygun, iletisim kurabilme yetenegine sahip bireyler olduklarini varsaydiklarini ifade
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edilmistir. Isverenler bu konuda ayrica devletin yeni mezunlara istindam edilebilirlik
becerilerinin  kazandirilmasi1 yoniinde Onemli dlglide pay sahibi oldugunu
savunmaktadir (Martin ve digerleri, 2008). Yapilan bir diger arastirma ise Amerika
Birlesik Devletleri’nin Idaho Eyaleti'ndeki Boise State Universitesi mezunlarina
yoneliktir. Bu aragtirmada igveren beklentilerinin s6z konusu iiniversite mezunlarinca
ne derece karsilanabildigini tespit etmek hedefiyle gerceklestirilmistir. Buna gore
arastirma icinde isverenlere toplam 102 adet anket yapilmistir. Anket sonuglari ile
elde edilen verilere gore arastirmaya dahil olan isverenlerden 74’ s6z konusu
liniversitenin mezunlart i¢in ¢alisan olarak memnuniyetlerini bildirmistir. Bu
aragtirma ile ayrica isverenlerin beklentileri, ekip arastirmasina uygun olmak, is
arkadaglariyla organize arastirmak, is ahlaki edinmek, agik ve elestirel diisiinebilmek
olarak ifade edilmistir (Belcheir, 2008). isverenlerin mezunlara ydnelik
beklentilerinin tespitine dair bir diger aragtirma ise Avustralya Melbourne’de
bulunan Victoria Universitesi tarafindan gerceklestirilmistir. Bu arastirmada
mezunlarin igveren beklentilerini karsilamak adina bulundurmasi gereken becerilerin
belirlenmesi hedeflenmistir. Arastirma ile ulasilan bilgilere gore isverenlerin 6nem
verdigi yetkinlikler sirasiyla: kendini yonetebilme, etkin sozlii iletisim ve bireylerle
iletisim kurma yetenegi, etkin yazili iletisim kurabilme, harekete gecirme, esneklik,
motive etme, ekip arastirmasi yapabilme, akademik basariya sahip olma, analitik ve
kavramsal diisiinebilme, adaptasyon saglama, istekli ve enerjik olma, is ahlaki
edinme ve problem ¢ézme seklinde yer almistir (Victoria University of Wellington
Career Development and Employment Student Services Group, 2003). Bir diger
aragtirma Giliney Afrika’'nin Manaung Bolgesi’nde yapilmistir.  Arastirma
katilimcilarint 253 kamu kurumu st diizey yoneticisi ve 250 6zel sektor kurulusu
olusturmaktadir. Arastirma dogrultusunda isverenlere anket uygulanmis ve buna gore
igverenlere, istthdam ettikleri yeni mezunlarin istihdam edilebilirlik becerileri
diizeylerini belirlemeye dair sorular sorulmustur. Uygulanan anket 4’14 Likert
Olgeginden ayrica birkag agik uclu sorudan olusmaktadir. Uygulanan anket
arastirmasi sonucunda ulasilan veriler 15181nda, igverenlerin yeni mezunlar i¢in sahip
oldugu beklentilerin hem 6zel hem de kamu sektorii igin genel itibariyle ortak oldugu
ve biiyiik farklar gostermedigi ayrica 6zel sektor katilimcilarinin kisilerarasi beceriler
ve sorumluluk alma konusunu daha ¢ok 6dnemsendigi tespit edilmistir. Stres yonetimi
ve kisiler arasi iletisim becerilerinin gelecekte en 6nemli istihdam edilebilirlik

becerileri olacaginin beklendigi vurgulanmistir (Jonck ve Walt, 2015). 2015 yilina ait
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yapilan diger bir arastirma ise Birlesik Krallik Istihdam Edilebilirlik Becerileri
Komisyonu (UKCES) tarafindan gergeklestirilmistir. Bu arastirma gesitli tilkelerde
(Iskogya, Galler, Kuzey irlanda, Ingiltere) farkli is sektoriinde aktif olan, gesitli
oranlarda biiyiikliige sahip organizasyonlardaki 91.000 isverenlerle yapilan
goriismeler ile gerceklestirilmistir. Bu aragtirma, Birlesik Krallik’ta 2015 yilina kadar
yapilan en kapsamli arastirma olmustur. Yeni mezunlarin istihdam edilmeleri
hususunda ne gibi becerilere sahip olmalar: gerektigi isverenlere sorulmasi arastirma
temelini olusturmaktadir. Arastirmaya katilanlarin ortalama %701 yeterli oranda
istihdam edilebilirlik becerilerini barindiran bireyleri istihdam ettikten sonra onlarin
teknik ve teknik olmayan becerilerini arttirmak adina egitim verilmesinin
gerekliligini vurgulamistir. Calisanlarin is ile ilgili yeterli diizeyde becerilere sahip
oldugunu belirten isverenlerin oran1 %86 olarak belirlenmistir. Istihdam edilebilirlik
becerileri yetersiz goriilen bireylerin ayrica is Onceligini se¢me, zaman yoOnetimi,
basarili ekip arastirmasi yapabilme gibi 6zelliklerinin de zayif olduklari anlagilmistir.
Kent Universitesi kariyer servisi, mezun dgrencilerin is hayatina dahil olduklarinda
kendilerinden ne gibi beklentilerin olusacagini ve so6z konusunu bu beklentilerin
karsilanmasi adina 6grencilere gerekli destegin saglanmasi ve bununla birlikte ayrica
bu ogrencilerin istihdam edilebilirlik beceri diizeylerinin tespiti i¢in arastirmalar
gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda isverenlerle gergeklestirilen goriismelerin
ardindan, yeni mezunlarin bulundurmasi gerekli olan istindam edilebilirlik becerileri
belirlenerek, sekiz baglik halinde belirtilmistir. Bu beceriler asagida belirtildigi
gibidir (University of Kent, 2017):

e lletisim yetenekleri

e Sayisal beceri ve bilgi teknolojileri becerisi
e Ekiple arastirma becerileri

e Arastirmaci ve elestirel diislinme yetenegi
e Yaraticilik ve problem ¢d6zme yetenegi

e Planlama ve organizasyon becerileri

e Ticari farkindalik

e Liderlik

Yukarida belirtilen becerilerin tamami tiim is alanlarin1 kapsayan istihdam
edilebilirlik becerileridir. Bu becerilerin yani sira uluslararas: diizeyde faaliyette

bulunan isverenlerin bir boliimi, farkli kiiltiirlere saygi, yabanci dil becerisi gibi
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kiiresel becerilerinde igveren beklentilerinden oldugunu dile getirmistir (University
of Kent, 2017). Ek olarak isverenlere, “Oniimiizdeki bes yil igerisinde bir
organizasyonun biiytimesi, is diinyasinda basarili olmasi igin isgilictinde gelistirilmesi
gercken becerileri siralar misimiz?” seklinde soru sorulmustur. Soruya verilen
cevaplarin sirastyla: liderlik ve yoneticilik becerisi, yenilik¢ilik ve yaratict olma,
esneklik, kisiler arasi iletisim yetenegi, teknik/spesifik/bilgi teknolojileri beceriler,
satig/pazarlama becerileri ve miisteri yonetim kabiliyeti olarak yer almistir. Kent
Universitesi Kariyer Merkezi tarafindan yapilan bir diger arastirmada, isverenler ile
goriismeler gerceklestirilerek, ise alim yaparken sormayui tercih ettikleri en sik sorular
derlenmis bununla birlikte yakinda mezun olacak 6grencilerin istihdam edilebilirlik
diizeylerini tespit edilmesine yonelik anket gelistirilmis ve s6z konusu ankette acik
uclu sorularin yani sira 5°li Likert 6lcegi kullanilarak cevaplandirilmasi istenen

sorular iletilmistir (University of Kent, 2017).

Isverenler iizerinde yapilan arastirmalara bakildiginda ayrica iilkemizde de
gerceklestirilmis arastirmalar bulunmaktadir. Bu dogrultuda yapilan bir arastirmada,
Eskisehir’de ¢esitli sektdrlerde faaliyette olan ve c¢alisan sayis1 50’yi gegen toplam 75
kurulusun insan kaynaklarma, istihdam edilebilirlik becerilerinin belirlenmesi, bu
becerilerin basarili sekilde edinilmesi ve egitim sisteminde gerekli goriilen yeni
diizenlemelerin tespiti i¢in anket yapilmustir. Isverenlerin bir béliimiiyle ayrica yiiz
yiize goriismeler gergeklestirilmistir. Arastirma ile elde edilen verilere gore
isverenlerin ise girmek igin bagsvuru yapan adaylarda sorumluluk, teknoloji, uyum,
takim arastirmasi, iletisim, akademik islem ve bireysel yonetim gibi becerileri aradigi
tespit edilmistir. Isverenler ise basvuru yapan bireylerin tiim beceri gruplarinda
yetersiz oldugunu belirlemistir. Egitim sisteminin genel nitelikli akademik bilgilere
veya daha kisith kapsamli meslek alanlarina dair teknik yeteneklerin 6gretimine
odaklandigi  bu nedenle istihdam edilebilirlik  becerilerinin  basariyla
kazandirilamadig1 ve bu sebeple egitimde biiyiik capli yenilige gerek duyuldugu
vurgulanmistir (Unal, 2003).

Bunlarla birlikte isverenin aradigi yetkinlikler ile ilgili fazlaca arastirma
bulunmaktadir. Bu baglamda yapilan arastirmalar incelendiginde; ekiple arastirmaya
uygunluk, is ve misteri farkindalhigi, etkileyici satis yetenegi, sunum yetenegi,
kiiltirel farkindalik, analiz yetenegi, problem ¢dzme becerisi, bilgiye erisim,

kullanma ve iletme becerisi, raporlandirabilme yetenegi, sozlii ve yazili iletisim
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yetenegi, yabanci dil becerisi, yeterli diizeyde bilgi okuryazarligi, hesaplama bilgisi,
ise dair teknik beceriler, bilgi teknolojileri yetenegi ve ise dair deneyimli olma gibi
tiim beceriler igverenler tarafindan ise alinacak bireylerde bulunmasi gereken

Ozellikleri olusturmaktadir.

2.2.4.2 Isgiicii iizerinde yiiriitiilmiis olan arastirmalar

Literatiirde bulunan istihdam edilebilirlik arastirmalarinin diger bir bolimi ise

isgiicii tizerine gergeklestirilmistir. Bu boliimde 6rnekler ile incelemistir.

Birlesik Krallik’ta yer alan Cardiff Universitesi’nin onur listesinde yer alan
mezunlarinin istihdam edilebilirlik diisiincelerinin tespiti ve bu dogrultuda ulasilan
verilerin cinsiyet, sosyal statii, gelir diizeyi gibi demografik unsurlara ve 6grencilerin
mezun oldugu boliime goére farkliliginin ele alinmasi hedeflenmistir (Smetherham,
2003). Arastirmada uygulanacak anket posta yolu ile 1997-2000 yillar1 arasinda
mezun olan toplam 4200 gonderilerek, katilimlart saglanmistir. Bu arastirmada nitel
veriler yaninda nicel verilere de ulagilmistir. Arastirma da ayrica onur listesine dahil
olup ardindan mezun olan 50 6grenciyle de yar1 yapilandirilmis gériisme yapilmistir.
Aragtirma sonucu ele edilen veriler dogrultusunda, onur listesine girip mezun olmus
erkek Ogrencilerin %79’u ve kadin Ogrencilerin %77’si ayrica onur listesine
girmeden mezun olan erkek 6grencilerin %66’s1 ve kadin 6grencilerin %681 iletigim,
sorumluluk alma, bilgi okuryazarligi ve diisiinme yetenegi gibi becerileri hali hazirda
aragtirma hayatlarinda kullandiklarini dile getirmistir. Ayrica erkek mezunlarin
%31°1 ve kadin mezunlarin %16’s1, onur listesine girmis mezunlarin daha iist diizey
islerde istihdam edildiklerini ifade etmistir. Ogrencilerin aymi iste uzun vadeli
alismay1 sikici gordiikleri ve yeni firsatlara her zaman hazir olduklarini ve is
degisimi yapma fikrine daima olumlu yaklastiklar: tespit edilmistir. Ayrica aragtirma
neticesinde, mezunlarin kendi meslekleri dogrultusunda vermis olduklar1 cevaplar ele
alindiginda biiyiik benzerlikler bulundugu anlasilmistir. Alman Miihendisleri Birligi
(VDI-Verein Deutscher Ingenieure-Alman Miihendisleri Birligi) ve Amerikan
Makine Miihendisleri Birligi (ASME-American Society of Mechanical Engineers)
birlikte bir arastirma gergeklestirmis ve buna gore (TTGV, 2017) is hayatinda
gelecek yillarda devamli gelisim ile yasam boyu 6grenmeye uygun olma kritik

derecede O6nemli hale gelecektir. Bu arastirma neticesinde, gelecegin igyerlerinde
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istihdam edilecek isgiicii i¢in 6nemli olan teknik ve kisisel becerilerin 3 kategoriye

ayrildig goriilmektedir (bkz. Cizelge 2).

Cizelge 2.2: Gelecegin gerekli olacak isgiicii becerileri

Zorunlu Gerekli Olabilir
Bilisim teknolojileri Bilgi Yo6netimi Ergonomi ile ilgili
bilgi ve becerileri uzmanlik bilgisi
Veri ve bilgi isleme Teknoloji ve Teknoloji ile ilgili
analizi orgiitlenme ilgili uzmanlik bilgisi
disiplinler aras1 genel
. bilgi
EEkm!( Istatistik Bilgisi Bilgisayar
eceriler
programlama ve kod
yazma
Kurumsal isleyis ve
siiregleri anlama
Modern ara ytizlerle
etkilesime girme
becerisi
Iletisimsel beceriler Yeni teknolojilere
giiven duyma
Sosyal beceriler Hayat boyu 6grenime
ve stirekli gelisime
.. uygun olma
K.1$1§61 Takim arastirmasi
Bilgiler .
becerileri
Degisimlere adapte
olabilme
Ozy6netim ve zaman
yOnetimi

Kaynak: (TTGV, 2017)

Isgiicii {izerine yapilan arastirmalardan iilkemizde gerceklestirilenleri bulunmaktadir.
Yeditepe Universitesi ve Marmara Universitesi lisans programlarindan fen bilimleri,
saglik bilimleri, sosyal bilimler ve giizel sanatlar1 temsilen her iki tiniversitede yer
alan fakiilte ve boliimlerdeki birinci ve dordiincti sinif 6grencilerinden elde edilen
verilerle yapilan arastirmada amag, dgrencilerin gelecekte ki is hayatlarinda basarili
olmalarina dair sahip olduklart inang¢ diizeylerini belirlemek ve ayrica cinsiyet,
tiniversite, sinif diizeyi, fakiilte, giris puam tiirti, 68renim dili, akademik basar1 gibi
unsurlar ile yasam boyu 6grenme becerileri arasinda ki iliskinin tespit edilmesidir.
Arastirma sonucuna gore, liniversite 6grencilerinin yasam boyu 6grenme becerileri
diisik diizeyde bulunurken, erkek &grencilerin  puan ortalamalarmin  kiz
ogrencilerden diisiik oldugu belirlenmistir (Diker, 2009). Isgiicii {izerine yiiriitiilen
daha acidan

arastirmalarin  yasam boyu Ogrenme becerileri gibi

genis
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degerlendirildigi ve ayrica genel olarak belli basli mesleklere odaklanildig:

belirlenmistir.

2.2.4.3 Isveren ve isgiicii iizerinde birlikte yiiriitiilmiis olan arastirmalar

Literatiirde bulunan arastirmalarin diger bir kism1 ise hem isveren hem de isgiicii
tizerinde yapilandirilmistir. Bu boliimde bu iki unsura birlikte deginilen arastirmalar

incelenmistir.

Londra Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii tarafindan 2006 yilinda
gerceklestirilen arastirmanin  hedefi, {niversite egitimi siirecinde istihdam
edilebilirlik becerilerinin kazandirilmast ve bunun sonucunda isgiicii piyasasi
beklentilerine dair etkilerinin tespit edilmesidir (Cranmer, 2006). Bu arastirma dort
kistmdan olusmaktadir. Ik kisim giinliik gézlemlerin yapilmasi icin sekiz farkli
tiniversiteye bagli toplam 34 bolim ziyaret edilmesini igerir. Segilen bu bolimlerden
2000 yilinda mezun olacak ogrencilere anket uygulanmasi ikinci kismi
olusturmaktadir. Uciincii kisim ise yeni mezun olan bazi dgrenciler ile telefon
goriismelerini igerir. Dordiincli ve son kisimda ise ise girmis mezunlar ile onlarin
isverenlerine paralel anket uygulanmasini igerir. Bu arastirmada, okuldan is hayatina
uzanan ve islerinin bir parcasi olarak is ile ilgili boélimiinden mezun olan
ogrencilerden ziyade tiniversiteden mezuniyeti ardindan is deneyimi bulunmadan
istihdam edilen Ogrencilerin istihdam edilebilirlik becerilerinin ele alinmasi
aragtirmanin ana konusudur. Bu dogrultuda 10 kariyer uzmani ve insan kaynaklar
personeli ile 60 akademik personele yari yapilandirilmis  goriismeler
gerceklestirilmigtir. Arastirma igin belirlenen sekiz tiniversitenin ikisi uluslararasi
diizeyde aktif arastirmalar gergeklestirilen tiniversitelerdir. Arastirmada etkili iletisim
kurma, problem ¢ézme, sorumluluk edinme gibi yetkinliklerin tiniversite okurken
belirli diizeyde kazanilabildigi fakat is hayatina baslanilmast itibariyle belirli siiregler
ve birbirinden farkli durumlarla karsilasildigi i¢in, becerilerin dgrenim diizeyinin
arttig1 ve deneyim kazandikca karmasik is hayatina adapte olmanin basit hale geldigi
neticesine ulasilmistir. Dahasi, igverenlerin tiniversiteler ile etkilesimde olmalariyla,
okulda verilen egitime katki saglayacagi ve istihdam edilebilirlik becerilerinin
kazandirilmasinda pozitif etkisi olacagi ayrica Ogrencilerin  mezuniyetlerinin
ardindan ig hayatina adapte olmalarini kolaylastiracag diistiniilmektedir. HEGESCO

(Higher Education as a Generator of Strategic Competences) Projesi 6 iilke
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ortakliginda, Hacettepe Universitesi Avrupa Birligi Ofisi tarafindan gergeklestirilen
ve Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmistir. Arastirma dahilinde {iniversite
mezunlarinin egitim siireglerinden istindam edildigi siireglere dek tiim dénemlerinin
ele alinmas1 ve ayrica egitim altyapisinin isgiicli ve istihdama olan etkilerinin
yoneticiler, mezunlar, egitimciler ve Ogretim kurumlarina gore incelenmesi ve
tiniversite egitim siirecinde edinilen becerilerin degerlendirilmesi hedeflenmistir
(HEGESCO, 2009). Bu proje ile is hayatina basariyla adim atmak adina mezunlarin
bulundurmas: gereken yeterlilikler, tiniversite egitimi ile kazandiklar1 bilgi ve
becerileri is hayatinda ne derece yansitabildikleri, tiniversiteler ve is hayatinin bu
hususta ki bakis agist incelenmistir. Bu arastirmada 2002-2003 yillarinda
tiniversiteden mezun olan yaklasik 110.000 kisiye anket yapilmistir. Arastirma
sonucunda, issizlik oraninin iilkelere gore farklilik gosterdigi ve oranin diisiik oldugu
Tiirkiye disinda; Ispanya, Fransa, Norveg, Belgika ve Almanya’da alt1 ay veya daha
kisa slirede mezunlara is hayatinda istihdam saglandigi, Bunlardan bir kisminin sahip
oldugu ise kiyasla daha fazla egitime sahip oldugu, mezunlarin ¢ogunun ise sahip
oldugu isten hosnut oldugu belirlenmistir. Arastirmaya dahil olan bes Avrupa
iilkesinden Norve¢’in, iiniversite mezunlarin1 en kisa siirede istihdam eden tilke
oldugu tespit edilmistir. Ankette 19 yetkinlik yer almaktadir ve tiniversite egitiminin
zorunlu oldugu islerde igverenlerin bekledigi ilk bes yetkinlik sirasiyla soyledir:
Internet ve bilgisayar kullanabilme, zamani etkili degerlendirme, diger bireylerle
verimli calisabilme, baskalarina kendini agik¢a ifade edebilme ve baski altinda
calisabilmedir. Mezunlar tarafindan ulasilan verilere gore mezunlarin kendilerini en
zayif buldugu bes yetkinlik sirasiyla: kendi alan ve disiplininde uzmanlik, baski
altinda c¢alisabilme, zamanin verimli kullanimi, etkili pazarlik kabiliyeti, kendi
otoritesini kurmaktir. Yapilan aragtirmanin sonucu itibariyle mezunlarin istihdam
edilebilirlik diizeyini gelistirmeye dair su tavsiyelerde bulunulmustur (HEGESCO,
2009).

e Is hayatimn gerekli kildig yeterliliklerin diizenli sekilde tespiti ve
programlarin bunlarin dogrultusunda diizenlenmesi

e Mezunlarin istihdam oranini 6l¢me ve degerlendirmesi

e Mezunlarin istthdamini kamuoyu ile paylasilmasi

o Kalite gilivencesi, akreditasyon, program  gelistirme/degerlendirme

arastirmalarina is diinyasi temsilcilerinin dahil edilmesi

33



e Stajlarin 6gretim programlarina eklenmesi

e Yiiksekdgretim kurumlarimin yonetimine is diinyasi temsilcilerinin eklenmesi
o Universitelerde kariyer merkezlerinin agilmasi

e Universite siralamalarina mezunlari istihdam etme kriterini dahil etme

e s diinyasi ile ortak “cift” programlarin gelistirilmesi

Istihdam edilebilirlik becerileri ile ilgili bir diger arastirmada, Pekin’de
gerceklestirilen ve 200 Ogrenci ile 100 isverene anket uygulanarak yapilan
arastirmada elde edilen sonuglara gore isverenlerin yeni mezunlarin istihdam
edilmesinde o6nemsedigi noktalar sirasiyla su sekildedir: kariyer odakli olma,
problem ¢ozme yetenekleri, mesleki bilgi ve genel beceriler, iletisim yetenekleri ve
kisisel becerilerdir. Isverenler, istihdam edecekleri mezunlarda meslek bilgisi ve
becerilerinin yaninda genel becerilerinde bulunmasina dikkat etmektidir. Aksi halde
bu becerilerden birinde eksiklik olmast sonucu istihdam edilme diizeyinin
zayiflayacagi belirtilmistir. Isveren beklentileri ile Ogrencilerin vermis olduklari
cevaplarin karsilastirilmasi sonucu ortaya ¢ikan en biiylik fark, isverenler mesleki
bilgiye 6nem verirken, 6grencilerin bu duruma ayni derecede 6nem vermedigi
anlagilmistir.  Isverenlerin ve mezun olacak &grencilerin en az énem verdigi iic
istihdam edilebilirlik becerisinin farkli nem sirasinda olmasina ragmen ayni
olduklart anlasilmistir. Bu beceriler; psikolojik yetkinlik, ¢6zliime ulasabilme
yetenegi ve kisilerarasi becerilerdir (Wenping ve Zhang, 2015). Calismanin soncunda
Cizelge 2.3’e gore istihdam edilebilirlik becerileri 6grenciler ve igverenler igin
farklilagsmaktadir (bkz. Cizelge 2.3).

Cizelge. 2.3: Isveren ve mezun olacak lisans grencilerinin &nem sirasina gore
istihndam edilebilirlik becerileri

Onem sirasi ile isverenlere gore v On.em su‘"as1 ile.mezun ol_aca_k_ .
istihdam edilebilirlik becerileri ogrencilere gore lstl_hda_tm edilebilirlik
becerileri

1. Sorumluluk duygusu 1. Takim ¢aligmasi yapabilme

2. EKip arastirmasi 2. Girigken ve isteklilik

3. Meslek bilgisi 3. Sorumluluk alabilme

4. Ahlaki degerler sahip olmak 4. Mesleki problemleri ¢ozebilmek

5. Girigken ve isteklilik 5. Digerlerinin niyetlerini anlayabilmek

6. Mesleki sorunlar1 ¢6zebilmek 6. Ahlaki degerler sahip olmak

7. Sozel iletisim becerileri 7. Tecriibelerden faydalanabilmek

8. Etkileyici goriinim 8. Mesleki bilgi

9. Ise dair deneyime sahip olma 9. Inang/Sadakat

10. Digerlerinin niyetlerini anlayabilmek | 10. Etkileyici goriintim
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Cizelge. 2.3: (Devami) Isveren ve mezun olacak lisans dgrencilerinin énem sirasina
gore istihdam edilebilirlik becerileri

-- - .. Onem sirasi ile mezun olacak
Onem sirasi ile isverenlere gore . . . e o psrse
- AR o . ogrencilere gore istihdam edilebilirlik
istihdam edilebilirlik becerileri —_
becerileri

11. Tecriibelerden faydalanabilmek 11. Sozel iletisim becerileri

(1)|2r}1;|iglh meslege dair sertifika sahibi 12. fse dair deneyime sahip olma

13. Inang/Sadakat 13. Tlgili meslege dair sertifika sahibi

olmak

14. Kisiler aras1 beceriler 14. C6ziim bulabilme yetenegi

15. Coziim bulabilme yetenegi 15. Kisiler aras1 beceriler

16. Psikolojik yetkinlik 16. Psikolojik yetkinlik

Kaynak: (Wenping ve Zhang, 2015)

Universite dgrencileri ile gerceklestirilen anketlerin sonuglarina gore gelismekte olan
tilkeler basta olmak iizere, liniversite egitiminde ana hedefin 6grencileri is hayatina
hazirlamanin ayrica yenilik¢i olmanin, ileride basarili olma hususunda biiyiik 6nem
arz ettigi tespit edilmistir. Anketin uygulandigi her iilkede genel itibariyle
ogrencilerin temel beklentilerinin egitim siirecinde 6grenmis oldugu yetkinlik, bilgi
ve becerileri is hayatinda kullanabilmek oldugu ve gelecekte yeni nesil
tiniversitelerin egitim anlayisinin sadece ders ve egitim sinmak degil ayrica
Ogrencileri is hayatinda istihdam edilebilmek ve isverenlerin beklentilerini

karsilayacak sekilde 6grencileri gelistirmek zorunda oldugu sonucuna ulasilmistir.

2.2.4.4 Istihdam edilebilirlik ile ilgili Tiirkiye’de yapilan arastirmalar

Milli Egitim Bakanligt (MEB) 2009 yilinda Ortak Beceriler adli arastirma
yaymlamistir ve bu arastirmaya gore Tirkiye’de istihdama dair temel beceriler
tanimlanirken iistiinde durulan beceriler; iletisim becerisi, girisimcilik, elestirel ve
yaratici distinebilme, arastirma yapabilme, problem ¢6zme, bilgi teknolojilerini
kullanimi, arastirma yapabilme ve Tirkgeyi etkili kullanabilmektir (MEB, 2009).
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin “Dijitallesme Yolunda Tiirkiye” adli 2018
yilinda yaymladigi rapora gore dijital doniisiim, yeni yetkinlikleri kapsayan bir
isgiicli ihtiyacin1 doguracaktir. Bundan dolay1 is giiclinlin yeni yetenek ve beceriler
edinilmesi adina gelistirilen politika ve stratejiler her giin daha da 6nemli hale
gelmektedir (Dijitallesme Yolunda Tiirkiye, 2019). Bireylere istihdam edilme
imkanlar1 sunan ve organizasyonlar i¢in vergi ve damigmanlik hizmetleri saglayan

kiiresel bir sirketler ag1 olan Amerika Birlesik devletleri merkezli PWC’nin 2019
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Ocak ayinda Tiirkiye’de yayinlanan raporuna gore degisime ugrayan isgiicli piyasasi
taleplerinin karsilanmasinda giiniimiiz genglerinin dijital becerilerini gelistirilmesinin
onemli oldugu ayrica organizasyonlarin dijital becerileri gelistirmesine yonelik
yapilan yatirimlarin issizlik ve verimsizlik kaynakli olusan maliyetten yiiksek
oldugunu tespit etmistir. Rapora gore ¢aga ayak uydurmak i¢in topluca dijitallesmeye
yonelik arastirmalar yapilmasmin gerekliligi vurgulanmistir. Dolayisiyla dijital
okuryazarlik ve becerilerinin gelistirilmesi, isgiiciiniin gelecekteki mesleklere gore
uyumlu yetkinliklere sahip sekilde yaratilmasi, mevcut ¢alisanlari dijital egitim adina
tesvik edilmesi, nitelikli isgiicii ve beceri eksiklerinin giderilmesi, dijital beceri
egitimleri icin kamu ve Ozel sektoriin is birligi yapmasi gibi adimlarin atilmasi

onemlidir (Dijitallesme Yolunda Tiirkiye, 2019).

2.2.4.5 istihdam edilebilirlik ile ilgili yurtdisinda yapilan arastirmalar

1950’Ier istihdam edilebilirlige dair ilk arastirmalarin yapildigi yillardir. Bu dénemde
yapilan arastirmalar tam istthdam saglama bakis ags1 ile issiz bireylerin istihdam
edilmesi arzulanmis ve istihdamin daha ¢ok ekonomik tarafina yogunlasilmistir
(Thijssen vd., 2008: 168). 1980’lere gelindiginde istihdam edilebilirlik, isgiicii
piyasasi yerine Orgiitsel anlamda degerlendirilmistir (Vanhercke vd., 2014: 593).
Istihdam edilebilirlik bu siiregte meydana gelen degisimlerle miicadele unsuru olarak
algilanmistir. 1990’11 yillar itibariyle istindam edilebilirlik kavramina bakis agisinda
degisimler olmustur. Bu kavramanin zamanla isgilicli piyasast baglantili bir kavram
olarak goriilmesi 6nceki donemlerde var olan algilardan farklilik olusmasina neden
olmustur. Istihdam edilebilirlik issizlere oldugu kadar, calisan niifus i¢inde dnem
kazanmustir. istihdam edilebilirligi birey agisindan degerlendiren arastirmalar 6znel
ve nesnel olarak iki acidan ele almabilir. Oznel 6lgiimlerde, bireyin istihdam
edilebilirlik agisindan kendisini nasil ve ne dlgiide tanimladig ile ilgiliyken, nesnel
Olgtimde ise istihdam edilebilirlik, bireyin deneyim ve egitim diizeyi gibi bazi somut
Olgiitlerin araci olarak kullanilmasiyla istihdam edilebilirligin degerlendirilmesi

hedeflenmektedir (Vanhercke vd., 2014: 594).

McQuaid ve Lindsay (2005: 208) biitiinlesik bir istihdam edilebilirlik modeli
olusturarak, bireysel faktorler, kisisel durumlar ve digsal faktorler adi altinda
istthdam edilebilirligi etkileyen unsurlar1 3 alana ayirmistir. Bireysel faktorler;

bireyin mevcut olarak edindigi is deneyimleri ile bilgi, beceri ve yetenek diizeyini
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islere gore transfer edilme derecesi ile ilgilidir. Kisisel durumlar, bireyin o6zel
hayatina dair sorumluluklari, kaynaklara ulasabilme diizeyi (finansal kaynaga ulasma
vb.) gibi sosyoekonomik durumlar ile ilgilidir. Dissal faktorler ise isgiicli piyasasi
sartlar1 ile bu gibi benzeri makroekonomik unsurlarla ilgilidir. Berntson ve Marklund
(2007), Rothwell ve Arnold (2007) gibi yazarlar ise arastirmalarinda genel itibariyle
“algilanan istihdam edilebilirlik” unsuru iizerine yogunlasmistir. Bireyin mevcut
isinde farkli pozisyon veya yeni bir is sahibi olma hususunda bireysel algis1 algilanan
istihdam edilebilirlik olarak tanimlanmaktadir ve bu konu 6nce ki boliimlerde detayli

sekilde incelenmistir.

2.2.5 Istihdam edilebilirlik ile ilgili raporlar

Gerekli Becerileri Kazanma Komisyonu (SCANS Secretary’s Commission on
Achieving Necessary Skills) 1990 yilinda Amerika Birlesik Devletleri Arastirma
Bakanlig1 tarafindan kurulmustur. Bahsi gecen kurum tarafindan 1991 yilinda
isyerinde gerekli olan yeterlikleri tespit etmek amaciyla, Is Hayati Okuldan Ne
Bekler (What Work Requires of Schools) adiyla yayinlanan raporda ayrica 21.
yiizyilda isglicii adina olusan yeterlikleri iki grupta belirlenmistir. Belirlenen bu
yetkinlikler ayrica is hayatina adim atmak tizere olan ve yiiksekdgretime devam eden
ogrenciler i¢in edinilmesi zorunlu olan yeterlilikler olarak varsayilmaktadir (SCANS,
1991). So6z konusu raporda Komisyon tarafindan beceriler uzmanliklar ve
uzmanliklarin temelini olusturan beceriler olarak iki gruba ayrilmistir (bkz. Cizelge
2.4).

[k grupta uzmanliklar; is yerinde kalite ve basar1 adina zorunlu olan becerilerdir ve
bese ayrilir. Bunlar, kaynaklar ile ilgili beceriler, kisisel beceriler, bilgi becerileri,

sistem becerileri, teknoloji becerileridir.

Kaynaklarla ilgili beceriler: para, zaman, materyal, cihaz ve insan giicii gibi
kaynaklar1 se¢me, diizenleme, planlama, tahsis etme, uygun ve ekonomik bir sekilde
kullanim1 yani kisaca kaynak yoOnetimi becerilerini igerir. Kisileraras1 beceriler:
baska insanlarla bir arada uyum iginde caligsabilme, ekip arastirmasina uygunluk,
baska birine yeni becerileri aktarabilme, miisterilere hizmet edebilme, farkliliklarla
adapte olma, tartisarak uzlasabilme becerileridir. Bilgi becerileri: bilgiye ulasma ve
degerlendirilmesi, bilgiyi islemede bilgisayardan yararlanma, diizenlenip saklanmasi

ve yorumlanip aktarilmasi becerilerinden olusmaktadir. Sistem becerileri: sistemleri
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anlama, performans takip edilip ve diizeltilmesi, sistem tasarlanmasi ve gelistirilmesi
becerileridir. Teknoloji becerileri: arkli teknolojiler ile c¢alisabilme, uygun
teknolojinin kullanilmasi, sorunlar1 ¢ozerek arastirmanin ilerletilmesi becerilerini
icermektedir (SCANS, 1991). SCANS raporu dogrultusunda biitiin c¢alisanlarin

diizey fark etmeksizin bu bes yeterlige bulundurmasi gerekir.

Ikinci grupta uzmanliklarin temelini olusturan beceriler ise iice ayrilir ve neredeyse
tim is alami i¢in gereklidir. Bunlar temel beceriler, diisiinme becerileri, bireysel

becerilerdir.

Temel beceriler: hesaplama, okuma, yazma, dinleme, konusma becerileridir.
Diisinme becerileri: yaraticilik, elestirel diisiinebilme, mantikli diisiinme, karar
verme, problem giderme, kiyas yapabilme, mantik yiiritme, hayal giicinden
faydalanma, nasil Ggrenecegini bilme, sonug¢ c¢ikarabilme becerilerdir. Bireysel
beceriler ise: girisken olma, sorumluluk edinme, sosyallik, 6zyonetim, dogruluk ve
diiriistliik gibi bireysel 6zelliklerden meydana gelmektedir. Timii Cizelge 2.4’te yer
almaktadir (SCANS, 1991) (Qualifications and Curriculum Authority, 2002)

Cizelge 2.4: isgiicii Yeterlikleri

. . UZMANLIKLARA TEMEL
UZMANLIKLAR BECERILERI OLUSTURAN BECERILER
Insan kaynaklarini1 saglama Temel Okuma
& | Biit¢e ayirma Beceriler Yazma
<% | Zaman ayirma Dinleme
% Kurum kaynaklar1 ve malzemeleri Konusma
X | saglama Hesap yapma, aritmetik,
matematik
Bilgiye ulagsma ve degerlendirme | Diisiinme Elestirel diisiinebilme
Bilgiyi organize etme ve saklama | Becerileri Karar alabilme
Bilgiyi isleme de bilgisayardan Problem ¢ozebilme
'S | yararlanma Hayal giicii ve entelektiiel
m | Bilgiyi yorumlama ve aktarim zeka kullanimi
Nasil 6grenecegini bilme
Muhakeme etme, akil
yuritme
Ekip tiyesi olarak katki saglama Bireysel Sorumluluk edinme
= | Digerlerine 6gretme Ozellikler Ozgiiven
£ | Misterilere hizmet sunma Sosyallik
& | Liderlik Ozyonetim
. | Karara ulagsmak i¢in miizakere Diiriistliik/Dogruluk
% | yapma
Kiiltiirel ¢esitliligin farkinda olur
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Cizelge 2.4: (Devami) Isgiicii Yeterlikleri

UZMANLIKLARA TEMEL

UZMANLIKLAR BECERILERI OLUSTURAN BECERILER

Sistemleri algilama

Performans degerlendirme ve
gelisim ¢abast

Sistemleri gelistirmeye dair
arastirma ve uygun bi¢cimde dizay
edilmesi

Sistemler

Uygulanacak teknoloji/teknik
belirlenmesi
Teknoloji/teknigin goreve
uygulanmasi

Sorunlar tespit edilmesi ve
diizeltilmesi

Teknoloji

Kaynak: (SCANS, 1991; Qualifications and Curriculum Authority, 2002)

Shaw’in, Avrupa Birligi’ne iiye iilkeler ile birlikte gergeklestirdigi arastirmalardan
elde edilen raporlar dogrultusunda, isverenler tarafindan en fazla beklenen
becerilerin ayn1 zamanda istihdam edilebilirlik i¢in en gerekli beceriler oldugu tespit
edilmistir. S6z konusu bu beceriler, iletisim yetenegi, tiiketici hak ve gorevleri ile
vatandaglik haklar1 bilincinde olma, 6grenme ve kendini gelistirebilme, bagimsiz
karar alabilme, bilgi isleme, uyum saglama, inisiyatif alabilme, yaratici olma,
elestiri/muhakeme Kkabiliyeti, is siireci yonetebilme, dil becerisi, gerekli durumlarda
ozgiivenli olma, diisiinme ve gergeklestirme ile problem ¢ozebilme gibi becerilerden
olusur (Shaw, 1998). Tiim bireylerde bulunmasi1 gerekli olan ve bireylerin hem is
hayati hem de giinlik yasamin da basarili olmasina olanak saglayan becerileri,
Ingiltere Egitim ve Beceri Bakanlhigi, Ogrenme ve Beceriler Konseyi ve Miifredat
Programlart Bagkanligi (English Education and Skills Ministry, Qualifications and
Curriculum Authoriy, 2002) tarafindan Anahtar beceriler olarak tanimlanmistir.
Tanimlanan s6z konusu beceriler su sekildedir: iletisim becerisi, okuma ve yazma
becerisi, bilgiye erisebilme, tartigmalara katilim saglayabilme, aritmetik, hesaplama
yetenegi, farkli sekilde ulasilan bilgileri bilgiyi yorumlama, sonuglara gére yorum
yapma ve bulgular sunabilme, bilgi teknolojilerini kullanma, bilgiye ulasma,
kullanma ve sunabilme, takim arastirmasi yapabilme, verilen hedefe gore
calisabilme, hedef tespiti yapma, planlama yetenegi, gelisim igin fikir sunma, verilen
problemi anlama ve ¢6ziim arama, bireysel gelisim becerilerdir. Avrupa Egitim
Vakfi tarafindan g¢ekirdek beceriler sekiz baglikta bir araya getirilerek “Ortak

Ulkelerde Temel Beceri Egitimi’nin Gelistirilmesi” ismiyle yaymlanmis olan raporda
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aciklanmistir. S6z konusu arastirma ile is giiciinde mesleki bilginin yaninda ayrica
ekip arastirmast yapma, planlama, yaraticilik, liderlik, girisimcilik, problem
¢ozebilme, iletisim kurma, yabanci dil yetenegi, bilgi teknolojilerini kullanma ve
benzeri yeterliliklerin de bulunmasi gerektigi vurgulanmistir (Avrupa Egitim Vakfi,
2004). Yorke (2006) raporunda dijital okuryazarligin 6nemi yalniz sahibi olmak
adina degil ayrica bir iste devamli istihdam saglanmasi konusunda bazi bilgi ve
becerilere sahip olunmasi gerektigini vurgulamistir. Rapor dogrultusunda bir
calisanin isinde devamli olabilmesi i¢in kendisini stirekli halde gelistiriyor olmak
zorundadir. Ingiliz Endiistrisi Konfederasyonu (CBI-Confederation of British
Industry) (2014) tarafindan hazirlanan raporda yer alan yeterlilikler yedi baslikta

asagida verilmistir.

Oz yonetim

Takim arastirmasi

Is ve miisteri farkindalig
Problem ¢6zme

Iletisim ve okuryazarlik

Sayisal beceri

N o bk~ wDd e

Bilgi teknolojileri

Ayrica raporda istihdam edilebilmek ve mevcut olarak caligilan iste basarili olmak
icin yeni fikirlere kars1 acik olma ve olumlu tutum sergilemenin 6nemli oldugu
vurgulanmigtir. Mezun olacak 6grencilerin is hayatina adapte olmalari, rekabetgi is
piyasasinda miicadele edebilecek seviyeye gelmeleri i¢in iiniversitelere biiyiik
sorumluluklar diistiigi belirtilmistir. Giiniimiiz isverenleri adina alana yonelik teknik
bilgi ve becerilerin 6nemli olmasinin yani sira arastirma becerileri edinmek,
karmagik bilgileri yonetebilmek ve elestirel diisiinebilmek ayrica 6nemlidir (CBI-
Confederation of British Industry, 2014). UKCES (2015) raporunda yer alanlar
dogrultusunda, Ingiltere ve diinya genelinde gelecekte is hayati adina beklenen
yeterlilikler konusunda meydana gelecek degisiklikler su sekilde belirtilmistir: takim
arastirmasi becerisi, miisteriyi etkileme yetenegi, problemlere tecriibeler sayesinde
¢ozebilme, yeniliklere uyum saglayabilme. S6z konusu bu becerileri edinmek hem
igsveren hem de politika yapicilar icin artarak yiikselecek derecede Onemli hale

gelecektir.

40



Ulkemizde de istihdam edilebilirlik becerileri ile ilgili yapilmis bazi arastirmalar
bulunmaktadir. TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi) (1999)
tarafindan gergeklestirilen bir rapora gore bir iilkenin var olan insan kaynaklarinin
niteligi ayn1 zamanda o iilkenin kalkinma diizeyini belirleyen en énemli ol¢iitlerden
biridir. Ayni rapora dogrultusunda ayrica giiniimiiz bireylerinde bulunmasi gerekli
olan temel beceriler soyle agiklanmaktadir: Iletisim saglama, adapte olma, karar
verme, sorumluluk alma, dogru bilgiye ulasma, yaraticilik, is birligi saglama, sorun
¢ozebilme, karisik sistemleri anlama ve bireysel gelisim gostermedir. Mesleki Egitim
ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi (MEGEP) 2004 yilinda Milli Egitim
Bakanligt (MEB) tarafindan gelistirilmistir. Bu kapsamda “Anahtar Beceriler”
Ogrenci Modiilii ikinci kitapgiginda bulunan temel beceriler ii¢ baslikta belirtilmistir.
Bunlar, takim arastirmasina uygunluk, iletisim becerileri ve demokratik
vatandasliktir. (MEGEP, 2004).

2.2.6 istihdam edilebilirlik ile flgili modeller

Bennett ve digerleri tarafindan Yyiiksekogretim derslerine dair 1999 yilinda
olusturulan model bes unsurdan olusur. Bunlar; alan bilgisi (disciplinary content
knowledge), alan becerileri (disciplinary skills), isyeri farkindaligi (workplace
awareness), isyeri deneyimi (workplace experience) ve jenerik becerileridir (generic
skills). Bu model basarili istihdam edilebilirlik adina gerekli olan unsurlar1 icermekte
fakat baz1 eksikleri oldugu tespit edilmis ve bu nedenle Yorke ve Knight bu eksikleri
gidermek icin yeni bir arastirma ile 2004 yilinda USEM modelini gelistirmistir
(Yorke ve Knight, 2004). istihdam edilebilirlik hakkinda birbiriyle baglantili dort
unsurun bir araya gelismesiyle USEM olusmaktadir. Bu unsurlar sunlardir: konuyu
ve problemin anlasilmasi (understanding), teknik ve jenerik yetenekler (skills),
pozitif diisiinceyle yapmaya dair inang (efficacy beliefs), tist bilis (metacognition).
USEM modeli ismini bir araya gelen ve olusumunu saglayan dort unsurun bas
harflerinden almaktadir ayrica modelde bu doért ana unsurun birbirleri ile alakali

iligkileri ayrica agiklanmaktadir (bkz. Sekil 2.2).
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S
(Skills Including key
skills)
Teknik ve jenerik

/ beceriler
E

(Effecacy beliefs)
Personal qualities,

Employability
Istihdam edilebilirlik

including self-
theories \
Pozitif diisiince
\ J M
(Metacongition)
Ust Bilis

U
(Subject Understanding)
Konuyu ve problemi
anlama

Sekil 2.2: USEM Modeli (Understanding, Skills, Efficacy beliefs, Metacognition)
Kaynak: (Yorke ve Knight, 2004)

Birlesik Krallikta 2007 yilinda bazi yiliksekdgretim kurumlarinda bulunan aktif
ogreniciler ile mezun durumunda olan Ggrenciler igin gergeklestirilen aragtirma
neticesinde CareerEDGE modeli tasarlanmistir (Pool ve Sewell, 2007). S6z konusu
modelde; kariyer (career), deneyimler (experiences), alan bilgisi ve beceri (degree
subject knowledge, understanding and skills), jenerik beceriler (generic skills) ve
duygusal zeka (emotional intelligence) istihdam edilebilirligi olusturan bes unsurdur.
Bu unsurlarin ilk harfleri modelin adini olusmaktadir. Bu becerilere sahip bireyin
ayni zamanda Ozgiliven, Ozyeterlik ve Ozsaygi sahibidir ve bu kisi istihdam

edilebilmeye uygundur (bkz. Sekil 2.3)
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Istihdam Edilebilirlik
(Employability)

[

Oz-Saygi
(Self-Esteem)
Oz-yeterlik / \ Ozgitven
(Selt-efficacy) 7 (Self-confidence)
Etki ve degerlendirme

(Reflection and Evaluation)

Kariyer Tecriibe Alan Bilgisi Jenerik beceriler Duygusal Zeka
_ _ ] (Emotional
(Career) (Experience) (Degree (Generic Skills) Experience)
Subject)

Sekil 2.3: CareerEDGE Modeli
Kaynak: (Pool ve Sewell, 2007)

Bu arastirmanin amaci, ilk olarak 6grencilere ve bu unsurun yakin g¢evresindeKi
akademisyenler, veliler, kariyer uzmanlar1 ve danigsmanlara istihdam edilebilirlik
becerileri ile ilgili bilgi vermektir. Arastirma dahilinde mezun &grencilerin sahip
olduklart ilk iste 6 aydan fazla calisip arastirmadiklari incelenmis, asil Onemli
hedefin bir is sahibi olmaktan ziyade sahip olunan bir iste basariyla devamlilik

gostermek ve siirekli istthdamin oldugu vurgulanmustir.

2.2.7 Istihdam edilebilirlik ile ilgili 6lciim araglar:

Istihdam edilebilirlik kapsaminda gelistirilen Slcek ve anketler oldugu gibi ayrica
istthdam edilebilirlik Sl¢iilmesi adina gelistirilen bazi testler bulunmaktadir. Bu
bolimde ¢ogunlugu kariyer merkezleri ve tniversiteler tarafindan gelistirilen

testlerden birtakim ornekler sunulacaktir.

“Live Career” merkezi tarafindan, istihdam edilebilirlik becerilerinin 6l¢iilmesi adina
is arayan mezunlar igin gelistirilen bir testtir. Mezun dgrenciler bu testler sonucu elde
ettikleri puana gore istihdam edilebilirlik beceri diizeylerini 6grenebilir ve eksik
kaldig1 kisimlarla ilgili kariyer merkezi tarafindan bildirim yapilmaktadir (Hansen,
2017). Testler 5°1i Likert seklindedir. “Wheebox Employability Skill Test”
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(Wheebox Istihdam Edilebilirlik Testi) Hindistan’da is arayan bireyler igin istihdam
edilebilirlik beceri diizeyini 6lgen ve gelistirilmesi gereken becerilerin tespit eden ve
bunlara yonelik bildirimler veren resmi bir kurulustur (Wheebox Employability Skill
Test, 2017). 60 dakikalik siireye sahip olan test online olarak yapilir. Test sonucuna
0zgii hazirlanan not ¢izelgesi bireye mail olarak iletilir. Her egitim 6gretim senesi
yaklasik 300.000 kisi bu testi uygulamaktadir. Hindistan’da ¢ok sayida kurulus ise
alimda bu testten faydalanarak, is arayan bireylere bu testi zorunlu kilmaktadir. Test
uygulama sonrasi bireyin verdigi cevaplar ve aldigi puanlar goriilmektedir. Ayrica
testin sonucuna gore bireyin Hindistan genelinde ve bulundugu bdlgede siralamasini
ogrenebilmektedir. Test dort bolimden olusur. Ingilizce becerisi ilk boliimii
olusturur. Karmasik siiregte problem ¢ozebilme, sorumluluk edinme, uyum
saglayabilme, 6grenmeye uygunluk, karar verme, iletisim yetenegi ikinci bolimii
olusturur. Sayisal ve analitik becerilesi tigincii boliimii olusturur. Bilgi teknolojileri
becerisine dair sorular ise dordiincii boliimii olusturur. Her boliim ayrt sekilde ele
aliir. Toplam puana gore %50°nin alt1 basarisiz, %50 ile %70 aras1 ortalama, %70
ve tizeri bagsarili olarak kabul edilir. AMCAT istihdam edilebilirlik testi Hindistan’da
bulunan diger bir testtir. 2000’den ¢ok sayida organizasyonun personel alimi
amaciyla yeni mezunlarin istthdam edilebilirlik becerilerini 6lgerek onlarin istihdam
edilmesini saglar. Test mantik yiiriitme, sayisal beceriler ve dil becerisi
boliimlerinden olusur. Bugiine dek yaklasik 2 milyon mezun aday: kullanmigtir. Test
sonucu araciligiyla bireye hangi organizasyonlarda istihdam edilebilecekleri bilgisi
aktarilir. Ayrica Monster.com, Linkedln’de  AMCAT Testi sonucu istihdam
edilebilirlik sertifikast olarak gecerlidir (AMCAT, 2018). MET Testi yine
Hindistan’da yapilan diger bir testtir. Yeni mezun olmus bireylerin istihdam
edilebilirlik becerilerini 6lgmesi amaciyla olusturulmustur. Teste katilim igin online
kullanic1 kimligi olusturmak zorunludur. Test cevaplanarak bitirildikten sonra kisi
video kamera ile miilakat kismina girer. Miilakattan sonrasi bireyin aldigi toplam
skor tespit edilir ve sistemde kayitli tiim igverenlere gonderilir. Yeni is¢i alarak
istihdam etmek isteyen sirketler alim yapmak istedigi kisiyi secerek ardindan onunla
iletisime gegebilirler. MET Testi son iki yilda mezun olan herkese agiktir (MET,
2018).
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2.3 Spor Alaninda Bilissel Esneklik ve istihdam Edilebilirlik

Gegmisten glinlimiize modernlesme ve sanayilesmenin toplumlara etkilerinden biri,
insan saghigina bakis a¢is1 ve giderek artan O6nemidir. Bu konuda devletlerin
uygulamalar: farklilik géstermektedir fakat ortak hedef toplum saglini gelistirmektir.
Bu dogrultuda 20. yilizyilin ikinci yarist itibariyle Amerika ve diger gelismis
tilkelerde spor giderek daha da onemli hale gelmistir. Buna dair istatistikler dikkat
cekicidir. Ornegin; Amerikali yetigkin bireylerin %70 den fazlasinin spora ilgi
duydugu ve %30’nun ise spora asiri ilgisinin oldugunu belirtilmekte, yetiskin birey
niifusunun yarisinin her yil sportif miisabakalar1 izlemek icin para harcadigi ve
Amerikalilarin rekreasyon faaliyetleri adina yillik 160 milyon dolardan fazla
harcamada bulunduklari belirtilmektedir (Andrews ve ark., 1987). Ayrica bu durum
gelismis iilkelerde benzerdir. Ormegin Avrupa iilkelerinde spor sektoriiniin ortalama
bliyime oram1 % 0,7’dir. Spor sektoriinde Tirkiye dahil diger bazi Avrupa
tilkelerinde ise istthdam oranlar1 diisiik seviyededir (Mumcu ve ark, 2019) Giiniimiiz
verilerine bakildiginda sporun kiiresellestigi ve kiiltiir ile kaynastigi goriilmektedir
(Sidentop, 1990). Kuskusuz son giinlerde spora dair harcamalarin daha biiyiik
rakamlara karsilik geldigi ve sporun etki alaninin yayginlasarak genisledigi

goriilmektedir.

Gilintimiizde “her yerde spor, herkes i¢in spor, yasam boyu spor” gibi sloganlar
kiiresel olarak yayginlagarak bir¢ok iilkede oldugu gibi lilkemize de tesir etmistir. Bu
dogrultuda Tiirkiye’de var olan imkanlar yogun bir c¢aba ile kullanilarak, sportif
faaliyetlerin arttirilmasi ve yayilmasi hedeflenmektedir. Bu gelisme spor bilimcileri
tarafindan sportmenlesme ile adlandirilirken diger bir deyisle, spora katilan katilimct
Kitlesinin genislemesi diyebiliriz. Bu gelisme ile toplumlarda sportmenlesme yani
sportif ve rekreatif faaliyetlerin cesitliligi artmaktadir. Dolayisiyla hem spor hem de
rekreasyona yonelik is kollar1 zenginlesmekte, istihdam alanlari artmakta ve diger
yandan bu faaliyetlere katilan birey sayis1 fazlalasmaktadir (Tasmektepligil ve ark.,
2001). Fakat yalnizca yeni spor tesisleri yapmak ve fiziki yapilarda gelistirmelerde
bulunmak, toplumda spor anlayisini gelistirmeye ve spora olan katilimi
yayginlastirmaya tek basina yeterli olmamaktadir ve ayrica spor istihdam alaninda
sirketlerin ve kurumlarin hedeflerine ulasmasinda yeterli degildir. Bunlarin yaninda
sportif programlarmin kalitesi ve spor alaninda hizmet verecek calisanlarin say1 ve

niteligi de dnemlidir. Bu dogrultuda spor alaninda kurumlar, sirketler ve benzeri tiim
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yapilar basarili olmak i¢in alaninda egitimli ve nitelikli ¢alisanlar ile dogru spor
politikalarin1 uygulamak zorundadir. Dolayisiyla bu hususta spor hizmet ve
faaliyetlerinin sevk ve idaresini gercgeklestirecek spor adamlarmin nicelik ve
nitelikleri biiyiik 6nem tasmaktadir (Yetim ve Senel 2001). Spor alaninda tiim bu
hedeflerin basariyla uygulanmasi i¢in kilit rol oynayan ve yukarida bahsi gegen bu
bireyler, spor egitimcileri ve spor alaninda istihdama hazir tiim personeldir. Bu
bireyler ayrica alanlar1 olan spor béliimiinde egitim alan, isttihdam edilebilirlik adina
beceriler kazanan ve is ile ilgili yetkinliklere yatkindir. Dahas1 bu bireyler, bilissel
esneklik diizeyleri ile fark yaratma potansiyeline sahiptir. S6z konusu bireyler bu
nedenler dogrultusunda, sportif alanlarda istihdam edilmesi gereken ve istthdam
edildigi taktirde spor alanlarinda kendi alanlar1 oldugu i¢in en verimli olacak

egitimcidir.
2.3.1 Tiirkiye’de spor alaminda istihdam edilebilirlik

Cumhuriyet donemi baslarinda sporun gelistirilmesi Ve yayginlastirilmasi amaciyla
sportif hizmet sunacak egitim personelleri o dénemki adiyla “Beden Terbiyesi
Umum Direktorligi” tarafinca belirlenmekteydi ve yine o donemlerde spor
egitimeisi yetistirecek yiiksek 6gretim kurumu sayisi yetersizdi, bu nedenle yeterince
spor egitimcisi yetismiyordu. Bu durumda olusan ihtiyacin giderilmesi ve kisa
vadede netice alabilmek amaciyla spor teskilatina ayrica antrendr yetistirme yetkisi
verilmisti. Ancak giiniimiizde imkanlar olduk¢a gelismis ve sporu Kkitleye
yayginlastirmak ayrica spor dallarini genisletmek adina sporda ihtiya¢ hissedilen
insan giiclinii karsilayacak gerekli sayida yiiksek 6gretim kurumu bulunmaktadir.
Fakat ayn1 zamanda giiniimiizde iikemizde yer alan beden egitimi ve spor bolimleri
mezunlarinin sayisi giin gegtikge artmaktadir (Ilgar ve Cihan, 2019). Ayrica sportif
faaliyetlerin idare edilmesi ve bu alandaki karar mercilerine spor alani digimdan
insanlarin istihdam edilmesi, tim bu faaliyetlerin bilimsel ¢er¢eve igerisinde
yiriitiilmesine engel olmakta ve spor egitimi alarak alaninda yetkinlik sahibi olan
bireylerin spor alaninda istihdam edilmemesine neden olmaktadir. Bu durum
giintimiizde beden egitimi ve spor alaninin baslica sorunlarindandir. Bu konuyla ilgili
veriler dogrultusunda, Tiirkiye’de spor alan1 igerisinde farkli istihdam
pozisyonlarinda, spor boliimii mezunlar1 veya spor icerisinden gelen bireyler yerine,
spor egitimi ile baglantis1 az ya da hi¢ iligkisi olmayan bireylerin bulundugu

goriilmektedir. Ornegin, Tiirk Spor Teskilatinda 1989 yilindan bugiine gorev alan
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yoneticilerin %90’ farkli mesleklerden oldugu ortaya ¢ikmistir. Halbuki spor
teskilatlarinda, spor egitimi almig bireylerin yonetici olarak istihdam edilmeleri ¢ok
daha gegerli olacagi diisiiniilmektedir. Tiirk Spor Teskilatinda, spor egitimi alan
bireylerin yonetim poziyonlarinda ve teskilatlarinda ¢ok az sayida bulunmasinin
nedeni 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nda “spor hizmetleri smifinin”
olmamasidir. S6z konusu bu sorunun ¢oziimii i¢in 657 sayili kanunda yapilanmaya
gidilmesi ve Spor Hizmetleri Sinifinin yapilandirilmasi gerekmektedir (Yetim ve
Senel 2001; DPT, 2000; Turgut ve ark., 2004). Ayrica 3289 sayili yasada yapilacak
diizenleme ile spor yoneticiligi mezunu kisilerin Genglik ve Spor Genel Miidiirligii
teskilatinda yoneticilik pozisyonunda arastirmasi i¢in Oncelikli hale gelmeleri
gerekmektedir (Yetim ve Senel 2001). Diger yandan Orta 6gretim kurumlarinda
yirtirliikte olan beden egitimi ders formatinin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir
(Tagmektepligil ve ark. 2006). Bu baglamda beden egitimi derslerinin miimkiin
mertebe zorunlu hale gelmesi ve dersin uzmanlik sahibi beden egitimi dgretmenleri
tarafindan verilmesi gerekir. Bu yenilikler ile sporda temel bir basar1 adim
atilacaktir. Bu hem spor boliimiindeki istihdam sorununu azaltacak hem de tilke spor
sistemini gelistirecektir. Bir diger konu ise spor kuliipleriyle ilgili gorevlerle
alakalidir. Bu gorevler spor gelistirme, yonetim, bilgi islem, hukuk, finans ve mali
isler gibi alanlarda beceri gerektirmektedir. Bu gorevlere getirilen kisilerin soz
konusu bu alanlarda yeterlilikler ile birlikte ayrica isbirligi, bireysel ¢alisabilme,
takim uyumu, zaman yOnetimi ve iletisim gibi becerilere sahip Onemlidir. Tim
bunlarin okul digt kurumlar tarafinca veya bireysel olarak &grenilmesi zor
oldugundan, spor bolimii mezunlart bu konuda avantajhidir. Ayrica farkh
boliimlerden gelerek sporun igindeki alanlarda goérev alan kisilerin uyum saglama
siireci dogal olarak uzun siirmektedir. Iste tiim bu nedenlere dayanarak spor ile
iligkili pozisyonlarin istihdaminda oncelik spor egitimi alan bireylere verilmelidir.
Boylelikle bu konuya dair sorunlarin azalacag diisiiniilmektedir. Ayrica kuliiplerin
daha sistemli bir yapiya gecmesinde, biinyesine bu tiir spor yoneticisi atanmasi ¢ok
faydali olacagi diisiinilmektedir. Bunlara ek olarak ayrica okullarda gorev yapan
beden egitimi Ogretmenlerinin yaninda kaliteli spor egitimi adina birer antrenor
yerlestirmek hem sporda c¢agdas bir adim atmak hem de sporda alani istihdam

sorununun ¢ozlimiine yardimet olacag: diisiiniilmektedir.
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Gilintimiizde spor bilimleri mezunlarinin istthdam problemleri halen siirmekte, buna
ornek olarak, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan acgilan kadrolar ile istihdam edilen
beden egitimi 6gretmeni sayisidir. MEB 2022 yili istatistiklerine gore Tiirkiye’de
Orgiin egitimde 2021-2022 egitim dgretim yilinda 56 bin 200'i resmi okul, 14 bin
179'u 6zel okul ve 4'ii agik 6gretim okulu olmak kaydiyla toplam 70 bin 383 okul
bulunurken, okul oncesi egitim, ilkogretim ve ortadgretim diizeyinde toplam 19
milyon 155 bin 571 &grenci bulunmaktadir. Buna karsin 879 bin 925'i kadrolu, 95
bin 773 ise sozlesmeli 6gretmen resmi kurumlarda goérev yaparken bunlarin 49 bin
513’ beden egitimi Ogretmenidir. Bu sayilar beden egitimi Ogretmeni ile
ogrencilerin arasindaki farki gosterirken, spor sektoriindeki diger alanlar ayrica goz
Online alinirsa bu konuda beden egitimi ve spor Ogretmeni sayisinin ihtiyaci
karsilamada yeterli olmadigin1 géstermektedir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak
ogrencilerin spor egitimlerine yeterli oranda dahil olamayacagi ayrica beden egitimi
ve spor egitimi almig bireylerin ihtiyaglar dogrultusunda yeterli diizeyde istihdam
edilemedigini gostermektedir. Bu durumun degistirilmesi adina devlet 8. Bes Yillik
Kalkinma Planinda beden egitimi ve spor egitimi almis mezun bireylerin istthdamin
gerceklestirmek igin biliylik bir kaynak yaratacak “her okula bir beden egitimi
Ogretmeni, her spor kuliibiine bir yonetici ve antrendr” gibi uygulanabildiginde genis
kapsamli bir isttihdam alani olusturacak ilkeleri belirtmistir fakat ne yazik ki bu
durum uygulamada sinifta kalmis, spor kuliiplerine yonetici ve antrendr atanmadigi
gibi ayrica Mili Egitim Bakanlhigi’'na da yeterli sayida ogretmen kadrosu
acilmamistir. Halbuki sporun bir sistem olarak basarili olmast adina bir biitiin olarak
degerlendirilmesi gerekmekte ve bu durumda bahsedilen yanliglar ve eksiklikler
giderilmeyi beklemektedir (Tagsmektepligil ve ark. 2006). Bu duruma diger bir drnek,
tiniversitelerin BESYO Antrendrliik Egitimi boliimiinden dort yil egitim alarak
mezun olan bireylere 3. kademe antrenorliik belgesi verilirken GSGM’nin
diizenledigi ve yaklasik 30 giinden olusan antrendrliik kurslar1 sayesinde katilimei
bireylerin 6nce 1. kademe ve daha sonra davet edilecekleri kurs ve seminerler
araciligiyla diger st kademe antrenérliik belgelerini bu sekilde alabilmektedir. Bu
durum spor bilimleri mezunlart igin bilyiik bir haksizlik yaratmaktadir ayrica spor

egitimi adina deger kaybina yol agmaktadir (Tasmektepligil ve ark. 2006).
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2.4 Spor ve Spor Bilimleri

Spor, ilk caglardan beri giinliik hayatin icinde yer alarak toplumlar i¢in 6nemli
unsurlardan biri olmustur. Her toplum spora belli diizeyde 6nem vermis ve spor
kiireselleserek giiniimiize kadar 6nemi ve etkisini arttirarak ulasmistir. Spor, saglikli
bir ruh ve beden biitiinliigii iceren hareketler dizisi olarak tanimlanabilir (Erkal M.E,
1992). Spor Bilimleri ise sporu bilimsel agidan ele alan bilim dalidir. Spor Bilimleri,
sporun yapisini ve sporun toplumun temel bir pargasi oldugunu aktaran bir alandir
seklinde tanimlanabilir (Url-1, 13.09.2023). Spor istihdami adina uzman ihtiyacini
karsilamak ve yetistirmek {iniversitelerin BESYO ve Spor Bilimleri Fakiilteleri’nin
sorumlulugundadir ve spor bilimleri 6grencilerinin gerekli becerileri ve yetkinleri
kazanarak spor alaninda istthdam edilmeye hazir hale gelmeleri amaclanmaktadir

(Yildiz, 2005).
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3. GEREC VE YONTEM

Bu boliimde arastirmaya dair arastirma modeli, evren ve orneklem, veri toplama

araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin analiziyle ilgili bilgiler bulunmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Spor Bilimlerinde yer alan Beden Egitimi Ogretmenligi, Antrendrliik Egitimi ve Spor
Yoneticiligi boliimlerinde 6grenim goéren dgrencilerin biligsel esneklik ve istihdam
edilebilirlik diizeylerinin ele alindigi bu arastirmada “iligskisel tarama modeli”
uygulanmustir. Iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasindaki
degisimin varligin1 veya degisim diizeyinin belirlenmesi adina yapilan arastirma

modeli olarak agiklanmaktadir (Karasar, 2015, s. 77-81).

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evren ve drneklemi kolay ulasilabilir durum o6rneklemesi yontemiyle
belirlenmistir. Bu yontem arastirmaciya pratiklik katmaktadir ¢iinkii bu yontem ile
arastirmaci erigilmesi kolay ve yakin olan gruplara ulasir (Yildirim ve Simsek, 2000)
Kolay ulasilabilir yontemle belirlenen 9 iiniversitenin (Istanbul Gedik Universitesi,
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Hali¢ Universitesi, Istanbul Gelisim
Universitesi, Trakya Universitesi, Istanbul Universitesi, Sakarya Universitesi ve
Samsun Universitesi, izmir Demokrasi Universitesi) Spor Bilimleri biinyesindeki
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Antrendrliik Egitimi ve Spor Yoneticiligi lisans
programlarinda 2022-2023 Egitim-Ogretim yili giiz ve bahar déneminde &grenim
gormekte olan yaklastk 1080 &grenci arastirmanin evrenini olusturmaktadir.
Arastirmanin drneklemini ise Seckisiz Olmayan Ornekleme Y&ntemlerinden Uygun
Ornekleme (Biiyiikdztiirk vd.,2013) ile goniilliiliik esast ile belirlenen 9 iiniversiteden
260 6grenci olusturmaktadir. Ozan Cing1 (1994)’e gore, evreni 2000 olan bir grupta

orneklem en az 322, evreni 3000 olan bir grupta ise 6rneklem en az 341 olmalidir.
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Orneklem grubunda bulunan degiskenlere dair “frekans ve yiizde dagilimlarr”

Cizelge 3.1°de verilmistir.

Cizelge 3.1: Orneklemde Bulunan Katilimeilara Iliskin Demografik Degiskenler

Cinsiyet f %
Erkek 142 54,6
Kadin 118 454
Yas f %
18 9 35
19 20 7,7
20 41 15.8
21 54 20.8
22 58 22.3
23+ 78 30.0
Boliim f %
BEO 52 20.0
ANT 89 34.2
SYO 119 45,8
Toplam 260 100

Cizelge 3.1°de gosterildigi gibi, drneklemde yer alan dgrenci ve mezunlarin 142’si
(54,6) erkek, 118’i (%45,4) kadindir. Ogrencilerin 9’u (3,5) 18 yas, 20’si (7,7) 19
yas, 41’1 (15,8) 20 yas, 54’11 (20,8) 21 yas, 58’1 (22,3) 22 yas, 78’i (30,0) 23 ve iizeri
yasindadir. Ogrencilerin 52’si (20,0) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, 89’u
(34,2) Antrenérliikk Egitimi, 119°u (45,8) Spor Yoneticiligi bolimiindendir.

3.3. Veri Toplama Araglan

Bu arastirmada veri toplama araci olarak “Demografik Bilgi Formu”, “Biligsel
Esneklik Envanteri” ve “Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgegi”

uygulanmustir.

Demografik Bilgi Formu: Katilimcilarin demografik yapisinin belirlenmesi adina
arastirmaci tarafindan belirlenerek, danisman onayi ile arastirmaya dahil edilen {i¢

soruluk anketten olusur.

Bilissel Esneklik Envanteri (BEE): Spor Bilimleri 6grencilerinin “biligsel esneklik”
diizeylerinin tespiti igin bu arastirmada “Biligsel Esneklik Envanteri” uygulanmuistir.

Olgege dair kullamim izni mail aracihigiyla Giiliim’den almmustir ve buna dair ilgili
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mail yazigmalarinin timii EK A’da bulunmaktadir. Envanter Dennis ve Wal’in
(2010) tarafindan gelistirilmis, Giilim ve Dag (2012) tarafindan Tirkge’ye
uyarlanmilstir.  “BEE”, bireylerin zorlu durumlarda alternatif ¢o6ziim yollar
sunabilme, uyum saglama, etkili ve tutarli fikirler {iretme becerilerini 6lgmek
amaciyla gelistirilmistir. Olgek; 5°1i likert tipidir, “alternatifler” ve “kontrol” alt
boyutlar: ile toplam 20 maddeden olusmaktadir. Maddeler “Hi¢ uygun degil, Pek
uygun degil, Kararsizim, Uygun, Tamamen uygun” seg¢eneklerini kapsamaktadir.
Olgegin “2, 4, 7,9, 11, 17.” maddeleri ters olarak kodlanmakta; “2, 4, 7, 9, 11, 15 ve
17.” maddeler “kontrol” alt boyutundadir. Envanter ile elde edilen puana gore bilissel
esneklik diizeyi tespit edilir ve alinabilecek en diisiik puan 20, en yiiksek puan
100’diir. Literatiirde tam olarak tamimlanamayan ‘bilissel esneklik” kavraminin
netlesmesi ve s6z konusu bu kavram {izerinden 6l¢iim yapilmasi amaciyla bu 6lgek
gelistirilmistir. Olcekten elde edilen puan arttikga “bilissel esnekligin” de arttig1
kabul edilir (Dag ve Giiliim, 2013).

Biligsel Esneklik Envanterinin 6lgek maddelerinin giivenirlik ve tutarlilik tespitine
dair giivenilirlik analizi yapilmis ve buna gore, 6l¢eginin tiimii i¢in cronbach alpha
degeri 0.87, alternatifler alt boyutu 0.86, kontrol alt boyutu ise 0.76 olarak
belirlenmistir. Elde edilmis olan bulgularla, deger bakimindan envanterin biligsel
esneklik diizeyine yonelik sorularinin, yiiksek diizeyde tutarlilik ve glivenilirlik
tagidig1 gbzlenmistir. Bu arastirmada envanter ile elde edilen genel biligsel esneklik

puan1 uygulanmistir. Biligsel Esneklik Envanteri (BEE) EK B’de yer almaktadir.

Algillanan Gelecekteki istihdam Edilebilirlik Olgegi (AGIEQ): Spor Bilimleri
Ogrencilerinin “istihdam edilebilirlik” diizeylerinin belirlenmesi i¢in bu aragtirmada
“Algilan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgegi” uygulanmstir. Olgek izinsiz
kullanima agiktir. Gunawan ve digerleri (2019) tarafindan geng¢ yetiskinlerin
gelecekteki istihdam edilebilirlik diizeylerinin tespit edilmesi amaciyla gelistirilen
Olgek, 0z bildirime dayalidir ve izinsiz kullanima agiktir (EK-3). Gelecekteki
istihdam edilebilirliklerine iliskin algilar, O6grencilerin egitimlerinin ardindan is
hayatina adim atmalarn itibariyle karsilasacaklar1 yagsantilar, edinecekleri beceriler,
sosyal iliskiler, bireysel 6zellikler, is piyasasina dair bilgiler, tiniversite itibarina dair
algilarmin tiimiinii kapsar. Olgek icerisinde “Kesinlikle Katilmryorum (1), Kismen
Katilmiyorum (2), Katiliyorum (3), Kismen Katiliyorum (4), Katiliyorum (5),
Kesinlikle Katiliyorum (6) seceneklerini barindiran 6’1 Likert tipidir. Olcekte ters
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madde bulunmamaktadir. Olgekten en az 24, en fazla 144 puan almabilir. Olgekteki
maddelere verilen cevaplar1 degerlerinin toplanmasi ile 6l¢egin puan hesaplanmasi
yapilir. Olgekten elde edilen yiiksek puan, geng yetiskinlerin is/calisma hayatina
hazir, kendi gelecegine ve kariyer planlamasina dair goriiglerinin pozitif oldugu
anlamina gelir (Alkin, S., Korkmaz, O., & Balc1 Celik, S. 2020). Olgek alt1 faktorlii
yapidadir. Madde 1, 2, 3 ve 4 (algilanan gelecekteki iletisim agi), madde 5, 6, 7 ve 8
(algilanan gelecekteki deneyimler), madde 9, 10, 11, 12 (algilanan gelecekteki kisisel
ozellikler), madde 13, 14, 15, 16 (egitim kurumunun beklenen itibar1), madde 17, 18,
19, 20 (algilanan gelecekteki is giicli piyasasi bilgisi), madde 21, 22, 23, 24
(algilanan gelecekteki beceriler) alt boyutlarindan olusmaktadir. Arastirma kullanilan
Olceklerin  analize  uygunlugunu belirlemek adina  Giivenirlik  analizi
gerceklestirilmistir. Giivenirlik analizi ile 6lgmede uygulanan ol¢ek, anket ve
testlerin 6zellikleri ve giivenirlikleri incelenir. Analiz sonucunda belirlenen cronbach
alpha degerinin, ‘0 ile 0.40° araliginda olmasi giivenilir olmadigi, ‘0.40 ile 0.60°
araliginda olmast; gilivenirligin diisiik oldugunu, °0.60 ile 0.80° aralifinda olmasi
olduk¢a giivenilir; ‘0.80 ile 1.00° araliginda olmasi ise yiiksek diizey gilivenilir

oldugunu ifade eder (Yildiz ve Uzunsakal, 2018: 19).

Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgek maddelerinin giivenirlik ve
tutarlilik tespiti i¢in yapilan analiz sonucu, 6lgegin tiimii i¢in cronbach alpha degeri
0.91, alt boyutlardan algilanan gelecekteki iletisim ag1 i¢in 0.80, algilanan
gelecekteki deneyimler igin 0.75, algilanan gelecekteki kisisel 6zellikler i¢in 0.70,
egitim kurumunun beklenen itibar1 0.88, algilanan gelecekteki is giicii piyasasi bilgisi
icin 0.76, algilanan gelecekteki beceriler icin 0.80 olarak hesaplanmistir. Ulasilan
bulgular, 6l¢egin istihdam edilebilirlik diizeyine yonelik sorularinin yiiksek diizeyde
tutarlilik ve giivenilirlik igerdigi belirlenmis ve uygulanmistir. AGIEO EK C’de yer

almaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerinin toplanmasi yiiz ylize ve online anket uygulamalari ile gergeklestirilmistir.
Online anket uygulamasi icin ilk olarak olcekler internet ortaminda anket formu
halinde hazirlanmistir. Hazirlanan anket formuna bilgilendirme metni ve ankete
katilim ile elde edilen verilerin bilimsel arastirmaya katki verecegi belirtilmistir.

Online anket formuna erisim linki arastirma dahilinde belirlenen 9 iiniversitenin
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(Istanbul Gedik Universitesi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Halic
Universitesi, Istanbul Gelisim Universitesi, Trakya Universitesi, Istanbul
Universitesi, Sakarya Universitesi ve Samsun Universitesi, Izmir Demokrasi
Universitesi) Spor Bilimleri biinyesindeki Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi,
Antrendrliilk Egitimi ve Spor Yoneticiligi lisans programlarinda 2022-2023 Egitim-
Ogretim yili giiz ve bahar doneminde 6grenim gérmekte olan dgrencilerine mail
iizerinden iletilmistir. Yiiz yiize gerceklestirilen anket uygulamasi ise sadece Istanbul
Gedik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi kampiis igerisindeki 6grencilere
uygulanmistir. Online ve yliz yiize olarak toplam 260 katilimciya 6lgekler basariyla

uygulanmstir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde “SPSS Statistics 25” paket programi kullanilmigtir. Arastirmada
kullanilacak olgeklerin  giivenirligin tespiti i¢in Cronbach’s Alfa katsayisi
belirlenirken, normallik dagilimimin tespiti i¢in Kolmogorov-Smirnov testi ile

carpiklik ve basiklik sonuglarina bakilmaistir.

Cizelge 3.2: BEE ve AGIEO’nin Giivenirlik Katsayilar1, Normallik Testi Sonuglari,
Carpiklik-Basiklik Degerleri

Cronbach’s Kolmogorov-Smirnov Carpiklik  Basiklik

n . .
Alpha [statistik  sd p  (Skewness) (Kurtosis)

BEE 260 ,878 0,99 260 ,001  -774 ,481

AGIEO 260 919 141 260 ,001  -1,052 1,592

Cizelge 3.2 incelendiginde, giivenirlik analizi adina BEE tiimii i¢in Cronbach’s Alfa
degeri 0.87, AGIEO tiimii icin Cronbach’s Alfa degeri 0.91 olarak tespit edilmistir.
0-1 arast degisiklik gosteren “Cronbach’s Alfa” katsayisinin degerlendirme
kriterlerine gore “0.00<0.40 ise dlgek giivenilir degil, 0.40<0.60 ise Olgek diisiik
giivenirlikte, 0.60<0.80 ise 6l¢ek oldukca giivenilir ve 0.80<1.00 ise dlgek yiiksek
derecede giivenilir bir 6lgek” oldugu belirtilmektedir (Tavsancil, 2005). Bu bilgiler
dogrultusunda “Biligsel Esneklik Envanteri” ve “Algilanan Gelecekteki Istihdam
Edilebilirlik Olgegi” yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Normallik dagilimi adina BEE’nin Kolmogorov-Smirnov degeri ,001 (p<00,5),
Carpiklik (Skewness) degeri -,744 olarak, Basiklik (Kurtosis) degeri ,481 olarak
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tespit edilirken, AGIEO’nin Kolmogorov-Smirnov degeri ,001 (p<00,5), Carpiklik
(Skewness) degeri -1,052 olarak, Basiklik (Kurtosis) degeri 1,592 olarak tespit
edilmistir. Her iki 6l¢ege verilen cevaplara ait ¢arpiklik ve basiklik degerleri -1,5 ile

+1,5 araliginda yer almasi nedeniyle verilerin normal dagilim gosterdigi

belirlenmistir (Tabachnick & Fidell, 2007).

Verilerin analizinde anlamlilik diizeyi o =0.05 olarak alinmistir. Olgeklerle ulasilan
verilerin normallik dagilimi tespiti carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
degerlerine bakilarak yapilmis ve normal dagilim gostermesi sonucu ikili grup
arasindaki farklilasma analizi i¢in ve ikiden fazla olan gruplar icin tiimiine
MANOVA analizi uygulanmistir. MANOVA iki veya daha fazla bagimhi ve
bagimsiz gruplarda cok degiskenli normal dagilimlara dayali hipotezleri test etmek
i¢in kullanilan bir yéntemdir (Ozdamar, 1999).
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4. BULGULAR

4.1 Birinci Alt Probleme Tligkin Bulgular

Arastirma birinci alt problemi, Spor Bilimleri 6grencilerinin bilissel esneklik ve
istihdam edilebilirlik diizeylerinin, “yas” degiskenleri ile arasinda anlamli diizeyde
farklilik olup olmadiginin tespit edilmesidir. Birinci alt probleme dair sonuglar
Cizelge 4.1°de yer almaktadir.

Cizelge 4.1: Spor Bilimleri Ogrencilerinin Bilissel Esneklik ve istihdam Edilebilirlik
Diizeylerinin Cinsiyete Gore Manova Analizi Sonuglari

Boyutlar Cinsiyet N X SS Sd F P

Bilissel Esneklik Erkek 142 84,22 9,437

T0p|am 1-258 ,056 ,813
Kadm 118 83,96 8,097

[stihdam Erkek 142 121,61 13,863

Edilebilirlik 1-258 ,040 ,842

Toplam Kadin 118 121,92 11,450

Algilanan Erkek 142 20,16 3,080

gelecekteki 1-258 ,153 ,696

iletisim a1 Kadmn 118 20,02 2,849

Algilanan Erkek 142 20,55 2,646

gelecekteki 1-258 ,044 ,833

deneyim]er Kadin 118 20,48 2,367

Algilanan Erkek 142 20,64 2,471

gelecekteki kigisel 1-258 ,144 , 704

Szellikler Kadin 118 20,53 2,399

Egitim kurumunun  Erkek 142 18,77 4,452

beklenen itibari 1-258 ,804 371
Kadin 118 19,24 3,734

Algilanan = oo 142 2062 2,649

gelecekteki is giicii 1-258 ,351 ,554

piyasast bilgisi Kadin 118 20,81 2,332

Algilanan Erkek 142 20,86 2,678

gelecekteki 1-258 ,000 ,992

beceriler Kadmn 118 20,86 2,321

Cizelge 4.1°de goriildiigii iizere Spor Bilimleri Ogrencilerinin cinsiyetlerine gore
biligsel esneklik toplam puani ve istihdam edilebilirlik toplam puani ve higbir alt

boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir. Biligsel esneklik
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toplamda, F(1-258)= 0,56, (p>0.05). Istihdam Edilebilirlik toplamda, F(1-258)= 0,40,
(p>0.05). Elde edilen bulgular beklendigi yondedir.

Erkek 6grencilerin toplam biligsel esneklik puanlar1 X=84,22, kadin 6grencilerin ise

X=83,96dir. (Alinabilecek en diislik puan 20, en yliksek puan 100°diir).

Erkek ogrencilerin toplam isttihdam edilebilirlik puanlarnt X=121,61, kadin
ogrencilerin ise X=121,92"dir. (Alinabilecek en diisiik puan 24, en yiiksek puan
144°diir).

4.2 ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi, Spor Bilimleri 6grencilerinin biligsel esneklik ve
istihdam edilebilirlik diizeylerinin, “yas” degiskeni ile arasinda anlamli diizeyde
farklilk olup olmadimin tespit edilmesidir. ikinci alt probleme dair sonuglar

Cizelge 4.2’de yer almaktadir.

Cizelge 4.2: Spor Bilimleri Ogrencilerinin Biligsel Esneklik ve istihdam Edilebilirlik
Diizeylerinin Yasa Gore Manova Analizi Sonuglari

Boyutlar Yas N X SS Sd F P
18 9 7800 9,849
19 20 81,35  8.598
Biligsel 20 41 83,71  8.678
Esneklik 5254 1,966 084
Toplam 21 54 8437  8.340
22 58 8364  7.898
23+ 78 8587 9,564
18 9 111,44 14,816
19 20 117,90 15,061
Istihdam 20 41 123,66 11,033
Edilebilirlik 5-254 2,214  ,053
Toplam 21 54 12054 11,626
22 58 121,86 9,923
23+ 78 123,68 14,840
18 9 17,89 3,060
Algilanan 19 20 19,00 3,356
gelecekteki 20 41 2059 2549 5254 1927 090
iletigim a1 21 54 20,13 2,888

22 58 20,41 2,384
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Cizelge 4.2: (Devami) Spor Bilimleri Ogrencilerinin Bilissel Esneklik ve istihdam
Edilebilirlik Diizeylerinin Yasa Gére Manova Analizi Sonuglari

Boyutlar Yas N X SS Sd F P
23+ 78 20,12 3,400
18 9 18,44 3,395
19 20 20,00 2,956
Algilanan 20 41 20,90 2,071
gelecekteki 5-254 1975 ,083
deneyimler 21 54 20,31 2,583

22 58 20,48 2,186
23+ 78 20,86 2,612

18 9 1911 2,421
19 20 1995 2,819

Algilanan 20 41 20,80 2,272

gelecekteki 5-254 1,889 ,097

21 54 20,39 2,245
22 58 20,38 2,199
23+ 78 21,10 2,505

kisisel ozellikler

18 9 17,78 4,631
19 20 18,90 4,077
Egitim 20 41 19,29 3,868
kurumunun 5-254 848 517
beklenen itibar1 21 54 18,20 4,700
22 58 18,98 3,436
23+ 78 19,53 4,321
18 9 19,67 2,062
19 20 19,80 2,745
Algilanan 20 41 21,07 2,114
gelecekteki i ! ! 5254 1190 314
giicii piyasasi 21 54 20,52 2,361
bilgisi
22 58 20,83 2,562
23+ 78 20,90 2,709
18 9 18,56 3,812
19 20 20,25 2,573
Algilanan 20 41 21,00 2,470
gelecekteki 5-254 2,101 ,066
beceriler 21 54 20,98 2,286
22 58 20,78 2,347
23+ 78 21,18 2,547
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Cizelge 4.2°de goriildiigii iizere Spor Bilimleri Ogrencilerinin yasa gore bilissel
esneklik toplam puani ve istihdam edilebilirlik toplam puani ve higbir alt boyutunda
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir. Bilissel esneklik toplamda,
F(5-254)= 1,966, (p>0.05). Istihdam Edilebilirlik toplamda, F(5-254)= 2,214,
(p>0.05). Buna ragmen tiim yas gruplarinin biligsel esneklik ve istihdam edilebilirlik

diizeyi puanlar ytiksektir.

Yasa gore toplam bilissel esneklik puanlar1 18 yas X=78,00, 19 yas X=81,35, 20 yas
X=83,71, 21 yas X=84,37, 22 yas X=83,64, 23 ve lizeri yas X=85,87’dir.
(Alinabilecek en diisiik puan 20, en yiiksek puan 100’diir).

Yasa gore toplam istihdam edilebilirlik puanlar1 18 yas X=111,44, 19 yas X=117,90,
20 yas X=123,66, 21 yas X=120,54, 22 yas X=121,86, 23 ve lizeri yas X=123,68’dir.
(Alinabilecek en diisiik puan 24, en yiiksek puan 144°diir)

4.3 Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ii¢iincii alt problemi ise, Spor Bilimleri 6grencilerinin biligsel esneklik
ve istihdam edilebilirlik diizeylerinin, “6grenim goriilen bolim” degiskeni ile
arasinda anlamli diizeyde farklilik olup olmadiginin tespit edilmesidir. Ugiincii alt
probleme dair sonuglar Cizelge 4.3’de yer almaktadir.

Cizelge 4.3: Spor Bilimleri Ogrencilerinin Bilissel Esneklik ve istihdam Edilebilirlik
Diizeylerinin Ogrenim Gériilen Boliime Gére Manova Analizi Sonuglar

Boyutlar Bolim N X SS Sd F P
BEO 42 8390 9,255  2-257
Bilissel Esneklik - ANt g9 8asa 8342 2257 167 847
Toplam )
SYO 119 8486 9,072  2-257
istthdam BEO 42 122,33 14,927 2-257
Edilebilirlik ANT 89 122,43 12,473 2-257 384 681
Toplam SYO 119 12099 12,095 2-257
BEO 42 2052 3,096  2-257
Algilanan
gelecekteki ANT 89 2021 2,786  2-257 1,097 ,335
iletigim a1 SYO 119 19,82 3,049  2-257
BEO 42 20,67 3,053  2-257
Algilanan
gelecekteki ANT 89 20,65 2,360 2-257 ,478 621
deneyimler

SYO 119 20,35 2,385 2-257
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Cizelge 4.3: (Devami) Spor Bilimleri Ogrencilerinin Bilissel Esneklik ve istihdam
Edilebilirlik Diizeylerinin Ogrenim Goriilen Béliime Gore Manova Analizi Sonuglart

Boyutlar Bolim N X SS Sd F P
BEO 42 2102 2,790  2-257
Algilanan
gelecekteki ANT 89 20,62 2419 2257 1,267 283
kigisel ozellikler oy ¢y 199 2038 2270  2-257
- BEO 42 1752 5012  2-257
gitim
kurumunun ANT 89 1956 4202 2257 4384 013
beklenenitibart oyey 119 1019 3516  2-257
Algilanan BEO 42 21,15 2,872 2-257
gelecektekiis AN gg 2078 2178 2257 1471 232
giicii piyasasi )
bilgisi SYO 119 2045 2,557  2-257
BEO 42 2144 2343  2-257
Algilanan
gelecekteki ANT 89 2061 2,504 2257 1,900 152
beceriler

SYO 119 20,79 2,518 2-257

Cizelge 4.3°de goriildiigii iizere Spor Bilimleri Ogrencilerinin 6grenim goriilen
boliime gore bilissel esneklik toplam puani ve istihdam edilebilirlik toplam puani
higbir alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermemektedir. Bilissel
esneklik toplamda, F(2-257)= ,167, (p>0.05). Istihdam edilebilirlik toplamda, F(2-
257)= ,384, (p>0.05). Buna gruplarmin biligsel esneklik ve istihdam edilebilirlik
diizeyi puanlarn ytiksektir.

Ogrenim goriilen boliime gore toplam bilissel esneklik puanlart BEO X=83,90, ANT
X=84,54, SYO X=84,86’dir. (Almabilecek en diisiik puan 20, en yiiksek puan
100’ diir).

Ogrenim goriilen boliime gore toplam istihdam edilebilirlik puanlart BEO X=122,33,
ANT X=122,43, SYO X=120,99°dur. (Alinabilecek en diisiik puan 24, en yiiksek
puan 144°diir).

4.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi Spor Bilimleri 6grencilerinin biligsel esneklik

diizeyi ile Istihdam Edilebilirlik arasinda istatistiksel olarak anlamli iliski var midir?
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Bu dogrultuda “bilissel esneklik” ve “istihdam edilebilirlik” diizeyleri arasindaki
iliskinin analizi i¢in basit dogrusal (Linear) regresyon analizi yapilmistir. Dordiincii

alt probleme dair sonuglar Cizelge 4.4’de verilmistir.

Cizelge 4.4: Spor Bilimleri Ogrencilerinin Bilissel Esneklik ve istihdam Edilebilirlik
diizeyinin incelenmesine dair Basit (Linear) Regresyon Analizi

Bagimsiz | Bagimli B Standart | (B) |t P R R |F p
Degisken | Degisken Hata

Bilissel Istihdam 1.410 | .220 722 | 6.410 | .001 | .722 | .521 | 280.61 | .001
Esneklik | Edilebilirlik

Cizelge 4.4 incelendiginde, biligsel esneklik ve istihdam edilebilirlik iliskisinin analiz
ve yordanmasina dair gerceklestirilen regresyon analizi sonuglarina goére; Spor
bilimleri 6grencilerinin bilissel esneklik ile istihdam edilebilirlik diizeyleri arasindaki
iliskinin anlamhilik diizeyi (signifcance) p<.05 olmasi nedeniyle kurulan regresyon
modeli anlamhidir. Bu iliskinin yordanmasina dair yapilan analize goére Spor
Bilimleri &grencilerinin  biligsel esneklik diizeylerinin istihdam edilebilirlik
diizeylerine pozitif yonde ve giiglii diizeyde anlamli etkisi oldugu belirlenmistir.
Buna iliskin literatiirde farkli siniflamalar yer almasma ragmen, genelde (.00 -.30)
zayif, (.31 -.49) orta, (.50 -.69) giiglii, (.70 -.100) ¢ok giiclii iliski vardir bigiminde
yorumlanmaktadir (Tavsancil, 2006).

Modelin agiklama giicii olarak ifade edilen R? degeri: .521 olarak hesaplanmustir
(R=.722; R*=.521; p<.05). Bu deger, istihdam edilebilirlik degiskeninin (varyansin)
%52.1’inin bagimsiz degisken olan bilissel esneklik tarafindan agiklandigini ifade

eder.

Cesitli faktorler istihdam edilebilirlik diizeyini etkilemektedir. Yapilan basit dogrusal
regresyon analizi ile s6z konusu faktorlerden olan biligsel esneklik %52.1°lik etkiye
sahip oldugu belirlenmistir. Ozetle, bilissel esneklik p<.05 oldugundan, istihdam

edilebilirlik tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonug¢

Arastirmanin bu boliimiinde daha once belirlenmis olan alt problemlere dair elde
edilen sonuglar ve alaninda var olan diger arastirmalar ile arasindaki iliskiye dair

yapilan tespitler ve degerlendirmelere yer verilmistir.

1. Arastirmanin birinci alt problemine dair, spor bilimleri 6grencilerinin biligsel
esneklik ve istihdam edilebilirlik diizeylerinin “cinsiyet” degiskeni ile
istatistiksel anlamda farklilik géstermedigi tespit edilmistir.

2. Arastirmanin ikinci alt problemine dair, spor bilimleri 6grencilerinin biligsel
esneklik ve istihdam edilebilirlik diizeylerinin “yas” degiskeni ile istatistiksel
anlamda farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

3. Arastirmanin {i¢iincii alt problemine dair, spor bilimleri 6grencilerinin biligsel
esneklik ve istihdam edilebilirlik diizeylerinin “6grenim goriilen boliim”
degiskeni ile istatistiksel anlamda farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

4. Aragtirmanin dordiincii alt problemine dair, spor bilimleri 6grencilerinin
biligsel esneklik ve istihdam edilebilirlik diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif yonde giiclii iliski tespit edilmis ve bu sonug
istthdam edilebilirlik diizeyinin gelismesinde biligsel esneklik diizeyinin
%52.1°1ik bir etkiye sahip oldugu anlamina gelmektedir. Dolayisiyla biligsel
esnekligin artis ve azalig gostermesi paralel olarak istihdam edilebilirlik

diizeyini etkilemektedir.

5.2. Tartisma

Tiirkiye’de spor alaninda spor egitimi alan kisilerin istihdam edilmesi ile ilgili
sorunlar giiniimiizde halen devam etmektedir. Spor istihdam alaninda sorunlarin
dogru sekilde tespit edilmesi ve ¢ozliim iretilmesi i¢in daha fazla arastirmalarin
yapilmasi ve ihtiyaca uygun sekilde istthdam yapilmasi ve 6zellikle mezun sayisini

karsilamayan istihdam diizeyinin gelistirilmesi gerekmektedir. Spor alaninda
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istihdam edilebilirlik ile ilgili bireyler {izerinde iki unsur bu arastirmanin temelini
olusturmaktadir. Biligsel esneklik bireyin var olan 0zgiin yetenek ve yapisal
ozellikleri ile ilgiliyken, istihdam edilebilirlik algisi ise yine bireyin istihdamina dair
bireysel algilariyla ilgilidir. Bu arastirmada bireylerin biligsel esnekliklerinin
istihdam edilebilirlikleri ile anlamli diizeyde iliskisinin var olup olmadigini ve
cinsiyet, yas ve Ogrenim goriilen bolim degiskenlerine gore farklilik gosterip
gostermediginin tespiti hedeflenmistir. Bu konuda yapilan analizler ile elde edilen

sonuglarin tartismasi bu kisimda yer almaktadir.

Arastirmanin birinci alt problemi olan biligsel esneklik ve istihdam edilebilirlik
diizeyi ile “cinsiyet” arasinda anlamli farklihigmn tespit edilmemesi ile ilgili,
Ogrencilerin egitim-6gretim hayati siiresince 6zellikle liniversite egitimlerinde benzer
sartlar ve kosullarda ortak 6grenim yasantilar1 edinmeleri, biligsel esneklik ile ilgili
cinsiyete gore herhangi bir 6zel egitim almamis olmalar1 ve hayatin akisinda cinsiyet
ayriminin giin gegtikge azaliyor olmasi ve iki cinsiyet arasindaki yasam sartlarimni
minimum farkliliga indirgenmis olmasi biligsel esneklik ile cinsiyet arasinda farklilik
bulunmamasinin nedeni o olabilecegi diisliniilmektedir. Diger yandan istihdam
algisinin giintimiizde kadin ve erkek i¢in fark olmaksizin esit diizeyde veya birbirine
yakin seviyede saglaniyor olmasi ve bireyin istihdam edilebilirlik algisina cinsiyet
tizerinden etki olusmamasi istihdam edilebilirlik ile cinsiyet arasinda farklilik
bulunmamasinin nedeni olabilecegi diisiiniilmektedir. Ulasilan bu sonug literatiirde
yer alan benzer aragtirmalarin sonuglarinin bir kismi ile paralellik gosterirken bazilar
ile farklilik gostermektedir. Bu sonug ile ilgili literatiirde yer alan arastirmalarin

bazilar1 asagida yer almaktadir.

Cerez (2004) arastirmasinda “cinsiyet” degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Lacin ve Yal¢in’in (2018) arastirmasi sonucu,
cinsiyet degiskenine gore liniversite Ogrencilerinin biligsel esneklik diizeylerinin
farklilik gostermedigi belirlenmistir. Toks6z ve Kolburan (2018) tarafindan yapilan
arastirmada, cinsiyet degiskenine gore erkeklerin biligsel esneklik agisindan daha
esnek ve yetkin olduklar1 ve olaylar1 olumlu degerlendirebildigi tespit edilmistir.
Uziimcii ve Miiezzin’in (2018) arastirmasi sonucu, dgretmenlerin bilissel esneklik
diizeylerinde, cinsiyet degiskeninin anlamli farklilik yaratmadigi goriilmiistiir.
Keskin (2020) ise calismasinda, kadin ve erkek katilimcilarin algilanan istthdam

edilebilirlik ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugunu
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belirlemistir. Oktem Ozgiir (2014) ¢alismasinda, issiz kadin ve erkek katilimcilar
arasinda istthdam edilebilirlik algis1 agisindan anlamli bir farklilagma olmadiginmi
belirlemistir. Taze (2019) arastirmasi sonucunda, katilimcilarin cinsiyet degiskenine
gore istihdam edilebilme algis1 diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulmamistir. Kémiir’iin (2018) arastirmasina gore, 6grencilerin cinsiyet degiskenine
gore biligsel esneklikleri anlamli seviyede farklilik gosterdigi belirlenmistir.
Yavuz’un (2019) aragtirmasi sonucu, cinsiyet degiskenine gore bilissel esneklik
diizeylerinin anlamli seviyede farklilik gdsterdigi belirlenmistir. Yildirim’in (2019)
arastirmasina gore, istihdam edilebilirlik becerilerine verilen Onem dereceleri
arasindaki degisimin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik gosterip
gostermedigine dair ulasilan verilere gore, Ogrencilerin istihdam edilebilirlik
becerileri yeterlik diizeyleri cinsiyete gore farklilasmaktadir. Atalay (2020), Beden
Egitimi ve Spor Bolimii Ogrencilerinin cinsiyet acisindan istihdam edilebilme

algilarinda anlamli bir farklilasmanin bulunmadigi anlasilmistir.

Arastirmanin ikinci alt problemi olan biligssel esneklik ve istihdam edilebilirlik
diizeyi ile “yas” arasinda anlamli farkliligin tespit edilmemesi ile ilgili, arastirmada
dahil edilen yas araliklarinin fark olusturacak diizeyde fazla olmamasi bireylerin
bilissel esneklik ve istihdam edilebilirlik diizeyleri ile yas arasinda farklilik
bulunmamasinin nedeni olabilecegi diisiiniilmektedir Ulasilan bu sonug literatiirde
bulunan bazi aragtirmalarin sonuglar1 ile benzerlik gosterirken bazilar ile farklilik
gostermektedir. Bu sonuca dair literatiirde yer alan bazi arastirmalarin sonuglari

asagida yer almaktadir.

Cerez (2004) arastirmasinda, “yas” degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Fleming (2007) tarafindan yapilan arastirmaya gore,
biligsel esneklik ile yas degiskeni arasinda anlamli diizeyde iliski bulunmdigi, yas
arttikca beden dilini kullanma ve sozel akiciligin yasa bagli olarak azalirken so6zel
becerilerde ise diisiis olmadigi belirlenmistir. Yasar Ekici ve Balci’min (2019)
aragtirmasi sonucu, yas degiskenine gore bireylerin biligsel esneklik diizeylerinin
anlamli seviyede degismedigi belirlenmistir. Asic1 ve Ikiz (2015) arastirmasi sonucu,
yas degiskenine gore bireylerin bilissel esnekliklerinin degismedigi belirlenmistir.
Altunkol (2011) arastirmasi sonucu, yas degiskenine gore bireylerin bilissel
esnekliklerinin degismedigi belirlenmistir. Fleming (2007) arastirmasi sonucu, yas

degiskenine gore bireylerin biligsel esnekliklerinin degismedigi belirlenmistir. Temel
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ve Mas (2018) tarafindan yapilan bir calismada, beden egitimi ve spor 6gretmenligi
Ogrencilerinin kariyer gelecegi algilarinda yas degiskenine gore anlamli bir fark
bulunamamistir. Kalafat (2014) yapmis oldugu calismasinda yas degiskenine gore
anlamh fark bulmamistir. Uziimcii ve Miiezzin’in (2018) arastirmasi sonucu, yas
degiskenine gore biligsel esneklik diizeylerinin farklilik gosterdigi belirlenmistir.
Atalay (2020), yas acisindan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii
Ogrencilerinin istihdam edilebilirlik algi 6lgeginde ve alt boyutlarinda anlamli bir
farklilasmanin oldugunu belirtmistir. Oktem Ozgiir (2014) calismasinda, farkli
yaslara sahip katilimcilar arasinda istihdam edilebilirlik algist agisindan anlamli bir
farklilagsma olmadigin1 belirlemis ve yas degiskeni ile isttihdam edilebilirlik arasinda

iliskinin olmadigini vurgulamistir.

Aragtirmanin tglincii alt problemi olan bilissel esneklik ve istihdam edilebilirlik
diizeyi ile “6grenim goriilen bolim” arasinda anlamli farkliligin tespit edilmemesi ile
ilgili, tiniversitelerde verilen egitim her ne kadar farkli boliimlerde ve farkli dersler
tizerinden isleniyor olmasma ragmen spor bilimleri boliimlerinde verilen egitimin
ortak temellere dayaniyor olmasi ve ayrica bilissel esneklik diizeyinin birey temelli
olmasi nedeniyle bilissel esneklik ve 6grenim gorillen bolim arasinda anlamli
farklilik goriilmemesinin olabilecegi diisiiniilmektedir. Diger taraftan spor bilimleri
ogrencilerinin isttihdam edilmesinde spor bilimleri boliimlerinin diger boliimlere gére
biiyiik bir fark yaratmiyor olmasi, spor bilimleri dgrencilerinin antrendr olmak igin
sertifika, 6gretmen olmak i¢in ise pedagojik formasyon alabiliyor olmalari, boliimler
arasindaki farklilik etkisini en aza indirmis olmasindan dolay: istihdam edilebilirlik
ile 6grenim goriilen boliim arasinda anlamli farklilasma olusmamasinin sebebi
olabilecegi diisliniilmektedir. Bu sonug ile ilgili literatiirde yer alan bazi aragtirmalar
benzerlik gostermektedir. Bu sonuca dair literatiirde yer alan arastirmalarin bazilari

asagida yer almaktadir.

Cerez (2004) tarafindan yapilan arastirma sonucu, beden egitimi ve spor 6gretimi
mezunlarinin istihdamin sinirli olmasi nedeniyle ihtiyag¢ fazlasi durumuna diistiigiinii
tespit etmistir. Yildiz (2008) arastirmasi sonucu, antrendrliik egitimi ve spor
yoneticiligi boliimlerinden mezun olanlarin sayisimin daima artmasina karsin
istthdam alanlarmin kisith oldugu ve ayrica spor yoneticiligi ve rekreasyon
boliimiine yonelik istihdam olanagi olmadigini tespit etmistir. Ardahan (2010)

calismasinda, Ogrencilerin boliim segerken, sectikleri bdoliimlere dair istihdam
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olanaklarina hakim olmadiklarim1 ortaya ¢ikarmistir. Cuhadaroglu (2011)
arastirmasinda 6grenim goriilen bolim degiskeninin biligsel esneklik diizeylerini

etkilemedigi goriilmiistiir ve bu sonug¢ arastirmamizin sonucunu kanitlar niteliktedir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan bilissel esneklik ve istihdam edilebilirlik
diizeyleri arasinda anlamli ve pozitif yonde giiclii iliski tespit edilmesiyle ilgili
olarak, literatiirde yer alan arastirmalara bakildiginda bilissel esneklik ve istihdam
edilebilirlik kavraminin dogrudan birlikte yer aldig1 arastirmalar yerine, birgok farkli

arastirmada ayr sekilde farkli veya benzer degiskenler ile yer aldigi goriilmektedir.

Biligsel esneklik, bireylerin ortaya c¢ikan durumlar karsisinda cabucak uyum
saglayabilme, diger bir degisle basarili sekilde adapte olabilme diizeyi olarak
aciklanmaktadir. Biligsel esneklik, bireyin zihinsel yetenegi ile dogrudan ilgilidir ve
bireyin degisen kosullar karsisinda zihinsel smirlarini yenileyebilmesi, kendini
gelistirebilmesi ile ilgilidir. Bilissel esneklik diizeyi yliksek olan bireyin, bir konuya
daha kolay konsantre olabildigi, gelisen durumlar karsisinda alternatif ¢éziim yollar1
yaratabildigi ve farkli bakis agilarina acik oldugu saptanirken, bilissel esneklik
seviyesi diisiik olan bireyin ise aksine kendini yenileme ve genis perspektif ile
diistinmekte zorlandigi, zihinsel kaliplarindan kurtulamadig1 ve birden fazla konuya
ayni anda odaklanamadig tespit edilmistir (Martin ve Anderson, 1998: 1-9; Martin
ve Rubin, 1995: 623- 626). Istihdam edilebilirlik, ¢alisanlarm kariyerlerine dair
firsatlar1 en dogru sekilde degerlendirebilmelerini saglayan ve is hayatinda istihdam
edilmeye yarayan becerilere sahip olma diizeyi olarak tanimlanmaktadir. Istihdam
edilebilirlik, bireyin arzuladig ise girebilmesi veya arastirmakta oldugu iste devamhi
olabilmesi i¢in gereken yetenekler ve yetkinlikler diizeyidir. Istihdam edilebilirlik,
bireylerin is ve orgiitler aras1 iliskilerini igerir. istihdam edilebilirlik diizeyi ayrica
isglicli piyasasinda istihdam edinebilme ile dogrudan iliskilidir (Berntson vd., 2006:
224). Istihdam edilebilirlik diizeyi yiiksek olan bireyin, is kariyerinde basarili ve
stirekli istthdam edinebilecek potansiyele ve bunun igin gereken yetkinliklere sahip
olmak ile tanimlanmaktadir. Dolayis1 ile istthdam edilebilirlik diizeyi yliksek
bireyler, is hayatinda basarili ve devamli istihdam edinmeye yatkin olmaktadir.
Istihdam edilebilirlik diizeyi diisiik olan bireyler ise ¢alisma hayatinda kendini
gelistirmekte ve yeniliklere ayak uydurmakta zorlanmaktadir. Bu tarz bireylerin, is
ile ilgili yetkinliklere daha az sahip olmalar1 nedeniyle is hayatlarinda basarili

olmalar1 ve istihdam edilebilme olanaklar1 daha azdir. Biligsel esneklik diizeyi
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yiiksek olan birey, yeniliklere acik ve kendini gelistirebilen, ani gelisen sorunlara
kars1 ¢oziimler iiretebilen, stres yoOnetiminde basarili ve dahil oldugu ortamlara
kolayca uyum saglayabilen bireylerdir. Bilissel esneklik ile ilgili bu tiir yetkinliklere
sahip olan bireylerin dolayisiyla istihdam edilebilirlik diizeyini pozitif yonde
etkileyecektir. Ciinkii biligsel esneklik diizeyi yiiksek olan birey, bireysel olarak fark
yaratacak ozelliklere sahip, calisma hayatinda basarili, 6zverili ve gelisen durumlara
kars1 en dogru kararlar1 alabilen bireylerdir. Bu durumun isverenler tarafindan tercih
edilmesi veya sahip oldugu iste devamlilik kazanmasina araci olur. Diger bir deyisle,
bilissel esneklik becerilerine sahip olmak ayni zamanda dolayli yoldan bireyin is
hayatinda istihdamina katki saglayarak, bireyin istihdam edilebilirlik diizeyini
yiikseltecektir. Bu durumda bilissel esneklik diizeyi ile istihdam edilebilirlik diizeyi
arasinda giiclii bir pozitif iliski oldugunu soéyleyebiliriz. Diger taraftan, bilissel
esneklik diizeyi diisiik olan bireylerin, kendisini farkli ve bagarili kilacak yetkinlik ve
ozelliklerden yoksun olmasi nedeniyle istihdam edilme konusunda tercih edilme
oranini diisiiriirken ayrica hali hazirda bir iste basariyla devam etme ihtimalini ise
diisiirecektir. Istihdam edilebilirlik diizeyi bireysel ve is ile ilgili yetkinlikler
gerektirmektedir. Biligsel esneklik diizeyinin diisiik olmasi bireyin bireysel dnemli
yetkinliklerden yoksun olmasi anlamina gelir. Bu durum dogal olarak bireyin
istthdam edilebilirlik diizeyini negatif yonde etkiler. Diger bir husus ise, bazi
bireylerin bilissel esneklik diizeyi diisiik oldugu halde istihdam edilmesiyle ilgilidir.
Bu durumun sragtirmanin sonucuyla ortiismemekle birlikte, tamamen istisna oldugu
ve genellikle bireylerin yalnizca is ile ilgili baz1 yetenek veya mesleki becerilerinden
kaynaklanmaktadir. Bu durumlarda siirekli istthdam diizeyi disiiktiir. Basarili
istihdam siireklilik arz etmektedir ve bu nedenle kisa siireli veya gegici istihdam
ornekleri genel itibariyle basarili sayllmayacagi gibi bu arastirmanin ile varilan genel
kan1 ve degerlendirme sonuclarina etkisi olmayacaktir. Dolayisiyla genel anlamiyla
biligsel esneklik diizeyinin diisiikliigii, istihdam edilebilirlik diizeyinin diistikligiine,
bilissel esneklik diizeyinin yiiksek olmasi istihdam edilebilirlik diizeyinin ytliksek
olmasma neden olmakta ayrica iki unsur arasinda giiclii bir iligkinin var oldugu

sOylenebilir.

Bilissel esneklik ve istthdam edilebilirlik iligkisi yapilan bu aragtirmanin sonucu ve
literatiirde yer alan diger arastirmalarin sonuglar incelendiginde, soz konusu bu iki

kavramlarin birbirleri ile giiglii bir iliskiye sahip oldugu ve biligsel esnekligin
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istihdam edilebilirlik {izerinde giiclii bir etkiye sahip oldugunu sdyleyebiliriz.
Arastirmada elde edilen sonuclar bu durumu kanitlar niteliktedir. Dolayisiyla bilissel
esneklik ve istthdam edilebilirlik kavramlar: birbiri ile ortak noktada kesismekte ve
birbirleri ile saglam iliskiler icermektedir diyebiliriz. Iki kavramda bireyler igin is
hayatlarinda ortak sonuglar doguran bir iliskiye sahiptir. Ozellikle bireylerin
hayatlarin1 idame ettirebilmeleri icin is hayatlarinda basarili olmak adina bu iki
kavram biiyiik 6neme sahiptir. Bu nedenle, bireyler uzun vadeli ve basarili istthdam
icin bu iki kavram konusunda yetkinliklere ve farkindaliga sahip olmalar
gerekmektedir. Literatiirde yer alan biligsel esneklik ve istihdam edilebilirlik ile ilgili

arastirmanin bazilari agagida yer almaktadir.

Martin, Staggers ve Anderson (2011) tarafindan yapilan arastirmaya gore, “biligsel
esneklik” ile ‘“dogmacilik” arasinda negatif yonde “6z-duyarlik” ve “zihinsel
esneklik” arasinda ise pozitif yonde anlamli farklilik tespit edilmistir. Ek olarak
“biligsel esneklik” ile “tutarlilik egilimi” arasinda anlamli diizeyde farklilagsma
goriilmemistir. Yildiz ve Tiifekcioglu (2008) yiiksekokul mezunlarinin hem kamu
hem de 6zel sektdrde istihdam olanaginin diisiik oldugu tespit etmislerdir. Coban ve
Karaman (2013) arastirmasinda, tiniversite Ogrencilerinin gelecege dair yiiksek
beklenti sahibi olduklarini belirlemislerdir. Bilgin (2009) arastirmasi sonucu, biligsel
esneklik diizeyi yiiksek bireylerin ayrica benzer sekilde problem ¢dézme yetenek
diizeyleri yiiksek oldugu tespit edilmistir. Dong ve digerleri (2019)’nin
gerceklestirdigi ve 502 lisans dgrencinin yer aldigi arastirmada, akademik basari ile
istthdam edilebilirlik arasinda pozitif yonde iliski goriiliirken, basarinin istihdam
edilebilirlik yordayicisi oldugu sonucuna ulagilmigtir. Hilpert ve arkadaslari (2012)
yaptiklar1 arastirmada, is hayatina girecek genglerin sectikleri hedefler ile simdiki
davraniglar1 arasinda iliskinin olmasinin 6nemli oldugunu tespit etmistir. Maggiori
vd., (2017) tarafindan yapilan arastirmada kariyer uyum yetenekleri ile algilanan
gelecekteki istihdam edilebilirlik arasindaki pozitif iliskinin uyumlu oldugu
goriilmektedir. Li ve Phakdeephirot (2022) tarafindan Cin’de ki 9 finiversitenin
O0grenim goren 646 Ogrencisi ile gerceklestirilen aragtirmada, akademik basarinin,
istihdam edilebilirlik algilar1 iizerinde O©Onemli Olgiide etkiye sahip oldugu
belirlemistir. Turgut ve arkadaslarinin (2004) yaptigi arastirmada Spor Yoneticiligi
ve Antrendrliik Egitimi Boliimlerinin yer aldigi 11 BESYO’nun 6grenim gormekte ki

730 Ogrencisi lizerinden ylirlitillen arastirma sonucu, Ogrencilerin %72,3’{inde
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mezuniyetin ardindan istihdam kaygisina sahip oldugu gorilmistiir. Byrne (2022)

tarafindan igverenler ile yeni is bagvurusu yapan mezunlara yonelik gerceklestirilen

arastirmada, akademik basarinin (niversite mezunlarinin algilanan istihdam

edilebilirlik diizeyini yiiksek diizeyde etkiledigi goriilmiistiir.

5.3. Oneriler

Uygulayicilar Igin Oneriler:

Universitelerde bireylerin biligsel esneklik ve istihdam edilebilirlik diizeyleri
hakkinda bilgilendirici seminerler verilebilir.
Universitelerde bilissel esneklik ve istihdam edilebilirlik diizeylerini

gelistirecek egitim programlar1 yapilandirilip, gelistirilebilir.

Arastirmacilar I¢in Oneriler:

Bu arastirmanin 6rneklemi 9 tiniversiteden elde edilen 260 katilimc ile kisith
olmasi nedeniyle daha biiyiik 6rneklem ile bu arastirma tekrarlanabilir.

Bu arastirmada Spor Bilimleri 6grencilerinin bilissel esneklik ve istihdam
edilebilirlik diizeylerinin “cinsiyet, yas ve okudugu boliim” degiskenine gore
incelenmistir.  Bu konuya dair gergeklestirilen benzer arastirmalarda
cogunlukla yas ve cinsiyet degiskenleri tercih edilmistir. Yapilacak yeni
arastirmalarda daha farkli degiskenler tercih edilerek, ulasilacak sonuglar
birbirleri ile karsilastirilabilir.

Bu arastirmada “Biligsel Esneklik Envanteri” ve “Algilanan Gelecekteki
Istihdam Edilebilirlik Olgegi” uygulanmistir. Konu ile ilgili yapilacak yeni

arastirmalarda farkli bir baglikta farkli degiskenlerle denenebilir.
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¢ok sevinirim. Sonsuz tesekkiir ederim.
Saygilarimla

Volkan Giiliim

1 Aralik 2021 08:17 Alici: OZANTABAK

Merhaba,

Olgegi kullanmanizdan memnuniyet duyariz. Olgek ile iliskili bilgilere asagidaki

baglant1 araciligiyla ulasabilirsiniz.
Iyi calismalar dileriz.
http://www.volkangulum.com/olcekler/

Doc. Dr. I. Volkan Giiliim
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EK B: Bilissel Esneklik Envanteri

— c
Asagidaki ifadelerin size ne kadar uygun oldugunu ‘50 ’é” é
<= 5
gostermek icin liitfen ifadelerin solunda yer alan lgegi g g E <
o0 o0 »
kullaniniz. 2 ;‘ = s é
& | % s 2
E & |2 |3 |E
1. | Durumlar "tartma" konusunda iyiyimdir. 1 2 3 4 5
Zor durumlarla karsilastigimda karar vermekte giicliik
2. 1 2 3 4 5
cekerim.
3. | Karar vermeden 6nce ¢ok sayida secenegi dikkate alirim. 1 2 3 4 5
Zor durumlarla karsilastigimda kontroliimii
4, 1 2 3 4 5
kaybediyormusum gibi hissederim.
5. | Zor durumlara degisik agilardan bakmayi tercih ederim. 1 2 3 4 5
Bir davranigin nedenini anlamak igin 6nce, elimdekinin
6. 1 2 3 4 5
disinda ek bilgi edinmeye ¢aligirim.
Zor durumlarla karsilastigimda Gyle strese girerim ki sorunu
7. 1 2 3 4 5
¢ozecek bir yol bulamam.
8. | Olaylara baskalarinin bakis agisindan bakmay1 denerim. 1 2 3 4 5
Zor durumlarla bas etmek i¢in ¢ok sayida degisik segenegin
9 $ ¢1n ¢ Y 215 ¢encg 1 2 3 4 5
olmasi beni sikintiya sokar.
10. | Kendimi bagkalarinin yerine koymakta basariliyimdir. 1 2 3 4 5
11. | Zor durumlarla karsilastigimda ne yapacagimi bilemem. 1 2 3 4 5
12. | Zor durumlara farkl agilardan bakmak 6nemlidir. 1 2 3 4 5
Zor durumlarda nasil davranacagima karar vermeden dnce
13. 1 2 3 4 5
birgok secenegi dikkate alirim.
14. | Durumlara farkli bakis agilarindan bakarim. 1 2 3 4 5
Hayatta karsilastigim zorluklarin iistesinden gelmeyi
15. Y . -S e s Y 1 2 8 4 5
becerebilirim.
Bir davranigin nedenini diisliniirken mevcut biitiin bilgileri
16. 1 2 3 4 5
ve gergekleri dikkate alirim.
Zor durumlarda, sartlar: degistirecek giiciimiin olmadigini
17. | ) 1 2 8 4 5
hissederim.
Zor durumlarla kargilastigimda once bir durup ¢6ziim icin
18. PR pe ¢ 1 2 3 4 5
farkli yollar diisiinmeye ¢aligirim.
Zor durumlarla karsilastigimda birden ¢ok ¢6ziim yolu
19. o PSS £OS Y 1 2 3 4 5
bulabilirim.
Zor durumlara tepki vermeden dnce birgok segenegi dikkate
20. 1 2 3 4 5

alirim.
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EK C: Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgegi

Algilanan Gelecekteki istihdam Edilebilirlik Olgegi*

Geng yetiskinlerin Giniversite sonrasi is yasamu ile ilgili pek ¢ok hedefi ve
beklentisi olabilir. Bu konu ile ilgili herkesin birtakim diisiinceleri vardur. Sizden
istenen her ifadeyi dikkatlice okuyarak kendinizi degerlendirmenizdir. Sorular
“Kesinlikle katiimiyorum (1) ve “Kesinlikle katiliyorum (6)” seklinde alti
derecelidir. Litfen kendinize en yakin hissettiginiz dereceyi isaretleyiniz. Her bir
soru igin tek dereceyi isaretleyiniz ve bog madde birakmayiniz.

No

(1) Kesinlikle
Katilmiyorum

(2) Katilmiyorum

Katilmiyorum
(5) Katilhyorum
(6) Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

(3) Kismen
(4) Kismen

1 | Isimde basaril olmak icin kurdugum iliskilerden yararlanabilecegim.

2 | Isimi iyi yapmam saglayacak sosyal iligkiler agi kuracagim.

3 | Olast i firsatlarini belirlememe yardimer olabilecek bir iletisim ag1 kuracagim.

Kariyer alanimda i bulmama yardimc olabilecek insanlarla nasil iletisim
kuracagim bilecegim.

Calismalarimdan edindigim bilgileri kullanarak amacima uygun is tecriibesine
sahip olacagim.

6 | Gelecekteki igverenlerim, biriktirmis oldugum is deneyiminden etkilenecekler.

7 | Gelecekteki isverenlerim kazandigim is deneyimlerinden memnun olacaklar.

Gelecekteki isverenlerime, istedikleri uygulama becerilerine ve akademik
tecriibeye sahip oldugumu gosterebilecegim.

Tecriibelerim, basa ¢ikma giiciimiin oldugunu ve Kolayca pes etmedigimi
gosterecek.

10 | Olast igverenlerim, iyi motive oldugumu basarilarimdan gorebilecekler.

11 | Olast igverenlerim, kendim icin net hedeflerim oldugunu gorebilecekler.

12 | Sicilim (kayitlanm), giiglii bir is etigine sahip oldugumu gosterecektir.

Gelecekteki isverenlerimin ise alimlarda, diger tiniversitelerden ziyade benim

13 tiniversitemin mezunlarini tercih edeceklerinin avantajina sahip olacagim.

14 Egitim aldigim tniversitenin itibari, is ararken bana ¢ok nemli bir kazang
saglayacak.

15 Egitim aldigim tiniversitenin ¢ok sayida olast isverenle giiclii ortakliklar: oldugu
icin, bana agik pek ¢ok is firsati olacak.

16 Universitemin mezunlar yiiksek talep goren calisma pozisyonlar: konusunda iyi

bir sekilde yetistirildigi icin, aranilan biri olacagim.

17 | Benim igin mevcut olan gesitli is firsatlarina hakim olacagim.

18 | Kariyerimde iyi olmak igin atmam gereken adimlar1 6grenecegim.

19 | Sectigim alandaki is firsatlarini kesfetme becerimi gelistirecegim.

20 | Sectigim alandaki mesleki egilimler konusunda giincel kalacagim.

21 | Istedigim isi elde etmek icin gereken bilgileri kazananacagim.

22 | Sectigim meslege uygun becerilere sahip olacagim.

Gelecekteki isverenlerim, istedikleri bilgileri ve alana uygun 6zel/teknik

23 P .
becerileri 6grenmis olacagimi gorecekler.

Gelecekteki isverenlerimin siklikla ihtiyag duyacaklar mantikli diisiinme ve

s problem ¢ozme becerilerimi gelistirmis olacagim.
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OZGECMIS

Ozan TABAK
EGITIM DURUMU:

e Lisans : Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Spor Yéneticiligi
e Yiiksek Lisans : istanbul Gedik Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri

Tezli Yiiksek Lisans Programi
MESLEKI DENEYIMi:

Synergia Braga (Spor Koordina6torii)

ACS Raiders Football Academy (Antrenor)

Pendik Yenisehir SK (Antrenor)

Galatasaray Kurtkdy Futbol Okulu (Antrendr)

Pendik MTAL (Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni)
Koru Okullari (Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni)
Pendik Safir Koleji (Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni)
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