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TURKIYE’DE ANTRENOR EGITIiMININ YETERLILIGI VE ATICILIK
SPORUNA OZGU DEGERLENDIRILMESI

OZET

Bu calismanin amaci Tiirkiye’deki antrendr egitiminin yeterliligi {izerine
arastirmalar yaparak, halihazirda sahada gorev alan, goniillii antrenorliik yapan veya
emekli olmus antrendrlerin bu egitime karsi goriislerini almaktir. Tirkiye’deki
antrendr egitiminin eksikliklerini tespit ederek, antrendrlerin de bilgi, birikim ve
tecriibelerinden faydalanarak, daha kaliteli bir egitim verilebilmesi i¢in tavsiyeler
sunmaktir.

Aticilik ve Avcilik Federasyonundan giincel antrendr sayilari temin edilmis,
toplam 307 aticilik antrenériiniin  katilimi ile gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma
teknigine gore nicel bir ¢alismadir. Bu teknik, toplanan verilerin sayisal bir sekilde
islenip yorumlanmasini hedefler ve aragtirmanin amaglarina ulasmasinda énemli bir
rol oynar. Dawson (2015)’e gore, verilerin bu analizler i¢in istatistiksel bir ¢ergeveye
oturtulmasi, elde edilen sonuglarin daha anlamli ve giivenilir olmasina katki saglar.
Bu baglamda, SPSS 25 programi kullanilarak verilerin ayrintili analizi
gerceklestirilmistir.

Katilimcilara iligkin tanitici bulgular ve katilimcilarin antrendrliik egitimine
iliskin goriislerine ait bulgular aritmetik ortalama, standart sapma ve frekans analizi
gibi tamimlayict istatistik yOntemleri kullanilarak tespit edilmistir. Antrenorliik
egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim verene katkisi arasindaki iligkiler Pearson
korelasyon analizi ile tespit edilmistir. Antrendrliik egitiminin yeterligi ve etkinligi
arasindaki iliskide egitim verene katkinin diizenleyici roliiniin tespiti i¢in Hayes’in
(2013) Process yaklagimi kullanilarak ve Baron & Kenny (1986) modeline uygun
olarak regresyon analizi yapilmistir. Antrendrlilk egitiminin yeterligi, etkinligi ve
egitim verene katkisi ile ilgili diisiincelerin demografik ve mesleki 6zelliklere gore
karsilastirilmasi icin ise bagimsiz gruplar (iliskisiz 6rneklemler) t-testi, tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) ve Tukey HSD c¢oklu karsilagtirma (post-hoc) testleri
kullanilmistir. Bu testler sonucunda bulunan anlamli farkliliklarinin biiytikligiini

t2
t2+sd

GA KT
Top. KT

tespit etmek i¢inr = ve (d = ) formiilleri kullanilarak (Field, 2009)

etki biiyiikliigli hesaplamalar1 yapilmistir. Bulunan degerlerin 0,1 olmasi kiigiik, 0,3
olmasi orta, 0,5 ve iizerinde olmasi biiyiik dl¢iide farklilik olarak degerlendirilmistir
(Field, 2009). Analizlerin tamami %95 giiven araliginda ve p<0,05 anlamlilik
diizeyinde degerlendirilmistir.

Arastirma sonucunda Tiirkiye’deki antrendr egitiminin bazi yonlerinin eksik,
bazi yonlerinin ise yerinde oldugu tespit edilmistir. En ¢arpict sonug¢ olarak ise
antrendr egitiminin genel olarak yeterli oldugunu diisiinenlerin oram1 %20,2°de
kalmis, bu bulgu her bes katilimcidan sadece 1’inin egitimi yeterli gérdiigiinii ortaya
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koymustur. Bu bulgular, Tiirkiye’deki antrendrlerin antrendrliik egitiminin
yeterliginden genel olarak memnuniyetsizliklerini vurgulamakta ve antrendr egitim
programlarinin gdzden gegirilmesi ve iyilestirilmesi gerektigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Yonetim, Spor Yonetimi, Antrenorliik, Egitim,
Antrendrliik Egitimi, Aticulik.
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THE ADEQUACY OF COACH EDUCATION IN TURKEY AND ITS
EVALUATION SPECIFIC TO SHOOTING SPORTS

ABSTRACT

The aim of this study is to conduct research on the adequacy of coach
education in Turkey and to get the opinions of coaches who are currently working in
the field, volunteer coaches or retired coaches about the quality of this education.
The aim of this study is to identify the deficiencies of coach education in Turkey and
to provide recommendations for a more qualified education by making use of the
knowledge, experience and knowledge of coaches.

The current number of coaches was obtained from the Shooting and Hunting
Federation and the study was conducted with the participation of a total of 307
shooting coaches. This study is a quantitative study according to its technique. This
technique aims to process and interpret the collected data in a numerical way and
plays an important role in achieving the objectives of the research. According to
Dawson (2015), placing the data in a statistical framework for analytical purposes
contributes to the aim of making the results obtained more meaningful and reliable.
In this context, a detailed analysis of the data was conducted using the SPSS 25
program.

Descriptive findings about the participants and their views on coaching
education were determined using descriptive statistical methods such as arithmetic
mean, standard deviation and frequency analysis. The relationships between the
adequacy and effectiveness of coaching education and its contribution to the trainer
were determined by Pearson correlation analysis. In order to determine the
moderating role of trainer contribution in the relationship between the adequacy and
effectiveness of coaching education, regression analysis was conducted using Hayes'
(2013) Process approach and in accordance with the Baron & Kenny (1986) model.
Independent groups (unrelated samples) t-test, one-way analysis of variance
(ANOVA) and Tukey HSD multiple comparison (post-hoc) tests were used to
compare the opinions about the adequacy, effectiveness and contribution of coaching
education to the trainer according to demographic and professional characteristics.
To determine the magnitude of significant differences found as a result of these tests,

the formulas of r = / GAKT and (d = / th ) (Field, 2009) are used and impact
Top. KT t“+sd

calculations were made. A value of 0.1 was considered as a small difference, 0.3 as a
moderate difference, and 0.5 and above as a large difference (Field, 2009). All
analyses were evaluated at 95% confidence interval and p<0.05 significance level.

As a result of the research, it was determined that some aspects of coach
education in Turkey are deficient and some aspects are appropriate. As the most
striking result, the rate of those who think that coach education is generally adequate

Xiv



was 20.2%, and this finding revealed that only 1 out of every 5 participants
considered the education adequate. These findings emphasize that coaches in Turkey
are generally dissatisfied with the adequacy of coaching education and that coach
education programs need to be reviewed and improved.

Keywords: Sport, Management, Sport Management, Coaching, Education,
Coaching Education, Shooting.
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1. GIRIS

Spor, ilk insanlardan beri herkesin ilgi odagi olmay1 basarmstir. Ozellikle 21.
Yiizyilda etki alanin1 ¢ok genis kitlelere yayan spor insanlarin ¢oguna hitap etmeyi
basarmistir. Insanin ihtiyaclarma hitap eden spor, eglence, bos zaman degerlendirme
ve oyun gibi etkinlikleri igeriyor olmasi bireylerin spordan vazgecememe sebebi

olmustur (Honga, 2016).

Yonetim, belirlenmis birtakim hedeflere ulasabilmek amaciyla, eldeki
kaynaklarin (maddi kaynaklar, hammadde, donanim ve materyaller) etkili ve verimli
bir sekilde organize edilerek kullanilma ve harekete gegirilmesidir (Eren, 2011). Spor
yonetimi ise belirlenen bir takim fiziksel hareketleri hedeflerine ulastirabilmek icin
insan giiclinii ve ekonomik kaynaklar1 saglayarak, etkin ve verimli bir sekilde bu

politikalarin ve kararlarin uygulamaya konulmasidir (Alev, 2021).

Diinya genelinde bir sektor haline gelen spor sayesinde milyonlarca insan
istihdam imkaniyla tanigmaktadir. Diinya ¢apinda diizenlenen spor aktivitelerine
katilan profesyonel sporcular ve izleyicileri i¢in spor sektdrii bir endiistri olarak
gorilmektedir (Hoye vd, 2015). Sporla ilgili siireclerin yiiritiilebilmesi ve
isleyebilmesi i¢in, yonetebilme kapasitesi yiiksek ve gerekli bir yeterlilige sahip spor

yoneticilerinin siirece dahil olmas1 gerekmektedir (Retar vd, 2016).

1.1 Arastirmanin Konusu

Bu calismada konu olarak ‘Tiirkiye’de Antrendr Egitiminin Yeterliligi ve
Atictik  Sporuna  Ozgii Degerlendirilmesi’ olarak belirlenmistir. Giiniimiizde
Tiirkiye’nin  mevcut olimpiyat ve uluslararast basarilarina  bakildiginda
eksikliklerinin oldugu, bu eksikliklerde antrendr egitiminin ne kadar yer kapladig:
arastirillacaktir. Ortaya ¢ikacak sonuglarin ve tavsiyelerin 1s1ginda daha bilingli ve
teknik olarak daha donanimli antrendrler yetistirilmesi hedeflenmistir. Buradan
hareketle donanimi artmis ve hakkiyla yetistirilmis antrendrlerin ulusal ve
uluslararas1 miisabakalarda daha basarili sonuglar alan sporcular yetistirmesi

kac¢inilmaz olacaktir.



1.2 Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin amact Tirkiye’deki antrendr egitiminin yeterliligini tespit
ederek, halihazirda sahada gorev alan, emekli olan ve goniillii antrendrlerin bu
egitime kars1 goriislerini almaktir. Tiirkiye’deki antrendr egitiminin eksikliklerini
tespit ederek, antrendrlerin de bilgi, birikim ve tecriibelerinden faydalanarak, daha

kaliteli bir egitim verilmesi i¢in tavsiyeler sunmaktir.

1.3 Arastirmanin Sorulari

1. Tiirkiye’deki antrendrlerin, antrendrliikk egitiminin igerik, siire ve imkanlar

bakimindan yeterligi ile ilgili gortigleri hangi diizeydedir?

2. Tirkiye’deki antrenorlerin, antrenorliik egitiminin sporcunun becerileri ve

performansi iizerindeki etkisi ile ilgili goriisleri hangi diizeydedir?

3. Tiirkiye’deki antrendrlerin, verilen egitimin kendilerine sagladigi katki

hakkindaki goriisleri hangi diizeydedir?

4. Tirkiye’deki antrendrlerin, antrendrliik egitiminin sporda basari agisindan

Oonemi ve antrendr adaylarinin se¢cimi konusundaki goriisleri nedir?

5. Tiirkiye’deki antrendrlerin; antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve
egitim verene yaptig1 katki ile ilgili goriislere katilim diizeyleri arasinda anlamli bir

iliski var midir?

6. Antrenoérliik egitiminin egitim verene yaptigl katki, antrendrlerin egitimin
yeterligi ve etkinligi ile ilgili diisiinceleri arasindaki iliskide moderator etkiye sahip

midir? (Bu iliskinin giiciinii kuvvetlendiriyor mu?)

7. Tirkiye’deki antrendrlerin; antrenorliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve
egitim verene yaptigi katki ile ilgili goriislere katilim diizeyleri cinsiyete gore
anlaml farklilik gostermekte midir?

8. Tiirkiye’deki antrendrlerin; antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve
egitim verene yaptigi katki ile ilgili goriislere katilim diizeyleri yasa gore anlaml

farklilik gostermekte midir?



9. Tiirkiye’deki antrendrlerin; antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve
egitim verene yaptigi katki ile ilgili goriislere katilm diizeyleri egitim durumuna

gore anlaml farklilik géstermekte midir?

10. Tirkiye’deki antrendrlerin; antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve
egitim verene yaptig1 katki ile ilgili goriislere katilim diizeyleri kadrolu/iicretli veya

goniillii antrendr olmaya gore anlamli farklilik gostermekte midir?

11. Tirkiye’deki antrendrlerin; antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve
egitim verene yaptigi katki ile ilgili goriislere katilim diizeyleri antrenorliik belgesini

edinme sekline gore anlamli farklilik gostermekte midir?

12. Tirkiye’deki antrendrlerin; antrenorliilk egitiminin yeterligi, etkinligi ve
egitim verene yaptigi katki ile ilgili goriislere katilim diizeyleri antrendrliik siiresine

gore anlaml farklilik gostermekte midir?

13. Tirkiye’deki antrendrlerin; antrendrliilk egitiminin yeterligi, etkinligi ve
egitim verene yaptig katki ile ilgili goriislere katilim diizeyleri milli takim antrenorii

olup olmamaya gore anlamli farklilik gostermekte midir?

14. Tirkiye’deki antrendrlerin; antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve
egitim verene yaptig1 katki ile ilgili goriislere katilim diizeyleri aticilik sporcusu olup

olmamaya gore anlamli farklilik géstermekte midir?

1.4 Arastirmanin Sinirhliklar:

Arastirma c¢alismas1 Tiirkiye’de verilen antrenér egitimi incelenerek, Aktif
olarak antrenérliik yapan ve antrenorliige devam etmeyen tecriibeli Aticilik
Antrendrleri iizerinde yapilmistir. Bu ¢alisma teknigine gore nicel bir ¢alismadir. Bu
calismada Tirkiye’de antrendr egitiminin yeterli olup olmadigmi tespit etmek ve
mevcut antrendrlerin, antrendr egitimlerine karst goriisleri alinmistir. Bu baglamda
tespit edilen eksikliklerin giderilmesi i¢in ¢6ziim Onerileri sunulmustur. Arastirmanin
zaman zaman yarismalarda, zaman zaman online olarak, zaman zaman ise bizzat

antrenorlerin gorev yaptigi sehirlere giderek goriisleri alinmastir.



2. YONETIM KAVRAMI

Yonetim kavrami eski tarihlerden bugiine kadar uygulamalarda ve fikir
blinyesinde her zaman 6ne ¢ikan ve karsilastirmalara maruz kalarak incelenmistir
(Koparal, C. vd. 2012). insanin var oldugu her alanda ihtiya¢ duyulan, evrensel
olarak kabul gormiigliigii bulunan, belirlenen amaclara ulasmak i¢in kolay ve
sistematik yolu ifade eder. Yonetim kavrami zannedildigi gibi sadece siyaseti, is
hayatini, ekonomi sistemini veya is merkezlerini konu edinmemektedir. Insanin var
oldugu en kii¢iikk birim olan aileden baslayarak, okulda ve sporda, sporun icra

edildigi kurumlarda da yonetime ihtiya¢ duyulmaktadir (Abis, 2018).

YoOnetimin, igerisinde bulundugu déoneme, mekana ve kiiltiire gore gesitlilik
gosterdigi ve siirekli bir gelisim igerisinde oldugu goriilmektedir. Yonetimi ifade
edecek tanimi yapilmis ve ¢esitli alanlara gore farklilik gosteren ifadelerle dile
getirilmis olsa bile yonetim kavramina net bir sekilde belli sinirlar ¢izilememistir. Bu
durum yo6netim kavraminin siirinin olmadigini, degisen gelisen zamanda, geliserek

farklilik gdsterebilecegini ortaya koymaktadir (Oz, 2022).

2.1 Yonetimin Amaci

Yonetimin amaci, en az eforu sarf ederek en ¢ok verimi almaktir. Yonetimde
insan kaynaklarini, parayi, malzemeyi ve zamani daha az kullanarak en fazla verimi
elde etmek ana hedeftir. Asil amag kaynaklardan ve enerjiden tasarruf ederek, israfa
mahal vermeden en etkili ve verimli sonucu almaktir (Tanir, 2007). YOnetimin
amaclarin1 daha detayli incelemek istersek, hedeflere ulasmak, is birligi ve
koordisnasyonu saglamak, kaynak israfin1 ortadan kaldirmak, ¢alisanlarla dost¢a bir

iliski kurmak, kaynaklarin akile1 bir sekilde kullanimi saglamaktir (Qureshi, 2016).

2.1.1 Hedeflere ulasmak

Belirlenen bir hedefe ulasmak yonetimin temel amacidir. Belirli bir takim
ara¢c gerek ve yontemleri de bu hedef dogrultusunda harekete gegirerek hedef
faaliyetinin gergeklesmesi igin tiim gii¢ seferber ilan edilir (Qureshi, 2016).
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2.1.2 Is birligi ve koordinasyon saglamak

Yonetim faaliyetinde gorev alan calisanlar ve farklt boliim c¢alisanlari
arasinda daha etkili, hizli ve net sonuglar alabilmek i¢in is birligi saglanmasi hem

yonetimin kusursuz ¢alismasini saglar hem de yonetim orgiitiiniin tamamini uyumlu

hale getirir (Qureshi, 2016).

2.1.3 Kaynak israfim1 ortadan kaldirmak

Yonetimin diger bir amaci ise belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in en az kaynagi
en etkili sekilde kullanabilmektir. Daha az maliyet ile daha fazla is yapabilmek

yonetimin temel felsefesini olusturur (Yasar, 2023).

2.1.4 Cahsanlarla dostca bir iliski olusturmak

Yonetimin bir diger amaci ise Orgiitiin daha verimli olmasi i¢in, belirli bir
amaca adeta adanmis calisanlar arasinda giiclii iligkiler olusturarak calisanlarin
kendilerine verdigi sorumlulugun oturmasini saglar. Bu kadar ince detaylar
diisinmek ve Ozveri gostermek yonetimin daha basarili sonucglar elde etmesini

kolaylastirir (Yasar, 2023).

2.1.5 Kaynaklarin akilel bir sekilde kullanimini saglamak

Hedeflerin gerceklesmesinde kullanilacak kaynaklar smirsiz olmadigindan
hem tasarruf etmek hem de en az maliyet ile c¢alismalar1 tamamlayabilmek i¢in
insanin, paranin ve kullanilacak malzemelerin akiler bir sekilde kullanimini

saglayarak rasyonelligi baz alarak ilerlemek orgiitiin amaglarindan biridir (Yasar,

2023).



3. YONETICI

Yonetimin amaglarini gergeklestirebilmek igin insan kaynaklarini ve eldeki
kaynaklarin verimli kullanilmas1 sorumlulugunu tasiyan kisi olarak tanimlanir. Buna
bagli olarak eldeki kaynaklar1 anlamli bir sekilde kullanilmasini saglayarak, bir araya
getirilmesini saglayan ve bu dogrultuda planlamanin, Orgiitlemenin, yonetimin,
koordinasyonun yapilmasini ve denetlenmesini yapan kisi veya kimselerdir.
Yapilacak g¢alismalarin her ne kadar diizenlenmesini etkili ve verimli bir sekilde
yapilmasini saglasa da tiim bunlarin yasalar cergevesinde kanunlara uygun

yapilmasini saglamak da yoneticin gorevidir (Kog ve Topaloglu, 2012).

3.1 Yonetim Teorileri

Yonetim gelisen ve degisen diinyada zamanla kendi igerisinde birtakim
degisimlere ugramistir. Sanayi devriminin Ingiltere’den tiim diinyaya yayilmasiyla
beraber iilkeler arasinda her konuda rekabet olusmus, bunlarin basini {iretim
¢ekmistir. Ortaya ¢ikan bu rekabetler sonucunda da ister istemez farkli metot ve

yontemler ortaya ¢ikmistir (Kogel, 2014).

Yonetim teorileri, yonetime iliskin kavram ve yonetim ilkelerini inceleyen,
mevzu bahis konuya iligkin literatiir aragtirmalarini ve bu konudaki gelismeleri takip
eden disiplinler aras1 bir alani olusturmaktadir. Bu teoriler yonetim agisinda kritik
onem sahip olan planlama, Orgiitleme, yonlendirme ve kontrol siireclerini ele
almaktadir. Bu unsurlar yonetim teorilerinde farkli bir yonlendirmeye maruz kalarak
yonetim siireclerinde yonlendirmelere yol agmaktadir. Tarihsel siire¢ igerisinde de
farkli yaklagimlarin meydana gelmesini saglayan yonetim teorileri, bilimsel, klasik,
davranigsal, modern yonetim ve sitem yaklasimlari ve toplumsal sorumluluk

yaklagimlar1 gibi birkag farkli sekilden olugsmaktadir (Elitas, 2017).



4. YONETIM FONKSIYONLARI

YOnetimin basarili olabilmesi ve orgiitiin belirlenmis hedefler dogrultusunda
basarili olabilmesi i¢in planlama, Orgiitlenme, yonlendirme ve kontrol gibi
fonksiyonlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Stratejik planlarin gerceklestirilmesi, siire¢lerin
iyilestirilerek kaynaklarin yonetilmesi kritik 6nem tagimaktadir. Bu yiizden yonetim
fonksiyonlari ile yonetim orgiitii arasindaki iligki, yonetimin performansini dogrudan

belirlemektedir (Oztiirk, 2017).

Yonetimde insan giiciinlin tek basina iistesinden gelemeyecegi isleri daha
kolay ve rahatlikla yerine getirebilmesi ve gorev dagilimlart yaparak yiikii
hafifletmesi icin 6rgiit kurmasi gerekmektedir. Orgiitlenen insanlar yonetim siirecini
birka¢ unsur gercevesinde gerceklestirmektedir. Bu unsurlar; Planlama, Orgiitleme,

Koordinasyon, Uygulama ve kontrol olarak gergeklesir (Atilgan, 2011).

4.1 Planlama

Fayol, oOrgiitlerin amacglara yonelik hedefler koymasi ve bu belirlenen
hedeflere en dogru ve kararli sekilde ilerleyebilmek adina planlamanin sart oldugunu
ortaya koymustur (Carroll ve Gillen, 1987 ). Orgiitler es giidiimlii gérevleri kisilere
dagitarak gorev dagilim sayesinde is yiikiinlin hafifletilmesi, planlarin kisa, orta ve
uzun vadeli olarak elde bulunan sartlar1 en yiiksek performansta degerlendirip
zahmetsizce bitirmeyi hedeflemektedir. Yonetimdeki en biiyiik 6zelliklerden birisi
izlenilecek yol ¢izerken kusursuz olmasi degil de cizilen yolda ilerlerken ortaya
c¢ikabilecek tahmin edilemeyen sorunlar1 ¢ozebilme kapasitesi ile olgiiliir. Belirlenen
hedeflere ulagsmak i¢in stratejik planlar olustururken daha basarili sonuglar

aliabilmesi ic¢in alternatif planlarin da olusturulmasi gerekmektedir (Simerson,
2011).



4.2 Orgiitleme

Orgiit igerisinde yer alan c¢alisanlarin en dogru materyalleri kullanarak en
uygun pozisyonlarda gérevlendirilmesi orgiitlemeyi ifade etmektedir. Elde bulunan
mevcut imkanlar1 en dogru kullanmanin yolu en dogru gorevlendirmeler ve en dogru
araclar1 kullanarak gergeklestirmektir. Bu baglamda diisiiniildiigliinde orgiitlemeyi
hedefler dogrultusunda atilacak tiim adimlarin bir saglamasi olarak goriilmektedir

(Yasar, 2023).

Orgiitlemenin en temel felsefesi elde edilecek olan basarilardan ziyade orgiit

igerisinde ¢aligma istikrar1 olarak ifade edilmektedir (Tortop vd. 2007).

4.3 Koordinasyon

Es giidiim olarak adlandirilan koordinasyon, orgiit icerisindeki ¢alisanlarin
birbiri ile bir uyum igerisinde caligsmasi olarak goriilmektedir. Yoneticinin asil
gorevlerinden birisi olan Orgiit igerisindeki her bir bolimii ayr1 ayr1 degerlendirerek
es gidiimlii bir sekilde isleyisini saglamaktadir. Bu adimlarin daha titiz ve dikkatli
bir sekilde atilabilmesi namina da Orgiit icerisinde ¢ogu zaman koordinasyon

kurullart kurulmaktadir (Aydin, 2001).

Koordinasyon kendi igerisinde yatay ve dikey koordinasyon ve i¢c ve dis
koordinasyon olmak iizere iki boliime ayrilir. Orgiit icerisinde farkli kademelerde
gore ala ¢alisanlarin arasinda kurdugu iletisime dikey koordinasyon, ayni seviyede
bulunan caliganlar arasindaki iletisime ise yatay koordinasyon denilmektedir. Yine
orgiit icerinde iletisim kurulmasma i¢ koordinasyon, oOrgiit dis1 koordinasyon

kurulmasina ise dis koordinasyon denilmektedir (Kog¢ ve Topaloglu, 2012).

4.4 Uygulama

Orgiit igerisinde hedefe koyulan amaglar dogrultusunda hazirlanan tiim
sistemin uygulamaya koyulma asamasidir. Diger bir adiyla yoneltme olarak da
bilinen uygulama unsuru, planlama ve orgiitleme siirecinin hemen ardindan
yiiriirliigii koyulan unsurdur. Onceki unsurlarda daha ¢ok soyut calismalar yapilmis
olsa da bu asamada yonetici, ¢alisanlar ile yiiz yiize gelmektedir. Bundan dolay1

dinamik bir unsur olarak goriilmektedir (Yasar, 2023).



4.5 Denetim

Orgiitiin  belirlenen hedefler dogrultusunda daha o©nceki asamalardaki
faaliyetlerin gerceklestirilip gerceklestirilmedigi veya yapilan dogru veya yanlis
adimlar tespit edilmesi i¢in gergeklestirilen son asamadir. Denetleme agamasinin var
olmasi bile ¢alisanlarin kendi 6z kontrollerini yapmasini saglamakta, aslinda ¢ogu
zaman denetleme yapilmasa dahi var oldugu bilinmesi isleri yoluna koymaktadir

(Tortop vd. 1999).



5. SPOR VE YONETIM ILiSKiSi

Tarihsel siire¢ icerisinde insanlarin toplu olarak hareket etmeye baslamasiyla
sporun ortaya ciktig1 goriilmektedir. Ozellikle sporun tarihine bakildiginda
toplumlarin savasa hazirliklarinda kullandiklar1 spor, kitleleri fiziksel olarak giicli
kilmak ve belirli bir sistem dahilinde gii¢ kullanmak amaciyla kullanilmigtir. Bu
ihtiyac da sporun sistemli ve koordineli bir sekilde kullanilmasini1 gerektirmis ve bu
faaliyetin yonetilmesi gerektigine dair ihtiya¢ oldugu fikrini ortaya cikarmistir

(Erkal, 1978).

Belirli amacglar dogrultusunda insanlarin bir araya gelmesi yonetim
faaliyetinin ortaya c¢ikmasimi saglamaktadir. Giiniimiizde belirli bir yoOnetim
icerisinde bulunmaya insan yoktur. Insanlarin bir arada yasama ihtiyact hemen
herkesin belli bir organizasyon ve yonetim altinda yer aldigini gdstermektedir.
Insanlarin  temel ihtiyaglarmi karsilamak iizere ortaya ¢ikan ydnetim ve
organizasyonlar oldugu gibi spor gibi farkli alanlarda da yonetim kavrami ortaya

cikmistir (Karakullukcu, 2008).

5.1 Spor Yonetimi

Yonetimin alt birimi olmasi sebebiyle spor yonetimi de genel yonetimin
ozelliklerini tagimaktadir. YOnetimin alt birimi olan spor yonetimi, amaca yonelik
olarak bulundugu birimi veya isletmeyi basarili ve etkin bir sekilde yonetmeyi
hedefler. Spor biliminin bir kolu olan spor yonetimi, sporda ve spor alanlarinda
yonetimi meydana getirmekte, sonrasinda ise bu yonetimin etkili ve verimli
caligabilmesi i¢in sevk ve idaresini saglamaktadir (Ardigli, 2007). Yani genel
yonetime ait olan ydntem ve metotlar spor yonetimi de kullanmaktadir. Genel
yonetimde igerisinde kullanilan ilke ve kurallar da dahil olmak {izere tiim yontemler
spor yonteminde de kullanilmaktadir. Spor yonetiminin birincil amaci spor
faaliyetlerinin geregine uygun olarak yiiriitiilmesini saglayarak bilime dayali
cerceveler dogrultusunda uygulanmasini saglamaktir. Bunun yani sira mevcut spor

yonetimi uygulamalarin1 ve mevcut beden egitimi ve spor uygulamalarmi hedef
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alarak zamana uygun olarak iyilestirilmesini, yOnetim kaynag: ihtiyaclarinin
kargilanmasini, insan giiciinlin ve kurum ve kuruluslarin temini ve yOnetimi

konusunu da kendi biinyesinde tasimaktadir (Oz, 2022).

Belli bir amaca yonelik olmasi, is birligi, evrensel bir boyut tasimasi, insan ve
gruplar1 igeriyor olmasi gibi Ozellikleri tagiyan yOnetim, spor yonetimine yonelik
olarak da bu ozelliklerini kullanmaktadir. Spor yonetimi genel olarak icerisinde
bulundugu isletmeyi belirlenen hedeflere ulastirma ve isletmenin usuliine uygun

yonetilmesini saglamaktir (Dogar, 2019).

Zamanla miisabakalarda elde edilen sonuglarin degismesi, skorlarin daha
yiikseklere taginmasi ve rekabetin artmasiyla kendi degerini artiran spor, iilkeler i¢in
daha 6nemli konuma yerlesmistir. Bilim ve teknolojinin de artan bu degerden pay
almasi, egitim seviyelerinin yiikselmesi gibi teknik konular1 da etkisi altina almistir.
Degerini artiran ve daha yiiksek konumlara ¢ikan spor beraberinde daha fazla goz
oniinde olmaya baslamistir. Spor programlarina daha fazla yer verilmesi,
sponsorluklarin artmasi, bu alanda calisan insanlarin ve sporcularin bilinglenmesi
hem yeni i imkanlarinin olugsmasini saglamis hem de sporun uluslararasi bir deger

kazanmasiyla sonug¢lanmistir (Adatepe vd., 2020).

Kendine has bir yonetim sekli olan spor yonetimi bunlarin yani sira
yonetimin genel Ozellikleri icerisinde yer alan planlama, Orgiitleme, yiiriitme,
koordine etme ve denetim gibi mekanizmalari da biinyesinde barindirmaktadir

(Imamoglu, 1992).

5.2 Spor Yonetiminin Onemi

Tarihten bugiine sporun gecirdigi doniisiim ve degisimler, giinlimiize kadar
tasidigr degerler spor yoOnetiminin Onemini bir kez daha 6n plana ¢ikarmaktadir.
Buna binaen, bu Onemin degerini artarak devam ettirmesi ve hedeflerin
gerceklesmesi i¢in, sahip oldugu ilkelerin dogru yerde ve dogru zamanda

uygulanmasi gerekmektedir (Atilgan ve Kaplan, 2018).
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6. TURKIYE’DE SPOR YAPILANMASI

6.1 Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki (1922- 1936)

Isvigre Federasyonu ornek alinarak 1922 yilinda zamanmin tek yetkili spor
mercii olma 6zelligi tastyan Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki kurulmustur. Spor
kuliip temsilcileri tarafindan kurulan bu yapi, ilk kez ¢ok kuliiplii olma 6zelligini
biinyesinde bulundurmaktadir. TICI kuruldugu sekil itibari ile devlete ve devleti
yoneten hiikiimete karst O0zerk olma oOzelligi tasimaktadir. Kuliipler tarafindan
olusturulan, iilke genelindeki sporda soz sahibi bir yonetim modelini temsil

etmektedir (Alev vd, 2021).

TICI’nin en ©6nemli o6zelliklerinden biri olan y&netimlerinin segimle
belirlenmesi ve asagidan yukariya olacak sekilde bir yonetim sekli benimsemesidir.
Kuliipler de bazi1 gorevlerini kendi istekleri dogrultusunda bir iist mercilere
devretmis, boylelikle federatif bir yonetim sekli benimsenmistir. TICi’nin yapisi
itibari ile 6zerk olmasi ve demokratik sekilde yonetiliyor olmasi, kendi basina karar
alabilmesine ve devletten bagimsiz olarak maddi biitcesine harcamasina olanak

saglamistir. (Alev vd, 2021).

TICI federasyonlarin da kendi kendini ydnetebilmesine 6n ayak olusturmus,
federasyonlarin kendi maddi varliklarim1 kullanabilmesine ve kendi yonetim
kararlarin1 alabilmesinde etkili olmustur. Fakat, siyasi birtakim sartlardan dolay1

yonetim yar1 resmi seklinde yeniden revize edilmis ve resmi otoriteye birakilmistir

(Ak, 2017).

Spor altyapilarini karsilamada yetersiz kalan TICI, iilke genelinde otoriteye
hiikmedecek seviyeye kadar gelememis, yeterli ekonomik seviyeye cikabilmek igin
gerekli parayr bulamamis ve mali yapisini giiclendirememistir. Bu nedenler 6tiirii de
1936 yilinda diizenledikleri genel bir kongrede TICI kendi fesih etmistir (Dogar,
1997).
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6.2 Tiirk Spor Kurumu (1936-1938)

Tiirk Spor Kurumu da bazi ozellikleriyle TICI’ye benzemektedir. 1936
yilinda kurulmus olan Tiirk Spor Kurumu, kismen merkezilesmis olup, hiikiimet
programlarinda ilk defa yer almasi, Tirk Spor Kurumu ile ger¢eklesmistir. Merkez
ve tasra teskilatlanmasi acisindan da TICI’ye benzeyen Tiirk Spor Kurumunun genel
kurulunda asker ve hiikiimetten temsilciler yer almaktadir. Tim bu yapilanma da
donemin parti yonetimi yani hiikiimet tarafindan onaylanip yiriirliige koyulmaktadir.
Dolayist ile hiikiimette yer alan partinin etkisi ve ¢alisma prensipleriyle yonetildigi
asikardir. Spor yonetimlerinin siyasi parti prensipleri ile hareket etmesi birtakim
gruplagmalara ve yasanacak ayrimcilik ve olumsuzluklara zemin hazirlarken, spor
tarafinda yasanacak olumsuz gelismeler de partiyi aymi sekilde olumsuz olarak
etkilemektedir. Dolayist ile bu gibi olumsuzluklarin yaganmamasi ve yasananlardan
da tecriibeler ¢ikartilarak spor yonetiminin dogrudan kamu idaresi altina alinmasina

karar verilmis ve bu sekilde yapilandirilmistir (Alev vd, 2021).

Tiirk Spor Kurumu, spor yonetiminin federatif sekilde yonetilmesinden, spor
yonetiminin devlet idaresi altina gegmesine 6n ayak olmustur. Tiirk Spor Kurumu
giittiigii politikalar ve spor iligkileri ile de Tiirk sporunun ilk Ornegini teskil
etmektedir.

Tiirk Spor Kurumu, Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki ile baglayan demokratik

olma seriivenine bir baska basarisizlik olarak devam etmistir (Imamoglu, 2011).

6.3 Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (1938-1986)

Tam anlamiyla sporda devletcilik anlayisi 1938 yilinda Beden Terbiyesi
Genel Miidiirliigii ile baslamistir. Ozek bir yap1 benimseyen Tiirkiye idman Cemiyeti
Ittifaki ve daha sonrasinda yar1 merkezi bir yapisi olan Tiirk Spor Kurumundan sonra
tamamen merkeziyet¢i yoOnetime tabi olan Beden Terbiyesi Genel Midiirliigi
kurulmugstur. BTGM tamamen merkeziyet¢i yonetimle idare ediliyor olmasi diger
ilkelerdeki spor yonetiminin de bir benzeri oldugunu ortaya koymaktadir. Boylelikle
spor yonetiminin genel yapist da degismis ve spor federasyonlar faaliyetlerini Beden

Terbiyesi Genel Miidiirliigii ad1 altinda yiiriitmektedir (Imamoglu, 2011).

Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigi Kurulus tarihinden itibaren farkl

birimlere bagli olarak gorev yapmistir. Baz1 zamanlar bakanliklara bazi zamanlar ise
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bagbakanliga bagl olarak gorev yapmistir. Sporun bakanliklar {istli bir genis kitleye
hitap ettigi diislinlilerek bagbakanliga baglanan Beden Terbiyesi Genel Miidiirligi,
basbakanligin sporu teskilatlandirma konusunda yetersiz kalmasi, bakanliklar
igerisinde yapilanmasi en giiclii olan Milli Egitim Bakanligina baglanmasina sebep
olmustur. Daha sonrasinda giiclenen ve daha genis kitlelere hitap etmeye baslayan
sporda Milli Egitim Bakanlig1 da yetersiz kalinca, Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigi
tekrar Basbakanliga baglanmustir. Ulkedeki futbolun ve sporun kendine ait bir
bakanliga sahip olmasi gerektigi diislincesi ortaya ¢ikmis ve Beden Terbiyesi Genel

Midiirligl, Genglik ve Spor Bakanligina baglanmigtir (Dogan, 2019).

6.4 Gengclik ve Spor Genel Miidiirliigii (1989-2011)

1986 yilinda spordan sorumlu genel bir miidiirliige ihtiya¢ duyulmus, spor
hizmetlerinin idare edilmesi amaciyla 3289 sayili kanun ile birlikte Genglik ve Spor
Genel Midiirliigii kurulmustur. Boylelikle spor ve spor hizmetleri merkezi yapiya
baglanmis ve hiyerarsik bir yapi igerisinde yoOnetilmeye baslanmistir. Fakat diger
genel miidiirliiklerden farkli olarak bazi esnek diizenlemeler yapilmasina izin
verilmistir. Ornek verilecek olursa, ¢esitli kurum ve kuruluslardan birer temsilci
secilerek bir merkez danigma kurulunun olusturulmasi merkezi olmayan bir yonetim
ornegidir. Benzer sekilde il ve il¢elerde damisma kurullar1 da olusturulmustur.
Yenilik¢i bir anlayisla federasyonlarin kurulmasimi 6ngdren bir yapiin kurulmasi
merkeziyet¢i yapidan uzaklastigini daha da kesinlestirmistir. Sporun halka en yakin
birimler olan yerel yonetimler ile dogrudan baglantili oldugu fikri ortaya atilmis ve

sporla ilgili yetki ve gorevler verilmistir (Dogar, 1994).

6.5 Genglik ve Spor Bakanhg (2011-)

Tiirkiye’de sporun mevcut bulundugu konumu daha da ileriki konumlara
yiikseltebilmek ve uluslararasi camialarda spor alaninda elde edilen basarilarin
artirtlmasini saglamak amaciyla 6223 sayili kanun, 638. KHK ile Genglik ve Spor
Bakanlig1 kurulmustur (Ozen vd, 2012).

Genglik ve Spor Bakanliginin kurulmasiyla beraber géze ¢arpan bir noktanin
ise herhangi bir danisma kurulu veya danigma organmin olmamasidir. Spor Genel

Midiirliigii, Genglik ve Spor Bakanligina bagli olarak, sporun genel sevk ve idaresini
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ele almistir. Bakanlik futbol disindaki tiim spor faaliyetlerine iligkin tim yonetim

faaliyetlerini tekelinde bulundurmaktadir (Giindogdu ve Sunay, 2018).
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7. CUMHURBASKANLIGI HUKUMET SiSTEMi

Cumhurbagkaninin  dogrudan halk tarafindan secildigi bu sistemde,
Cumhurbagkan1 dogrudan yiiriitmenin basinda yer almaktadir. Bu yonetim seklinde
parlamenter diizenin tiimiiyle korundugu kuvvetler ayriligi ilkesine dayali bir idare

bicimi oldugu ortak goriistiir (Turan, 2018).

Yeni bir teskilatlanma diizenine giden Tiirkiye Kamu Idaresi,
Cumhurbaskanhigi merkez teskilati, Cumhurbaskanligi Makami1 ve Idari isler
Bagkanligindan meydana getirilmistir. Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi ile
beraber politika kurul ve ofisleri kurulmus ve bu birimlere baglh kuruluslarin
gorevleri de yeniden revizyona tabi tutulmus, bakanliklarin sayis1 da 26’dan 16’ya

kadar diistiriilerek Cumhurbaskanlig1 Teskilatina ilave edilmistir (Kiremitci, 2019).

Cumbhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi ge¢ilmis olmasi Genglik ve Spor
Bakanliginda da birtakim yeniliklerin yapilmasina yol agmistir. Spor Genel
Miidiirliigii yaymlanan kararname ile Spor Hizmetleri Genel Midiirliigi olarak
degistirilmis, Yiiksekdgrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii de Kredi
ve Yurtlar Genel Miidiirliigii olarak giincellenmis ve Genglik ve Spor Bakanligi’nin

merkez teskilatinda gérev yapmaya baslamistir (Alev vd, 2021).

Genglik ve Spor Bakanliginin tagra yapisiyla ilgili olarak yayimlanan
Cumbhurbagkanligi Kararnamesinde, il ve ilge Miidiirliikleri basta olmak iizere, Yurt
Midiirliikleri, Genglik Merkezi Miidiirliikleri, TOHM Miidiirlikkleri ve Kamp ve
Tesis Miidiirliikklerinden meydana getirilmistir (Alev vd, 2021).

Bunlara ilaveten Cumhurbagkanligit Hiikiimet Sistemi igerisindeki
politikalarda, danigma kurulu olarak gorev yapan Spor Politikalari Kurumu yer

almamistir (Ozer ve Colakoglu, 2018).

7.1 Kalkinma Plam

Cumbhurbaskanligi Hiikiimet sistemine gecildikten sonra kalkinma planlarini

daha kapsamli olusturabilmek ve olusturulan bu kapsam g¢ercevesinde etkili ve
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verimli bir sekilde harekete ve hayata gecirebilmek i¢in 11. Kalkinma Plam
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi olusturulmustur. Bakanliklar, sivil
toplum kuruluslari, 6zel sektor gibi birtakim kuruluslarin katilimi ve katkilari ile
hazirlanmistir. Ozellikle sporun bir hayat felsefesi haline geldigi, herkesin kolaylikla
spora ve spor aktivitelerine ulasabildigi, profesyonel sporda ise ulusal ve uluslararasi
yarigma ve ¢esitli organizasyonlarda madalya elde edildigi veya bir basari ¢izgisi
tutturulabildigi, ayrim gozetmeksizin sporun her dalinda {istiin bagarinin hedeflendigi

bir ortamin olusturulmasi amaglanmistir (SBB, 2019).
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8. EGITIM KAVRAMI

Latincede ‘Educaturn’ olarak gecen egitim kelimesi buradan yola ¢ikilarak
iretilmis iceriyi disar1 ¢ikarmak anlami tasimaktadir. Temel olarak ilerleme,
gelistirme gibi anlamlan tasiyan Educare kelimesinden gelen egitim kavrami Hint
kiiltiirinde 6grenme ve Ogretme anlamlari da tagimaktadir. Gelecek kusaklara
verilebilecek en giizel seyin egitim oldugunu sdyleyen Cicero, kisilerin gegmis
deneyimlerinde ve hedeflerinden yola ¢ikarak yorumladigi hareketli bir kavram
olarak tamimlamaktadir. Dolayisiyla farkli tanimlar1 bulunmaktadir. Aristotales,
saglikli bireylerde sagliklt bir zihin yaratilmasi olarak tanimlarken John Adams,
kisinin digerlerini de etkilemek ve degistirmek iizerine kurulu oldugu bir yapi

diisiincesini savunmustur (Kara, 2022).

Egitim “Bireyin davranisinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitli olarak
istenilen yonde (egitimin amagclarina uygun) degisme meydana getirme siirecidir”

(Ertiirk, 1972).

Her ne kadar toplamlardaki kiiltiirlesmenin pargasi olarak sayilsa da insanlari
bir araya getiren, toplumlarin olugmasini saglayan kiiltiirii ve kiiltlirlesmeyi olusturan
onemli etkenlerden biri egitimdir. Insanlar bilerek ve isteyerek egitim almalari da

kasith olarak kiiltiirlenmeyi ifade etmektedir (Fidan, 1985).

Yasamin ta kendisine hazirlayan egitim ne diisiiniilmesi gerektigini degil de

diisiinmeyi 6gretmeyi hedeflemektedir (Okgabol, 2005).

8.1 Egitimin Amaclar:

Egitimin amacinm1 Konfii¢yus; ‘Erdemli yurttag ve yonetici yetistirmek’ olarak
tanimlarken, Eflatun ise ‘Bedene ve ruha, yetenekli oldugu yetkinligi kazandirmak

ve kisiyi erdemli yapmak olarak tanimlamistir (Efe, 2010).

Bireyin kisisel gelisiminin tamamlanmasi, fizyolojik ve psikolojik olgunluga
erismesini saglayarak dengeli bir kisilige sahip olmasi, toplumsal bilinci gelismis,

insana ve dogaya saygili olmasimi saglamak. Dogustan gelen yeteneklerini agiga
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cikarmak ve gelistirmek suretiyle toplumun gelecegini olumlu yonde insa edecek
bilgi ve birikimi saglayarak hayata hazirlamak ve bu amaglara hizmet edecek bir

meslege sahip olmasini saglamaktir (Basaran, 1994).

8.2 Egitim ve Spor Iliskisi

Sporla egitim arasindaki iligki aslinda sporun egitim i¢in ne kadar dnemli ve
kritik oldugunu gostermek i¢in ele alinmaktadir. Egitim amacgli spor faaliyetleri
gelisme ¢aginda olan o6grenciler igin fiziksel ve zihinsel gelisimlerine katki
saglamakla birlikte onlarin sosyal bir birey olmalarini da saglamaktadir. Ozellikle
gelisim donemlerini daha hareketli ve saglikli gegirerek gelecekte de daha saglikli
bireyler olmalarini bunun yani sira takim ruhuyla hareket etmeyi, liderligi ve disiplin
gibi kisisel gelisim i¢in 6nemli unsurlar1 da O6grenerek yasamalarina imkan tanir.
Ogrencilerin motivasyon kapasitesini artirarak okuldaki basarilarinin da artmasina
vesile olur. Dolayisiyla spor, egitim i¢in de nemli bir yere sahiptir (Imamoglu vd.

2017).

Okul ¢agindaki ¢ocuk ve genglerin 6zellikle i¢ine kapanik olan ve insan icine
cikmay1 pek sevmeyenlerin sporun sosyallestirici ve 6z giiveni artirict etkileriyle
daha sosyal oldugu, arkadas cevresinin arttigt ve daha kararli olduklar
gozlemlenmistir. Diger bir taraftan bireyleri bu denli degisime ugratabilen spor,
kisisel degisimlerini fark edenler i¢in de 6miir boyu vazgecilmez bir aligkanlik haline
gelmektedir (Turhan vd. (2005). Eglenceli oyunlar oynama, sportif faaliyetlerin
cesitliligi bir takim fiziksel aktiviteler bireyleri oynarken O6grenmeye ve egitime
yonlendirmektedir. Egitimin de koklii olarak etki ettigi, sporun, kisisel 6zellikleri
yonlendirebilecek kadar giicli bir etken olmasi, demokratik toplumlarin
olusturulmasi, kendi ayaklar1 tiizerinde durabilen bireylerin yetistirilmesi gibi

ozellikleri de kendi biinyesinde bulundurur (Yasar, 2023).

19



9. BEDEN EGIiTiMi VE SPOR

Beden egitimi ve sporu temelleri tarihi siire¢ i¢inde incelendiginde insanlarin
temel ihtiyaglarinin giderilmesi dogrultusunda ve zaman igerisinde gerceklesen
savaglara hazirlikli olmak amaciyla fiziksel olarak yapilan aktiviteler olarak ortaya

cikmistir (Akademik tarih 2021).

Beden egitimi, bireylerin fizyolojik ve psikolojik agidan gelismesini,
sosyallesmesini saglayan siireglerdir (Sunay ve Tuncel, 1998). Bunlara ek olarak
insanlarin hareket etme gereksinimlerini karsiladigi gibi onlar1 eglendiren, belli
kurallar dahilinde gerceklesen, eglenmelerini ve sosyallesmelerini saglayan bedensel

aktiviteler olarak ifade edilmektedir (Heper vd, 2012).

9.1 Spor

Spor kelimesi koken itibari ile dispastare ve departare gibi kelimelerden
esinlenilerek ortaya ¢ikmistir. Tiirklerin deyimiyle idman; kuvvet, ¢eviklik, esnek
olma gibi kavramlari igeren spor miisabaka ve rekabete dayali bir oyun sayilmaktadir

(Sporeus, 2020).

Rekabete dayali, insanin i¢ giidiilerini fizyolojik ve psikolojik yapisini tatmin
etmesine imkan taniyan faaliyetlerin tiimii olarak tanimlanmaktadir (Harmandar,

2004).

“Ferdin tabii c¢evresini beseri ¢evre haline getirirken elde ettigi kabiliyetleri
gelistiren, belirli kurallar igerisinde aracgli veya aragsiz, bireysel veya toplu olarak
bos zaman faaliyeti kapsami igerisinde veya tam zamanim1 alacak sekilde
mesleklestirerek yaptig1 sosyallestirici, toplumla biitiinlestirici, ruh ve fizigi

gelistiren, rekabetci, dayanismaci ve kiiltiirel bir olgudur” (Erkal, 1982).

9.1.1 Sporun 6nemi

Insanoglunun dogasina uygun olarak saglikli bir yasam siirmesi igin spor en

bliyiik etkiye sahiptir. Dolayisiyla insanlar spor yapmaya tesvik edilmeli, her yastan
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bireyin sporla taginabilmesi i¢in sporun tabana yayilmasi gerekmektedir. Bunu
yaparken de amagtan sasmadan spora tesvik edilecek insanlarin yasadigi kiiltiir ve
icinde bulundugu ortam da gbéz Oniinde bulundurularak mantikli c¢aligmalar ile

gergeklestirilmelidir (Cankalp, 2005).

Hayati beraber siirdiirmekte olan insanoglu, monoton hayattan kurtulmak,
birbiriyle miicadele ederek hayati zevk alinabilir kilmak icin spor aktivitelerini
degerlendirir. Zihinsel ve fiziksel tatminini gergeklestiren insani tiim yonleriyle

gelistiren spor bu anlamda paha bigilemez bir olgudur (Besik, 2023).

Aslinda spor sadece aktivite degil beden ve zihin egitimidir. Bireylerin kiiciik
yaglardan itibaren hayatin zorluklarma gogiis gerebilmesi, kisilik ve karakterinin
oturmasi ve toplumun bir pargasi olarak genel anlamda toplumlagma ve kiiltiirlesme

olgularinin gerceklesmesinde temel etkendir (Atli, 2008).

Insanin 6zellikle son yiizyilda biyolojik dengelemeye ihtiyag duymasi sebebi
ile spora yoneldigi goriilmektedir. Gelismis toplum ve teknolojinin gelismisligi ile
beden giiciine ihtiya¢ duyulmamasi, sportif faaliyetlere yonelerek insanin dogasinda
olan kas giiciiniin harekete geg¢irilmesi saglanmaya calisilmaktadir. Ayrica spor
yapan insanlarin hem fiziksel hem de mental olarak daha saglikli gériindiigii ve daha
kaliteli yasam stirdiigiinii goren insanlar da spora tesvik edilmis ve sporun boylelikle

dogal olarak daha genis kitlelere yayilmasi saglanmistir (Besik, 2023).

Diger bir taraftan, gelismis iilkeler sporu farkli amaglar icin de
kullanmaktadir. Giiniimiizde bir reklam ve yatirim araci olarak da goriilen spor,
hizmet ve organizasyon sektdrlerinde de biiylik faaliyetlere ev sahipligi yapmaktadir.
Bununla beraber egitim sektoriinden ekonomi ve teknolojiye kadar birgok alanda da
tilkelere katki saglamaktadir (Sunay, 2016).

Sporun birlestirici giicii farkli etnik koken ve farkli kiiltlirlerden insanlart bir
araya getirirken, insanlarin sosyallesme ihtiyacini da basarili bir sekilde

karsilamaktadir (Yesiloglu, 2023).

9.1.2 Sporun kazanimlari

Sporun bireysel olarak kazanimlari, sosyolojik kazanimlari ve ekonomik
acidan kazanimlar1 bulunmaktadir. Teknolojik cagin pasif giinliik yasantisini aktif

hale getirerek, bireylere daha ¢evik daha dayanikli ve hizli olma 6zelligi kazandirir.
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Iyi bir kas yapisi, daha iyi moral ve daha iyi bir durus kazandirmaktadir. Bos
zamanin degerlendirilmesini saglayarak kisisel tertip diizen saglamaktadir (Araci,

1999).

Sosyolojik agidan bakildiginda insanlarla daha iyi bir iletisim, nezaket ve
dostluk duygularin1 gelistirdigi, rekabeti, yenmeyi ve yenilmeyi 6grenmeyi ve bu
basarilar1 veya basarisizliklar1 paylasmay1 6gretir. Artan is giicii, ekonomik anlamda
hareketliligin saglanmasi, bu konuda sorumlulugun artmasi bilgi alan1 ve uzmanligin

gelistirilmesi saglanir (Araci, 1999).

9.2 Beden Egitimi

Cocukluk ve genglik donemlerinde hareket etme ihtiyaci, oyunun beden
egitimi ve sporun dnemini ortaya ¢ikarmaktadir. Ayni anda eglenmek ve bir takim
egitim becerilerinin edinilmesi saglanmaktadir. Bununla beraber yardimlagma, ortak
is yapabilme, birtakim kurallar dahilinde isler yapabilme, tesekkiir edebilme veya
hatasin1 kabullenme gibi aslinda hayati olusturan en 6nemli etkenlerin kazilmasi

saglanir (Kuter ve kuter, 2012).

9.3 Beden Egitimi ve Sporun Amaclar:

Beden egitimi ve sporun amact bireylerin fizyolojik ve psikolojik sagligini
koruyarak, 6zgiivenli, dogru kararlar alabilen, diiriist, yerine gore nasil davranacagini
bilen disiplinli insanlar olarak yetistirilmesini saglamaktir. Bununla beraber
donaniml1 olarak yetistirilen bu bireylerin rakipleriyle adil miicadele farkindaliginda,
saglikli yetismis bireyler olarak vatanini seven, milli duygularla hareket eden

insanlar olmasini saglamaktir (Yildiran, 1996).

Unesco raporlari da beden egitimi ve sporun, bireyin bedensel gelisimini
saglamasinin yani sira hijyen ve sagligim1 koruyarak, kisinin bedenine zarar
verebilecek endiistriyel ve modern zamanin getirdigi problemlerden himaye

edebilmek i¢in hayati deger tasidigini ifade etmektedir (Cigek, 1998).
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10. ANTRENOR KAVRAMI

Sporcular ilgili spor branglarina uygun olarak gerekli teknik taktik bilgiler
1s1g¢inda egiten, psikolojik ve fizyolojik yeterlilige ulasmasi i¢in rehberlik eden,

yarismalarda performans gosterebilecek seviyeye ¢ikartan kisidir (Ozsar1, 2023).

Antrendr, bransina uygun olacak sekilde gerekli olan teknik taktik bilgiyi
sporcunun basarili olabilmesi i¢in etkin ve verimli olarak kullanabilen, karsilastigi
sorunlara kars1 farkli stratejiler ve ¢oziimler gelistirerek bunlar1 sahada basarili bir

sekilde uygulayabilen kisidir (Giiler, 1998).

Belli bir amag¢ i¢in rekabet eden sporcularin belli bir egitimden ge¢mis
yoneticisi antrendriidiir. Bu amagla antrenér, dogru sporculara dogru yonlendirme
yapandir (Terry, 1991). Bir liderlik sanati olarak goriilen antrendrliik, bu sanati icra
ederken karsisindaki etkileme, etkili bir iletisim kurabilme ve dogru yonlendirmeye

dayalidir (Konter, 1996).

Gorev alanindaki spora gore degisiklik gosteren davranis 6zellikleri
sporcudan sporcuya gore de degismektedir. Bireysel ve takim sporlar1 olarak ayrilan
spor, bireyselde ve takim sporlarinda da kendi icinde cesitlilik gostermekte ve her
birinde ayr1 ayn farkliliklar bulunmaktadir. Antrendr spor bransina ve sporcuya gore
uygulama metotlar1 tercih etmektedir. Antrendr her ne kadar teknik, taktik ve motor
bilgiye sahip olursa olsun, bunlar etkili ve verimli bir sekilde sporcuya islemek
zorundadir. Basariy1 getiren bilginin ¢oklugundan ziyade mevcut bilginin sporcuya

islenebilmesi ve pratige dokiilmesi ile ortaya ¢ikacaktir (Konter, 1996).

10.1 Otoriter Antrenor

Otoriter antrendrliikte sporcu tamamen edilgen bir haldedir. Antrenor
sporculara emir ve direktifler verir sporcular bunlara itaat eder ve yerine getirir.
Kontroliin tamamen antrendrde oldugu bu yontemde sporculara bu sorumlulugu
kazandirabilmek i¢in antrenor tarafindan herhangi bir girisimde bulunulmaz veya

herhangi bir kaygi tasinmaz. Kaygi duyulan sadece kendi otoriteleri ve
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yonetimlerinin sarsilmasidir. Buna ek olarak kendi bilgi ve birikimleriyle ilgili kayg1
tasirlar. Yonetmek onlar i¢in 6nemlidir ve sporculara giiven duymazlar (Konter,

1996).

10.2 Liberal Antrenor

Kararlar1 miimkiin olduk¢a sporcularin almasini bekleyen, kurallar1 belirleyen
ve organize eden antrendr olmamaya calisirlar. Hosgoriilii tavirlarin sergilendigi
sporcuya hareket alaninin tanindig1 serbest bir antrendrliik olarak ele alinmaktadir.
Bunlara ek olarak sorun ¢dozmede yetersiz kalabilir, ilgisiz ve sorumsuz davranirlar.
Karar almada yetersiz, egitim 6gretimde de isteksiz bir antrenérliik sergilerler. Igsel
motivasyon gelistirme kaygilar1 tasimazlar ne demokratik ne de diktator olabilirler
(Konter, 1996).

10.3 Demokratik Antrenor

Sporcuyu merkeze koyan demokratik antrendr, alinacak kararlari sporcularla
paylasir ve demokratik bir yaklagimi benimser. Sorumluluktan kagmayarak
sporculart sekillendirmeye ¢alisan antrendr, karar almayr 6grenmeyen sporcunun
eksik kalacagini, saglikli bireyler olabilmeleri i¢in karar mekanizmalarini
kullanmalarint 6gretir. Sporcularda sorumluluk duygusunu gelistirerek, kontrolii ve
karar1 onlara yonlendirmeye calisir. Yapilan aktivitelerden sporcunun zevk almasini

saglayarak elde edilen basariy1 sporcuya mal etme egilimindedirler (Konter, 1996).
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11. TAKIM SPORLARI VE ANTRENORLUK

Takim denildiginde akla gelen bazi ilkeler bulunmaktadir. Bunlar1 uyum,
motivasyon, iletisim ve liderlik olarak siralamak miimkiindiir. Antrenor ise takim
ruhunu olusturabilecek ve takimi olusturan unsurlar1 bir araya getirerek istenilen
basariya ulagsmak icin gerekli yol ve yontemi insa etmek durumundadir. Takim
olarak basariya giden yolda yol ve yontem c¢izmek her antrendriin kendi 6zel

becerisini ve tecriibesini ifade eder (Terekli, 2021).

Takim sporlarinin dogasinda var olan bir 6zellik; birden ¢ok insani bir araya
getirmesiyle birbirinden ¢ok farkli insanlar1 bir araya getirmesidir. Basariya
ulagabilmenin en dnemli yolu ise takimi meydana getiren farkli bireylerin koordine
edilerek uyum i¢inde caligmasi, takim ruhunu olusturmasi ve hedefe kilitlenmesi

antrendriin cabasiyla meydana getirilir (Yesiloglu, 2023).

Takim sporlarinda, takim kiiltiiriiniin asilanmast ve bir g¢alisma ruhunun
olusturulabilmesi i¢in bazi bazi maddeler siralanmasi gerekmektedir. Hedeflerin
tanimlanmasi, tanimlanan hedeflerin takim sporculari ile uyumlu hale getirilmesi,
takimim birbiri ile baghiliginin saglanmasi ve bunlara ek olarak bireylerin 6z
giivenlerini aktif hale getirecek sekilde onlara davranilmasi ve saygi cercevesinde
hedeflere yonlendirilmesi bunlardan bazilarini ifade etmektedir. Ayn1 sekilde basarili
ve becerikli olarak sergilenen davraniglarin takdir edilerek ve odiillendirilerek daha
iist performans gostermeleri, {istiin performans gosterenlerin  bu sekilde
odiillendiriyor olmas1 takim i¢indeki bireylerin de iistiin performansa tesvik edilmesi
antrenoriin takim ic¢indeki etkinligini gostermektedir. Takimin yonetilmesi ve dogru
zaman ve dogru yerde miidahalelerle takimin performansinin devamliligi antrendriin
kendi becerisi ve kendine has meydana getirdigi calisma felsefesi, gelecegi ve
sonraki olaylar1 hesaba katarak hareket etmesi tahmin edilen ve tahmin edilemeyen
olaylara karg1 takim1 dogru planlar ile dogru yonlendirme yapmasi antrenoriin takima

hakimiyetini ortaya koymaktadir (Yesiloglu,2023).
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12. BIREYSEL SPORLAR VE ANTRENORLUK

Bireysel sporlar ortaya ¢ikisina bakildigi zaman ingalarin kendini savunmak
amaciyla birtakim aletler ve hareketler gelistirerek ortaya c¢ikarmak oldugu
gorilmektedir. Bireysel sporun baslangicin1 da bu yiizden dogrudan savunma ve
kendini koruma amagli olarak kullanildigindan giires, boks, okculuk, eskrim gibi
sporlarin temelini teskil ettigi goriilmektedir. Daha sonrasinda ise yine benzer spor
dallar1 olan kogma, atlama, kiirek, yelken, binek atlari, kayak, kanonun temelleri yine

bu donemlere dayanmaktadir (Fisek, 1985).

Bireysel sporlarda daha c¢ok ¢eviklik ve atiklik gerektirmekte ve bireysel
olarak takim sporlarina gore kisiye daha fazla sorumluluk diismektedir. Tiim bunlari
da beraberinde daha fazla stres ve kaygi yapilmasi takip etmektedir. Dolayisiyla
bireysel sporlarda antrendrliik yapanlarin daha farkli ¢alisma stratejileri ve galisma

felsefeleri gelistirmeleri elzemdir (Besik, 2023).

Bireyselde kisiye diisen yiikiin fazlali§i ve bunlarin tamamini tek basina
yiiklenip ¢Oziliyor olma becerisi kisiye 6z giiven ve 6z denetim giicii vermekte ve
ayni zamanda fiziksel ve zihinsel anlamda da kisiyi giicli kilmaktadir
(Giirbiiz,2019). Sporcu tek basina miicadele ettigi i¢in enerjisini ve motivasyonunu
en lst seviyede tutmak zorundadir. Antrendr de takim sporlarindan farkli olarak
sporcunun tiim Ozelliklerini bilerek bireysel antrenman programi hazirlamak ve

planlamak zorundadir (Yesiloglu, 2023).
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13. ANTRENORLUGUN ONEMIi

Antrenérliigiin fonksiyonel tanimlamasina bakildiginda, gérev yapilacak olan
spor dallarina uygun olarak sporcu performansini belirledigi programa uygun olarak
antrenere eden, gelisimlerini saglayarak miisabakalara hazirlayan ve miisabaka
esnasinda gerek goriilen zamanda dogru miidahale eden kisi olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla bu isi hakkiyla icra edecek olan kisi dogru egitimden

gecmis olarak belgesini almis olan kimsedir (Besik, 2023).

Antrendrliigiin 14. Yiizyilda Macar asilli olan Sturdy ‘den geldigi tahmin
edilmektedir. O donemlerde topraklara ve savas yerlerini tasiyan vasitalar igin
kullanilan bu kelimde giiniimiizde, kuvvetli, dayanikli ve kararli gibi anlamlar
tagimaktadir. Antrendr takim veya bireysel spor farketmeksizin tek bir amag
dogrultusunda tiim kapasitesini kullanan kisidir. Hem sporcuyu performansin
zirvesine c¢ikarirken hem zihinsel hem fiziksel anlamda sporcunun doruklara
c¢ikmasini hedefler. Bu anlamda da antrenér ne kadar motivasyon, empati ve spor
bilgisine sahip olursa basariy1 yakalama orani artar. Yapilan spor bransina ait teknik
ve taktikler, psikolojik ve fizyolojik ihtiyaglarin bilinmesi ve antrendr tarafindan
eksik noktalar lizerine basilarak ¢aligmalar yapilmasi basar1 oranin artirir. Yine ayni
sekilde antrenor, sporcunun bireysel ihtiyaglarini, duygularini ve diisiincelerini ve
isteklerini bilmeli ve onlarin psikolojik durumunu da goéz Onilinde bulundurarak
hareket etmesi sporcularin kendi 6zgiiven ve motivasyonu da artiracagindan bireysel

ve takim sporlarinda antrendr kritik rol iistenir (Biiyiikonat,1997).
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14. ANTRENOR EGIiTiMi

Sporcularin gerekli teknik taktik bilgiye sahip olabilmeleri i¢in gerekli
donanima sahip, bilgili, becerikli ve yetenekli olup, iyi bir egitim almis antrenorlere
sahip olmak, sporcularin istenilen diizeye tasinabilmesi i¢in sarttir. Antrendriin,
gorev alinacak spor branslarina 6zgii bir modele bagli olarak egitim almasi ve bu
model gercevesinde gelistirilmesi bir zorunluluktur. Bu baglamda branslara 6zgii
modeller ile egitimi gergeklesmis olan antrendr, sporcularini daha verimli ve etkili
yetistirir (Sevim vd, 2001).

14.1 Tiirkiye’de Antrendr Egitimi

Cumbhuriyetin ilk kuruldugu yillardan itibaren, antrendr ve antrendrliik
kavramlar1 bir devlet politikasi olarak islenmeye baglanmistir. Onlarca yildir bu
konunun ele alinmis olmasina ragmen sistem kopukluklar1 ve birtakim eksiklerden
dolay1 antrendr egitimi elestirilere maruz kalmaktadir. Mevcut antrenor egitimleri ve
antrenorliik kavramlari arasindaki iligki artilar1 ve eksileriyle islenmediginden, genel
olarak degerlendirme ve biiyiimenin engelledigi disiiniilmektedir (Istk ve

Moustakas, 2022).

Tiirk makamlarinca birkag¢ on yildir spor koglugunun tanimi, diizenlenmesi ve
gelistirilmesinin hasil oldugu diislincesi yerlesmeye baslamistir. Her seyden oOnce
Tiirkiye, yasalar1 ve kalkinma planlarina gore fiziksel aktivitelerin giinliik hayatin bir
parcas1 oldugu ve uluslararasi alanda da sportif basarilarin diizenli bir sekilde elde
edildigi bir iilke olmayr hedef edinmistir (Cumhurbaskanligi, 2018; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi, 1982). Bu hedefler dogrultusunda antrenorliigiin dnemini
vurgulayan Tiirkiye, antrendrliik politikalarin1 1987 yilindan itibaren farkli birkag
antrendr egitimi yonetmeligi ile sekillendirmistir (Sunay, 2020). Bunun yani sira
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin  kurulusundan itibaren antrenorliik ve antrenorliik
egitiminden sorumlu kurumlar ve yonetmelikler faaliyet gostermektedir (Tiirkmen,
2013).
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Fakat Tiirkiye’de mevcut antrendrliik ve antrendr egitiminin mevcut durumu
blinyesinde barindirdigi kopukluklar nedeniyle elestirildiginden, antrendrliik ve
antrenor egitimine iliskin ciddi endiseler olusmustur (Ziyagil, 2020).
Standardizasyon eksikligi, uygun sinav mekanizmalarinin olmayisi ve lisanslama
diizenlemelerindeki muafiyetler antrenér egitimindeki baglica endiselerdir (Ziyagil,
2020). Mevzu bahis ele alman sorunlar, antrendrlerin aktivitelerinin
olusturulmasinda, sunumunda ve kalitesinde kritik roller oynamasi sebebiyle iilke
genelindeki spor aktivite kalitesinin de diismesine sebep olmakta ve daha zayif bir
antrendr egitimi ile sonuglanmaktadir (Kogak, 2019). Ulkenin genel spor katilimi1 ve
uluslararas1 bagar1 agisindan hedeflerinin yiiksek olmas1 da g6z Oniinde
bulunduruldugunda, Tiirkiye’de antrenérliik sisteminin dogru ve diizgiin islemesi
biiyiik 6nem arz etmektedir. Antrendrliik sistemini olusturan unsurlarin detayli ve
kapsamli bir sekilde haritasinin ¢ikarilmayisi genel degerlendirme yapilmasini ve

biiyiimesini engellemektedir (Isik ve Moustakas, 2022).

Her alanda oldugu gibi spor alaninda da basariya ulagsmak, toplumun geneline
yaymak, sporu iilkenin yapisina uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde kullanip,
bilimsel gercekler 1s1ginda yol alarak hak ettigi noktaya ulastirmak, uygulanan

politikalar ile dogrudan iliskilidir (Spor Surasi, 2008).

Ulkemizde sporun istenilen diizeye gelebilmesi igin diinya genelinde {izerinde
durulan ilk ic maddeyi de g6z oniinde bulunduracak olursak, sporun ulusal olmasi,
spor yonetimlerinin devlete karsi bagimsizlik ilkesine bagli olmasi ve toplumu

birlestirici bir roliinii iistleniyor olmasi gerekir (Fisek, 1998).

Sporu ve sporcuyu isleyerek ortaya bir sonug¢ ¢ikarilmasini saglayan
antrendrleri ise yetistirmede Spor Genel Miidiirliigii ve spor alanlarinda yonetici,

antrendr, 6gretmen yetistiren liniversitelerdir (Kalkavan vd, 2006).

14.1.1 Antrenor egitim yonetmeligi

Tiirkiye’de antrendr egitim yonetmeligi 2002 yilinda yaymlanan 24848 sayili
Resmi Gazete ile yiiriirliige koyulmustur. Bu mevzuata gore antrendrliik 5 kademe
olarak uygulamaya baslanmis, zaman zaman degisiklikler gegirerek gilinlimiizdeki

halini almistir (Yildiz, T.T 2016).
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14.1.2 |. Kademe antrenorliik

Yardimc1 Antrendrliik olarak siniflandirilir. Kendinden st bir antrendriin
yaninda caligabilir statiisiinde olup, bir sonraki kademelere gecis i¢in en az bir

iistiindeki antrenor ile en az 1 yil ¢alismis olmasi zorunludur.

14.1.3 Il. Kademe antrenorliik

Antrendr olarak tanimlanir artik tek basina gorev yapabilecek antrenor
vasfina sahiptir. Bu kademedeki egitimi alabilmek i¢in I. Kademe (monitdr)
antrenorliigiine sahip olup, en az 1 yil {ist kademe antrenériin yaninda c¢alismis

oldugunu kanitlayanlar katilabildigi bir egitim programi.

14.1.4 111. Kademe antrenorliik

Kidemli antrenér olarak adlandirilan bu kademedeki egitimi alabilmek i¢in II.
Kademe antrenér belgesine sahip olup, yine ayni kademede 2 yil ¢caligmis olmak sarti
aranmaktadir. Buna ek olarak bu iki yil icerisinde en az 2 seminer gormiis antrenor

olmak gerekir.

14.1.5 IV. Kademe antrenérliik

Bu kademe Bas Antrenor olarak gegmektedir. ITI1. Kademe antrenor belgesine
sahip olup ve IIl. Kademede en az 3 yil ¢alismis olmak sartin1 saglayan bireylerin
katilabildigi bir egitim diizeyidir. Yine ayn1 zamanda en az 3 seminer gérmiis olmak

sart1 aranmaktadir.

14.1.6 V. Kademe antrenorliik

Teknik Direktor olarak adlandirilmis bu seviye antrendrliigiin en (ist
seviyesidir. Bu seviyedeki egitimi alabilmek i¢in IV. Kademe antrendr belgesine
sahip yetistiricinin bu kademede en az 2 y1l ¢alismis olup ayn1 zamanda sporla ilgili
en az 5 bilimsel aktivite gormiis olmas1 gerekmektedir (Antrenor Egitim yonetmeligi,
2019).
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15. ANTRENORLUK KURSLARI

Antrendrliik kurslari, spor dallarina gore yetistirilecek sporcularin egitiminde
gorev alacak olan antrenorlerin mevcut yonetmelikler ¢ergcevesinde yetistirilmesini
hedefleyen bilimsel egitim programlaridir. Kademelere goére egitim veren

antrendrliik kurslar birtakim esaslar dahilinde bunu gergeklestirmektedir.
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16. UNIVERSITELERIN ANTRENOR EGITIMINDEKI ROLU

Bilimsel olarak sporun desteklenmesi bu konuda ilk mektep olarak Gazi
Beden Terbiyesi 1930’Iu yillarda kurulusu ile ger¢eklesmistir. Yine de spora bilimsel
olarak yaklasim sergilenmesi yenidir. 1976 yilinda Manisa Genglik ve Spor
akademisinin kurulmasi, 1975 yilinda Istanbul Anadolu Hisarinin kurulmasi gibi
faaliyetlerin alt yapisin1 1970°1i yillarda sporun Orgiitlenmeye baslanmis olmasi
olusturmustur (Mirzeoglu, 2006). 1977 yilinda Ege Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulunun kurulusu ve 1982 yilinda ise Egitim Fakiiltelerinde ¢esitli spor

boliimleriyle gelisimini devam ettirmistir (Sunay, 1998).

Temel fonksiyonu iilkemize Beden Egitimi 6gretmeni yetistirmek olan Beden
Egitimi ve spor boélimlerinin 1982 ile 1990 yillar1 arasinda Fen ve Egitim
Fakiiltelerine bagli olarak egitim verdigi goriilmektedir. Antrendr Egitiminin de
temelini olusturan Beden Egitimi ve Spor boliimlerinin 1982 yilina kadar sadece
lisans egitiminin bulundugu lisansiistii egitimin verilemedigi goriilmiistiir. 1992
yilinda ise Beden Egitimi ve Spor boliimlerinin yol kat edebilmesi amaciyla Yok

bazi boliimlerin yiiksekokul statiisiine getirilmesini kararlastirmistir (A¢ikada, 1997).

Glinlimiizde ise ¢ogu iiniversitede Beden Egitimi ve Spor Fakiiltesine bagl
olarak egitim vermekte olan Antrendr Egitimi de dahil olmak {izere bircok spor

boliimii bulunmaktadir (Kaplan, 2018).
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17. FEDERASYONLARIN ANTRENOR EGITIMINDEKI ROLU

Federasyonlarin kurulmasi 1922’li yillara dayanmaktadir. Bu donemlerde ise
federasyonlar Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki catis1 altinda faaliyetlerini
siirdiirmiislerdir. TICI ¢atis1 altinda faaliyet gdsteren federasyonlarin amaci spor
dallarinin  sportif faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi kurallara bagh kalarak
yonetilmesini saglayarak, zamanin gereklerini yerine getirerek gelismesini

saglamaktir (Fisek,1998).

1970’11 yillarda 21 federasyon 28 spor bransinda faaliyet gdstermekteydi.
1990’11 yillarda 35 bransa yiikselen bu say1 33 Federasyon ile faaliyetini devam
ettirmistir (Erdogan, 2011). Gilinlimiizde 63 spor federasyonu faaliyetlerini
stirdiirmekte olup ¢ok sayida spor faaliyeti icra edilmektedir. Antrenér egitiminde,
yetistirilmesinde ve calistirilmasinda en etkin rolii oynayan Federasyonlar kurs
diizenleyebilir, seminer verebilir ve anayasanin 14.maddesinde yer alan
Federasyonlar, Genel Miidiirliik ile uluslararas1 federasyonlarin belirledigi egitim
kriterlerine uygun olarak isbirligi icerisinde antrendr, hakem ve benzeri diger spor

elemanlar yetistirir’” maddesine uygun olarak calismaktadir (Kaplan, 2018).
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18. GENCLIiK SPOR GENEL MUDURLUGU BUNYESINDE ANTRENOR
EGITIMI

AntrenOr kurslar1 ve diizenli bir sekilde koordine edilmesi, iiniversitelerin
verdigi antrendrliik vasiflarinin  belgelendirilmesi gibi calismalar1 Spor Genel
Midiirligi Egitim ve Daire Bagkanligi yapmaktadir. 3289 sayili kanunun Antrendr
Egitim yonetmeliginin 5. Maddesi ‘Antrendr egitim kurslari, federasyonlarin, genclik
ve spor il midiirliikleri ile sporla ilgi kurum ve kuruluslarin ihtiyaglar1 esas alinarak
ilgili spor dali federasyonunun is birligi ve teknik destegi ile Daire Baskanliginca
diizenlenir.” Maddesine dayanarak faaliyetler gerceklestirmektedir (3289 sayil
Yonetmelik).

Antrenor Kurslar1 1987 yilina kadar federasyonlarin kendi biinyesinde kendi
branslarina 6zel olarak yapilmaktaydi. Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii
1987 yilindan sonra bugiinkii ismiyle Spor Hizmetleri Genel Mudiirliigii tarafindan
diizenli olarak gerceklestirilmeye baslanmistir. Diger bir taraftan Spor Genel
Miidiirliigii Universitelerin Beden Egitimi ve Spor Egitimi veren béliimlerin
branglara 6zel vermis oldugu antrenérlilk belgelerini de diizenlemektedir (Kaplan,
2018).
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19. SPOR POLITiKALARI

Spor yonetimi Orgiitlenmesi ve spora bagli hizmetlerin idare edilmesi,
devletten ve devleti yoneten politika yapicilardan bagimsiz bir sekilde hareket etmesi
diisiiniilemez. Dolayis1 ile iilkedeki sporu ve spor sisteminin dayandigi temel
diistinceleri daha iyi anlayabilmek icin tilkedeki politika ve spor politikalarini da
mercek altina almak gerekmektedir. Politikalari, mevcut alinmis olan kararlar ile
gelecekte alinacak kararlari ve bunlara yon verebilecek mekanizmalar1 yonlendiren
bir yol haritas1 olarak belirtmek gerekirse spor politikasi da kendi amag ve ilkelerini
mevcutta kullanmak ve gelecekte dogru yonlendirebilmek igin kullanilacak yol ve
yontemleri, spor alt yap1 ve tesislerini materyal ve egitim bakisi, ulusalda ve uluslar
arast camialarda spora yonlendirme ve sporun Orgiitlenmesi ve bunlarin da

uygulanmasi felsefesi olarak ifade edilmektedir (Hoye vs. 2015).

Ulkede spor politikalarinin belirlenmesi ve yiiriirliige koyulmas1 yazili
unsurlar olan anayasa, ilgili yasalar, hiikiimet programlar1 ve devlet kalkinma
planlari ile ortaya ¢ikarilmis olan galismalardir (Ak, 2017). Ulke spor politikalarinin
asil amacinin milli sporun Orgiitlenmesi, gili¢lendirilmesi, sporun ve sporcunun
gelisimi olarak siralanabilir (Alev, 2023). Genel olarak Tiirk sporunun ulusal ve
uluslararasi camialardaki amag ve hedeflerinin tespit edilerek gerekli yol haritasinin
cikarilmasi 1982 anayasasi ile hiikiimet programlart ve kalkinma planlar1 tilkedeki

Genglik ve Spor politikalarinin temelini olusturmaktadir (Ozen vd, 2012).

Cumbhuriyetin ilanindan gilinlimiize kadar gegen zaman zarfinda sporla ilgili
devlet politikalar1 incelendiginde genel olarak sporun tabana yayilarak halka
ulastirilmasi, kitle sporlaria destek verilmesi, profesyonel ve amator sporlarin tesvik
edilmesi bu amag¢ dogrultusunda kullanilacak saha ve spor tesislerinin insa edilmesi,
genclerin gerek okulda gerekse okul digsinda gecirdikleri serbest zamanlarini spor
sayesinde dolu dolu ve kaliteli gegirebilmesi hedeflenmistir. Her bir vatandasin
fiziksel ve ruhsal sagligin1 korumak ve bunu gelistirmek amaciyla spor faaliyetleri
diizenlemek ve iilke genelinde yayginlagtirlmasini saglamayr {stlenmistir.

Boylelikle sporun bir devlet politikasi oldugu asikardir (Sunay, 2017).
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20. SPOR ORGUTLERI

20.1 Spor Federasyonlari

Ulke genelindeki biitiin spor ve spor organizasyonlarinin diizenlenmesi, ilgili
olduklar1 spor branginin daha da yaygin hale getirilerek genis kitlelere yayilabilmesi
icin anayasa ve diger mevzuatlara uygun olarak ulusal ve uluslararasi faaliyetler
diizenleyerek bransini ve {iilkesini temsil yetkisi tagimaktadir. 3289 sayili kanuna
gore federasyonlar, her tiirlii kararlar1 kendileri alabilir, biit¢eleri kendi genel
kurullar1 tarafindan onaylanir ve ibra edilir bu sekilde hukuki haklari bulunmaktadir.
2004 yilindaki diizenlemelerde 6zerkligi 2010 yilinda ise bagimsizligi tanimlanmis
federasyonlar, Spor Genel Midirliigii mevzuati cergevesinde kendi statiilerini
olusturmaktadir. Federasyonlar 6zerk olmasina ragmen ceza ve disiplin konularinda
Spor Genel Midiirliigli tahkimine gidilmesi ve ¢ogu isleyisinde Spor Genel
Miidiirligiiniin denetimine tabi olmast 6zerk yapilarina ters olarak goriilmektedir.
Son gecilen Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi ile beraber federasyonlarin

yapisinda bir degisiklik s6z konusu olmamistir (Ozer ve Colakoglu, 2018).

Bazi AB iilkeleri ile Tiirkiye’deki Federasyonlarin karsilastirildigi bir
calismada federasyonlara olan devlet baskist veya miidahalesinin Tirkiye’ye oranla
daha zayif oldugu goriilmektedir. Bu iilkelerin yatay bir diizlemde herhangi bir
baskidan muaf sekilde yonetimde yer aldiklari goriilmektedir. Federasyonlarin
tarihine bakildiginda, Cumhuriyet donemi siireciyle yapisal degisikliklere ugramaya
baglayan federasyonlar, son yillarda yapilan ¢aligmalar ile 6zerklige kavusturulmus
gibi gorilinse de yalnizca yasal diizenlemeler ile bunun gerceklestirilemedigi ortaya

konulmustur (Bal, 2013).

20.2 Spor Kuliipleri

Spor Kuliipleri incelendiginde 4721 sayili Kanuna ve 5253 sayili Dernekler
Kanunun 14. Maddesine gore dernek statiisiinde bulunmaktadir. Spor kuliipleri Tiirk
Medeni Kanunu’na bakildiginda tiizel kisilikler olup, 6zel hukuka sahiptir. Boylece
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spor kuliipleri kar amac1 giitmeden hizmet veren tiizel kisiliklere sahip olacak sekilde

kurulabilir (Devecioglu vd, 2012).

Politik unsurlardan, biirokratik problemlerden veya sinirlt
yetkilendirmelerden uzak olacak sekilde, devletten bagimsiz bir sekilde 6zerk ve
demokratik orgiitlenme seklindedir. Ozellikle gelismis iilkelerde ve Avrupa’nin
cogunda spor kuliipleri sporun desteklendigi gontllii bir sektdrdiir (Heinemann,

2005).

Kalkinma programlarinda da spor kuliiplerine yonelik birtakim kararlar
alinmig, spor kuliiplerinin sayisini artirarak ve okullarda spor kuliip kiiltliriini
olusturarak bireylerin farkli spor branslartyla tanigmasi ve sporun yayginlastirilmasi

hedeflenmektedir (Alev vd, 2021).

Ulkemizde lisansl sporcu sayismi artirmaya yonelik galismalar devam etse
de mevcut lisansli sporcu sayisi niifusa oranla yine de azdir. Sporcu sayisini artirma
ve lisansli sporcu sayisini artirabilecek kuruluslar olan spor kuliipleri, devlet destegi
ile orantili olacak sekilde bunu gergeklestirebilmektedir. Sporda basarili tilkelere
bakildiginda niifuslarina oranla mevcut kuliip sayilar1 ve lisanshi sporcu sayilari
oldukga yiiksektir. Sporu tabana yaymak ve lisansli sporcu sayisini yiikseltebilmek
icin spor kuliiplerinin degeri buradan da anlagilmaktadir (Ak, 2017).
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21. ANAYASA VE YASALARDA SPOR

Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihinden itibaren 1924, 1961ve 1982 yillarinda
anayasa yapilmis ve bu anayasalarin sadece 1982 yilinda yapilmis olan anayasada
yer almaktadir. 1982 yilinda yapilmis olan anayasanin ise 58 ve 59. maddelerinde

spor ele alinmistir (Alev, 2023).

Spora yer verilen 1982 Anayasasinin 58. Maddesinde gencligin korunmasi,
Atatiirk ilke ve inkilaplart dogrultusunda devletin, iilkesi ve milleti ile beraber
boliinmez biitlinliigiinii koruyabilecek genglerin yetisebilmesi i¢in, onlar1 koti
aligkanliklardan uzak tutarak, cehaletten korumak icin gerekli tedbirleri almaktadir
seklinde yer verilmistir. Spora dogrudan hiikkmeden madde olan 59. Maddede ise
‘Devletin her yastaki vatandaslarin fizik ve ruh saghgini gelistirici tedbirleri alir ve
sporun halka yayilmasini tesvik eder.” Buna ek olarak ‘Devlet basarili sporcuyu

korur’ ifadelerine de yer verilmistir (Alev, 2023).

Boylece devlet, vatandasinin spor yapma hakkini giivence altina alarak,
yasam kalitesini artirmak, sporu tabana yayarak halkin sagligini artirmak igin gerekli
politikalar1 giittiigli sdylenebilir. Diger bir taraftan egitim kurumlar1 ve halkin da
kalimi ile sporu yaymak ve mevcut durumunu gelistirmek yine devletin

sorumlulugunda goriilmektedir (Fisek, 1998).

Devlet anayasa ile beraber temelde iki gorevi istlenmistir bunlardan biri
sporu tabana yayarak her yas grubundan vatandasi sporla tanistirarak onlarin fiziksel
ve zihinsel saghigini gelistirmek ve zinde tutmaktir. Diger bir taraftan devletin bir
rolii de sporu ve sporcuyu destekleyerek ulusal ve uluslararasi camialarda miisabik
sporcu yetistirmek ve madalya kazanmalarin1 hedeflemektir. Sporun ve sporcunun
gelistirilmesi sadece aktif olarak spor yapanlarla degil, her spor dalinda spor taraftari
ve seyircilerinin hem saglik hem de egitime uygun bir kiiltiirde hayat: siirdiirmeye
yonelik etkilerinin kiigiimsenemeyecek 6lclide olmasi sebebi bir baska sebep olarak

gosterilmektedir (Devecioglu, 2011).
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3289 sayili kanun ile de Genglik ve spor Bakanlig1 tasrada 6zel biitceli olarak
Genglik Hizmetleri ve Spor 1l ve Ilge Miidiirliiklerinin kurulabilmesine, teskilat
kurmasina ve bunlara ait gérev ve yetkilerin, esas ve usullerin diizenlenmesini
icermektedir. Yine sporda siddetin Onlenmesi ve centilmenligin 6n plana
cikarilabilmesi amaciyla 6222 sayili kanun Genglik ve Spor Bakanliginin

sorumluluguna verilmistir (Alev, 2023).

Sporda 1yl yoOnetisim bashigi altinda yapilmis olan bir arastirma, sporun
yasalardaki yeri ile ilgili dnemli bir kaynak teskil etmektedir. 20 Avrupa Ulkesinin
baz alindig1 bu calismaya gore iilkelerin ¢cogunlugu (13 iilke) yasalarinda spora yer
vermezken, azinlikta kalan tilkeler (7 tilke) yasalarinda spora yer vermistir (Chaker,

2004).

Anayasalarinda spora yer vermis iilkeler kendi yasalarima uygun olarak
diizenlemeler yaptigindan, spor ile ilgili yasalar iilkeler arasinda farkliliklar
gostermektedir. Romanya, Hirvatistan, Macaristan ve Litvanya’nin anayasalarinda
herkes igin spora ve sporda bagimsiz olma gibi kanunlara yer verilmistir. Isvicre,
Italya ve Avusturya gibi iilkelerin yasalarindaki sporla ilgili maddelerde ise sporun
tek basma korunabilmesinden ziyade yonetimler arasi giiciin sporu kendine gore
yonetebilecegine yer verilmistir. Yonetimlere sporun birakilmis olmasi daha dolayh
ve karmagsik yapi olustururken, tek elden yonetiliyor olmasi daha anlasilabilir
olmustur. Ulkemizde ise anayasada sporun tek elden ve agikga yonetilebilir oldugu

ve devletin sorumlulugu agikg¢a belirtilmistir (Ak, 2017).

Herkes i¢in spor ve kitle sporlariyla ilgili olarak yapilan sporun anayasalarda
yer aldigr sekliyle uygulanmasina dair birtakim diizenlemeler ve igerikler
onerilmistir. Bu konuyla ilgili Spor Bilimleri Dernegi olarak 2011 yilinda iki
maddelik bir 6neri sunulmustur. Bunlardan birincisi, devletin saglikli ve nitelikli
bireyler yetistirilmesi ve toplumu da bu biling 1s18inda yonlendirmek icin
bilgilendirdigi tesvik ve destektir. Ikincisi ise Devlet’in sporu yaymak ve
desteklemek gibi bir amacinin oldugunu vurgulamaktir. Bu konuda farkli bir
yaklasim {izerinde duran, sporun fiziksel aktivite olarak tanimlanmasi iizerinde
durmustur. Bireylerin fiziksel aktivitelerinin, spordan daha o6nemli bir noktada
tutulmasi gerektigini savunan Alev, spordan daha evrensel bir kavram olarak herkesi
ilgilendirdigini ve bu sekilde anayasada bulunmasi gerektigini savunmustur. Yeni

diizenlenecek anayasada Genglik ve Spor Bakanliginin korunmasi gerektigi, spora ait
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tanimlarin da yeniden revize edilerek sekillendirilmesi, bunlar yapilirken de
diinyadaki basarili O6rneklerin dikkate alinmasi gerektigi lizerinde durulmaktadir.
Tirk toplumunun saglik, refah ve mutlulugu goz oniinde bulundurularak bu konu

tizerinde calisilmasi gerekmektedir (Alev, 2023).
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22. HUKUMET PROGRAMLARINDA SPOR

Spor politikalari belirli bir diizen igerisinde iiretilmekte ve talebe gére zaman
igerisinde revize edilmektedir. Cagdas iilkelerde devlet politika haline getirilmis olan
spor politikalari, sporun kalkinmasi ve biiylimesi amaciyla anayasada ve kalkinma
planlarinda yer almaktadir. Cumhuriyet tarihinden itibaren goreve gelen hiikiimetler,
calisma programlarinda sporun ve gengligin korunmasma dair maddeler
bulundurmus fakat kisa ve 6z ctimleler ile bu konuya smirli sekilde deginmistir (Ak,
2017). Tirkiye’de kurulan hiikiimetler incelendiginde ilk kez 1. Bayar Hiikiimeti
programlarinda spora yer verildigi, sporun idareyle bagli olmasi gerektigi fikrine
dayali olarak Beden Terbiyesi Kanunu cikarildigi goriilmektedir. Sporun ulusal
olarak benimsenmesi, iilkede bir kiiltiir haline gelmesi, sporun tabana yayilarak spor
yapmayanin nerdeyse kalmamasi i¢in var giicle calisilmasi politik bir amag olarak

belirlenmistir (Aykin ve Bilir, 2013).

Demirel Hiikiimetleri incelendiginde 30, 31 ve 32. Hiikiimet programlarinda
Beden Terbiyesi Kanunu degistirilerek Tiirk Sporunun modern kosullara erigebilmesi
icin gerekli sartlarin olusturulmast ve tedbirlerin alinmasit vurgulanmistir

(Alev,2023).

Melen Hiikiimetinde ise spor alani egitimlerinde daha uzmanlagsmak igin
ozellikle sportif faaliyetlerde gorev alan personelin sayisinin  artirilmasi
dogrultusunda organizasyonlarin yapilmasi, ulusal spor faaliyetlerinin daha da

gelistirilmesi amaciyla kararlar alinmistir.

Ecevit hiikiimetlerinde ise spora ayrilan saha ve oyun alanlarinin sayisinin
artirtlmasi, tesislerin ve amator sporun yurdun geneline yayilmasi amaciyla devletin

giiclinden de yararlanilarak artirilmaya c¢alisilmasi hedeflenmistir.

45 ve 46. Donemler olan Ozal Hiikiimeti Dénemlerinde, mevcut spor
politikalariin gelistirilmesi ve daha da yayginlastirilmasi, ¢alismasi devam eden ve
projesi yapilmis spor tesislerinin yapiminin derhal bitirilmesi, spor alanlariyla ilgili

tiniversitelerin ilgili boéliimlerini bitirenlerin de goéreve baslatilmasi ve antrendr
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ihtiyacinin giderilerek sayilarinin daha da artirilmasi hedef olarak belirlenmis ve

uygulamaya konulmustur.

1993 ve 1995 wyillarmi kapsayan Ciller Doneminde sporla ilgili olarak
Ozellikle genclerin enerjisinden, iiretken ve yapici kabiliyetlerinden faydalanarak,
onlarin hem fiziksel hem de diisiince ve karakter tapisinin oturmasi yoniinde gerek

okul i¢i gerekse okul dis1 her tiirlii sportif faaliyetin desteklenecegi agiklanmustir.

Yilmaz Hiikiimetleri donemi olan 48, 53 ve 55. donemler, Sporun altyapisina
ve spor tesislerinin yapimina agirlik verilmesi, ¢cagin getirmis oldugu teknoloji ve
bilim de takip edilerek yeniliklerin {ilke sporuna kazandirilmasi, sporun her dalinin
gelismesini  saglayarak, sporun genis Kkitlelere yayilmasmin saglanmasi amag
edinilmistir.

57. Hiikiimet donemi olan 1999 - 2002 yillar1 arasinda spor alaninda 6zellikle
tesislesmeye Onem verilecegi, yerel yonetimlerin de imkanlarindan faydalanarak spor
alaninda insa edilecek tesislerin spor faaliyeti diizenleyebilecek bir hale gelmesi
saglanacaktir. Ayrica bu donem igerisinde spor yonetiminin giiclendirilmesi
amaciyla, Spor Genel Miidirliigli ve Spor Yiiksek Konseylerinin Kurulmasi,
bunlarin gerceklesmesi amaciyla kanun tasarilarinin sunulmasi gerceklestirilmistir.
Spor Yiiksek Konseyinin yetkilerinin de Spor Genel Miidiirliigii’niin listlinde olmasi

teklif edilmistir.

2007 - 2011 wyillarmi da igerisinde alan Erdogan hiikiimet programinda
genglerin daha fazla spora ve spor organizasyonlarma dahil edilmesi ve sporu
toplumun geneline yaymak amaciyla bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi adina
Genglik ve Spor Bakanligi kurulmustur. Sporu toplumsal bir olgu haline

getirebilmek ve bu anlayisla gengleri yetistirebilmek adina hedefler koyulmustur.

Hiikiimet programlarinda bir doniim noktasi olarak goriisebilecek bir calisma
olan Tirk Spor Kurumu kanununun ¢ikarilmasi goriilmektedir. Genglik Spor Genel
Miidiirliigiiniin kontroliinde bulunan sporla ilgili ama¢ ve hedeflerin Tiirk Spor
Kurumu araciligi ile gerceklestirme teklifidir. Buna ek olarak tasrada da il ve ilge
yonetimlerine sporla ilgili hizmetleri birakma karar1 olmustur. Genglik Spor Genel
Miidiirliigiiniin merkez teskilatina ait gérevlerin Tiirk Spor Kurumuna devredilmesi
ve tagra teskilat gorevlerinin yerel yonetim birimlerine birakilmasi kararlastirilmistir

(TSK Kanun Teklifi, 2007).
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62. Hiikiimet Donemi, 2014-2017 yillar1 aras1 Davutoglu Hiikiimeti, saglikli
nesiller igin sporun 6n plana cikarilmasi, mevcut kalitenin artirilmasi, Universiteler
ile Milli Egitim Bakanlig1 aras1 kuruluslarin ortaklasa kullanilarak veya gerektiginde
halka acilarak talebe daha hizli ve fazla yanit verilmesini saglamak, yerel
yonetimlerin spora katkisinin artirtlmasini saglayarak, profesyonel spordan ziyade
amatOr spora ve amatOr spor kuliiplerine destek verilmesine yonelik kararlara ve

ifadelerine yer verilmistir.
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23. DUNYADA ANTRENOR EGITIiMi

Ulkelerin spor konusunda uluslararas1 basarilar elde etmesi, rakip iilkeler ile
rekabet elde edebilmesi, elindeki is giicii ile dogru orantili olarak degismektedir.
Sporcularin yetistirilmesi ve gelistirilmesi, sedanter bireylerin spora kazandirilmasi,
spor aligkanligi kazandirilarak daha saglikli bireylerin olusturulmasinda antrenorler
kilit rol iistlenmektedir. Antrenorlerin iilkelere kazandirilmasinda ise mevcut
antrendrliik sistemleri onemli rol oynamaktadir. Tiim bu kosullar olusturulurken
ilkeler, her sektorde oldugu gibi spor sektoriinde de rekabet ve is giicli piyasasin
katilimin artirilmasi, basarinin saglanmasi ve antrenorlilk egitiminde diinyaya
onciiliik edecek sistemleri kullanmaya calisirlar. Bunlara ek olarak sporun tabana
yayllmasiyla antrendrlerin ihtiyaclarinin karsilandigi ve egitimin modernlestigi

sistem hedeflenir (Gok ve Aslan, 2023).

Diinyada sporda basarili olmus iilkeler, spor boliimlerinde verdikleri dersler,
materyal ve metot acisindan zengin oldugu ozellikle antrendr egitimine Snem

verdikleri goriilmiistiir (Sevim vd., 2001).

Ulkemizdeki antrendr egitimini ve antrendr egitimi veren kuruluslarin
incelenmesinin yani sira, sporda basarili olmus baz iilkelerin de antrendrliik egitimi
ve antrenorliik sistemlerinin incelenmesi, konuyu yeterli ve genis bir sekilde

yorumlama imkani tantyacaktir (EImas, 2001).

23.1 Ingiltere Antrenérliik Egitimi

Ingiltere’de antrendr iki asamali olarak yetistirilmektedir. Ilk olarak spor
federasyonlar1 bu konuda biiyiik bir yer almis ikinci olarak ise ulusal antrendrliik

vakfi antrendr yetistirmeye baglamistir (Sevim vd., 2001).

Ulusal spor federasyonlart antrendrliik verilecek bransa 06zgii olarak
simirlandirilmis bir sekilde aday antrenorlerin secilmesi, egitilmesi ve egitim
sonundaki gelisimlerinden sorumludur. Ulusal spor federasyonlarinin vermis oldugu

egitimi elestirmek lizere yorumlarda bulunan Thorpe; Ulusal spor federasyonlarinin
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gerceklikten uzak, branslarin teknik taktik ve spor pedagojisindeki gelisimleri ve
degisimleri gormezden gelerek sadece geleneksel bilgiler 1siginda bir antrenor
egitimi verdikleri yoniinde fikir belirtmistir. Buna bagli olarak Loughborough
Universitesinin basini ¢ekmis oldugu basarili antrendr egitimi veren gevreler ve spor
konseyi tarafindan bu yetersizlikleri gidermek iizere Ulusal Antrendrliik Vakfi

Kurulmustur (Yildiz, 2016).

Ulusal Antrenorliik Vakfi kurulduktan sonra antrendr egitimindeki eksiklere
yogunlasmis ve kaliteyi artirmak amaciyla, verilecek antrendr egitimi ve spor
branglarina 6zel verilecek olan antrenérliik kademeleriyle ilgili bilgi toplama ve
gelistirme iizerine gorevlendirilmistir. ingiltere’de asil deneyimli ve bilgi agisindan
istlin antrenodrlerin yetistirilmesi konusu Beden Egitimi ve Spor bilimleri basta
olmak iizere Yiiksek Egitim Enstitilleri ve iilkenin iiniversiteleri tarafindan
yiiriitilmektedir. Universiteler diger antrendrliik egitimi veren kurumlara gore
antrendrlerin akademik yonlerini daha fazla 6n plana ¢ikararak verilecek antrenor
egitiminin kisiler tarafindan diistliniilerek daha {ist noktalara tasimalar1 hedeflenmistir

(Yildiz, 2016).

23.2 Almanya Antrenorliik Egitimi

En az 6 yillik bir egitim siirecinden gegcirilen antrendrler Alman Spor Birligi
organizasyonu ve gozetiminde A, B ve C kategorilerinde olmak {izere 3 kademede
kokli bir antrenor egitimi ile egitilirler (Spilker, 1975). C sevisinde antrenorlitk
egitimi verilmis ¢alistirici, temel ¢alistiric1 olarak adlandirilmaktadir. Bu kademenin
en Onemli goze carpan Ozelligi calistiric1 olarak gérev yapacak antrendrlerin sportif
alt yapiya sahip olmalar1 gerekmektedir. Almanya’da antrendr egitiminde temel
egitimlerden baslayarak branglara 6zgii spor igerikleri genel kiiltiir seklinde yiizeysel
olarak anlatilarak baslanilmakta, insan fizyolojisi ve psikolojisi lizerindeki etkileri ise
detayli olarak anlatilmaktadir. Antrenér Egitim programlarinin tamamlanmasi icin
istenilen sadece yazili sinavlarin gecilmesi degildir. Antrendrlerin aktif gorev aldigi

kuliiplerle ortak proje bazli bir ¢alisma yapmalari istenmektedir (Yildiz, 2016).

Antrendrlik egitim kademeleri olan A, B ve C antrendrlik egitim
kademelerini tamamlayan bireyler Diploma Antrenorliigii ad1 verilen ve toplamda
1.5 yillik egitimi almaya hak kazanmis olurlar. Burada dikkat ¢eken ise Diploma

Antrenorliigii adi altinda verilecek olan egitime katilabilmek icin antrendr
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adaylariin gegmiste profesyonel sporcu veya en azindan alt diizey bir sporcu olmast
gerekmektedir. Koln Spor Akademisinde verilen Diploma Antrendrliigiiniin temel
amaci iilkenin spor basarisi olarak bulundugu konumu daha basarili bir noktaya
cikarmak, kendi branglarinda daha tecriibeli ve yeterlige sahip antrenorler

yetistirmektir (Karag, 2004).

23.3 Avustralya Antrenérliik Egitimi

Avustralya’da antrendrlilk tam bir meslek olarak goriilmektedir. Elit
sayilacak kadar yiiksek diizeyde egitim vermeyi hedefleyen Avustralya Antrenorliik
Konseyi  araciligiyla  iki  asamali  diploma  programi  ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. Birincisi Avustralya Antrenor Konseyi tarafindan verilen her
bransa 6zgii verilen Antrendrliik Diplomasi. Ikincisi ise Milli Antrendrliik Burslari
araciligiyla verilmekte olan ileri seviye olarak goriilen Yiiksek Performans Kursu,
elit sayilacak seviyede antrendrlerin gelisimi icin gerekli destegin verilmesini

saglamaktadir (Giin, 2014).

23.3.1 Avustralya antrenor konseyi spor animatorliigii diplomasi

Antrendrleri, en yiiksek performans antrendrliigii kapsaminda egitmeye
yonelik olan bu kurs, anatomi, sporda enerji sistemleri, beslenme, dayaniklilik
antrenmani, esneklik antrenmani, sportif 6zel performans faktorleri, ¢evre faktorleri,
lyilesme programi, zihinsel antrenman, yarigmaya zihinsel hazirlik, beceri antrenman
programlari, beceri analizi, performans faktorleri analizi, periyodik antrenman
programlari, antrenman kamplar1 ve seminerleri, yarisma turlari, yetenek belirleme
ve uzun vadede gelisim, kisisel yonetim ve liderlik becerisi, spor sistemleri ve
yonetimi, milli takim programi, insan kaynaklar1 yonetimi, spor bilimi ve dayanigma
servisleri kullanimi, medya ile baglant1 gibi 23 farkli alanda egitim vermektedir

(Sevim vd., 2001).

Bu kurs da kendi i¢inde uzaktan egitim yoluyla ve sinifta yapilan egitim
yoluyla olmak iizere iki farkli sekilde verilmektedir. Uzaktan verilen egitimde
kursiyerler tiim bilgilere ¢evrimigi sistem iizerinde ulasabilirler ve tercihe bagl
olarak bir egitmenle baglant1 kurabilirler. Diger bir taraftan kursiyerlerin taleplerine

bagli olarak ilgili egitmenler seminer egitimi verebilirler (Yildiz, 2016).
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23.3.2 Milli antrenorliik burslar yiiksek performans kursu

Avustralya, elit sporcu yetistirecek yiliksek performans antrendrlerini,
antrenor birligi ve Avustralya Spor Komisyonu araciligi ile antrendrliik burslari
saglar. Bu saglanan burslarin temel amaci, belli bir seviyeye gelmis ve elit sporcu
yetistirmis antrenorler gdzetiminde deneyimsiz antrendrlerin  ¢aligtirilmasini
saglamaktir. Burs imkani saglanan antrendrler egitimlere diizenli olarak katilmakla

yiikiimlii olup, istisnai durumlarda kurs 2 yillik bir zaman dilimine yayilabilmektedir

(sevim vd., 2001).

23.4 Romanya Antrenérliik Egitimi

Romanya’da antrendr egitimi iki farkli yontem ile verilmektedir. Bunlardan
birincisi antrenér okulu olarak adlandirilan ve iilkemizde Genglik ve Spor
Bakanligina denk olan ‘Consiliul’ digeri ise ililkemizde Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullara denk olan ‘Facultait Educatie’ adindaki okullardir. Antrendr
okullarinin egitim siiresi iki y1ldir ve en az lise mezunu sart1 olmak kaydiyla basvuru
yapilabilen bu okullarda teorik ve pratik sinavda basaril olunmasi gerekmektedir.
Egitim sonunda kapayici sinavlar yapilmakta ve basarili olanlar kendi branslarinda
antrenoOr olabilmektedir. Dort yillik egitim okullarinda ise bagvuru esnasinda yapilan
teorik ve pratik simnavdan basarili olanlar kayit yapabilmektedir. Egitim teorik ve
pratik olarak ii¢ yillik bir zaman zarfin1 kapsamaktadir. Ug yil sonunda verilen
egitimde basarili olanlar son yil okul veya spor kuliiplerinde staj yapmasi
gerekmektedir. Son olarak verilen egitimi kapsayan bitirme sinavi yapilmakta

basarili olanlar kendi branslarinda antrendr olabilmektedir (Yildiz, 2016).

Elit sporcu yetistirebilecek iist diizey antrenér olabilmek iginse yukarida
bahsedilen iki farkli antrendr egitimlerinden birini almis olan bireylerin 12 yillik bir
egitim uygulamasma tabi tutulmasi sonucunda ist diizey antrendrliikleri

verilmektedir (Sevim vd., 2001).

Sporda gelismis tilkeler incelendiginde antrendr egitiminin genellikle 2 ve 4
yil olmak iizere iki farkli egitim seviyelerinde verilmektedir. Ozellikle bilimsel
calismalara dayandirilan 6zenle islenen antrendr egitimleri tamamlandiktan sonra iist
diizey antrendr olabilmek icin ise ekstra egitim verildigi goriilmektedir (Yildiz,

2016).
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23.5 Macaristan Antrenorliik Egitimi

1970°1i yillardan itibaren yilda iki kere 3 aylik uluslararasi antrendrliik kursu
veren Hungarian Universitesi 8-10 spor dalim1 kapsayacak sekilde antrendr egitimi
vermektedir. Verilen egitimde genel konulari igeren boliimler belli bir spor dalina
degil de genel anlamda spor alt yapisi olusturulmasini saglar. Teorik egitim verilen
bolimler de ise branglara 6zel daha derin konular islenmektedir. 140 saatlik genel
konular1 igeren boliimde anatomi, antrenman teorisi, fizyoloji, spor psikolojisi, spor
sosyolojisi, genel kondisyon, spor organizasyonu, spor arastirmalar ve bilgisayar

dersleri islenmektedir (Elmas, 2001).

Spesifik konular teknik ve pratik olmak {iizere iki ayr1 bolimde detayl
islenmektedir. Teknik boliimde spor branslarina 6zel olarak bilgiler verilmektedir.
Sinif ortaminda ele alinan konular, sahada islenen konular, spor faaliyetine katilarak
verilen bilgiler verilir ve gelisim saglanmasi amaciyla formal bilgiler verilir.
Psikolojik hazirlik yapilan hatalarin diizeltilmesi, egitim yontemleri, strateji,

yeteneklerin gelistirilmesi gibi konular da 6zel alan bilgilerinde incelenir (Elmas,

2001).

Antrendr egitiminin pratik boliimiinde ise antrendre tecriibbe kazandirma,
uygulamali dersler, birtakim girisimler ile branslara yonelik 6zel antrenmanlarin
izlenilmesi ve 0Ozel bilgilerin paylasilmasimi kapsar. Yine bu kapsamda basarili
branglarin veya kuliiplerin egitimlerde temsil edilmesi ve bilgi verilmesi
saglanmaktadir. Ekstra olarak sec¢ilecek bir bransin 6zeline ait olmak kosuluyla

egitim, uygulama, planlama ve metodoloji gibi konular ele alinir (Elmas, 2001).

23.6. Avusturya Antrendrliik Egitimi

Din egitimi ele alindiginda Katoliklere ve Protestanlara gore ayri1 ayri
diizenlenmis derslerin oldugu, genel olarak Hristiyanlik tarihine iliskin bilgiler, temel

kurallar ve gelisimi ile ilgili bilgileri igeren dersler oldugu goriilmektedir.

Dil olarak Almancay1 akademik seviyelerde etkili olarak kullanma, Fransizca,
Italyanca, Ispanyolca dilleri arasindan da tercih edilecek segmeli bir ders igerigi ile
kendi alanlarinda yapilmis olan faaliyet ve akademik g¢alismalarin takip edilmesini
miimkiin kilacak diizeyde miimkiin kilinmistir. Beden Egitimi tanimi ve tarihsel

stiregleri ile zaman igerisinde meydana gelmis olan degisim ve farkliliklarin tespiti
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ayni zamanda bu durumlara kars1 tutum sergilenmesi hedef alinir. Spor Biyolojisi,
Ilkyardim, Spor Psikolojisi, Pedagoji ve Metodoloji, Hareket Ogrenimi ve
Biyomekanik gibi derslerle de antrendrlerin ilgili alanlarda yeterince bilgiye sahip

olmasi ve gelisimi hedeflenerek egitim verilmektedir (Efe, 2010).

Antrenmanlarda uygulanan teknik taktik bilgiler, nasil uygulandigi, eksileri
ve artilartyla birlikte ele alinmaktadir. Sporcu yaralanmalarina ve yaralanmalara
kars1 6nlem amacl ve performans artirmaya yonelik masaj becerileri, uygulanmasi

ve kas gruplari tizerinde yapmis oldugu etkiler ve degisimler 6gretilmektedir.

Ozel antrenérliik egitimi kapsaminda antrenman programlarinin tasarlanma
asamalarinda fizyolojik ve psikolojik unsurlarin 6nemi vurgulanarak antrenman
uygulayicilar tarafindan saglanacak 6grenme adaptasyonlar1 ve sporcunun bedensel
gelisimi i¢in antrenman programlariin olusturulmasi, ¢alisilacak bransa yonelik yeni

metotlarin kesfedilmesi ve yeteneklerin kesfedilmesi hedeflenmektedir (Efe, 2010).
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24. YONTEM

24.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma, iliskisel tarama modeli cercevesinde yiiriitiilmiistiir. Iliskisel
tarama modeli, Karasar’in (2016) tanimina gore, degiskenler arasindaki potansiyel
iligkileri inceleyen ve varsa bu iliskilerin dogasini ve giiciinii belirlemeye yonelik bir
arastirma yaklasimidir. Arastirmamiz, bu kavramsal cergeveyi temel alarak

sekillendirilmistir ve modelin genel yapist Sekil 3.1°de gosterilmektedir.

Egitimin Yeterligi [« yy Egitimin Etkinligi
Demografik ve | Egitimin, Egitim
Mesleki Ozellikler "|  Verene Katkisi

Sekil 3.1 Arastirma Modeli
24.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, bir antrenorliik belgesine sahip olarak goniillii, kadrolu
veya lcretli olarak 2023 yili icerisinde Tiirkiye’de antrendrliik yapan aticilik (havali
ve atesli silahlar bransi) antrenérleri olusturmustur. Tiirkiye Aticilik ve Avcilik
Federasyonu’ndan temin edilen resmi bilgiye gore (Ek-X) 12 Haziran 2023 tarihi
itibar1 ile Tirkiye’de 634 adet 1. kademede, 180 adet 2. kademede, 75 adet 3.
kademede ve 3 adet 5. kademede olmak iizere toplam 892 aticilik antrendrii

bulunmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemi ise evren igerisinden basit rastgele 6rnekleme yoluyla
ulagilan toplam 307 antrendrden olusmaktadir. Basit rastgele drnekleme yontemi,
aragtirmaya dahil edilecek birimlerin evren igerisinden tamamen rastgele secildigi
ornekleme yontemidir (Tuna, 2016). Arastirmaci ¢evrimigi ve yiiz yiize yontemler

kullanarak ancak rastgele bicimde katilimcilara ulagmstir.
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Orneklem  biiyiikliigiiniin  belirlenmesinde, yaygin olarak kullanilan

Ntpq

hesaplamalardan birisi olan N = G N-Ditirg

formiilii (Yazicioglu ve Erdogan,

2014) kullanilmistir. Bu hesaplama, evrendeki saymin biiylikligii bilindiginde,
orneklem seciminde ka¢ birimin alinacagini belirlemek i¢in kullanilir. Formiilde
kullanilan semboller su sekildedir: N, evrendeki toplam birey sayisini temsil ederken,
n orneklemdeki birey sayisini simgeler. p, incelenen olayin gdézlenme olasiligini
ifade ederken, g, incelenen olayin gozlenmeme olasiligini gosterir. t, belirli bir giiven
diizeyinde (anlamlilik diizeyi) teorik degeri belirlemek icin t tablosuna gore bulunur.
Son olarak, d Orneklem hatasini ifade eder ve genellikle belirli bir hassasiyet
diizeyini temsil eder. Bu formiil %95 giiven araliginda ve %5 o6rnekleme hatasi ile

calismamiz i¢in kullanildiginda;

(892)(1,96)2(0,50x0,50)

5 (0,05)%(892-1)+(1,96)2(0,50x0,50)
856,68 ..
—-n= dr n = 268,73 — n=~269 kisi

sonucuna ulagilmaktadir. Calismamizda bu say1 asilarak toplam 307 kisinin

katilimi saglanmustir.

24.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, anket yontemi ile toplanmistir. Bunun i¢in arastirmaci
tarafindan, literatiire ve uzman goriislerine bagvurularak iki boliimden olusan bir
anket hazirlanmistir (EK-X). Anketin 1. boliimiinde katilimcilarin demografik ve
mesleki Ozelliklerini tanimaya yonelik toplam 9 adet coktan se¢meli soru yer
almistir. Anketin 2. béliimiinde ise katilimcilarin Tiirkiye’deki antrendrliik egitiminin
yeterliligi ve Aticilik sporuna 6zgii degerlendirmelerini tespit etmeye yonelik, 5’li
Likert tipte toplam 35 madde yer almistir. Katilimcilardan bu maddeler 1: kesinlikle
katilmiyorum ile 5: kesinlikle katiliyorum cevaplari arasinda degisen cevaplar

vermeleri istenmistir.

Anketin 2. bolimiindeki maddeler ayrica uzman goriislerine dayali olarak
dort grupta (alt boyut) toplanmistir. Bunlar egitimin yeterligi (1, 2, 3, 4, 8, 12, 19, 21,
22,23, 27, 35. maddeler olmak iizere 12 madde), egitimin etkinligi (5, 6, 7, 9, 11, 14,
15, 16, 25, 28, 31. maddeler olmak iizere 11 madde), egitim verene katki (10, 17, 18,
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26, 29, 30, 32, 33, 34. maddeler olmak iizere 9 madde) ve egitimin dnemi ve basarisi

(13, 20, 24. maddeler olmak iizere 3 madde) olarak adlandirilmistir.

Arastirmada bu alt boyutlardan ilk Tgciline ait puan ortalamalar1 da
hesaplanmis ve bu puanlar farkli analizlerde kullanilmistir. Bu alt boyutlardan alinan
ortalama puanin artmasi katilimcilarin antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve
egitim verene yaptigi katki ile ilgili olumlu diisiincelerinin arttigini gostermektedir.
Ancak puanlama asamasinda, olumsuz anlam tasiyan toplam 6 maddede (4, 19, 25,

27, 28, 31. maddeler) ters kodlama islemi yapilmas1 gerekmektedir.

Aragtirmanin verileri bizzat arastirmaci tarafindan 2023 yili haziran, temmuz

ve agustos aylari i¢erisinde ¢evrimigi ve yliz yiize olarak toplanmistir.

24.4. Verilerin Analizi

Arastirmada veri analizi i¢in nicel yontemlere bagvurulmustur. Bu yontemler,
toplanan verilerin sayisal bir sekilde islenip yorumlanmasini hedefler ve aragtirmanin
amaglarina ulagsmada onemli bir rol oynar. Dawson (2015) tarafindan agiklandigi
lizere, verilerin bu analizler i¢in istatistiksel bir ¢erceveye oturtulmasi, elde edilen
sonuglarin daha anlamli ve giivenilir olmasina katki saglar. Bu baglamda, SPSS 25

programi kullanilarak verilerin ayrintili analizi gerceklestirilmistir.

Katilimcilara iliskin tanitict bulgular ve katilimcilarin antrendrliik egitimine
iliskin goriiglerine ait bulgular aritmetik ortalama, standart sapma ve frekans analizi
gibi tamimlayict istatistik yOntemleri kullanilarak tespit edilmistir. Antrenorliik
egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim verene katkisi arasindaki iligkiler Pearson
korelasyon analizi ile tespit edilmistir. Antrenérliik egitiminin yeterligi ve etkinligi
arasindaki iligskide egitim verene katkinin diizenleyici roliiniin tespiti i¢in Hayes’in
(2013) Process yaklasimi kullanilarak ve Baron & Kenny (1986) modeline uygun
olarak regresyon analizi yapilmistir. Antrenorlik egitiminin yeterligi, etkinligi ve
egitim verene katkisi ile ilgili diisiincelerin demografik ve mesleki 6zelliklere gore
karsilastirilmasi icin ise bagimsiz gruplar (iliskisiz 6rneklemler) t-testi, tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) ve Tukey HSD c¢oklu karsilastirma (post-hoc) testleri

kullanilmistir. Bu testler sonucunda bulunan anlamli farkliliklariin biiyiikligiini

. .. _ | GAKT _ t2 w1q .
tespit etmek i¢in r = /Top_ o Ve (d = ’t2+sd) formilleri kullanilarak (Field, 2009)

etki biiytikliigli hesaplamalar1 yapilmistir. Bulunan degerlerin 0,1 olmasi kiigiik, 0,3
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olmasi orta, 0,5 ve lizerinde olmasi biiylik Olciide farklilik olarak degerlendirilmistir
(Field, 2009). Analizlerin tamami %95 giiven araliginda ve p<0,05 anlamlilik

diizeyinde degerlendirilmistir.

Parametrik analizlerin kullanilmasinin 6n sart1 olan normal dagilimin var olup
olmadigina parametrik analizlerde kullanilan alt boyut puanlarma ait ¢arpiklik ve

basiklik degerleri incelenerek karar verilmistir (Cizelge 3.1).

Cizelge 3.1: Puanlara Ait Carpiklik ve Basiklik Degerleri

- . Carpikhik . Basikhik
Istatistik  S. Hata  Istatistik S. Hata
Egitimin Yeterligi 307 0,902 0,139 -0,167 0,277
Egitimin Etkinligi 307 0,332 0,139 -0,539 0,277
Egitim Verene Katki 307 0,451 0,139 -0,811 0,277

Cizelge 3.1°de goriildiigi iizere, incelenen puanlarin tamamina carpiklik ve
basiklik degerleri £1,00 araliginda yer almistir. Bu degerlerin Biiyiikoztiirk’e (2011)
gore +1,00 araliginda olmasi normal dagilimin saglandigini  gostermektedir.

Dolayistyla normal dagilimin saglandigina karar verilmistir.
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25. BULGULAR

25.1. Katihmeilara fliskin Tamtic1 Bulgular

Tirkiye’de antrenorliik egitiminin yeterligi ve aticilik sporuna 6zgii olarak
degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilen bu arastirmaya toplam 307 aticilik
antrenorliniin - katilimi1  ile  gergeklestirilmistir.  Cizelge 4.1°de katilimcilarin

demografik 6zelliklere gore dagilimi verilmistir.

Cizelge 4.1: Katihmcilarin Demografik Ozelliklere Gére Dagilimi

Degisken n %

Cinsiyet

Erkek 184 59,9
Kadin 123 40,1
Yas

40 yas alt1 190 61,9
40 yas ve ustl 117 38,1
Egitim Durumu

Lise 51 16,6
Lisans 190 61,9
Y. Lisans 54 17,6
Doktora 12 3,9

Medeni Durum

Bekar 167 54,4
Evli 118 38,4
Bosanmis 22 7,2

Toplam 307 100

Cizelge 4.1’de goriildiigi iizere, cinsiyete gore katilimcilarin %59,9°u
(n=184) erkek ve %40,1°’1 (n=123) kadindir. Yas dagilimina gore, katilimcilarin
%61,9’u (n=190) 40 yasin altindadir, %38,1°1 (n=117) ise 40 yas ve istiindedir.
Egitim durumu dagilimma gore, katilimcilarin %16,6’s1 (n=51) lise mezunu,

%61,9’u (n=190) lisans mezunu, %17,6’s1 (n=54) yiiksek lisans mezunu ve %3,9’u
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(n=12) doktora derecesine sahiptir. Medeni durum dagilimina gore ise katilimcilarin
%544’ (n=167) bekar, %3841 (n=118) evli ve %7,2’si (n=22) bosanmuistir.
Bulgular birlikte degerlendirildiginde, farkli 6zelliklere sahip antrendrlerin
katiliminin saglandigini ancak katilimcilarin ¢ogunlukla 40 yas altinda yer alan,

lisans mezunu, bekar erkeklerden olustugunu sdéylemek miimkiindiir.
Cizelge 4.2°de ise katilimcilarin mesleki 6zelliklere gore dagilimi verilmistir.

Cizelge 4.2: Katihmeilarin Mesleki Ozelliklere Gore Dagilim

Degisken n %
Antrenorliilk Durumu

Goniilli 231 75,2
Kadrolu/Ucretli 76 24,8
Antrenorliik Belgesini Edinme Sekli

Federasyon kursu 237 77,2
Universite 70 22,8
Antrenorliik Stiresi

5 yildan az 106 34,5
5 yil ve tizeri 201 65,5
Milli Takim Antrendrliikk Durumu

Evet 57 18,6
Hayir 250 81,4
Aticilik sporcusu mu?

Evet 201 65,5
Hayir 106 34,5
Toplam 307 100

Cizelge 4.2°de goriildiigii iizere, katilimcilarin %75,2°s1 (n=231) goniilli
antrendrdiir, %24,8°1 (n=76) ise kadrolu/iicretli antrenordiir. Katilimeilarin %77,2’si
(n=237) antrendrlilk belgesini federasyon kursuyla almistir, %22,8’1 (n=70) ise
tiniversiteden almistir. Antrenorliik siiresi, katilimcilarin %34,5’inde (n=106) 5
yildan az, %65,5’inde (n=201) ise 5 yil ve iizerindedir. Milli takim antrenorliik
durumu incelendiginde katilimcilarin %18,6’s1 (n=57) milli takim antrenoriidiir,
%81,4’1i (n=250) ise milli takim antrenérii degildir. Son olarak aticilik sporcusu
olma durumu incelendiginde katilimcilarin %65,5°’1 (n=201) aticilik sporcusudur,

%34,5’1 (n=106) ise aticilik sporcusu degildir. Bulgular birlikte degerlendirildiginde,
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demografik Ozelliklerde oldugu gibi yine oldukca c¢esitlilik mevcuttur ancak
katilimcilarin ¢ogunlukla federasyon kursu yolu ile edinilen belge ile goniillii olarak,
5 yil ve {izerinde bir siiredir antrendrliilk yapan bireyler oldugu sdylenebilir. Ayrica
katilimcilar  ¢ogunlukla aticilik  sporcusudur ve milli takim antrendrligi

yapmamaktadir.

25.2 Katiimcilarin Antrenérliik Egitimine iliskin Goriislerine Ait
Bulgular
25.2.1 Alt boyut ortalamalari

Katilimeilarin - antrendrliik  egitimine iligkin  goriislerine ait bulgular
kapsaminda dncelikle egitimin yeterligi, egitimin etkinligi ve egitim verene katki alt

boyut puanlarinda tespit edilen tanimlayici istatistikler verilmistir.

Cizelge 4.3: Degerlendirme Puanlarina Ait Tanimlayici Bulgular

Puan n Min. Maks. X S

Egitimin Yeterligi 307 1,33 4,00 2,42 0,73
Egitimin Etkinligi 307 1,00 3,91 2,30 0,79
Egitim Verene Katki 307 1,00 4,22 2,26 0,89

Buna gore katilimcilarin egitimin yeterligini gésteren puan ortalamalar1 1,33-
4,00 arasinda degismis ve ortalamasi 2,42+0,73 olarak tespit edilmistir. Alt boyuttan
aliabilecek en diisiik ve en yiiksek puanlara (I ve 5 puan) oranlandiginda
katilimcilarin -~ puan ortalamasi  %35,5’e karsilhik gelmektedir. Dolayisiyla
katilimcilarin antrenorliik egitiminin yeterligi ile ilgili diisiincelerinin diisiik diizeyde

oldugu sdylenebilir.

Katilimeilarin - egitimin etkinligini gosteren puan ortalamalar1 1,00-3,91
arasinda degismis ve ortalamasi 2,30+0,79 olarak tespit edilmistir. Alt boyuttan
alimabilecek en diisiik ve en yiliksek puanlara (1 ve 5 puan) oranlandiginda
katilmcilarin - puan ortalamast  %32,5’e  karsilik  gelmektedir. Dolayisiyla
katilimcilarin antrendrliik egitiminin etkinligi ile ilgili diislincelerinin yine diisiik

diizeyde oldugu soylenebilir.

Son olarak katilimcilarin; egitimin, egitim verene katkisini gosteren puan
ortalamalar1 1,00-4,22 arasinda degismis ve ortalamasi 2,26+0,89 olarak tespit

edilmistir. Alt boyuttan alinabilecek en diisiik ve en yiiksek puanlara (1 ve 5 puan)
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oranlandiginda katilimcilarin puan ortalamast %31,5’e karsilik gelmektedir.
Dolayisiyla katilimeilarin antrendrliik egitiminin, egitim verene katkisi ile ilgili

diisiincelerinin yine diisiik diizeyde oldugu sdylenebilir.

25.2.2. Maddelere verilen cevaplarin dagilimi

Katilimeilarin antrendrliik egitimine iligkin goriislerini belirten maddelere

verilen cevaplarin dagilimi alt boyutlar halinde detayl olarak verilmistir.

25.2.2.1. Egitimin yeterligi ile ilgili maddeler

Cizelge 4.4’te katilmcilarin antrendrliik egitiminin yeterligi ile ilgili

maddelere verdiklerin cevaplarin dagilimi verilmistir.

Cizelge 4.4’te gosterilen katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum cevaplari
birlikte degerlendirildiginde katilimcilarin 6ncelikle %78,2’sinin antrendr egitiminde
verilen teknik taktik bilgilerin yetersiz oldugunu diislindiikleri ortaya c¢ikmustir.
Ayrica katilimeilarin %76,8’1 antrendr egitiminde yabanci dil egitiminin yetersiz
oldugunu ve %74,6’s1 antrendr egitiminin diger iilkelerde daha iyi uygulandigini
diisiindiikleri tespit edilmistir. Bunlar genel olarak her dort katilimcidan iigiiniin

diistincesidir.

Ote yandan, antrendr egitiminde sahada gorev alan aktif antrendrlerden
faydalanildigin1 diisiinenlerin orant %61,5 ve antrenorliik egitiminde kullanilan
techizatlar ve atis poligonunun yeterli oldugunu diisiinenlerin oran1 %52,1°de

kalmustir.

En ¢arpici sonug olarak ise antrendr egitiminin genel olarak yeterli oldugunu
diistinenlerin oram1 %20,2’de kalmis, bu bulgu her bes katilimcidan sadece 1’inin

egitimi yeterli gordiiglinli ortaya koymustur.

Bunlara ek olarak, kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum cevaplari birlikte
degerlendirildiginde;  katilmcilarin %87°si  antrendr  egitiminde  yabanci
antrenorlerden faydalanilmadigini  disiinmekte, %74,2°s1 antrendrlik egimini
Ogretim eleman agisindan yeterli bulmamakta, %73,6’s1 antrendr egitiminde verilen
ders stirelerinin yetersiz gormekte, %69’u antrendr egitimini yapilacak spora gore
kategorilere ayrilmig bulmamakta ve %67,5’1 antrendr egitiminde verilen ders

iceriklerini yeterli gormemektedir.
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Cizelge 4.4: Katihmcilarin Antrenérliik Egitiminin Yeterligi ile Tlgili Maddelere
Verdikleri Cevaplarin Dagilim

1) 2) 3) (4) ()

n % n % n % n % n %

Madde

Antrendr egitiminde verilen teknik
taktik bilgi yetersizdir.

Antrendr egitimi diger lilkelerde
daha 1yi uygulanmaktadir.
Antrendr egitiminde yabanci dil
egitimi yetersizdir.

Antrenorliik egitiminde kullanilan
techizatlar ve atis poligonu 22 7,2 93 30,3 32 10,4 110 35,8 50 16,3
yeterlidir.

Antrendr egitiminde sahada gorev

alan aktif antrenorlerden 3 10 50 16,3 65 21,2 141 45,9 48 15,6
faydalanilmaktadir.

Antrenor egitimi genel olarak
yeterlidir.

Antrenor egitiminde brans
bilgilerinin yan sira spor hekimligi,
egitimbilim, sayimlama vb. konular
hakkinda da bilgiler verilmektedir.
Antrenorliik egimi 6gretim elemani
acisindan yeterlidir.

Antreno6r egitiminde verilen ders
icerikleri yeterlidir.

Antrenor egitiminde yabanci
antrendrlerden faydalanilmaktadir.
Antrenor egitiminde verilen ders
stireleri yeterlidir.

Antrendr egitimi yapilacak spora
(saglik sporu, bos zaman sporu,
performans sporu) gore kategorilere
ayrilmistir.

* 1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle

0 00 28 9,1 39 12,7 128 41,7 112 36,5
11 3,6 42 13,7 25 8,1 125 40,7 104 33,9

0 00 21 6,8 50 16,3 134 43,6 102 33,2

87 28,3111 36,2 47 153 27 88 35 11,4

21 6,8 63 20,5 83 27,0112 36,5 28 9,1

98 319130423 26 85 29 94 24 7.8
88 28,7119 38,8 35 11,4 44 143 21 6,8
121394146 476 31 10,1 7 23 2 0,7

94 30,6 132 43,0 27 88 54 176 0 0,0

94 30,6 118 38,4 55 17,9 40 130 0 0,0

katiliyorum

25.2.2.2. Egitimin etkinligi ile ilgili maddeler

Cizelge 4.5’te katilimcilarin antrendrliik egitiminin etkinligi ile ilgili

maddelere verdiklerin cevaplarin dagilimi verilmistir.
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Cizelge 4.5: Katihmcilarin Antrenérliik Egitiminin Etkinligi ile Ilgili Maddelere
Verdikleri Cevaplarin Dagilim

1) 2) 3) (4) ()

n % n % n % n % n %

Madde

Sporcunun tiifek veya tabancayla
ilgili sorunlar1 verilen egitim 17 55 25 8,1 25 8,1 140 45,6 100 32,6
sayesinde ¢oziilemez.

Antrendr egitimi etkili iletisim
konusunda yetersizdir.

Sporcu yetistirirken verilen egitim
etkili degildir.

Antrenér egitiminde verilen teknik
taktik bilgi sahada kullanilabilir.
Verilen egitimle sporcularin fiziki
performansini artirabilirim.

32 10,4 18 59 56 18,2 109 35,5 92 30,0
28 91 26 85 78 25,4124 40,4 51 16,6
15 49 86 28,0 50 16,3 13142,7 25 8,1

47 153 71 23,1 60 19,5107 349 22 7,2

Antrendr egitimi elit sporcu
yetistirmek icin yeterlidir.
Antrendr egitimi sayesinde,
sporcular1 yarigma oncesinde mental 97 31,6 132 43,0 26 85 49 16,0 3 1,0
olarak hazirlayabilirim.

Antrenman/yarigma sirasinda

karsilasilan problemler verilen 113 36,8 132 43,0 51 166 8 26 3 1,0
egitim sayesinde ¢oziilebilir.

Verilen egitimle sporcularin

psikolojik performansini 102 33,2 115 37,5 49 16,0 40 13,0 1 0,3
artirabilirim.

Alinan egitim tecriibeye gerek
kalmadan da etkili olur.

Verilen egitim sayesinde spora 6zgii
becerileri yapabilirim.

* 1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle
katiliyorum

113 36,8 122 39,7 23 75 29 94 20 6,5

129 42,0 110 35,8 46 150 22 72 0 0,0

94 30,6 130 42,3 35 11,4 48 156 0 0,0

Cizelge 4.5’te verilen katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum cevaplari birlikte
degerlendirildiginde katilimcilarin 6ncelikle katilimeilarin %78,2’si sporcunun tiifek
veya tabancayla ilgili sorunlarinin verilen egitim sayesinde c¢oziilemeyecegini
belirtmistir. Ayrica katilimcilarin  %65,5’1 antrendr egitiminin  etkili iletisim
konusunda yetersiz oldugunu, %57’si sporcu yetistirirken verilen egitimin etkili
olmadigint ve %50,8’1 antrendr egitiminde verilen teknik taktik bilginin sahada
kullanilabilir oldugunu diistinmektedir. Verilen egitimle sporcularin fiziki

performansini artirabilecegini diisiinenlerin orani ise %42,1°de kalmistir.
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Ote yandan kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum cevaplari birlikte
degerlendirildiginde; katilimcilarin %79,8’1 antrenman/yarisma sirasinda karsilasilan
problemlerin verilen egitim sayesinde coziilebilecegini diisiinmemekte, %77,8’1
alian egitimin tecriibeye gerek kalmadan etkili olamayacagina inanmakta, %76,5’1
antrendr egitiminin elit sporcu yetistirmek icin yeterli olmadigimi diistinmektedir.
Ayrica katilimcilarin - %74,6’s1 antrendr egitimi  sayesinde, sporculart yarigma
oncesinde mental olarak hazirlayabilecegine inanmamaktadir, %72,9’u verilen
egitim sayesinde spora 0zgii becerileri yapabilecegine inanmamaktadir ve %70,7’s1
verilen  egitimle sporcularin  psikolojik  performansini  artiramayacagini

distinmektedir.

25.2.2.3 Egitimin egitim verene yaptig: katki ile ilgili maddeler

Cizelge 4.6’da katilimcilarin antrendrliik egitiminin egitim verene yaptigi

katki ile ilgili maddelere verdiklerin cevaplarin dagilimi verilmistir.

Cizelge 4.6 incelendiginde katilimcilarin goriislerinin olduk¢a olumsuz
oldugu dikkat ¢ekmistir. Zira hi¢cbir maddede katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
cevaplarinin toplami kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum cevaplarinin
toplamin1 gegememistir. Oranlar incelendiginde en olumsuz cevap verilen egitimle
spora yonelik yeni fikirler {iretebilirim maddesine aittir. Kesinlikle katilmiyorum ve
katilmiyorum cevaplari birlikte degerlendirildiginde; katilimcilari %73,3°1 verilen
egitimle spora yonelik yeni fikirler iiretebildigini diislinmemektedir. Yine
katilimcilarin = %70,4’1  verilen egitimle her bir sporcuya oOzel yaklasimlar
gelistirebildigini, %69,4’li antrenman sirasinda sporcunun yaptigi teknik hatalari
verilen egitim sayesinde tespit edebildigini, %68,7’si antrendr egitimi sayesinde,

sporcu ile etkili bir iletisim kurabildigini diisiinmemektedir.

Ayrica katilmeilarin - %66,4°ti  antrendr egitimi sayesinde, uluslararasi
yarismalarda en az ekipman kontrol kagidini doldurabilecek kadar Ingilizce bildigini,
%65,5°1 antrendr egitimi sayesinde, sporcu ekipmanla ilgili sorun yasadiginda sorunu
¢ozebildigini, %65,4 1 antrendr egitimi sayesinde, sporcunun eski ve yeni durumunu
karsilastirip yol haritasi ¢izebildigini, %59,9’u antrenor egitimi sayesinde, aticilik
techizatlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip oldugunu ve %58,3’li sporcunun zaman
icerisindeki  gelisimini  verilen  egitim  sayesinde  yorumlayabildigini

diistiinmemektedir.
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Cizelge 4.6: Katimcilarin Antrenérliik Egitiminin, Egitim Verene Yaptig:
Katki Ile Ilgili Maddelere Verdikleri Cevaplarin Dagilim

Kam

1) 2)

n % n %

n

(3)
%

(4)

n

%

()

n

%

Sporcunun zaman igerisindeki
gelisimini verilen egitim sayesinde
yorumlayabilirim.

Verilen egitimle spora yonelik yeni
fikirler tiretebilirim.

Antrendr egitimi sayesinde,
sporcunun eski ve yeni durumunu

karsilastirip yol haritasi ¢izebilirim.

Antrenér egitimi sayesinde, sporcu
ile etkili bir iletisim kurabilirim.
Verilen egitimle her bir sporcuya
0zel yaklagimlar gelistirebilirim.
Antrenor egitimi sayesinde, aticilik
techizatlar1 hakkinda yeterli bilgiye
sahibim.

Antrendr egitimi sayesinde,
uluslararasi yarismalarda en az
ekipman kontrol kagidini
doldurabilecek kadar Ingilizce
bilirim.

Antrenor egitimi sayesinde, sporcu
ekipmanla ilgili sorun yasadiginda
sorunu ¢ozebilirim.

Antrenman sirasinda sporcunun

73 23,8 106 34,5

100 32,6 125 40,7

67 21,8 134 43,6

105 34,2 106 34,5

104 33,9 112 36,5

71 23,1 113 36,8

99 32,2 105 34,2

82 26,7 119 38,8

yaptig1 teknik hatalar1 verilen egitim 107 34,9 106 34,5

sayesinde tespit edebilirim.

76

31

71

52

49

60

49

56

62

24,8

10,1

23,1

16,9

16,0

19,5

16,0

18,2

20,2

26

29

13

23

21

42

34

35

32

8,5

9,4

4,2

7,5

6,8

13,7

111

11,4

10,4

26

22

22

21

0

8,5

7,2

7,2

6,8

6,8

6,8

6,5

4,9

0,0

* 1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4:

katiliyorum

Katiliyorum, 5:

Kesinlikle

25.2.2.4 Antrenorliik egitimin 6nemi ve basarisi ile ilgili maddeler

Cizelge 4.7°de katilimcilarin antrendrliik egitimin 6nemi ve basarisi ile ilgili

maddelere verdiklerin cevaplarin dagilimi verilmistir.

Cizelge 7°de goriildiigii izere, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum cevaplari

birlikte degerlendirildiginde katilimcilarin %66,8’inin {iniversiteler ve federasyon

tarafindan verilen antrenorliik egitimlerinin farklilik gdsterdigini diistindiikleri

gorilmiistiir.
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Cizelge 4.7: Katihmcilarin Antrenérliik Egitiminin Onemi ve Basan ile ilgili
Maddelere Verdikleri Cevaplarin Dagilim

1) 2) 3) (4) ()

n % n % n % n % n %

Kam

Antrendr egitiminin daha basarilt

olmasi, antrenér adaylarinin sportif 37 12,1 53 17,3 23 7,5 84 27,4 110 35,8
altyapiya sahip olmasina baglidir.

Universiteler ve federasyon

tarafindan verilen antrenorlitk 21 6,8 24 7,8 57 18,6 120 39,1 85 27,7
egitimleri farklilik gostermektedir.

Sporda basarili iilkelerin ana sebebi

NN 21 6,8 45 14,7 53 17,3128 41,7 60 19,5
antrendr egitimidir.

* 1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle
katiliyorum

Ayrica katilimeilarin 9%63,2°si antrendr egitiminin daha basarili olmasinin,
antrendr adaylarinin sportif altyapiya sahip olmasina bagl oldugunu diistinmektedir.
Son olarak katilimeilarin %61,2’si ise sporda basarili iilkelerin ana sebebini antrenor

egitimine baglamaktadir.

25.3 Antrenorliik Egitiminin Yeterligi, Etkinligi ve Egitim Verene
Katkis1 Arasidaki Iliskiler

Tiirkiye’deki antrendrlerin; antrenorlilk egitiminin yeterligi, etkinligi ve
egitim verene yaptig1 katki ile ilgili goriislere katilim diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski olup olmadiginin tespiti i¢in Pearson korelasyon analizi yapilmis ve ulagilan
bulgular Cizelge 4.8’de verilmistir.

Cizelge 4.8: Antrendrliik Egitiminin Yeterligi, Etkinligi ve Egitim Verene
Katkis1 Arasindaki iliskiler

Egitimin Egitimin Egitim Verene
Yeterligi Etkinligi Katki
Pearson r 1 0,909 0,904
Egitimin Yeterligi
P 0,000* 0,000*
Pearson r 1 0,952
Egitimin Etkinligi
p 0,000*
Egitim Verene Pearson r 1
Katki p
* p<0,05.
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Buna gore, katilimcilarin antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim
verene yaptigi katki ile ilgili goriislere katilim diizeylerinin tamami arasinda ¢ok

giiclii diizeyde (0,90<r) pozitif ve anlamli (p<0,05) iligkiler bulunmustur.

Antrendrliik egitiminin yeterligi ve etkinligi arasindaki iliskinin giicii
r=0,909’dur. Egitimin yeterli olduguna dair inancin artmast ile birlikte etkili
olduguna dair inan¢ da ¢ok giiclii bir iligki ile artis gdstermektedir. Degiskenlerin
birbiri lizerinde acikladig1 varyans %82,6 (r2=O,826) olarak bulunmustur (Sekil 4.1).

4,00

350

3,00

2,50

Egitimin Etkinligi

2,00

150

1,00

Egitimin Yeterligi

Sekil 4.1: Antrendrliik Egitiminin Yeterligi ve Etkinligi

Antrendrliik egitiminin yeterligi ve egitim verene katkisi arasindaki iliskinin
giicii r=0,904’tiir. Egitimin yeterli olduguna dair inancin artmasi ile birlikte egitim
verene katki sagladigina dair inang da ¢ok gii¢lii bir iliski ile artis gostermektedir.
Degiskenlerin  birbiri iizerinde agikladigi varyans %81,7 (1?=0,817) olarak
bulunmustur (Sekil 4.2).

Antrendrliik egitiminin etkinligi ve egitim verene katkisi arasindaki iliskinin
giicii 1=0,952"dir. Egitimin etkin olduguna dair inancin artmasi ile birlikte egitim
verene katki sagladigina dair inang da ¢ok gii¢lii bir iliski ile artis gostermektedir.
Degiskenlerin birbiri iizerinde acikladigi varyans %90,6 (r°=0,906) olarak
bulunmustur (Sekil 4.3).
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Sekil 4.2: Antrenoérliik Egitiminin Yeterligi ve Egitim Verene Katkisi
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Sekil 4.3: Antrenérliik Egitiminin Etkinligi ve Egitim Verene Katkis1
Arasindaki Tliski
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25.4 Antrenérliik Egitiminin Yeterligi ve Etkinligi Arasindaki Iliskide

Egitim Verene Katkimin Diizenleyici Rolii

“Antrenorliik egitiminin egitim verene yaptig1 katki, antrendrlerin egitimin
yeterligi ve etkinligi ile ilgili diisiinceleri arasindaki iliskide moderator (diizenleyici)
etkiye sahip midir?” sorusuna cevap verebilmek i¢in Hayes’in (2013) Process
yaklasimi kullanilarak regresyon analizi yapilmig ve ulasilan bulgular Cizelge 4.9°da
verilmistir.

Cizelge 4.9: Antrenérliik Egitiminin Yeterligi ve Etkinligi Arasindaki iliskide
Egitim Verene Katkinin Diizenleyici Rolii

. %95 GA
Bagimh Bagimsiz Degiskenler b Std. t 2
Degisken g s1$ Hata P Alt  Ust

Simir  Smmr

(Sabit) 0,010 0,154 0,063 0,950 -0,293 0,312
Egitimin  Eitimin Yeterligi 0,374 0,084 4474 0000 0210 0,539
Etkinligi  psitim Verene Katki 0,689 0,058 11,870 0,000 0,574 0,803
Etkilesim Terimi -0,028 0,023 -1,251 0,212 -0,073 0,016

* Modele ait F(3-303)=1151,936; p=0,000; R?=0,919.

Cizelge 4.9°da goriildiigii iizere; antrendrliik egitiminin egitim verene yaptigi
katkinin, antrendrlerin egitimin yeterligi ve etkinligi ile ilgili diistinceleri arasindaki
iliskide moderator (diizenleyici) etkiye sahip olmadigi tespit edilmistir (p>0,05).
Ciinkii bir degiskenin (M) diizenleyici degisken olabilmesi icin, bagimsiz degisken
(X) ile carpilmasi sonucu iiretilen etkilesim teriminin (XM) bagimli degiskeni
anlamli olarak yordamasi ve giiciinii veya yoniinii degistirmesi gerekmektedir (Baron
& Kenny, 1986). Dolayisiyla, burada moderator etkinin olmadigina karar verilmistir.

Bu bulgu, Sekil 4.4°te de acik¢a goriilmektedir.

Sekil 4.4’te, antrenorliik egitiminin egitim verene yaptig1 katki puanlarinin
ortalama, ortalamanin 1 standart sapma istiinde ve ortalamanin 1 standart sapma
altinda oldugu durumlarda antrendrlerin egitimin yeterligi ve etkinligi ile ilgili
diistinceleri arasindaki iligkiye ait regresyon dogrular1 gosterilmektedir. Regresyon
dogrularinin birbirine olduk¢a benzer uzanis gosterdikleri goriilmektedir. Bu durum,
antrenorliik  egitiminin  egitim verene yaptigt katkinin iliskinin  gliciini

etkilemedigini, dolayisiyla moderator (diizenleyici) roliiniin olmadigin1 gostermistir.
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Sekil 4.4: Egitimin Yeterligi ve Etkinligi Arasindaki Iliskide Egitim Verene
Katkinin Diizenleyici Rolii

25.5 Antrenorliik Egitiminin Yeterligi, Etkinligi ve Egitim Verene
Katkisi ile Tlgili Diisiincelerin Demografik ve Mesleki Ozelliklere Gore

Karsilastirilmasi

Antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim verene katkisi ile ilgili
diisiincelerin demografik ve mesleki Ozelliklere gore karsilagtirilmasina iligkin

bulgular alt basliklar halinde sunulmustur.

25.5.1 Cinsiyet

Antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim verene katkisi ile ilgili
diisiincelerin cinsiyete gore karsilastirilmasi amaciyla bagimsiz gruplar (iligkisiz

orneklemler) t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Cizelge 4.10’da verilmistir.

Buna gore katilimcilarin antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim
verene katkisi ile ilgili disiinceleri cinsiyete gore anlamli farklilik gostermistir
(p<0,05). Diger bir anlatimla cinsiyet bu diisiincelerin tamamini anlamli olarak
farklilagtirmistir. Ortalamalar incelendiginde kadinlarin diisiincelerinin tamaminin
erkeklerden anlamli olarak farklilik olusturacak o6l¢iide daha olumlu oldugu

goriilmiistiir. Ayrica farklarin hangi biiytikliikte oldugunu tespit etmek icin yapilan
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etki biiyiikliigli hesaplamasit sonucunda sirasiyla 0,32, 0,21 ve 0,29 degerleri
bulunmustur. Buna gore, egitimin yeterligi ve egitim verene katki ile ilgili farklar
orta diizeyde, egitimin etkinligi ise kii¢iik diizeyde degerlendirilmistir (Field, 2009).

Cizelge 4.10: Antrenorliik Egitiminin Yeterligi, Etkinligi ve EZitim Verene
Katkas ile Ilgili Diisiincelerin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

Puan Cinsiyet n x¥ s Fark S.Hata t Sd p
. Erkek 184 2,25 0,55
Egltlr?{n. -0,42 0,09 -4,679 185,779 0,000
Yeterligi Kadn 123 2,67 0,88
S Erkek 184 2,19 0,47
Egﬁmﬁg 0,27 0,10 -2,624 152,318 0,010
tkinligi Kadmn 123 2,46 1,09
. Erkek 184 2,08 0,58
Ilzglim\’erene -0,44 0,11 -3,843 161,924 0,000
atki Kadin 123 2,52 1,18
* p<0,05.

25.5.2 Yas

Antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim verene katkisi ile ilgili
diisiincelerin yasa gore karsilastirilmast amaciyla bagimsiz gruplar (iliskisiz
orneklemler) t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Cizelge 4.11°de verilmistir.

Cizelge 4.11: Antrenorliik Egitiminin Yeterligi, Etkinligi ve Egitim Verene
Katkasi ile Ilgili Diisiincelerin Yasa Gore Karsilastirilmasi

Puan Yas n x s Fark S.Hata t Sd p
ST <40yas 190 2,12 0,44

5gltlri}lg -0,77 0,09 -9,064 155,476 0,000
eterligi 40+yas 117 2,89 0,85

e <40yas 190 2,08 0,55

Egﬁgrﬁlﬁ -0,56 0,10 -5,709 163,286 0,000
tkinligi 40+yas 117 2,64 0,97

<40yas 190 1,96 0,64

Eglim\’erene -0,78 0,11 -7,394 171,326 0,000
atki 40+yas 117 2,74 1,03

* p<0,05.

Buna gore katilimcilarin antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim
verene katkisi ile ilgili diigiinceleri yaga gore anlamli farklilik gostermistir (p<0,05).
Diger bir anlatimla yas bu diislincelerin tamamini anlamli olarak farklilagtirmistir.
Ortalamalar incelendiginde 40 yas Tlzerindeki antrendrlerin diisiincelerinin

tamaminin 40 yas altindakilerden anlamli olarak farklilik olusturacak ol¢lide daha
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olumlu oldugu gorilmiistiir. Ayrica farklarin hangi biiyiiklikte oldugunu tespit
etmek icin yapilan etki biiylikliigii hesaplamasi sonucunda sirasiyla 0,59, 0,41 ve
0,49 degerleri bulunmustur. Buna gore, egitimin yeterligi ve egitim verene katki ile
ilgili farklar biliyiik diizeyde, egitimin etkinligi ise orta diizeyde degerlendirilmistir
(Field, 2009).

25.5.3 Egitim diizeyi

Antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim verene katkisi ile ilgili
diisiincelerin egitim diizeyine gore karsilastirilmasi amaciyla tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) yapilmis ve elde edilen bulgular Cizelge 4.12°de verilmistir.

Cizelge 4.12: Antrenoérliik Egitiminin Yeterligi, Etkinligi ve Egitim Verene
Katkasi ile Ilgili Diisiincelerin Egitim Diizeyine Gore Karsilastirilmasi

Egitim n Varyansin Kareler Kareler
Diizeyi Kaynag1 Toplamm Ort.

Lise (a) 51 3,61 0,68 G.Aras1 87,579 2 43,789 173,514 0,000 a>b,c

Puan F p Fark

]\E(ge? Lisans (b) 190 221 041 G.ici 76,720 304 0,252

YLD.(c) 66 210 057 Toplam 164,299 306

Lise(@ 51 339 061 G.Arasi 83876 2 41,938 120,070 0,000 a>bic
Eﬁ:; Lisans (b) 190 2,20 048 G.ici 106,182 304 0,349 b>c

YLD.(c) 66 1,73 0,82 Toplam 190,058 306

Lise(@) 51 343 066 G.Arasi 86,603 2 43302 83237 0,000 a>bic
ver Lissns (b) 190 2,09 0,60 G.ici 158,146 304 0,520 b>c
o YLD.(c) 66 1,84 1,02 Toplam 244750 306
* p<0,05.

Buna gore katilimcilarin antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim
verene katkist ile ilgili diislinceleri egitim diizeyine gore anlamli farklilik
gostermistir (p<0,05). Diger bir anlatimla egitim diizeyi bu diislincelerin tamamini

anlamli olarak farklilastirmistir.

Ortalamalar incelendiginde egitim diizeyi arttikga olumlu diisiincelerin
azaldig1 goriilmiistiir. Ancak farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in

Tukey HSD ¢oklu karsilagtirma (post-hoc) testi yapilmistir.
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Yapilan karsilastirmalar sonucunda ise lise mezunlarinin egitimin yeterli ve
etkin oldugu ve egitim verene katki sagladig: ile ilgili diistinceleri daha yiiksek
egitim almis olanlardan anlamli olarak daha olumlu bulunmustur. Ayrica lisans
mezunlarinin egitimin etkinligi ve egitim verene katki sagladigr ile ilgili diisiinceleri

yiiksek lisans ve doktora mezunlarindan anlamli olarak daha olumlu bulunmustur.

Ayrica farklarin hangi biiyiikliikte oldugunu tespit etmek icin yapilan etki
blyiikligli hesaplamasi sonucunda sirasiyla 0,73, 0,66 ve 0,59 degerleri
bulunmustur. Buna gore, farkliliklarin tamami biiylik diizeyde degerlendirilmistir

(Field, 2009).

25.5.4 Antrenorlilk durumu

Antrenorliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim verene katkisi ile ilgili
diisiincelerin antrendrliikk durumuna gore karsilastirilmasi amaciyla bagimsiz gruplar
(iliskisiz Orneklemler) t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Cizelge 4.13’te
verilmigtir.

Cizelge 4.13: Antrenorliik Egitiminin Yeterligi, Etkinligi ve Egitim Verene
Katkasi ile Ilgili Diisiincelerin Antrenorliik Durumuna Gore Karsilastirilmasi

Puan e n x s Fark S.Hata t Sd p
Durumu
Kadrolu/
. Ladroll 26 238 0,58
f{glt“iﬁ{ni Ucretli 0,04 0,08 -0,524 169,850 0,601
cleriig Goniilli 231 2,43 0,78
Kadrolu/
o LA 26 2,16 0,85
Etg;“{?{‘? Ucretli 2018 011 -1.627 118,074 0,106
nigl Goniillii 231 2,34 0,77
Kadrolu/ 76 2.25 1.00

Egitim Verene {Jcretli

o 001 0113 -0,050 113,619 0,961
a Gonilli 231 2,26 0,86

Buna gore katilimcilarin antrenérliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim
verene katkisi ile ilgili diisiinceleri antrendrliik durumuna (kadrolu/iicretli veya
goniillii olmak) gore anlamli farklilik gostermemistir (p>0,05). Diger bir anlatimla

antrenorliik durumu bu diistincelerin higcbirini anlamli olarak farklilagtirmamastir.
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25.5.5 Antrenorliik belgesini edinme sekli

Antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim verene katkisi ile ilgili
diisiincelerin antrendrliik belgesini edinme sekline gore karsilastirilmasi amaciyla
bagimsiz gruplar (iliskisiz Orneklemler) t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular
Cizelge 4.14’te verilmistir.

Cizelge 4.14: Antrenorliik Egitiminin Yeterligi, Etkinligi, ve Egitim Verene
Katkast ile Ilgili Diisiincelerin Antrenoérliik Belgesini Edinme Sekline Gore

Karsilastirilmasi
Belge
Puan Edinme n ¥ s Fark S.Hata t Sd p
Sekli
PP Unv. 70 2,35 0,47
Egltlri}lj} -0,08 0,08 -1,056 194,067 0,292
Yeterligi F.Kursu 237 2,44 0,79
- - Unv. 70 2,13 0,77
Egﬁtlrfnvn -022 0,11 -2,0563 305 0,041
tkinlig F. Kursu 237 2,35 0,79
s Unv. 70 2,17 0,92
Eglim Verene 011 012 -0,884 305 0,377
atki F. Kursu 237 2,28 0,89

* p<0,05.

Buna gore katilimcilarin antrendrliik egitiminin yeterligi ve egitim verene
katkis1 1le ilgili diislinceleri antrenorliikk belgesini edinme sekline gore anlamli

farklilik gostermemistir (p>0,05).

Ancak katilimecilarin antrendrliik egitiminin etkinligi ile ilgili diisiinceleri
antrendrliik belgesini edinme sekline gore anlamli farklilik gostermistir (p<0,05).
Diger bir anlatimla antrenorliik belgesini edinme sekli egitimin etkinligi ile ilgili
diisiincelerini anlamli olarak farklilastirmistir. Ortalamalar incelendiginde egitimleri;
federasyon kursuna katilarak belge alan antrendrlerin, {niversitelerden belge
alanlardan anlamli olarak farklilik olusturacak oOlc¢lide daha etkin bulduklar

gorilmiistiir.

Ayrica farkin hangi biiyiikliikte oldugunu tespit etmek icin yapilan etki
biiyiikliigii hesaplamast sonucunda 0,12 degeri bulunmus ve farklilik kiiciik diizeyde
degerlendirilmistir (Field, 2009).

70



25.5.6 Antrenorliik siiresi

Antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim verene katkisi ile ilgili
diisiincelerin antrendrliik stliresine gore karsilastirilmasi amaciyla bagimsiz gruplar
(iliskisiz Orneklemler) t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Cizelge 4.15°te
verilmigtir.

Cizelge 4.15: Antrenorliikk Egitiminin Yeterligi, Etkinligi ve Egitim Verene
Katkasi ile Ilgili Diisiincelerin Antrenorliik Siiresine Gore Karsilastirilmasi

Puan Aptr.. n x s Fark S.Hata t Sd p
Siiresi

<SSyl 106 2,36 0,46

Egltlri}lj} -0,08 0,07 -1,137 304,537 0,257
Yeterligi 5+yil 201 2,45 0,84
. . . <5yil 106 2,16 0,75
Egﬁgrﬁg 020 0,09 -2,159 305 0,032
tkinligi 5+ yil 201 2,37 0,80
ool <5yl 106 2,20 0,88
EgIEmVerene -0,08 0411 -0,758 305 0,449
atki 5+yil 201 2,29 0,91

* p<0,05.

Buna gore katilimcilarin antrendrliik egitiminin yeterligi ve egitim verene
katkis1 ile 1lgili diisiinceleri antrenorliik siiresine gore anlamli farklilik

gostermemistir (p>0,05).

Ancak katilimcilarin antrenérliik egitiminin etkinligi ile ilgili diistinceleri
antrendrliik siiresine gore anlamli farklilik gostermistir (p<0,05). Diger bir anlatimla
antrenorliik stiresi egitimin etkinligi 1ile 1ilgili disilincelerini anlamli olarak
farklilastirmistir. Ortalamalar incelendiginde egitimleri; 5 yil ve lizerinde ¢aligma
siiresine sahip antrenérlerin, 5 yildan az calisanlardan anlamli olarak farklilik
olusturacak oOl¢iide daha etkin bulduklar1 goriilmiistiir. Ayrica farkin hangi
blyiikliikte oldugunu tespit etmek i¢in yapilan etki biiylikligli hesaplamasi
sonucunda 0,12 degeri bulunmus ve farklilik kiiciik diizeyde degerlendirilmistir

(Field, 2009).

25.5.7 Mili takim antrenérii olup olmama

Antrenorliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim verene katkisi ile ilgili

diisiincelerin mili takim antrenorii olup olmamaya gore karsilastirilmasit amaciyla
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bagimsiz gruplar (iliskisiz Orneklemler) t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular

Cizelge 4.16°da verilmistir.

Buna gore katilimcilarin antrenorliik egitiminin yeterligi ve egitim verene
katkis1 ile ilgili diislinceleri mili takim antrenorii olup olmamaya gore anlamlhi
farklilik gostermemistir (p>0,05).

Cizelge 4.]..6: Antrenorliik Egitiminin Yeterligi, Etkinligi ve Egitim Verene
Katkasi ile Ilgili Diisiincelerin Milli Takim Antrenorii Olup Olmamaya Gore

Karsilastirilmasi
Milli
Puan Takkm n % s Fark S.Hata t Sd p
Antr.
e Evet 57 2,36 0,53
%‘%ltlr?lvn‘ -0,08 0,09 -0,888 117,718 0,376
eterligi Hayir 250 2,43 0,77
.. Evet 57 2,05 0,84
Egﬁtlrfnvn -0,31 0,12 -2,538 78,951 0,013
tkinligi Hayir 250 2,35 0,77
i Evet 57 2,19 1,04
Eglim\/erene 0,08 015 -0522 74,555 0,603
atki Hayir 250 2,27 0,86

* p<0,05.

Ancak katilimeilarin antrendrliik egitiminin etkinligi ile ilgili diistinceleri mili
takim antrendrii olup olmamaya gore anlamli farklilik gostermistir (p<0,05). Diger
bir anlatimla mili takim antrendrii olup olmama egitimin etkinligi ile 1lgili
diistincelerini anlamli olarak farklilastirmigtir. Ortalamalar incelendiginde egitimleri;
milli takim antrenorii olmayan antrendrlerin, olanlardan anlamli olarak farklilik
olusturacak Olciide daha etkin bulduklar1 goriilmistiir. Ayrica farkin  hangi
buytikliikte oldugunu tespit etmek i¢in yapilan etki biiyilikliigli hesaplamasi
sonucunda 0,27 degeri bulunmus ve farklilik orta diizeyde degerlendirilmistir (Field,
2009).

25.5.8 Aticilik sporcusu olup olmama

Antrenorliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim verene katkisi ile ilgili
diisiincelerin aticilik sporcusu olup olmamaya gore karsilagtirilmasi amaciyla
bagimsiz gruplar (iliskisiz Orneklemler) t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular

Cizelge 4.17°de verilmistir.
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Buna gore katilimcilarin antrenérliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim
verene katkisi ile ilgili diistinceleri aticilik sporcusu olup olmamaya goére anlaml
farklilik gdstermistir (p<<0,05). Diger bir anlatimla aticilik sporcusu olup olmama bu
diisiincelerin tamamin1 anlamli olarak farklilagtirmistir. Ortalamalar incelendiginde
aticilik sporcusu olmayan antrendrlerin diisiincelerinin tamaminin olanlardan anlaml
olarak farklilik olusturacak 6l¢tide daha olumlu oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 4.17: Antrenorliik Egitiminin Yeterligi, Etkinligi ve Egitim Verene
Katkasi ile ilgili Diisiincelerin Aticihk Sporcusu Olup Olmamaya Gore

Karsilastirilmasi
Aticihk
Puan sporcusu n X s Fark S.Hata t Sd P
mu?
L. . Evet 201 2,11 0,49
]\E{gltlf?.lvn_ -0,89 0,08 -10,819152,587 0,000
eterligi Hayir 106 3,00 0,76
. Evet 201 1,99 0,67
Egﬁtn}nvn -0,90 0,08 -11,247 305 0,000
tkinligl Hayir 106 2,88 0,66

Evet 201 1,94 0,81
Hayir 106 2,86 0,73

Egitim Verene

Katki -092 0,09 -9,781 305 0,000

* p<0,05.

Ayrica farklarin hangi biiyiikliikte oldugunu tespit etmek i¢in yapilan etki
blyiikligli hesaplamasi sonucunda sirasiyla 0,66, 0,54 ve 0,49 degerleri
bulunmustur. Buna gore, farkliliklarin tamami biiylik diizeyde degerlendirilmistir
(Field, 2009).
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26. TARTISMA VE YORUM

Bu ¢aligsmada Tiirkiye’de antrendr egitiminin yeterliligi ele alinmis ve aticilik
spora Ozgii degerlendirmeler yapilarak mevcut antrendrlerin goriisleri alinarak

degerlendirmeler yapilmustir.

Akin tarafin 2021 yilinda yapilan ‘Tiirk sporunun Uluslararasi Bagarisina Etki
Eden Politik Faktorlerin Incelenmesi’ adli galismada, Tiirk sporuna etki eden
faktorler incelendiginde bunlar arasinda Tirk spor politikalari, Genglik ve Spor
Bakanlig1 yonetimi, antrendr yetistirme sistemi, antrenor gelistirme yontemleri gibi

konu basliklarinin 6ne ¢iktig1 goriilmistiir (Akin, 2021).

Literatiir incelendiginde Tirkiye’de antrendr egitimine yonelik c¢aligmalarin
sinirh oldugu, antrenor egitiminin yeterliligi tizerine yapilan ¢aligmalarin ise daha az
oldugu goriilmektedir. Bu alana yonelik caligmalar incelendiginde genel olarak
benzer sonuglara varilan ¢alismalar oldugu gibi ¢alismamiza destek niteliginde ek
caligmalarin yapildigi da goriilmektedir. Calismamiz elde ettigimiz bulgular ile
paralel sonuglara ulasan 2020 yilinda Sunay tarafindan yapilan, Spor ve Egitim
Bilimleri Dergisinde yaymlanmis olan ‘Tiirkiye’de antrendr egitim programlarinin
etkinligi (1994 ve 2002 Farkli Yonetmeliklere Gore)’ adli arastirma makalesinde
elde edilen veriler incelendiginde egitim programlart veren kuruluslarin 6gretim
elemani, tesis ve malzeme gibi imkanlarmin géz 6niinde bulundurularak acilmasi
gerektigi, spor branslarina uygun olacak sekilde yabanci egitmenlerden destek
alinmas1 gerektigi, egitim programlarinda sunulan fiziki sartlardan antrendrlerin
memnun kalmadiklari, ders igeriklerinin de kursa katilan antrendér ve antrendr
adaylarimin tavsiyeleri 1s18inda tekrar gozden gecirilmesi gerektigi, diinyadaki
basarili antrendr Ornekleri ile Tiirkiye’deki antrendr sistemlerinin karsilastirilmasinin
faydal1 olacagi gibi bir takim sonuglara varilmistir (Sunay, 2020). Efe tarafindan
2010 yilinda yapilan ‘Avusturya ve Tiirkiye’de Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
ve Antrenorliik Egitimi Miifredatlarinin  Karsilastirilmasi® adli Yiiksek Lisans
Tezinde, miifredat programlarinin ¢gogunun zorunlu dersler tarafindan olusturuldugu,

bu durumun da 6gretim elemani ve tesis agisindan yetersizlige yol agabilecek bir
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olumsuz durum oldugu, programlarin daha esnek hale getirilmesi tavsiye edilmistir.
Ayrica Miisliiman bir iilke olan Tiirkiye’de miifredat olarak din egitimi derslerinin
bulunmadigi, inangh sporcularin diger sporculara oranla daha iyi motive oldugu
kanitlanmigken bu eksikligin giderilmesinin 6nemli oldugu vurgulanmistir (Efe,

2010).

Yine ¢alismamizda elde ettigimiz bulgular ile benzer sonuglarin elde edildigi,
Yildiz tarafindan yapilan ‘Harmanlanmis Ogrenmenin Antrendr Egitimindeki
Akademik Basariya ve Motivasyona Etkisinin Incelenmesi’ adli calismada, antrenor
egitim programlarmin giinliik siirelerinin yeterli olduguna dair ifadede kararsiz
kalindigi, kursta islenen derslerin antrenorliik i¢in gerekli olduguna dair ifadede
kararsiz kalindigi, tiim kapsamda degerlendirildiginde ise verilen egitimin yeterli
olduguna katilmadiklar1 gériilmiistiir. Kurslarin islenmis oldugu ortamin fiziki olarak
yeterlidir ifadelerinde kararsiz kalindigi, kurs uygunlugunun denetlenmesi ve
imkanlarin elverisli hale getirildigi konusunda katilimcilar kararsiz kalmigtir.
Katilimcilar, kurs bitiminde verilen egitime yonelik degerlendirmelerin genel
anlamda miifredata uygun olduguna katilmis fakat degerlendirmenin genel merkezi
bir smav ile yapilmasina daha sicak bakmislardir. Bunlara ek olarak gelisim
seminerlerinin gerekli bulundugu fakat seminer sayisinin yetersiz oldugu goriisi

ortak fikir olmustur (Y1ildiz, 2016).

Bunlara ek olarak, Elmas tarafindan 2001 yilinda yapilan ‘Tirkiye’de
Antrendr Yetistirme Politikalar1 ve Farkli Ulkelerle Karsilastirilmas1® adli ¢alismada,
antrenor egitiminde iilkedeki spor branslarinin ihtiyacina yonelik kurslarin agilmasi
gerektigi, bazi branglarda verilen egitimlerin yetersiz oldugu ortaya koyulmustur. Bu
konuda Almanya, Fransa gibi {ilkeler ornek gosterilerek yetersizliklerin bu
tilkelerdeki politikalardan  yola ¢ikilarak toparlanabilecegi savunulmustur.
Tiirkiye’de  uygulanan antrendr egitim siirelerinin  yetersiz oldugu ders
programlarinin sikistirildig1 ve verimsizlestigi konu edinilmistir. Ozellikle kurslarda
islenecek derslerin 6 ay gibi bir siire 6ncesinde kursiyerlere gondererek, kursa 6n
hazirlik yapilmasinin 6nemli oldugu, kursta iglenen derslerin veriminin biiyiik oranda
artacag savunulmustur. Yine yiiksekogretim kurumlarinin hem fiziki olarak hem de
akademisyen anlaminda faydalanilarak antrendr egitim kurslarinin kalitesinin
artirtlabilecegi savunulmustur. Yine iilkede antrendr egitimi ile ilgili ¢alisan Spor

Genel Miidiirliigii, Universiteler ve Federasyonlarin belirli bir koordinasyon ile ortak
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caligmasinin gerektigi, iiniversitelerde iglenen antrendr egitim miifredatlarinin ¢ok
farklilik gosterdigi, bu farkliliklarin en aza indirilmesi gerektigi savunulmustur

(Elmas, 2001).

Ote yandan calismamiza ek olarak, Ugras tarafindan 2013 yilinda yapilmis
olan ‘Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Yeterliligi Hakkinda Ogretmen
Goriiglerinin Incelenmesi’ adli ¢aligmada, beden egitimi &gretmenlerinin mezun
olduklar1 programlarin Milli Egitim Bakanligi Okullar1 ile paralellik gostermedigi,
hem say1 bakimindan he de nitelik bakimindan farklilik olusturdugu, tesis ve sosyal
imkanlar konusunda problemlerin oldugu tespit edilmistir (Ugras, 2013). Sunay
tarafindan 1997 yilinda yapilmis olan ‘Genglik ve Spor Genel Midiirliigliniin
Uyguladigt Antrendr Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi’ adli ¢alismada,
antrendr adaylarinin ilgili spor dallar1 konusundaki son gelismeleri takip etme
konusunda 6nem siras1 olarak sonlarda kaldigi, bilim ve teknolojik gelismelerin spor
alanina hizla yansimakta oldugundan, gelismelerin ve ilerlemelerin ivedilikle takip
edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Antrendr egitim sistemlerinin bireysel spor
dallarda daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yine antrenor egitimlerinin amaclarina
ulasmada antrendr adaylarmin egitim seviyelerinin 6nemli yere sahip oldugu,
kursiyerlerin egitim seviyelerinin yikseltilmesi, antrendr egitiminde amaglanan
hedeflere daha kolay ulasilabilecegi goriisiine varilmistir. Yine ayni calismada egitim
veren kuruluslar arasi is birligi saglanmasi gerektigi, yas gruplart itibari ile 25-30 yas
grubunun daha kolay hedefe ulastigi ve 40 yas istii kursiyerlerin kurslara kabul
edilmemesi fikri ortaya ¢ikmustir. Antrenor adaylarmin bazi dersleri gerekli
gormemelerindeki sebebin yetersiz kurs siireleri oldugu diisiiniilmekte olup, siirelerin
artirtlmas1 gerektigi, programlarin yogunlugundan otiirii sikict oldugu ve bu
stkiciligin  Oniine gecebilmek i¢in etkinliklere yer verilmesi gerektigi ortaya

konulmustur (Sunay, 1997).

Yilmaz tarafindan 2020 yilinda yapilan ¢ Federasyonlarca Ac¢ilan Antrenorliik
Kurslarina Katilan Kursiyerlerin Yeterlilik Durumlari, Sahip olduklar1 Belge
Kademeleri, Meslek Algisi ve Gelecek Beklentilerinin Arastirilmast’ adli ¢alismada,
iilke sporundaki basarnin daha yukariya tasinmasinda antrendrlerin kendi branglar
Ozelinde yiiksek yeterlilige sahip olmasinda tniversitelerde gerekli calismalarin
yapilmasi gerektigi ve kademesi yliksek antrendrlerin sadece milli takimlarda

calistirtlmas1  gerektigi, antrendrlilk kurslarina katilacak bireylerin yeterlilik
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durumlarimin daha hassas sekilde ele alimmasi gerektigi diigiincesi antrendr
egitimlerinin seviyesini artirabilecegi diislincesine varilmistir (Yilmaz, 2020).
Erdogan tarafindan 2011 yilinda yapilmis olan ‘Tiirkiye’deki Antrendr Egitiminin
Ilkesel ve Yapisal Problemlerinin Incelenmesi’ adl1 calismada, antrendr egitimi veren
kurumlar aras1 koordinasyon olmadigi, federasyonlarca diizenlenen kurslarin ise
tiniversiteler tarafindan verilen egitimin gerisinde kaldigi, iiniversiteler tarafindan
verilen antrendrliik egitimlerinin sayica fazla olmasina ragmen, birkag¢ liniversite
disinda boliimlerin hem fiziki hem de egitimci agisindan yetersiz oldugu, dikkat
cekmistir. Ozellikle federasyon kurslarinin sadece maddiyat olarak gorildiigi,
planlama ve gelistirilmesine yonelik alaninda uzman kisilerden bilgi aligverisi
yapilmadigi, katilimcilarin sayisinin  rastgele alindigi ve kurslarin  kalabalik
olmasinin egitim kalitesini daha da diisiirdiigii tespit edilmistir. Bu bilgiler 1s181nda
ise katilim yaslarinin diizenlenmesi, kurs sonunda yapilacak sinavlari merkezi
olmast, katilimcilarin belli bir kontenjan sayisi ile kursa kabul edilmesi ve kademeler

yiikseldikg¢e sayilarin azaltilmasi gerektigi sonucuna varilmistir (Erdogan, 2011).

Bunlarla beraber c¢alismamiza destek niteliginde Uyar ve Sunay’in 2019
yilinda yapmis oldugu ‘Amerika Birlesik Devletleri ile Tiirkiye’de Uygulanan
Antrendr Egitim Sistemlerinin Karsilastirilmasi® adli  c¢aligmada, Tiirkiye’de
antrenOrliik  belgelerinin  gegerliligini Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan
saglanmakta Amerika’da ise spor federasyonlari, iiniversiteler ve Birlesik Devletler
Olimpik ve Paralimpik Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Antrendr belgesinin
branglara gore ka¢ kademeden olusacagi Tirkiye’de 5 kademe ile sabitken,
Amerika’da branglara gore farklilik gdstermektedir. Bu baglamda giincel gelismeler
is18inda bir kurul olusturularak spor branglarina uygun kademe sayilarinin
belirlenmesi, antrendr egitimi sonrast verilecek belgelerin belirli bir standard:
yakalamas: igin egitim veren kuruluslarin bagimsiz akreditasyon kuruluslari
tarafindan denetlenmesinin antrendr egitim kalitesini artiracagi distiniilmektedir

(Uyar ve Sunay, 2019).

Aragtirma kapsaminda elde etmis oldugumuz bulgular1 genel anlamda ele
aldigimizda antrenorliik egitiminin bariz sekilde goriinen eksik yonlerinin oldugu,
kismi olarak diizeltilmesi gereken noktalarin oldugu ve iyi calisan yonlerinin de
oldugu tespit edilmistir. Literatiirdeki c¢alismalarla paralel sonuglara varan

calismalarin ¢ogunlukta oldugu birka¢ noktada ise ayrismasa da farkliliklari igeren
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caligmalarin varligi gozler Oniine serilmistir. Boylelikle yapilmis olan literatiir
taramas1 ve elde edilen bulgular 1s18inda bu calismanin Tiirkiye’deki antrendrliik
egitiminin daha etkisi hale gelebilmesi icin bir farkindalik olusturacagi ve Aticilik
Sporu o6zelinde de gelismelere ve yeniliklere oOnciililk edebilece§i sonucuna

varilmstir.
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27. SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de antrenérliik egitiminin yeterligi ve aticilik sporuna 6zgii olarak
degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilen bu ¢alisma oldukga giiclii bir arastirma
ornegi sunmaktadir. Arastirma, katilimci 6zellikleri, veri toplama yontemleri ve

analiz stratejileri bakimindan bir dizi giiclii 6zellige sahiptir.

Ik olarak, arastirmanin katilimci 6zellikleri oldukea gesitlilik gdstermektedir.
Katilimcilar, farkli yas gruplarindan, egitim seviyelerinden ve medeni durumlardan
gelmektedir. Aragtirma erkek ve kadin, farkli yas gruplarinda yer alip liseden doktora
seviyesine kadar farkli diizeylerde egitim almig, evli veya evli olmayan toplam 307
aticilik antrenoriiniin katilimi ile gergeklestirilmistir. Bu genis yelpaze, aragtirmanin
sonuclarinin genelleme giiciinii artirirken, aticilik antrendrliigline iliskin farkl

deneyim ve bakis agilarinin temsiline olanak saglamistir.

Ayrica, aragtirma hem federasyon kurslarindan hem de {iniversitelerden elde
edilmis antrendrliik belgesi sahibi olan goniillii, kadrolu veya {icretli olarak gorev
yapan antrenorlerin katilimini igermektedir. Bu, hem c¢alismanin evren temsil giiclinii
arttirmis hem de farkli antrenorliik egitimi arka planlarma sahip profesyonellerin

gorislerini dikkate alarak daha kapsamli sonuclar elde edilmesine olanak tanimaistir.

Arastirma sonucunda ilk olarak Tiirkiye’deki antrendrlerin, antrenorlitk
egitiminin igerik, siire ve imkanlar bakimindan yeterligi; antrendrlilk egitiminin
sporcunun becerileri ve performansi tizerindeki etkisi ve verilen egitimin kendilerine
sagladig1 katki hakkindaki goriislerinin genel olarak olumsuz o6zellikler gosterdigi
bulgusuna ulasilmigtir. Tespit edilen ortalamalar, bunlarla ilgili olumlu diisiincelerin

diisiik diizeyde oldugunu gostermistir.

Egitimin yeterligi ile 1ilgili olarak yapilan incelemeler sonucunda;
Tiirkiye’deki antrendrlerin biiyiik bir kisminin antrendr egitiminde verilen teknik ve
taktik bilgilerin yetersiz oldugunu, antrendr egitiminin diger iilkelerde daha iyi
uygulandigini, antrendrliilk egitiminde kullanilan techizatlar ve atis poligonunun

yetersiz  oldugunu, sahada gorev yapan antrendrlerden yeteri kadar
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yararlanilmadigini, antrenér egitiminde verilen ders siirelerinin yetersiz oldugunu
diistindiikleri tespit edilmistir. En c¢arpici sonug olarak ise antrendr egitiminin genel
olarak yeterli oldugunu diistinenlerin oram1 %?20,2’de kalmis, bu bulgu her bes
katilimcidan sadece 1’inin egitimi yeterli gérdiiglinii ortaya koymustur. Bu bulgular,
Tiirkiye’deki antrendrlerin  antrendrliik egitiminin yeterliginden genel olarak
memnuniyetsizliklerini vurgulamakta ve antrendr egitim programlarmin gézden

gecirilmesi ve iyilestirilmesi gerekliligini gdstermektedir.

Egitimin etkinligi ile ilgili olarak da katilimcilarin biiyiik bir kismi,
sporcunun tiifek veya tabancayla ilgili sorunlarinin egitimle c¢oziilemeyecegini
belirtmektedir. Ayrica, katilimeilarin ¢ogunlugu, antrendr egitiminin etkili iletigim,
sporcu yetistirme, teknik taktik bilgi gibi alanlarda yetersiz oldugunu diisiinmektedir.
Bununla birlikte, verilen egitimin sporcularin fiziki performansinmi artirabilecegini
diisiinenlerin oram diisiiktiir. Ote yandan, katilimcilar antrenman/yarisma sirasinda
karsilagilan problemlerin egitimle ¢oziilebilecegine, egitimin tecriibbeye gerek
kalmadan etkili olamayacagina ve elit sporcu yetistirmek i¢in yeterli olmadigina
inanmamaktadir. Ayrica, katilimecilarin ¢ogu, antrenér egitimi sayesinde sporculari
yarisma oOncesinde mental olarak hazirlayamayacagina, spora Ozgii becerileri
kazandiramayacagina ve sporcularin psikolojik performansini artiramayacagina
inanmaktadir. Sonug olarak, katilimcilarin antrendr egitiminin etkinligi konusundaki
goriisleri, egitimin, sporcularin performansimi artirmada sinirli olduguna isaret

etmektedir.

Katilimcilarin antrendrliik egitiminin egitim verene yaptigi katki ile ilgili
goriiglerinin de oldukca olumsuz oldugu dikkat c¢ekmistir. Zira higbir maddede
katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum cevaplarinin toplami kesinlikle katilmiyorum
ve katilmiyorum cevaplarinin toplammi gegememistir. Ozellikle, katilimcilarin
verilen egitimle spora yonelik yeni fikirler iiretebilme konusundaki diisiinceleri
olduk¢a negatiftir. Ayn1 sekilde, katilimcilarin antrendr egitimi ile sporcuya ozel
yaklasimlar gelistirebilme, teknik hatalar1 tespit edebilme, etkili iletisim kurabilme,
uluslararas1 yarismalarda Ingilizceyi kullanabilme gibi konulardaki diisiinceleri de
oldukca yiiksek oranlarla olumsuzdur. Bu, antrenér egitiminin bu énemli alanlarda
yetersiz oldugunu gostermektedir. Sonug olarak, katilimcilarin antrendr egitimi ile
ilgili genel degerlendirmeleri, egitimin bir dizi kritik beceri ve yetenek agisindan

yetersiz oldugunu gostermektedir.
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Ayrica katilimcilarin ¢ogunlugu, sporda basarili iilkelerin basarisini biiyiik
Ol¢iide antrendr egitimine baglamaktadir. Bu, antrenér egitiminin ulusal spor
basarilari tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu diisiincesini yansitmaktadir. Sonug
olarak, katilimcilarin goriisleri, antrendr egitimi ve spor basarisi arasindaki baglantiyi
vurgulamaktadir ve bu baglamda antrendr egitimine daha fazla 6nem verilmesi

gerektigini isaret etmektedir.

Ote yandan, katilimcilarin antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim
verene yaptigi katki ile ilgili goriislere katilim diizeylerinin tamami arasinda ¢ok
giiclii diizeyde (0,90<r) pozitif ve anlamli (p<0,05) iliskiler bulunmustur. Buna goére
katilimcilar, antrenér egitiminin yeterligiyle ilgili daha olumlu goriislere sahip
olduklarinda, egitimin kalitesinin, etkisinin ve egitim verene yaptig1 katkinin da

arttigini diistiinmektedirler.

Ancak antrendrliik egitiminin egitim verene yaptiglt katkinin, antrendrlerin
egitimin yeterligi ve etkinligi ile ilgili diislinceleri arasindaki iliskide moderator
(diizenleyici) etkiye sahip olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Diger bir anlatimla
antrendrliik egitiminin egitim verene yaptigi katki ile ilgili diislinceler, egitimin

yeterligi ve etkinligi arasindaki iliskinin giiclinii etkilememektedir.

Son olarak, antrendrliik egitiminin yeterligi, etkinligi ve egitim verene katkisi
ile ilgili disilincelerin demografik ve mesleki Ozelliklere gore karsilastirilmast
sonucunda da Onemli sonuglara ulasilmistir. Kadinlarin, 40 yas ve iizerinde
bulunanlarin, lise mezunlarinin ve aticilik sporcusu olmayanlarin egitiminin yeterligi,
etkinligi ve egitim verene katkisi ile ilgili olumlu diisiinceleri diger antrenorlerden

anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur.

Ayrica egitiminin yeterligi ve egitim verene katkisi ile ilgili diislinceler
tizerinde etkisi olmasa da federasyondan belge alanlarmm, 5 yil ve {lizerinde
antrendrliik siiresine sahip olanlarin ve milli takim antrenorii olmayanlarin egitimin
etkinligi ile ilgili diislinceleri anlamli Olgiide daha olumlu bulunmustur. Sonug
olarak, bu sonuglar antrendr egitimi programlarinin daha iyi uyarlanmasi ve gesitli
demografik ve mesleki 0Ozelliklere sahip antrendrlerin ihtiyaglarint daha iyi

karsilamak icin 6zellestirilmesi gerekliligini vurgulamaktadir.

Bu sonuglar dogrultusunda, Tiirkiye’deki antrendr egitimi programlarinin

tyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in agsagidaki oneriler sunulabilir:
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Egitim icerigi ve kalitesi gelistirilmelidir: Katilimcilarin biiyiik bir
kism1 egitim iceriginin ve kalitesinin yetersiz oldugunu diistinmektedir.
Bu nedenle, antrendr egitimi programlarimin icerigi gézden gecirilmeli ve
giincellenmelidir. Daha fazla teknik ve taktik bilgi saglanmali, iletisim
becerileri, sporcu gelistirme ve psikolojik hazirlik gibi konulara daha
fazla vurgu yapilmalidir.

Egitim siireleri uzatilmahdir: Katilimcilar, antrendr egitimi stirelerinin
yetersiz oldugunu diisiinmektedir. EZitim programlar1 daha uzun siirelerle
genisletilmeli ve daha derinlemesine egitim firsatlari sunulmalidir.

Farkh gruplara ozellestirilmis egitim yaklasimlar gelistirilmelidir:
Arastirma, farkli demografik gruplarin antrendrliik egitimine farkl
yaklagimlar gerektirebilecegini gostermektedir. Bu nedenle, egitim
programlari, cinsiyet, yas, egitim seviyesi gibi faktorlere gore
ozellestirilmelidir.

Federasyon is birlikleri gii¢clendirilmelidir: Federasyonlar, antrendr
egitimi programlarina daha fazla katki saglayabilirler. Bu is birlikleri,
egitim materyali ve kaynaklarina erigimi artirabilir ve egitimin kalitesini
yiikseltebilir.

Egitim verenlerin niteligi iyilestirilmelidir: Egitimi verenlerin
nitelikleri ve deneyimleri dnemlidir. Egitim verenler daha yetkin hale
getirilmeli ve gilincel bilgilere erigsimleri saglanmalidir.

Uluslararasi1 is birlikleri tesvik edilmelidir: Katilimcilar, antrenor
egitiminin uluslararas1 standartlara uygun olmadigini diisiinmektedir. Bu
nedenle, uluslararasi antrendr egitimi programlar1 ve is birlikleri tesvik

edilmelidir.

Sonu¢ olarak, bu ¢alisma, Tirkiye’deki antrendrliik egitimi programlarinin

tyilestirilmesi gerekliligini vurgulamaktadir. Bu Oneriler, antrendr egitiminin daha

etkili hale gelmesi ve Tiirk sporunun daha biiyiik basarilar elde etmesi i¢in 6nemli bir

adim olabilir. Elde edilen bulgular, Tiirkiye’deki antrendrliik egitim sistemini ve

aticilik sporunun gelisimini daha iyi anlamak ve iyilestirmek i¢in Onemli bir

baslangic noktast olabilir. Olumsuz goriislerin nedenleri, antrenorlik egitimi

programlarinin nasil gelistirilebilecegi ve sporcularin performansini artirmak igin
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daha etkili egitim stratejilerinin nasil olusturulabilecegi gibi konular1 incelemek,

gelecekteki ¢caligmalar i¢in 6nemli olabilir.
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EKLER

Ek-1: Anket Formu

‘TURKIYE’DE ANTRENORLUK EGIiTiMIiNiN YETERLILiGi VE
ATICILIK SPORUNA OZGU DEGERLENDIRILMESiI’ ARASTIRMASI
ANKET FORMU

Bu calisma Istanbul Gedik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Doktora Programi biinyesinde, Prof. Dr. Mehmet Yavuz
TASKIRAN danigsmanliginda hazirlanan Doktora tezi kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Calismanin  amaci, Tiirkiye’deki antrenor egitiminin
yeterliligini tespit ederek, halihazirda sahada gorev alan antrenérlerin bu egitime
yonelik goriislerini almak ve antrendr egitiminin eksikliklerini tespit ederek,
antrendrlerin de bilgi, birikim ve tecriibelerinden faydalanarak, daha kaliteli bir

egitim verilmesi i¢in tavsiyeler sunmaktir.

Calisma bilimsel nitelikte olup, elde edilen bilgiler bilimsel amaca yonelik
olarak kullanilacaktir. Bu nedenle, asagidaki tiim sorulari dikkatli ve igtenlikle
cevaplamaniz ¢alismaya onemli katkilar saglayacaktir. Desteginiz i¢in tesekkiir eder,

saygilarimizi sunariz.
Aragtirmaci
Mehmet ABIS

Istanbul Gedik Universitesi
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. BOLUM

(Liitfen, asagidaki sorular1 cevaplandirirken sizin i¢cin uygun olan secenegi

isaretleyiniz.)

1. Yasimiz : a) 40 yas ve alt1 b) 40 yas ve {istii

2. Cinsiyetiniz : a) Erkek b) Kadin

3. Antrenérliik durumu: a) Kadrolu-Ucretli Antrendr  b) Goniilli
Antrenor

4. Egitim Durumunuz: a) Lise b) Lisans  c¢) Yiiksek Lisans d)
Doktora

5. Medeni Durumunuz: a-) Evli b-) Bekar  c-) Bosanmis

6. Antrenorliik Belgesini edinme sekli: a) Universite  b) Federasyon
Kursu

7. Ka¢ Yildir Antrenérsiiniiz? a) 5 yil vealtt  b) 5 yil ve iistii
8. Milli Takim Antrenérliik Durumu: a) Evet  b) Hayir

9. Aticihik Sporcusu muydunuz? a) Evet  b) Hayir
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Size en uygun olan bdlmeye X isareti koyunuz. Liitfen her soruda
yalmizca bir bolmeyi isaretleyiniz.
=
e :
> s
g =
- i £ E g
INfade Ifadeler i g £ g %
0 N =
s | = | 8| =|E
Z 5 5|5|%
M| M| M| M| M
1 Antrenor egitiminde verilen ders igerikleri
yeterlidir.
2 Antrendrlik egimi Ogretim elemani agisindan
yeterlidir.
3 Antrenor egitiminde verilen ders siireleri
yeterlidir.
4 Antrendr egitiminde verilen teknik taktik bilgi
yetersizdir.
5 Antrendr egitimi sayesinde, sporcularit yarigma
Oncesi mental olarak hazirlayabilirim.
6 Antrenman-yarigma sirasinda karsilasilan
problemler verilen egitim sayesinde ¢oziilebilir.
7 Alinan egitim tecriibeye gerek kalmadan da etkili
olur.
8 Antrenorliik egitiminde kullanilan techizatlar ve
atis poligonu yeterlidir.
9 Antrendr egitiminde verilen teknik taktik bilgi
sahada etkili kullanilabilir.
10 Antrendr egitimi sayesinde, sporcu ile etkili bir
iletisim kurabilirim
11 Antrendr egitimi elit sporcu yetistirmek i¢in
yeterlidir.
12 Antrendr egitimi yapilacak spora (saglik sporu,
bos zaman sporu, performans sporu) gore
kategorilere ayrilmigtir.
13 Universiteler ve federasyon tarafindan verilen
antrendrliik egitimleri farklilik gdstermektedir.
14 Verilen egitimle sporcularin fiziki performansini
artirabilirim.
15 Verilen  egitimle sporcularin  psikolojik
performansini artirabilirim.
16 Verilen egitim sayesinde spora 0zgli becerileri
yapabilirim.
17 Verilen egitimle spora yonelik yeni fikirler
iretebilirim.
18 Verilen egitimle her bir sporcuya 6zel yaklagimlar
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gelistirebilirim.
19 Antrendr egitimi diger {llkelerde daha iyi
uygulanmaktadir.
20 Sporda basarili iilkelerin ana sebebi antrenor
egitimidir.
21 Antrenér egitiminde sahada gorev alan aktif
antrenOrlerden faydalanildi.
22 Antrenér egitiminde yabanci antrendrlerden
faydalanildi.
23 Antrenér egitiminde brans bilgilerinin yani sira
spor hekimligi, egitimbilim, sayimlama vb.
konular hakkinda da bilgiler verilmistir.
24 Antrendr egitiminin daha basarili olmasi, antrenor
adaylarinin sportif altyapiya sahip olmasina
baglidir.
25 Sporcu yetistirirken verilen egitim etkili degildir.
26 Antrendr egitimi sayesinde, sporcu ekipmanla
ilgili sorun yasadiginda sorunu ¢6zebilirim.
27 Antrendr  egitiminde yabanci dil  egitimi
yetersizdir.
28 Sporcunun tiifek veya tabancayla ilgili sorunlar
verilen egitim sayesinde ¢Oziilemez.
29 Antrenman sirasinda sporcunun yaptigr teknik
hatalar1 verilen egitim sayesinde tespit edebilirim.
30 Sporcunun zaman igerisindeki gelisimini verilen
egitim sayesinde yorumlayabilirim.
31 Antrenor egitimi etkili iletisim  konusunda
yetersizdir.
32 Antrendr egitimi sayesinde, aticilik techizatlari
hakkinda yeterli bilgiye sahibim.
33 Antrendr egitimi sayesinde, sporcunun eski ve
yeni durumunu karsilasgtirip  yol  haritasi
cizebilirim.
34 Antrendr  egitimi  sayesinde,  uluslararasi
yarigmalarda en az ekipman kontrol kagidini
doldurabilecek kadar Ingilizce bilirim.
35 Antrenor egitimi genel olarak yeterlidir

94




HAVALI VE ATESLI SILAHLAR BRANSI ANTRENOR BIiLGISi

1. KADEME

TOPLAM ANTRENOR SAYISI

VIiZELIi ANTRENOR SAYISI

634

12

2. KADEME

TOPLAM ANTRENOR SAYISI

VIZELI ANTRENOR SAYISI

180

59

3.KADE

ME

TOPLAM ANTRENOR SAYISI

VIiZELIi ANTRENOR SAYISI

75

44

5.KADE

ME

TOPLAM ANTRENOR SAYISI

VIiZELIi ANTRENOR SAYISI

3

0
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