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SOSYAL SERMAYENIN GIRISIMCILIK YONELIMI VE GIRISIMCILIK
NiYETi UZERINDEKI ETKiSINDE OZYETERLILiGIN ARACI ROLU

OZET

Arastirmanin amaci, Kocaeli’de bulunan kiigiik ve orta olgekli isletmelerde
(KOBI’ler) calismakta olan beyaz yakali c¢alisanlarin sahip olduklar1 sosyal
sermayenin girisimcilik niyeti ve girisimcilik yoOnelimi {izerinde etkisinde 0z
yeterliligin aracilik roliinii ortaya koymak ve elde edilen sonuglar dogrultusunda
Oneriler sunmaktir. Aragtirmanin temel iddiasi, sosyal sermayenin ve 6z yeterliligin,
beyaz yakali c¢alisanlarin girisimcilik niyetlerini olumlu yonde etkileyerek,
KOBi'lerde beyaz yakali ¢alisanlarm yenilikcilik ve girisimcilik niyetlerinin
gelistirilmesine katki sagladigidir. Bu arastirma girisimcilik potansiyelinin
arttirtlmasi, ekonomik kalkinmaya destek saglamasi ve yenilik¢i biiylimeyi
desteklemesi bakimindan dolayr 6nemlidir. Aragtirmanin evreni Kocaeli ili smirlari
igerisinde farkli sektorlerde iiretim yapan kiiciik ve orta dlgekli isletmelerde yer alan
beyaz yakali calisanlardan olugmaktadir. Orneklem kolayda &rnekleme bigimiyle
olusturulmus ve veriler anket teknigi kullanilarak elde edilmistir. 516 anket
uygulamasi yapilmis, ortaya ¢ikan veriler SPSS v24.0 paket programi ile analizler
tamamlanmistir. Yapilan analiz ile birlikte, sosyal sermayenin girisimcilik niyeti
tizerinde etkili oldugu, 6z yeterliligin girisimcilik niyeti {izerinde etkili oldugu ve
sosyal sermayenin girisimcilik niyeti lizerinde etkisinde girigsimcilik yonelimi ve 6z
yeterliligin aracilik roliiniin oldugu sonuglari ortaya ¢ikmistir. Sosyal sermaye,
girisimcilik yonelimi, 6z yeterlilik ve girisimcilik niyeti arasinda iliskileri inceleyen
farkli caligmalar yapilmis iken, bu dort degiskenin birlikte incelendigi calismalar
sinirlt kalmistir. Bu arastirma sosyal sermaye 6z yeterlilik, girisimcilik yonelimi ve
girisimcilik niyeti arasindaki iligki incelenerek literatiire katkida bulunacaktir.
Ayrica, bu degislenler arasinda iliskiyi anlamak, ekonomik kalkinma ve yenilikgilik
siireclerine 151k tutacaktir. Arastirmanin sonuclarindan yola c¢ikarak, girisimci
adaylar1 mentorliik, kogluk ile motivasyonlar1 yiikselterek 6z yeterliligini arttiracak
sekilde yapilandirilmalidir. Girisimcilik ekosistemlerinin sosyal sermaye, girisimcilik
yonelimi ve 0z yeterlilik wunsurlarmi destekleyecek sekilde tasarlanmasi
gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Sermaye, Girisimcilik Niyeti, Oz Yeterlilik,
Girigimcilik, Beyaz Yakali Calisanlar
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THE MEDIATING ROLE OF SELF-EFFICACY IN THE IMPACT OF
SOCIAL CAPITAL ON ENTREPRENEURIAL ORIENTATION AND
ENTREPRENEURIAL INTENTION

ABSTRACT

Research is to reveal the effect of self-efficacy and individual entrepreneurial
orientation on the entrepreneurial intention of white-collars working SMEs operating
in Kocaeli and to offer suggestions. The universe of the research consist of white-
collar employees working in SMEs operating in different sectors within the borders
of Kocaeli. The main claim of the research is that social capital and self-efficacy
contribute to the development of innovation and entrepreneurship culture in SMEs by
positively affecting the entrepreneurial intentions of white-collar employees. This
research is important because it increases entrepreneurship potential, supports
economic development and supports innovative growth. The sample was created by
convenience sampling and data were obtained using the survey technique. 516
surveys were applied and the obtained data were analyzed using ths SPSS v24.0
package program. As a result of the analysis was revealed that social capital has an
effect on entrepreneurial intention, self-efficacy has an effect on entrepreneurial
intention and self-efficacy has a mediating role in the effect of social capital on
entrepreneurial intention. While different studies have been conducted examining
the relationships between Social Capital, self-efficacy, individual entrepreneurial
orientation and entrepreneurial intention, studies examining these four variables
together remain limited. This research will contribute to the literature by examining
the relationship between social capital, self-efficacy and entrepreneurial intention. In
addition, understanding the effects of social capital and self-efficacy perception on
entrepreneurial intention will shed light on economic development and innovation
processes. Based on the results of the research, entrepreneurial candidates should be
structured in a way that will increase their motivation and self-efficacy through
mentoring and coaching. Entrepreneurial ecosystems should be designed to support
social capital and self-efficacy elements.

Keywords: Social Capital, Entrepreneurial Intention, Self-Efficacy,
Entrepreneurial, white-collar employees
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1. GIRIS

Girigsimcilik, kiiresel rekabetin arttig1 globallesen diinyada hizli gelismelerin
yasandig1 ilkeler i¢in ekonomik gelismeler onemli bir giigtiir. Tiim iilkeler icin
onemli bir degere sahip olan girisimcilik, Tiirkiye ekonomisi i¢inde biiyiilk 6neme
sahiptir (Ozler, vd., 2017: 741). Girisimci bireyler igin bilgi kaynaklarina ulasmak,
firsatlar1 yakalamak, rekabet istlinligi saglamak ve girisimcilikte devamliligi
saglamak icin 6z yeterliliklerini gelistirmek icin ¢evresi ve sosyal aglarla siirekli
iletisim halinde olmaktadir. Bu nedenle bireyin 6z yeterliligi ve sosyal sermayenin
Oonemi gilniimiizde olduk¢a fazladir. Girigimciler, girisimcilik faaliyetlerini
uygularken karsilarina ¢iktiklar firsatlar1 degerlendirmek ve rekabet {istlinliigiinii ele
gecirmek, girisimciler i¢in 6nemli olan bilgi ve kaynaklara ulasmak, yeni
girisimlerde bulunmak, 6z yeterlilik ve yetkinlerini gelistirebilmek icin gevresiyle
stireklilik saglayacak sekilde sosyal aglar kurmakta ve bu aglar1 genisletmektedir.
Boylece 0z yeterliligin yiiksek olmasi ve sosyal aglar, girisimcinin olast firsatlari
yakalamasi1 ve bu firsatlardan faydalanmasi, ticari iliskileri gelistirebilmesi i¢in

olduk¢a 6nemlidir (Demirel, 2023: 130).

Bireyin girisimcilik niyetini demografik faktorler, kisisel faktorler ve ¢evresel
faktorler etkiler (Sesen ve Basim, 2012: 24). Bu calismada girisimcilik niyetine etki
yapan cevresel faktorlerin icerisinden sosyal sermayenin se¢ilmesi hem makro
seviyede (Putnam, 1993) hem de bireysel seviyede (Lin, vd., 2008) ekonomik
bliylime ic¢in olduk¢ca Oneme sahip olmasindandir. Sosyal c¢evre yeni bilgi
kaynaklarinin ortaya ¢ikmasinda olduk¢a onemli bir rol oynar. Yeni girisimlerin
ortaya ¢ikmasinda ve rekabet avantaji yaratmakta etkilidir (Xie, vd., 2021: 4). Sosyal
sermaye, bireylerin girisimcilik niyetlerini giiclendiren ve girisimcilik ydnlerine
pozitif olarak katki saglayan degerli kaynak olarak degerlendirilir (Turkina vd.,
2013: 114). Ozellikle sosyal sermayenin sagladigi giiven, karsilikli yardimlasma ve
bilgi paylagimi gibi unsurlar, girisimcilik siireclerinde kritik 6neme sahiptir. Bu
unsurlar girisimcilerin is fikirlerini hayata gecirme ve riskleri yonetme kapasitelerini

arttirmaktadir (Audretsch ve Aldridge, 2012: 371). Sosyal sermayenin bu etkisi,



girisimcilerin sahip olduklari 6z yeterlilik diizeylerine bagl olarak farklilik gosterir
(Yang, 2017: 525). Dolayisiyla sosyal sermayenin girisimcilik iizerindeki etkisinin
tam anlamiyla anlasilabilmesi i¢in, 0z-yeterlilik kavraminin da dikkate alinmasi

gerekir (Sahasranamam, vd., 2021).

Girigimcilik niyetini etkileyen diger faktorlerden biri 6z yeterliliktir. Bireyin
is kurma niyeti, risk alma diizeyi, karsilasacag: is firsatlar1 6z yeterlilik diizeyinin
yiiksek olmasi ile ifade edilir. Bir bireyin 6z yeterliligi yliksek olmasi durumda
kendisini ve ¢evresini etkileyebilir ve her hangi bir riskten kaginmadan girisimcilik
niyetinde bulunur (Ozler, vd., 2017: 742). Bu bireylerin karsilasacaklari zor
durumlarda islerin tistesinden gelmesi ve hedeflere ulagsmalariyla girisimcilik niyetini
arttiracagl diisiiniiliir (Bektas ve Zehir, 2022: 14). Oz yeterlilik, girisimcilik
niyetinde, kisisel zaman ve sermayenin tahsisi de dahil olmak iizere ¢esitli yatirim
tercihlerini etkiler (Cassar, vd., 2009: 244). Bu durum, girisimcilerin is kurma
stireglerinde karsilagtiklart zorluklari agmalarina ve basariya ulagsmalarina katki

saglar (Ye, 2012: 2451).

Bu arastirmanin temel amaci, sosyal sermayenin (bireylerin sosyal aglar1 ve
iligkileri aracilifiyla elde ettikleri kaynaklar) girisimcilik niyeti lizerindeki etkisini
girisimcilik yonelimi ve 06z yeterlilik algisinin (bireylerin kendi beceri ve
yeteneklerine olan giiveni) bu etkideki aracilik roliinii incelemektir. Ozellikle
KOBI'lerde beyaz yakali ¢aliganlarin bu dinamikler icindeki davranislarin1 anlamayi
amaglar. sosyal sermaye, girisimcilik yonelimi, 6z yeterlilik algis1 ve girisimeilik
niyeti birbirleriyle iliskilerini anlamak, girisimcilik ekosisteminin gliglenmesine katki

saglayacak ve ekonomik kalkinma ve yenilikgilik siireclerine 151k tutacaktir.



2. SOSYAL SERMAYE

2.1 Sosyal Sermaye Tanimi

Tanimlanmasi oldukga zor olan, toplumun temel diizeyini olusturan 6nemli
bir kavramdir. Sosyal sermayenin temelinde bireyler arasi iligkiler ve kisilerin sivil
toplum kuruluslar ile arasindaki etkilesim vardir. Bu iliski ve etkilesimler herhangi
bir sarta bagh olarak siirmektedir. Bireylerin bu kurumlara giiven duymalari igin
kurumlarin belirli niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Kurumlarin sahip olduklari

temsil yetkinligi, kisilerin bu kurumlara giivenini arttiracaktir. (Kapu, 2008; 269)

Sosyal sermaye, bireylerin sahip olduklar1 sosyal aglar, iliskiler ve topluluk
icindeki giiven ve igbirligi potansiyelini ifade etmektedir (Dastourian vd., 2017; 121).
Sosyal sermaye, bireylerin sosyal iliskiler araciligiyla elde ettikleri kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin is siirelerinde nasil kullanildigini kapsamaktadir (Doh ve Acs, 2010;
251). Ayrica girisimcilik siireglerinde kritik bir rol oynayarak, girisimcilerin is
fikirlerini hayata gec¢irme ve islerini biiylitme kapasitelerini arttirmaktadir

(Sahasranamam ve Nandakumar, 2020; 109).

Sosyal sermaye, bireylerin sosyal aglar araciligiyla bilgi, kaynak ve destek
saglamalarma olanak tanmimaktadir (Jiao ve Robinson, 2011; 8461). Bu aglar,
girisimcilerin is siireglerinde karsilastiklar1 zorluklari asmalarina yardimei olmaktadir
(Zhao ve Li, 2021; 5). Ayn1 zamanda bireylerin topluluk igindeki giiven ve igbirligi
diizeyini artirarak, girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmektedir. Sosyal sermayenin bu
yonii, girisimcilerin  yenilik¢i  fikirlerini hayata gecirmelerine ve islerini

biiylitmelerine olanak tanimaktadir (Zelekha ve Dana, 2019; 255).

Sosyal sermaye kavrami, sosyal bilimlerde uzun bir ge¢cmise sahip olup,
bireyler arasindaki iligkilerin ve bu iliskilerden dogan giiven, normlar ve aglarin
toplumsal ve ekonomik faydalarini arastiran bir alandir. Sosyal sermaye, ilk olarak
20. ylizyilin baslarinda topluluklarin ve bireylerin ekonomik ve sosyal yasamlarini
nasil etkiledigini anlamaya calisan arastirmacilar tarafindan incelenmistir (Hulgard

ve Spear, 2006). Bu kavram, sosyal aglar ve topluluk i¢indeki giivenin ekonomik



kalkinmayr ve sosyal biitiinlesmeyi nasil tesvik ettigine dair erken caligmalarda

ortaya ¢cikmistir (Doh ve Zolnik, 2011; 4964).

Sosyal sermaye ilk olarak sosyolojik bakis igerisinde Tocqueville'e,
Durkheim'a, Weber'e, Colley'e kadar uzanmaktadir. Ekonomik bakis igerisinden ise
Adam Smith'e, Marshall'a, Hume'a ve Hicks'a- uzanir. Bu kavramin gelisimine katki
saglayan bu isimler ‘sosyal’ ve ‘sermaye’ yi birlikte diisiinen, toplum igerisinde
bliyiik oneme sahip oldugu gostermisler, Sosyal sermayenin kavramlastirilmasina

zemin hazirlamiglardir. (San ve Simsek, 2011; 92)

Tocqueville 1831 yilinda yaynladigi ‘Amerika’da Demokrasi’ isimli
eserinde, giliclii bir ekonomisinin ve demokrasinin olugsmasmin Oziinde resmi
kurallarin olmadigi, Amerika halkini birbirleriyle sosyal etkilesimde olmalarinin ve
bunlarinda sivil toplum kuruluslarindaki etkilesimlerin 6nemli bir yere sahip
oldugunu ileri stirmektedir. Tocquevilla sivil topluluklarin bireyselciligi yok
etmektede Onemli yeri oldugunu veya bireyselligin verecegi zararlar1 en aza

indirmede biiyiik katkist oldugunu vurgular. (Fukuyama, 2005; 44)

Durkheim, mekanik isbirlirliginden, organik isbirligine olan gegis siirecindeki
degisimi inceleyerek, degisen insan iligkilerinin dnemini belirtmistir. Durkheim bu
gecis asamasinda sosyal yasamda insanlarda meydana gelen degisimlerin sosyal
sermayeye temel olusturmus, bu degisimin birbirlerinini destekleyen ve tamamlayan

onemli 6geler olarak degerlendirilmistir. (Field, 2008; 24)

Cooley, aile, arkadaslik, komsuluk {izerinde gelenek ve goreneklerin
davranislar iizerinde daha etkili oldugu birincil gruplar ile dernekler, sendikalar, 6zel
veya resmi kurumlar, yasa, yonetmelik, tiiziik vb. davranislar {izerinde daha etkili
oldugu ikincil gruplar olarak ifade etmistir. Bu gruplar sosyal sermayenin tiirleri ve
kaynaklar {izerine gelistirilen yaklasimlara temel olusturmustur. (San ve Simsek,

2011; 93)

Adam Smith, sosyal etkilesim ve bu sosyal birlikteligin iktisadi eylemlere
etkisinden, ortak cikarlari dogrultusunda bir araya gelen, birbirleri arasinda is
boliimiiniin oldugu, belirli kurallar ile diizenlenmis sinif seklinde ifade etmistir.
Adam Smith toplumsal refah i¢inde ahlaki davraniglar, erdem ve diiriistliiglin
saglanmasiyla sosyal sermaye ve glivenin énemini vurgulamstir. Max Weber sosyal

etkilesimin ortak ¢ikarlar arasinda isboliimii ve uzmanlasmaya dayali oldugu



siirecede birlikteligin olabilecegini ifade ederek Smith’e benzer bir sekilde ifade
etmistir. Literatiirde Weber’in tarif ettigi bireyler arasindaki toplumsal ortak yasam
sekli, kalkinmada degerli bir arag olarak kabul ettigi erdemli ve motivasyon gibi
kavramlar, sosyal sermayenin birer parcasi oldugu ileri siirtilmektedir. (Safran, 2020;

45).

Daha sonra neoklasik iktisadi diisiincede yer bulan sermaye, iiretimde yer
alan fiziki sermayeyi teslim eden, iiretim faktorlerinden biri olarak kabul edilmistir.
1908 yilinda ise Veblen gozle goriilmeyen bireysel ve toplumsal iligkilerle gelisen,
isbirligi gliven gibi dl¢lilmesi kolay olmayan ve toplumda giderek 6nemini arttiran,
pozitif degerlerin de sermaye kavrami igerisinde yer almasi gerektigini belirtmistir

(Karagay ve Varol, 2015;105).

Sosyal sermaye, kavram olarak ilk Judsen Hanifan s6z etmistir. Amerikali
Hanifan 1916 senesinde ‘The Rural School Community Center’ isimli ¢alismada
ekonomik anlam disinda, sermayeye katkisi olan, kisiler ve gruplar ile toplum
iligkilerinde biitlinliigli saglayan, kisilerin hayatlarinda sosyal iligkiler sayesinde
arkadaslik, dostluk, sosyallesmenin varligin1 gostermek igin bu ileri stirmiistiir (San
ve Simsek, 2011; 94). Bu kavrama 1956'da J.Seeley, A.Sim ve E.Loosely'nin,
“Crestwood Heights: A Study of the Culture of Suburban Life” adli eserde, sosyal

sermayenin dnemini vurguladiklari calismada rastlamaktadir. (Ozdemir, 2007; 35).

1970 yillarina kadar sosyal sermaye daha ¢ok ekonomik, finansal unsur
olarak degerlendirilmistir. Toplumda bireyler arasinda sosyal iligkilerin derecesine
bakildiginda, bireyler arasinda meydana gelen karmasik iliskileri agiklayacak ¢ok
boyutlu bir kavram olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda daha
sonraki yillarda 6nce Bourdieu sonrasinda Coleman ve Putnam ile birlikte sosyal

sermayenin gelismesine katki saglayarak kavramlagtirmiglardir.

1980'lere kadar siiren sosyal sermaye tartigmalarinin ana karakterini
belirleyen unsur, sosyal sermayenin daha ¢ok iktisadi bir arka planla birlikte
disiiniildiigti  gercegidir. Toplumsal iligkilerin ¢ok boyutlulugu g6z Oniine
alindiginda, sosyal sermaye tartismalarinda tek boyutlu bir yaklasimdan ziyade,
karmasik toplumsal iligkileri tim arka plamyla c¢oziimleyebilecek ¢ok
boyutlu/interdisipliner bir yaklasima ihtiyac oldugu asikardir. Bu baglamda, 6zellikle

80'lerden itibaren Bourdieu, Coleman ve Putnam'in basini ¢ektigi sosyal bilimciler,



sosyal sermaye tartismalarinin kavramsallastirilmasinda ufuk agict  isimler

olmuslardir.

Sosyal sermaye 1970 yillarina kadar daha c¢ok iktisadi bir yaklasim olarak
diistiniilmektedir. Toplumda kisiler arasi iligkiler birden fazla boyutlarda oldugu
diistintildiiginden, kavramin bir boyutlu olmasinin aksine, birden ¢ok boyuta sahip
oldugu disiplinlerarasi bir yaklagim oldugu goriilmektedir. 1980 yillarindan sonra ise
sosyal bilimciler kavrami gelistirerek, sosyal sermayenin kavramlastirilmasi tizerinde

bir¢ok katkilar saglamislardir. (Yarci, 2011; 4)

Sosyolojik agidan ilk kuramsal ¢alisma Pierre Bourdieu’nun ‘Distinction’
eseridir. Sosyal sermayenin Onciilerinden olan Bourdieu eserinde toplum iginde
kiiltiirel farkliliklarin nasil gelistigini, toplum agisindan benimsendigini a¢iklamis ve
bu kapsamda iktisadi sermaye ile birlikte ekonomik olmayan sermayenin Gnemine
deginmis bu kapsamda sosyal sermayeyi incelemistir. Bourdieu, toplusal farklilliklar
ve sosyal gruplardaki liyerin tututmu sosyal sermayenin olusmasina katki sagladigini
belirtmistir. Bu kapsamda bireyin yasadigi aile ortaminin biiyilk 6neme sahip
oldugunu, ailenin gayri bigimsel sermaye oldugunu belirtmistir. (San ve Simsek,

2011; 96)

Sosyal sermayenin gelistirilmesinde onemli katkilar1 olan arastirmacilardan
biri Pierre Bourdieu'dur. Sosyal sermayeyi Bourdieu, kisilerin sosyal iliskiler
araciligiyla kazandiklar: degerler seklinde tanimlar (Hidalgo ve digerleri 2024; 186).
Bourdieu'nun c¢alismalari, sosyal sermayenin ekonomik sermaye gibi somut ve
Olciilebilir olduguna dikkat ceker ve bireylerin toplumsal konumlarini ve sosyal
aglarin1 giiclendirmek i¢in bu sermayeyi nasil kullanabileceklerini arastirir (Zelekha

ve Dana, 2019; 256).

Bourdieu, sosyal sermaye kavramini biitiin olarak gérmektedir. Bourdieu,
Kisilerin herhangi bir gruba katilimlari sonrasinda elde ettikleri faydalar ve bu
faydalardan elde edilen kaynaklar1 gelisimi lizerine degerlendirmelerde bulunmustur.
Bireyler dogustan sosyal iligkiler i¢inde bulunmadigini, sosyal iliskilerin bireylerin
gruplara katilimlart sonrasida gelistiklerini  vurgulamistir. Bourdieu, sosyal
sermayeyi tanimlarken iki temel unsur iizerinde durmustur. Ilki sosyal iliskilerde
bulunan bireyler gruplardaki kaynaklara ulasabilmektedirler. Ikincisi, bireylerin

sosyal iligkilerde bulunmalar1 elde ettikleri kaynaklarin kalite ve miktarin1 belirler.



Bourdieu sosyal sermayeye sahip olan bireylerin, kaynaklara ulasgiminin oldukca

kolay olacagini belirtir (Portes, 1998; 6).

Coleman, sosyal sermaye iizerine verdigi en 6nemli katkilar1 Amerika egitim
sistemi tlizerine yaptig1 ¢alismalardan meydana gelmektedir. Sosyal sermayenin ana,
onciil veya sonu¢ olmasindan ziyade yan iiriin oldugunu belirtmistir. Coleman’a gore
sosyal sermaye bireyler arasindaki etkilesim sonucu ortaya ¢ikan eylemler sonucu
gelisen bir yan ftriindiir. Sosyal sermaye kavrami bireylerin kendi ¢ikarlar
dogrultusunda, rekabet ortaminda bile neden birlikte hareket etmeleri gerektigini

sorusuna cevap bulmayi saglamistir (Field, 2008; 54).

Coleman, sosyal sermaye iizerinde, ailenin kii¢iik veya biiyiik olmasi, ailenin
konumu, anne ve babalarin ¢ocuklar tizerinde beklentisi, dini kurumlar ile olan
baglar ile degerlendirmelerde bulunmustur. Sosyal sermayenin bir 6geden ziyade iki
0geden olusan ortak bir degere sahip oldugunu belirtir. Her bir 6ge sosyal yapi
igerisinde bulunan bireylerin eylemlerini kolaylastirmaktadir. Bundan dolayr sosyal
yapt igerinde her bireyin birbirinden farkli beklentilere, gorevlere sahip oldugunu
belirtir. Sosyal sermayenin ¢ok genis bir sosyal aglar arasindaki iliskilerin ¢esitliligi
oldugunu, bilginin transferini, normlar ve gorevlerden dolayr yapilan faaliyetleri
kolaylagtirdiklarini belirtir. Fakat bu faaliyetler herzaman faydali olmayabilir. Biiyiik
bir grup icerisinde bazi faaliyetler faydali olurken, kii¢iik grup icerisndeki bazi

faaliyetler zararli olabilmektedir (Kapu, 2008; 271).

Sosyal sermayeyi beseri sermaye ile karsilastiran Coleman’a gore norm,
giiven ve sosyal aglardan meydana gelen sosyal sermaye bireyler arasi1 eylemlerdir.
Bireyler arasinda olumlu veya olumsuz sonuglar temelinde gelisebilir. Karsilikli
olmasi giiven ve sosyal sermaye i¢in 6nemli faktordiir. Bireyler arasi meydana
gelecek, is ve olanaklarin gelismesine imkan saglayan sosyal kaynaklarda sosyal

sermaye unsuru olarak kabul edilebilir (San ve Simsek, 2011; 96).

Sosyal sermaye, kisilerin veya gruplarin, fikir ve davraniglarini, topluma karsi
aligkanliklarin tamamidir. Bu sayede kisiler veya gruplar topluma kars1 fikir ve
davraniglarinin gecerliligini gosterir. Sermaye, vakit ilerledikge yeni fikir, davraniglar

ile birlikte degisir ve tekrardan kendini ortaya ¢ikarir (Yarci, 2011; 5).

James Coleman ise sosyal sermayeyi, insanlarin birlikte ¢alismasini

kolaylagtiran ve toplumsal yapilarin isleyisine katkida bulunan bir kaynak olarak



tanimlar (Audretsch ve Aldridge, 2012; 371). Coleman'in c¢alismalari, o6zellikle
egitim ve genglik gelisimi konularinda sosyal sermayenin 6nemini vurgulamig ve
sosyal iligkilerin, egitim basarilar tizerinde belirleyici bir rol oynadigini gostermistir
(Doh ve Acs, 2010; 244). Coleman sosyal sermayenin yalniz genis imkanlara sahip
kisi ve gruplar agisindan degi, imkan ve olanlar1 dar olan sosyal gruplar tarafindan da

olumlu etkiler gosterecegini belirtir. (Yarci, 2011; 6).

Robert Putnam ise sosyal sermayeyi daha genis bir toplumsal baglamda ele
almis ve topluluklardaki goniilliiliik, katilim ve sosyal aglarin demokrasinin
isleyisine olan Kkatkilarin1 incelemistir (Mahato, vd., 2022: 506). Putnam'm
caligmalari, sosyal sermayenin, toplumlarin saglikli ve verimli bir sekilde
calisabilmesi i¢in kritik bir 6neme sahip oldugunu ortaya koymustur (Turkina ve

Thai, 2013: 110).

Sosyal Sermaye’yi Putman (1993) giiven, norm, aglar ile toplumda
koordinasyonu saglayan, insanlarin sosyal eylemlerine yardimci olan bir tiir 6zellik
olarak tanimlarken, Putman (1995), giiven norm ve sosyal aglar ile bireyleri ortak
hedefleri dogrultusunda hareket eden, toplumsal hayatin ve iligkilerin 6zellikleri

olarak tanimlamustir.

Ozetle sosyal sermaye, bir bireyi gruplara ortak hedef ve amaglar
dogrultusunda diger grup iiyeleriyie birlikte ¢alisma becerisidir. Grup i¢inde olusan
normlar, iletisim ve giiven faktorii bireylere kolayliklar saglamaktadir. Bu grup
iligkilerindeki etkilesimler bireylere Onemli kaynak olusturmaktadir. Bireylerin
gruplar ile yakindan bag olusturmalar1 goniilliiliik esasina dayanir. Olusan bu
gruplar, kendi baslarma davranig sergileyen bireyler tarafindan olugmasinin aksine
bireylerin sosyal iletisime yatkin olmasi, bireyler arasi igbirligi yapma istegine

baglidir. (Kapu, 2008; 272)

2.2 Sermaye Cesitleri ve Sosyal Sermaye ile Tliskileri

Sermaye kavramina baktigimizda literatiirde olduk¢a fazla sermaye cesidi
oldugu goriilmektedir. Bu sermaye tiirlerinden onemli olanlarin1 asagida sosyal

sermaye ile olan iliskileri ile agiklamaktadir.



2.2.1 Finansal (ekonomik) ve fiziksel sermaye

Fiziksel sermaye, firmalarin sahip olduklari makine, techizat gibi 6geleriden
olusan, uzun siireler kullanilabilen sermayedir. Makro olarak bakildiginda ise
demiryollar1 havayollar1 barajlar’da fiziki sermaye olarak degerlendirilebilir

(Songur,2017; 2015).

Kisilerin veya Orgtiilerin sahip olduklar1 aninda veya dogrudan paraya
cevrilebilen degerlere finansal sermaye denir. Finansal ve fiziksel sermaye

entelektiicl sermayenin yapisal kismyla ilgilidir (Safran, 2020; 46).

Fiziki sermayenin meydana gelmesi ve {liretime ge¢mesi i¢in maliyet ve ¢caba
gerekiyorsa, benzer durumlar sosyal sermaye iginde gegerlidir. Fakat harcanan emek
ve caba birbirinden farklidir. Sosyal sermaye daha ¢ok sosyal etkisimden dogan

faaliyetlerden meydana gelmektedir (Karagiil ve Masca, 2005; 41).

2.2.2 Entelektiiel sermaye

Isletmenin siirdiirebilirligi agisindan énemli olan entelektiiel sermaye, marka,
patent ve vb. diger haklar gibi maddi olmayan farklilar1 temsil etmektedir. Diger
ifadeyle degere doniisebilen bilgi seklinde tanimlanabilir (Yoriik, Erdem, 2008; 401).
Bu sermaye tiirli, insan sermayesi, yapisal (Orgiitsel) sermaye ve miisteri
sermayesinden meydana gelir. Bu bilesener dinamik ve o6zgiin 6gelerdir. Sosyal
sermaye kapsaminda, yapisal ve iligkisel sermaye degerlendirilmektedir (Cetin,
2005; 361).

2.2.3 Yapisal sermaye

Bir isletmenin temel unsularidir. Calisanlarin geride biraktiklar degerledir.
Yapisal sermaye, isletmenin politikalari, laboratuarlari, veritabanlari, bilgi akislari,

yonetim tarzi vb 6geleri igermektedir (Eren ve Akpinar, 2004; 12).

2.2.4 Tligkisel sermaye

Isletme igin biiyiik éneme sahip olan, isletmenin siirdiirebilirligi agisindan
miisteri, marka, dagitim kanallari, lisans anlagmalari, tedarikg¢iler, rakipler, vb.kurum

i¢in deger olusturan 6geleri igermektedir (Gormiis, 2009; 62).



2.2.5 Beseri sermaye

Bireylerin {iretim veya hizmet siireclerinde edindikleri bilgi, beceri ve
yetenekleri ifade eder (Keskin, 2011; 132). Beseri Sermaye etkinliginin

arttirilabilmesi i¢in sosyal sermaye 6nemli rol oynamaktadir.

2.2.6 Kiiltiirel sermaye

Kiiltiirel sermaye bireyin egitim ve toplumsal iligkiler asamasinda edindgi
bilgi ve tecriibelerdir. Bireyin sahip oldugu inang, deger, kiiltiirel yatkinliklari,
gelenek ve gorenekleri, sosyal ve egitim asamasinda her tiirli 6grendigi bilgi ve
tecriibeler kiiltiirel sermayeyi olusturmaktadir (Avci, Yasar, 2014). Bourdieu, bu
sermayeyi okul sermayesi ile kiiltiir sermayesi diye ikiye ayirmigtir. Okul sermayesi,
bireyin resmi egitimler ile hak edilen ve belge ve diplomalarla desteklenen bigimini,
kiiltiir sermayesi ise bireyin sosyal hayati icerisinde elde ettigi kazanimlar1 ifade
etmektedir. Bu iki sermaye tiirii bireyin entelektiiel kazanimlarinin toplamini

olusturur (Avci, 2022; 365).

2.3 Sosyal Sermaye’nin Unsurlari

Sosyal sermaye kavramina deginen bilim insanlar1 bu kavram {izerinde farkli
noktalar1 degerlendirmislerdir. Putnam (2000), normlar, giiven, aglar ve igbirliginin
biitiinii olarak sosyal sermayeyi ele almistir. Sosyal sermayenin bilesenleri, bireylerin
sosyal aglar1 ve bu aglar araciliiyla elde ettikleri kaynaklari, normlari, giiveni ve
isbirligini igermektedir (Dastourian, vd., 2017; 121). Sosyal sermaye, bu bilesenler
araciligiyla bireylerin sosyal iligkilerinden elde ettikleri ekonomik ve sosyal faydalar
kapsamaktadir (Dohv e Acs, 2010; 244;). Sosyal sermaye, bu unsurlar ile bilgi
paylasimi, karsilikli yardimlagma ve dayanisma gibi unsurlarin bir araya gelmesiyle

olusur (Sahasranamam ve Nandakumar, 2020; 111).

2.3.1 Sosyal aglar

Sosyal sermayenin en dnemli bilesenlerinden biri, bireylerin sosyal aglaridir
(Jiao ve Robinson, 2011; 8462). Sosyal aglar, bireylerin diger kisilerle kurduklar
iligkiler ve bu iliskiler araciligiyla elde ettikleri kaynaklar ifade etmektedir (Zhao &
Li, 2021; 6). Sosyal aglar, bilgi paylasimi1 ve yenilik¢iligi tesvik ederek girisimcilerin

is stireglerinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Zelekha ve Dana, 2019; 256). Bu aglar,
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aynt zamanda girisimcilerin kaynaklara erisimini kolaylastirarak is siireclerinde
karsilastiklar1 zorluklari asmalarina yardimei olmaktadir (Dastourian vd., 2017; 118).
Putman, Sosyal sermayenin meydana gelmesi i¢in en 6nemli bilesen oldugunu
belirtmektedir. Sosyal aglar bireyler arasinda ve orgiitlerde bagliligin omeydana
gelmesi icin oldukg¢a 6nemlidir. Bu sosyal aglarin en 6nemli amaci kisilerin amag ve
hedeflerine ulagsmalar1 saglamaktir. Sosyal aglar sadece sosyal sermayenin temelini
olusturmaz ayrinca kisiler arasinda meydana gelen isbirliklerinde ana temelini
olustururar. Sosyal aglar birey ve oOrgiitlere dolayli olarak fayda saglar, bireyleri
kaynaklara ulagiminda kolaylik saglar ve sonuglara pozitif katkilar sunmaktadir.
Boylece toplumdaki sosyal aglar hedeflere ulasmada kolaylik sagladigindan hayati
kolaylastirmaktadir (Cikmaz, 2019; 1338).

Sosyal Aglar, toplum i¢inde yatay ve dike asamada yer alan bireylerin veya
orgiitlerin iletisimini saglar. Bu iletisim bireyler arasinda gilivenin gelismesi ve
yayilmasina katki vermektedir. Gelisen bu giivenden dolay: bireylerin birbirleri
arasindaki bilgi akis1 kolaylasir ve bdylece bireyler arasindaki ortak degerler sosyal
sermaye olusumuna katki verir. Sosyal sermaye icerinde iletisim aglari, bireyler ile
paylasilan degerler, kisinin sosyal sermaye diizeyini belirlemektedir (Aslan, 2016;
191).

2.3.2 Given

Sosyal sermayenin diger onemli bir bilesenidir (Doh ve Acs, 2010; 251).
Giiven, bireylerin birbirlerine olan gliven diizeyini ve bu giivenin is siireglerinde
nasil kullanildigin1 ifade etmektedir (Sahasranamam ve Nandakumar, 2020; 107).
Giliven, sosyal aglar igerisindeki bilgi paylasimmi ve igbirligini artirarak,
girisimcilerin is siire¢lerinde basar1 sansini arttirmaktadir (Mahato vd., 2022; 511).
Sosyal sermayenin bu bileseni, bireylerin is iliskilerinde karsilagtiklar1 belirsizlikleri

ve riskleri yonetmelerine yardimci olmaktadir (Suhaimee vd., 2020; 841).

Fukuyama, giiven kavraminin en 6nemli unsularindan oldugunu belirtmis,
sosyal sermayenin siirdiirebilir olmasini glivene baglamistir. Birey ve gruplarin uzun
stire devam eden iligkilerinde giiven yok ise sosyal gruplardan sz etmek
imkansizdir. Bireyler sosyal gruplarda kisisel iliskileri goniilliiliik esasina gore
devam ettirdiginden giiven var oldugu siirece bireyler arasi igbirliklerinin var oldugu

anlamma gelir fakat giivenin olmadiginda ya da eksik oldugunda grup caligmalari
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veya bireyler arasi iligkiler olanaksiz olmaktadir. Grup icersinden gilivenin azaldigi
veya yok oldugu zaman diizenlemeler ve kurallara dayali iligkiler miimkiin olacaktir

(Fukuyama, 1998).

2.3.3 Isbirligi

Isbirligi, sosyal sermayenin iigiincii bilesenidir (Turkina ve Thai, 2013; 112).
Isbirligi, bireylerin birlikte ¢alisarak ortak hedeflere ulasma kapasitelerini ifade
etmektedir (Estrin, vd., 2016; 451). Isbirligi, sosyal aglar igerisindeki bilgi
paylasimini ve karsilikli yardimlagsmay1 tesvik ederek, girisimcilerin is siireglerinde
karsilastiklar1 zorluklar1 agmalarina yardimei olmaktadir. Bu bilesen, ayni1 zamanda
girisimcilerin yenilik¢i fikirlerini hayata gecirmelerine ve islerini biiyiitmelerine

olanak tanimaktadir (Audretsch ve Aldridge, 2012; 374).

Sosyal sermayenin bilesenleri, bireylerin sosyal aglari, giiveni ve isbirligini
kapsayarak, girisimcilik siireglerinde kritik bir rol oynamaktadir (Yang ve Linyi
2017; 525). Bu bilesenler, bireylerin is siirec¢lerinde karsilastiklar1 zorluklari
asmalarina ve yenilik¢i fikirlerini hayata geg¢irmelerine yardimci olmaktadir
(Williams vd., 2020; 295). Sosyal sermaye, bireylerin topluluk i¢indeki konumlarini
giiclendirerek, ekonomik ve sosyal kalkinmayi tesvik etmektedir. Bu nedenle, sosyal
sermayenin bilesenlerinin derinlemesine incelenmesi, girisimcilik silireglerinin daha

iyi anlagilmasina katki saglamaktadir (Rukuiziene, 2012; 133).

2.3.4 Normlar

Sosyal sermayenin bir diger unusuru olan normlar, bireyler veya gruplarin
ortak hedeflere basarili sekilde ulasmalar i¢in geleneklere bagl olarak, ortak kural
ve kaideleri ifade etmektredir. Bireyler normlara ne kadar yiiksek bagli olursa,
normlari ihlal etme olasiliklarida okadar diisiik olmaktadir. Boylece yapilan islerde

maliyetler diisecek ekonomik verimlilik artmis olacaktir (Arabo, 2023; 34).

Putnam ve Coleman sosyal sermayenin olusumunda normlarin oldukga
onemli oldugunu belirtmislerdir. Putman ve Coleman’a gdre bu normlar resmi
kurallara ve yasalara yonelik olan ihtiyaci azaltirken, resmi olmayan bir kontrol
mekanizmas1 gorevi gormektedir. Bu normlar ¢ogu kez yazili kurallara
dayanmazken, sosyal olarak degerli olan eylemlerin belirlenmesinde oldukca

etkilidir. Putman ve Coleman sosyal ilisikilerin yiiksek oldugu bolgelerde sug isleme
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oranlarinin ve resmi politikalarin azaldigini, sosyal sermayenin arttigini belirtmistir

(Onyx vd., 2000; 26).

Birey ve gruplarin bir arada hareket etmelerinde saglayan temel kaide ve
kurallar1 diizenleyen normlar, sosyal sermayenin dnemli unsurlarindandir. Sosyal
sermayenin kavram olarak degerlendirmek icin normlar kilit rol oynayan unsulardan
biridir. Sosyal sermaye giiven ve normlar temelinde olusur. Sosyal hayatta birlikte
yasayan bireyler ve gruplar arasinda benzer normlar kabul gérmektedir. Bu bireyler
ve gruplar bu normlarin disina ¢iktiklarindan ise giiven kavrami yok olmus demektir.
Dolayisiyla sosyal aglarda meydana gelecek olumsuz bir durumdan dolay: sosyal
sermaye sistemi de yara almig olacaktir. Bundan dolay1 soyal sermaye icerisinde

normlar Kilit bir rol oynamaktadir (Cikmaz, 2019; 1339).

2.4 Sosyal Sermayenin Boyutlari

Tsai ve Ghoshal, kavramin boyutlarini incelerken yapisal, iliskisel ve biligsel
olmak tizere li¢ boyutta smiflandirmistir. Bu boyutlar her bir organizasyonlarda
isleyisleri etkilemektedir (Tsai & Ghoshal, 1998; 468).

2.4.1 Yapasal sosyal sermaye

Yapisal sosyal sermaye bireylerin etkilesimi ile meydana gelen pozitif ve
negatif iligkileri, bu iliskilerin sayisini, yogunlugunu, bireyler arasindaki etkilesimleri

icermektedir (Kitapgi, 2016; 112).

Yapisal sosyal sermaye bireyleri yatay ve dikey sekilde olusturan aglar,
iligkiler ve orgiitsel yapilardir. Bireyleri gorev ve sorumluluklari ile yetki konusunda
diger bireylerle nasil etkilesimde oldugunu ve birbirleri arasindaki aglan
belirtmektedir. Birbirleri arasindaki aglar, bir baska bireyler ile olusacak
etkilesimlere katki saglar ve bireyin bilgi ve kaynaklar ulagiminda enerji ve zaman

tasarrufu saglamaktadir (Arabo, 2023; 48).

Tsai ve Ghoshal (1998) bireyler ve gruplarin ortak hedeflere ulagsmalari igin
tecriibe ve deneyimlerini paylastiklarindan dolayr norm ve giivenin olduk¢a 6nemli
oldugunu belirtmistir. Ayrica bu boyut iliskisel ve biligsel sosyal sermaye olusumuna

da 6ncii bir temel olusturmaktadir (Kitapgi, 2016; 114).
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2.4.2 Bilissel sosyal sermaye

Biligssel sosyal sermaye Coleman (1988) ve Putnam (1995) tarafindan
kavramsallastirildig1 bireyler arasi iligkilere giivene ve normlara dayanmaktadir.
Nahapiet ve Ghoshal (1998) bilissel sosyal sermayeyi “bir sosyal agdaki kisilerin o
aga ait konulardaki ortak benzerlikler ve paylasimlar gelistirmesi” seklinde belirtir.

Bunlar sosyal sermayeyi gelistirdigini belirtmislerdir (Kitapgi, 2016; 114).

Bilisgsel boyut, bireyler arasindaki paylasilan degerler, bireyler arasidaki ortak
dil ve hikayelerdir. Bireyler arasindaki ortak dil kisilerin bilgiye ulasmasini ve
bilginin diger bireylerle paylasilimasint saglamaktadir. Ortak dil sayesinde
gbzlemleme ve yorumlamadan ortak bir diisence olugmaktadir. Ortak dil, bireylerin
sahip oldugu farkli bilgilerinde paylasilarak, yeni bilgi kaliplarinin olusmasina
olanak saglamaktadir (Goksel vd., 2010; 91).

Bilissel boyut, birey ve orgiitlerin ama¢ ve hedeflerin ayn1 yonde olmasini
kolaylagtiran, bireylerin mefaatlerine yonelik ortak degerler iceren durumlardan
olugmaktadir. Biligsel sosyal sermaye organizasyon i¢indeki kisilerin birbirlerini
anlama da, beyin firtinas1 yapmada, kisilerin sorunlarini ¢ézme ve birbirleriyle
anlagsma yetenegidir. Ayrica is acisindan rakiplerine karsi avantaj ve firma

performansina 6nemli katkilar saglar (Arabo, 2023; 49).

Yapisal sosyal sermaye bireylerin kendi aralarinda etkilesimi ifade ederken,
bilissel sosyal sermaye, iliskisel sosyal sermayenin meydana gelmesinde etkin rol
oynamaktadir. Ornegin yapisal sosyal sermaye bireylerin diger bireye nasil ulastigini
ifade ederken, biligsel sosyal sermaye bireylerin nasil algiladiklar ile ilgili sorulari
ifade etmektedir (Kitapg1, 2016; 115).

2.4.3 Tligkisel sosyal sermaye

Iliskisel sosyal sermaye Granovetter (1973) tarafindan kavramlastiriimis ve
zaman, duygularin yogunlugu, giiven ve bireylerin karsilikli faydalarinin bilesimi
olarak ifade eder. Giiven iliskisel sermayenin temelini olusturmaktadir. Ciinkii giiven
kavrami bireyler arasinda ortak ¢aligsmayi, isbirliginin gelismesini ve her tiirlii olumlu
davraniga destek olur. Giivenin olustugu orgiitlerde bireyler arasi rekabet ve bencillik
diisiik seviyededir. Bireylerin ¢ikarlarindan ziyade oOrgiitiin cikarlar1 daha {istiin

olmaktadir (Ugurlu, 2016). Ayrica bireylerin birbirleriyle iletisimleri sonucunda
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gelistirdikleri giiven, normlar, davraniglar gibi bireysel iligkilerin kalitesini gosterir

(Sozbilir, 2022; 1548).

Iliskisel sosyal sermaye giiven, norm ve dzdeslesme unsurlarindan olusur.
Bireyler arasindaki etkilesim ve iletisimler, iliskilerdeki 6zen giiven ortaminin
saglanmasina katki verir. Norm ise grup icindeki kisilerin diger baska kisileri ile
olusan etkilesim sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Normlar sosyal ortamda bireyler
aras1 uzlasma seviyesini belirtir. Ozdeslesme ise bireyleri grup veya organizasyon ile
gelistirdikleri bagi ifade eder. Bireyin kendini bir gruba bagli oldugunu belirtir
(Turgut veBegenirbas, 2014; 149).

Iliskisel sosyal sermaye bireylerin birbirleriyle yaptiklari iliskinlerin dogasini
ve ozelliklerini belirtir. Bireyler birbirleriyle iletisimde bulunma imkanlar1 olsa bile,
birbirleriyle daha ¢ok iletisimde olmak, birbirlerinin ihtiyag¢ ve gereksinimlerini
anlamak, birbirlerine yol gostermek ve ortak hedeflere gitmede en iyi yolu bulmalari
gerekmektedir. iliskisel sosyal sermaye bagimlilig, saygiyr ve giiveni ifade eder ve
uzun siirekli etkilesimi gostermektedir. Temelinden giiven, yakinlik, dayanisma

yatmaktadir (Giiven ve Akmese, 2020; 2044).

2.5 Sosyal Sermaye Tiirleri

Sosyal Sermaye kavrami bilim insanlar tarafindan bir ¢ok farkli tanimlar
yapildig1 gibi tiirlerini de farkli sekilde belirtmislerdir. Sosyal sermayeyi genellikle;
baglayici, birlestirici, koprii kuran sosyal sermaye olarak ti¢ sekilde ifade
edilmektedir. Eger iligkiler yakin ¢evre seklinde dar ve siirli ise “baglayici sosyal
sermaye”’; eger genis ve uzak orgiitleri igeriyorsa “koOprii kuran sosyal sermaye”;
yatay ve dikey etkilesiminin varligi s6z konusuda “birlestirici” roliine sahiptir (Fidan
ve Yurdasever, 2017; 222).

Woolcock (2001) sosyal sermayeyi baglayici, koprii kuran ve birlestirici
sosyal sermaye seklinde g tiir olarak belirtmistir.
2.5.1 Baglayic sosyal sermaye

Baglayic1 sosyal sermaye yakin iliski aglar1 ve yogun sosyal baglarla
karakterize edilir, ailedekiler, arkadaslar ve komsular arasinda siki baglar kurar

(Valdez, 2008; 961). Baglayic1 sosyal sermaye, topluluk i¢inde dayanismayi ve
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karsilikli yardimi tesvik eder, bu da bireylerin giinliik yasamlarinda giiven ve destek
saglamalarmma yardimci olmaktadir (Poon vd., 2012; 311). Baglayici sosyal
sermayenin ortaya ¢ikmasi i¢in gii¢li iletisim ve bireyler baglarin olmasi
gerekmektedir. Yogun etkilesimler sonucundan baglayici sosyal sermayede giiven

faktor one ¢ikmaktadir (Arabo, 2023; 51).

Baglayic1 sosyal sermaye’de bireyler arasi etkilesimler mikro diizeyinde
oldugundan, sonuglarida mikro diizeyde gelismektedir. Ornegin, bireyleri yeni is
ilanlarindan haberdar olmasi, herhangi bir konuda tavsiyede bulunulmasi, bireyler
arast bor¢ alma-verme vb. belli diizeyde ekonomik iliskilerde bulunmak gibi

eylemler baglayici sosyal sermaye ile miimkiindiir (Hopoglu, 2017; 81).

Sosyal aglarda bireyler genellikle farkli gruplardaki bireyler ile de iletisim ve
etkilesim halinde bulurken baglayici sosyal sermayede bireylerin grup harici
etkilesimleri smirlandirilmistir. Bundan dolayr sadece grup liyelerinin igerisinde
meydana gelen giliven saglanmis olmaktadir. Grup ig¢inde bulunan iiyeler benzer
grupta yer aldiklarindan birbirlerine giiven duyalar. Bu sayede grup tliyeleri is
giivenligine sahiptir. Baz1 toplumlarda akrabalik etkilesimleri yiiksek oldugundan
bireylerin risk seviyeleri de diisiikk olmaktadir (Biiyiikilikmen, 2015; 32).

Putnam (2000), baglayici sosyal sermayeyi, birbirini tantyan insanlar1 daha da
yakinlagtiran toplumun sosyolojik "siiper yapistiricis1” olarak adlandirmistir.
Kopriileyici sosyal sermayenin aksine, baglayici sosyal sermaye, aidiyet duygusuyla
desteklenen paylasilan bir kimligin gelistirilmesini saglar. Yakinlik ve paylasilan
deneyim, giiven, isbirligi ve karsilikliligin gelismesine olanak tanir ve bu da
nihayetinde bir hareketin giinliik hayatta kalmasina ve uzun vadede hayatta
kalmasma yardimci olur. Siyasi giiven ile sosyal sermaye arasindaki baglantiy
incelerken Jhang (2022), kopriileyici sosyal sermaye gibi, baglayict sosyal
sermayenin de yatay ve dikey baglayici sosyal sermaye olarak ikiye ayrilabilecegini
One slrmiistiir. Yatay baglayici sosyal sermaye, kendilerine benzeyen ve siyasi
otoriteden yoksun bireyleri bir araya getirirken, dikey baglayici sosyal sermaye
bireyleri resmi kurumlarin temsilcilerine veya otorite figiirlerine baglar (Wolf, vd.,

2023; 5).
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2.5.2 Koprii kuran sosyal sermaye

Birbirinden bagimsiz gruplar arasindaki baglantilari  ve iletisimi
belirtmektedir. Cesitli sosyal aglar ve topluluklar i¢inde bilgi ve kaynak transferini
kolaylastirarak, inovasyonu ve isbirligini tesvik etmektedir. Koprii kuran sosyal
sermaye, Ozellikle girisimcilik ve yenilik siireclerinde énemli bir rol oynamaktadir,
clinkii bu siirecler genellikle farkli bilgi ve kaynaklara erisim gerektirir (Williams,
vd., 2017; 295).

Koprii kurma sosyal sermayesi, yerlesik bir grup veya toplulugun o6tesinde,
hatta potansiyel olarak geleneksel sosyal boliinmeler arasinda baglantilar kurarak,
daha Once birbirleriyle etkilesime girmemis toplum kesimlerini bir araya getirir.
Baska bir deyisle, ayn1 alanda nadiren veya hi¢ toplanmamis olan bireyleri ve
gruplart bir araya getirmistir. Genellikle farkli diinya gorisleri ve Onceliklerle
boliinmiis olan bu bireyler, hiikiimet direktiflerinin bireysel 6zgiirliikler tizerindeki
algilanan etkisine karst protesto etme konusundaki ortak hayal kirikliklar1 ve
arzularina dayanarak baglanti kurmus ve ilk bakista birlesmislerdir (Wolf, vd., 2023;
5).

Koprii kuran sosyal sermaye genellikle farkli sosyal orgiitlerden bireyler
iceren heterojen sosyal aglardir. Bu aglarda kisiler daha fazla o6l¢iide bilgi destegi
imkan1 saglamis olurlar. Field (2003) gore koprii kuran sosyal sermaye, toplumdaki
farkli sosyal alanlarda yer alan bireyleri bir araya getirme egilimindedir. Bu sayede
yas, ik, ekonomik vb. farkli tiir bireyleri bir araya getiren baglar1 agiklamamizi
saglar. Ornegin, farkli sosyoekonomik topluluklarda yasayan bireylerin kurduklari

iliskileri ifade eder (Arabo, 2023; 51).

Kopriileyici sermayenin temelinde kisilerin hedef ve ortak ¢ikarlarinin
olusmasidir.  Birlestirici sosyal sermaye kopriileyici sosyal sermaye ile benzer
durumlar gostermekle beraber, daha ¢ok kisilerin birbirleriyle olan etkilesimlerini
kapsar. Bundan dolay1r baglayic1 sosyal sermaye mikro diizeyde kabul edilirken,
kopriileyici ve birlestirici sermaye tiirii makro diizeyinde kabul edilir (Isik, 2020;
190).

2.5.3 Birlestirici sosyal sermaye

Birlestirici sosyal sermaye ise daha genis toplumsal aglar ve farkli sosyal

gruplar arasindaki iligkilerle ilgilidir. Farkli topluluklar ve gruplar ile kopriiler
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kurarak, bilgi ve kaynaklarin daha genis bir alana yayilmasini saglamaktadir (Guo,
vd., 2019; 932). Birlestirici sosyal sermaye, bireylerin yeni firsatlar kesfetmelerine
ve farkli sosyal ¢evrelerden destek almalarina yardimcei olmaktadir (Kwon vd., 2013;
98).

Birlestirici sosyal sermayede yetki ve gii¢ gruplar1 ve bireyler aras1 aglarin
meydana geldigi tiirdiir, Sivil toplum orgiitleri, devlet kurumlari, bankalar vb. yapilar

bu tiirden yapilardir (Isik, 2020; 191).

Baglantili sosyal sermaye, insanlarin resmi veya kurumsal gii¢ler arasinda
uzanan aglarda etkilesime girmesiyle yaratilir (Jhang, 2022; 74). Woolcock (2002),
birlestirici sosyal sermayeyi "topluluk ile bankalar, hiikiimet ve sivil toplum
kuruluslari, okullar ve konut yetkilileri gibi kuruluglar arasindaki baglar" olarak
tanimlar. Genellikle ittifak veya islemsel bigimlerde ortaya ¢ikabilir ve bireyler veya
gruplar, sosyal ve ekonomik kalkinmalarina yardimci olmak igin bilinen yetkililere
cagrida bulunur. Yerel hiikkiimetten, STK'lardan ve toplum odakli kuruluslardan
gelen hertiirlii ¢alisma birlestirici sosyal sermayedir (Azad, Pritchard, 2023; 7).
Baglayic1 Sosyal sermaye, ayni veya birbirlerinin yerine gegebilen bireyler arasinda
ki etkilesimler ile ilgiliylen , birlestirici sosyal sermaye, kisiler ve orgiitler arasindaki

hiyerarsideki etkilesimler ile ilgilenmektedir. (Keskin, 2008; 24)
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3. BIREYSEL GIRISIMCILIK YONELIMIi
3.1 Girisimcilik

Daha onceki yillarda kullanilan “tesebblise” ve “miitesebbis” kavramlari
glinlimiizde “girisimci” ve “girisimei” kavramlar1 kullanilmaktadir. Giliniimiizde Bir
eyleme baslamak i¢in onu hayata gecirmeye “girisim”, bu eylemi harekete geciren
bireyede ‘girisimci’ ifadesi kullanilir (Aytag ve ilhan, 2007; 106). Girisimci, iiretim
faktorlerini kullanarak {iriin ve hizmet {iireten, liretip pazarlayan, tiim riskleri goze
alan kar amaci giliden kisi olarak tanimlanabilir. Girisimcilik kavraminin tarihte ilk
tanimin1 ise 18. Yiizyilda Richard Cantillon yapmistir. Richard Cantillon’a gore,
girisimci daha belli olmayan fiyat ile satmak icin, tiretimin girdi ve hizmetlerini
tretip satan kisi olarak tamimlamustir. Daha sonrasinda Jean Baptise Say ile
gelistirilen girisimcilik tanimi, miitesebbisin riski iistlenmesinin yaninda tretim
girdilerini organize etme ve yoneltme yetenegine yatkin olmasi gerektigini
belirtmistir (Tosunoglu, 2003; 25). ilk kez 1910 yili sonrasindaki kitaplarda yer alan
girigimcilik kavramini Schumpeter 1911 yilinda “The Theory of Economic
Development: An Inquiry into Profits, Capital, Credit, Interest, and the Business

Cycle” eserinde dogrulamistir (Pazarcik, 2016; 152).

Girigimcilik eski caglara kadar dayanan bir faaliyetlerdir. Eski caglarda
insanlar yerlesik hayata gegctiklerinde girisimcilik faaliyetlerinde de degisiklikler
olmustur. Ilk girisimcilik faaliyetleri eski ¢aglarda risk alarak uzun mesafeli ticari
islerde bulunan tacirler oldugu belirtilmektedir. Daha sonraslarinda tarim toplumuna
gecisle toprak, sanayi toplumuna gecisle kapital, bilgi toplumuna gegiste de bilgi
tiretimi yapilmasininda girisimcilik faaliyeti oldugu belirtilmektedir (Ercan ve
Yildiran, 2021;94).

Tarihsel olarak, girisimcilik kavramlar1 ve dinamikleri, Knight, Schumpeter
ve Kirzner, gibi 6nemli ekonomistler tarafindan akademik literatiire tanitilmigtir. Son
elli yilda bilim insanlari, bu olgunlasan alani daha iyi anlamamizi saglamay1

amaglayan Onemli teoriler gelistirdiler. Girisimciligin incelenmesi, ekonomi,
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sosyoloji, psikoloji, antropoloji, pazarlama, yonetim, finans, Orgiitsel davranis ve
miithendislik gibi ilgili alanlardan teorik ve kavramsal caligmalari degerlendirip,
lizerine insa ederek ve uyarlayarak alana iliskin anlayisimizi artiran cesitli

yaklasimlar igerir (Kuratko ve Covin, 2025; 8).

Sanayi devriminden sonra gelisen diinyada girisimcilik farkli boyut almistir.
Endiistrinin gelismesi, diisiik maliyetler ile yiiksek diizeyde iiretim yapilmistir.
Boylece iiretimde verimlilik saglamis, miisteri tercih ve memnuniyeti 6n planda
olmustur fakat bu donemde sabit gelirle calisma artmis, kendi isini kurma,
girisimcilik faaliyeti azaldig1 goriilmektedir. Girisimcilik faaliyetleri daha ¢ok biiyiik
endistriyel {retime yoOnelik olmaya baglamistir. Son 50 yilda girisimciligin
onemimin artmasi arastirmacilart bu alan yoOneltmistir. Son 25 yilda biiyiik
arastirmalar ve teoriler gelistirilmistir. 1970-1980’lerde girisimcilik arastirmalarin

cogu bireysel girisimciligi odaklanmistir (Topaloglu, 2024; 17).

Jean Babtiste Say, ekonomi olarak, girisimciligi bugiinki kullandigimiz
anlamda kullanmistir. Say'a gore girisimci kisi, biitiin tiretim faktorlerini toplayarak,
gereksinim olan mal ve hizmetleri iireten ve buna karsilik olarak kazandigi kéar icin
riski sahiplenen kisidir. Say, “Politik Ekonomi Uzerine Bir Inceleme” (1803) adli
eserinde girisimecinin sagladigi kar ile sermayenin karmin farkli oldugunu
belirtmistir. Fransiz ekonomist Nicolas Baudeau ise, girisimcinin bir takim yeni igleri
degerlendirerek miminum maliyet ile kar maksimizasyonu saglayan yenilik¢i
diisiinen bir1 olarak belirtmistir. Avustralyali ekonomist Schumpeter, 1934 yilinda
yeniden yayinlanan Ekonomik Kalkinma Teorisi adl1 eserinde girisimcinin yenilik¢i

karakterini ne ¢ikarmistir (Ornek ve Danyal, 2015; 1152).

Girisimciligin oneminin son elli yilda kabul edilmesi, akademisyenlerin
benzeri goriilmemis bir ilgi gdstermesine yansiyor ve biiyiik aragtirma ve teori
gelistirmelerinin ¢ogu son 25 yilda gergeklesti. 1970'ler ve 1980'ler boyunca,
girisimcilik arastirmalarimin ¢ogu bireysel girisimciye ve yeni girisim baslatma
olgusuna odaklandi. 1990'larda baslayip 2000'lerin basina kadar, daha fazla teori ve
arastirma girisimcilige bir siire¢ olarak odaklandi. 2000'li yillarin ilk on yilinda,
girisimcilige uygulanan teoriler daha da genislemistir, kisiye, slirece ve cevreye
iliskin belirli kavramlar1 ve olgulari daha derinlemesine arastirilmistir. Bugiin,
girigsimcilik arastirmalarinin girisimei zihniyetin g¢esitli ortamlar ve siireclerle olan

iligkisini giderek daha fazla kabul ettigini gormekteyiz (Kuratko ve Covin, 2025; 8).
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Girisimcinin sahip olmast gereken en onemli 6zellikler, etkili bir yonetim
tarzi, yenilik¢i yaklasim ve hedefe yonelik is planina sahip olmasidir. Girisimci
korkunun hakim oldugu, belirsizlik ve kaos ortaminda Ongériisii yiiksek, yenilige
acik, yeni firsatlar1 gorebilmelidir. Girisimciler bilgi ve tecriibelerini etkili sekilde
kullanarak her daim kendine yeni yollar agar. Risk analizi yaparak firsatlar1 etkin

bi¢cimde kullanarak diger kisilerden ayrisirlar (Kii¢iikoglu vd., 2020; 96)

Girisimciligin iki onemli fonksiyonu vardir. Bunlar ekonomik fonksiyonlar
ve sosyal fonksiyonlar. Girisimciligin bu fonksiyonlar1 asagidaki gibi siralanabilir

(Bozkurt vd., 2012; 232);
Ekonomik Alanda;

e Istihdamda artis saglayarak issizligin azaltimasi
e iktisadi biiyiimenin saglanmasi

¢ Yeni sanayi dallarinin ortaya ¢ikmasi

e Toplumun refah seviyesindeki artisin saglanmast

e Bolgesel gelismislik diizeylerinden farklarin azaltilmasi
Sosyal Alanda;

e Yeni girisimler sonucunda yeni {iriin ve hizmetleri ortaya ¢ikmasi
e Deger yaratma
e Toplumda yenilik¢i anlayisinin gelistirilmesi

e Toplumun degisim ve gelisme siireglerinde etkinligi

3.2 Girisimcide Olmasi Gereken Ozellikler

Girisimcilik kavrami, kisilerin karsilagtiklart firsatlardan faydalanmak icin
hertiirlii bilgi ve kaynaktan yararlanma siirecini ifade eder. Girisimciligin temelinde,
kar, kaynaklar etkin kullanma ve yenilik¢i girisimlerde bulunmak yatar (Colakoglu

ve Colakoglu, 2016; 76).

Girisimcilik, tiim riskleri alarak bir isletmenin siirecidir. Girigimci, farkli
diisiinen, bir isletmeyi veya girisimi yenilik¢i bir sekilde yoneten ve organize eden
kisidir. Bir igletmenin en 6nemli bileseni, once {iiriin‘hizmet yaratmak ve farkl
diistinmektir ancak bir girisimei dogru zamanda ise baslamazsa, sonsuza dek sadece

bir hayal olarak kalacaktir. Girisimciler, islerini verimlilik, zamanlama ve
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karsilanabilirlik temelinde inga etmelidir. Bir girisimci, 6zellikle hayatindaki yeni is

fikirlerine karsi her seye acik fikirli olmalidir ¢iinkii girisimcilik yenilikei

diisiinmeyi, diislindligiinii cesurca yapmay1 ve isini gelistirmek i¢in yeni fikirler

iretmeyi gerektirir. Girisimcilerin i kurmadan Once sahip olmasi gereken bazi

ozellikler sunlardir (Gedik, vd. 2015; 1090);

Bir girisimcinin finans, satis, iiretim, pazarlama ve personel gibi ¢esitli
alanlarda hedeflere ulasmak icin is planlar1 gelistirebilecek planlama
yetenegine sahip olmasi gerekir.

Girisimcinin mal veya hizmetlerini tartisan, agiklayan, satan ve pazarlayan iyi
iletisim becerilerine sahip olmasi gerekir.

Bir girisimcinin, insanlarin mal veya hizmet satin almak istemesini
saglayacak iyi pazarlama becerilerine sahip olmasi1 gerekir.

Bir girisimcinin miisteriler, calisanlar, danisanlar, finansal kuruluslar,
yatirimcilar, avukatlar ve muhasebecilerle olumlu iligkiler kurma ve siirdiirme
yetenegine sahip kisilerarasi becerilere sahip olmasi gerekir.

Bir girisimcinin, isletmenin gorevlerini baskalarini ise alarak {istlenmesini
saglayacak temel yonetim becerilerine sahip olmasi gerekir.

Bir girisimcinin, sirketi i¢in bir vizyon gelistirecek liderlik becerilerine sahip
olmast ve c¢alisanlari bu vizyonu takip etmeye tesvik etmesi basarinin
olmazsa olmazidir.

Basarili olmak i¢in bir girisimcinin baskalarinin basarisizliklarindan ders
cikarmasi gerekir. Girisimciler bir ise baslamadan once isletmeleri ve diger
girigsimcilerin hatalarin1 aragtirmalidir.

Girigimci, isletmenin veya isin istedigi sey oldugundan emin olmalidir.
Elizabeth Amini'ye gore 'Eger gergekten istenilen bir durum ise, uzun vadeli
diistinmenin faydali oldugunu ve bu konuda israrci olunmasi gerektigini
belirtir. Basarili girsimcilerin ¢ogu Sonunda onlar1 basariya gotiiren is fikrini
bulmadan once birkag kez basarisizliga ugradi.

Bir girisimci her zaman sorunlar1 kolayca ¢ézmelidir. Ajay Bam, 'Bir sorun
arayarak bir ¢6ziimle baslamamalilar' der.

Bir girisimci yeni bir ise baslamak icin tutkulu olmalidir. MJ Gottlieb, "Tutku,
sizi tokezleme taslarindan gegirecek ve yarisin ortasinda pes etmenizi

onleyecek seydir' der.
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e (irisimci, isini 1yl yapanlardan tavsiye almalidir. Girisimciler, basarili olan
akil hocalar1 bulmak, kitaplar okumak, basarili girisimci olan insanlarla

network kurmak i¢in is sahibi olacaklardir.

3.3 Bireysel Girisimcilik Yonelimi

Girisimcilik  yonelimi, ge¢mis arastirmalara bakildiginda iki tiirli
degerlendirmeye alindig1 goriilmektedir. Ik ¢alismalarda girisimcilik yoneliminin
organizasyonu biitiin alarak sahip oldugu oOzelliklere gore degerlendirilmis son
zamanlarda ise girisimcilik yonelimi bireysel bazda ele alinip degerlendirildigi

goriilmektedir.

Girisimcilik  yonelimi, bireylerin  girisimcilik  faaliyetlerine  katilimini
belirleyen tutum ve davranislarini ifade etmektedir (Sun vd., 2023; 822). Bu yonelim,
bireylerin yeni is firsatlarin1 fark etme, bu firsatlar1 degerlendirme ve yenilikei

cozumler tiretme kapasiteleriyle ilgilidir (Agizan ve Bayramoglu, 2020; 672).

Girisimcilik yonelim girisimeinin karar alma tekniklerini, prosediirlerini ve
uygulamalarini bilinyesinde barindiran taktiksel konumlandirmasidir. Girisimeilik
yonelimi bireyin yaratici ve risk alan ¢abalara katilan ve rekabette bir avantaj elde
etmek i¢in proaktif yenilikler ortaya koymada pazar lideri olmaya calisan bir firma
olarak acikca veya ortiik olarak nasil faaliyet gostermeyi sectigini ve o6zelliklerini

nasil ortaya koyacagini yansitir (Ribeiro vd., 2021; 8).

Bu kavramin gelisiminde birgok arastirmacinin katkilar1 bulunmaktadir. Ilk
olarak Miller tarafindan tanimlanan girisimcilik yonelimi, zamanla Jeffrey G. Covin

ve Dennis Slevin gibi arastirmacilar tarafindan genisletilmistir.

Miller girisimcilik yonelimi kavramini organizasyonel yapi ve stratejik
davraniglarla iliskilendirmistir (Miller, 1983). Covin ve Slevin, girisimcilik
yoneliminin isletmelerin performansi tizerindeki etkisini aragtirmis ve bu yonelimin

firmanin rekabet¢i avantajini artirabilecegini savunmuslardir (Kwon vd., 2013; 992).

Arastirmalarda girisimcilik yonelimi farkli boyutlarda degerlendirilmistir.
Covin ve Slevin (1989), kavrami risk alma, yenilik¢ilik ve proaktiflik seklinde
degerlendirmis, Lumpkin ve Dess (1996), bunlara ilave olarak rekabetgi, saldirganlik

ve Ozerlik kavramlarint da eklemistir. Lumpkin ve Dess, girisimcilik yoneliminin
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sadece bireysel bir girisimci 6zelligi olmadigini, ayni zamanda organizasyonel bir

Ozellik olarak ele alinmasi gerektigini vurgulamiglardir (Williams vd.,2017; 724).

Bolton ve Lane (2012) ise onceki ¢alismalardan yola ¢ikarak girisimcilik
yonelimini orgiit diizeyi yerine bireysel olarak incelemistir. Bolton ve Lane (2012)
yaptig1r calismasi, Lumpkin ve Dess’in (1996) girisimcilik yonelim modeline
dayanmaktadir. Bes boyuttan olusan bu model, 6zerklik, rekabetgilik, risk alma,
saldirganlik, yenilikcilik, proaktiflik boyutlarindan olugmaktadir. Fakat Bolton ve
Lane (2012) yilinda iiniversite 6grencilerine yonelik yaptigi ¢alismada risk alma,
yenilikgilik, proaktiflik boyutlardan olusan Ol¢lim araci gelistirmistir. Sonrasinda
bireysel girisimcilik yonelimlerinin girisimcilik niyetiyle iliskili oldugunu tespti

etmistir (Ercan ve Yildiran, 2021; 98).

Risk alma; belirsizlik ortaminda amaca yonelik harekete gecme, yenilik¢ilik;
inovatif ve yeni fikirlerin ortaya c¢ikmasi, proaktiflik ise olast firsatlari

degerlendirebilen olarak tanimlamustir (Tangdr ve Ozgen, 2022; 166).

Girisimci yonelim kavrami, performansla ilgili ¢iktilar1 agiklamak i¢in firma
diizeyinde bir yap1 olarak yonetim arastirmalarinda yaygin olarak kullanilmistir. Son
zamanlarda, bir¢ok akademisyen, oOrgiitsel girisimci yonelimin bireysel diizeye
cevrilebilecegini One siirerek bireysel girisimcilik yonelimine odaklanmaya
baslamistir. Bireysel girisimcilik yonelimi "bireylerin deger yaratan firsatlar1 takip
ederken sergiledikleri 6zerk, proaktif, yenilik¢i, rekabetci ve risk alan egilimler ve
davraniglar" olarak tanimlayan en son kavramsallagtirilmistir. Bu goriise gore
bireysel girisimcilik yonelimi, "inanglar - davraniglar" ikiligi arasinda bir koprii
gorevi goriir ve baglamdan bagimsiz olarak bireysel diizeyde girisimciligin hem
"neden"ini hem de "ne"sini birlestirir. Girisimci yonelimin firmadan bireye gecisi,
"girisimci olmanin ne anlama geldigini" gosteren firma diizeyindeki yapinin
faydasini, "girisimci olmanin ne anlama geldigini" agiklayan bireysel diizeydeki

yapiya kadar genisletir (Bodolica, vd.,2024; 9).

Cizelge 3.1’de girisimcilk yoneliminin 1970’den yana farkli tanimlar1 yer

almaktadir.
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Cizelge 3.1: Girisimcilik Yoneliminin Tanmimlari

Mintzberg Girisimci modunda stratejiler olustururken aktif olarak yeni
(1973) firsatlar arama ve belirsizlik karsisinda hamleler yapabilme olarak
tanimlar

Khandwalla Girisimcilik sekli, cesaretli, riski seven, saldirgan ve karr alma ile
(1976/1977) ifade edilir.

Miller ve Girisimci, triin-pazar stratejilerinde risklere giriliken cesurca ve
Friesen (1982) | diizenli olarak yenilik yapan firmalari ifade eder.

Miller (1983) Girigimci, {rlin-pazar inovasyonuna Kkatilan, azda olsa riskli

girisimlerde bulunan ve rakiplerinden once davranarak 'proaktif’
yenilikleri ilk ortaya koyandir.

Morris and Paul
(1987)

Girisimci, karar alirken sahip oldugu proaktif, yenilik¢i stratejileri
gibi risk unsularini sahiptir.

Covin ve Slevin
(1998)

Girigsimci 6zellige sahip isletmeler, sirketlerin 6nemli kararlar1 ve
operasyonel yonetim felsefeleri tarafindan kanitlandig: iizere, tepe
yoOneticilerinin girisimci yonetim stillerini benimsedigi firmalardr.
Girisimci Ozellige sahip olmayan firmalar, tepe yoneticilerinin
stilinin tamamiyle riskten uzak duran, yenilik¢i davraniglara
yanasmayan ve pasif firmalardir”.

Merz and Girisimcilik  yonelimi, isletmenin karar verdigi {irlin-pazar

Sauber (1995) | biriminde proaktiflik (saldirganlik) durumu ve yeni isler yapma ve
gerceklestirme istegi seklimde tanimlanir.

Lumpkin and Girisimcilik yonelimi "6zerk hareket etme egilimi, yenilik yapma

Dess (1996) ve risk alma istegi ve rakiplere karsi saldirgan olma ve pazar
firsatlarina gore proaktif olma egilimi" boyutlarindan bir veya
daha fazlasiyla belirtilen yeniliklere yon veren siiregleri,
uygulamalari ve karar alma eylemlerini ifade eder.

Zahra ve Girisimcilik Yonelimi; sonuglari belli olmayan isleri desteklemek

Neubaum amaciyla meydana gelen bir firmanin keskin bir yeniligin, proaktif

(1998) hareketin ve riske atilma gibi eylemlerin toplamidir.

Voss, Voss, ve | Girisimcilik  Yonelimi; risk alabilen, yenilik¢i diisiinebilen,

Moorman proaktiflik, 6zerklik ve rekabet¢i anlayis gosteren Orgiitlerde veya

(2005) pazarda degisime neden olan eylemlerde bulunmaya yonelik sirket
asamasinda bir durum olarak tanimlamaktadir.

Avlonitis ve Girisimcilik  Yonelimi  sirketlerin  rekabet ortamint  kendi

Salavou (2007)

avantajlarina gore degistirmek i¢in proaktif ve agresif girisimlerde
bulunduklar1 bir yonetimsel yetenegi yansitan bir orgiitsel olguyu
olusturur.

Cools ve Van Girisimei yonelimi, tepe yoneticilerinin yenilik¢i diisiinebilen,
den Broeck proaktiflik ve riskli hareket edebilme konusundaki stratejisini
(2007/2008) ifade eder”

Pearce, Fritz, ve | Girisimcilik Yonelimi; yenilik¢i anlayis, proaktiflik, rekabetci
Davis (2010) olabilme, risk alailen ve 6zerklik gibi 6zelliklere sahip, ¢esitlik

etkilesimli davraniglar kiimesi seklinde kavramsallastirilir”

Kaynak: Covin and Wales (2012, p.3).

Bireysel girisimcilik baglamasi i¢in bireyin gerekli diizeyde niyet gostermesi

gerekmektedir. Bireysel girisimcilik yonelim diizeyi yiiksek olan bireylerde

girisimcilik niyeti yiiksek olmaktadir,

bu bireyler yeni {riinleri kesfetme ve
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kullanmaya yatkindir, yeni fikirlere agiktir ve risk alma seviyeleri yiiksektir (Giirer

ve Ciftci, 2018).

Bireysel Girisimcilik yonelimi boyutlar1 su sekildedir;

3.3.1 Yenilikg¢ilik

Lumpkin ve Dess (1996) yenilik¢iligi, yenilik¢i iiriin, hizmet ve teknolojik
imkanlar neden olan deney yapma veya yaratici olma egilimi olarak tanimlar. Teece
(1986) "bir yeniligin, mevcut durumundan daha iyi bir sekilde isleri nasil
yapacagimiza dair teknik bilgiden olustugunu" 6ne siirer. Rogers (1995) bunu, yeni
fikirlerin, nesnelerin ve uygulamalarin yaratilmasiyla sonuglanan bir siire¢ olarak

tanimlar.

Yenilikgilik, girisimcilik yoneliminin merkezinde yer alir ve isletmelerin yeni
iriinler, hizmetler, siirecler veya is modelleri gelistirme yetenegini ifade etmektedir
(Audretsch ve Aldridge, 2012; 372). Yenilikeilik, isletmelerin rekabet avantaji elde
etme ve siirdiiriilebilir biiylimeyi saglama kapasitelerini artirir (Mahato vd., 2022;
510). Yenilike¢i isletmeler, stirekli olarak pazar trendlerini ve miisteri ihtiyaglarini
izleyerek bu ihtiyaglara uygun ¢oziimler gelistirmeye odaklanir (Suhaimee vd., 2020;
842). Yenilik¢ilik, sadece iirlin gelistirme ile smirli kalmaz, ayn1 zamanda isletme
slireglerinin ve yonetim uygulamalarinin yenilenmesini de igermektedir. Bu boyut,
isletmelerin piyasa degisikliklerine hizla uyum saglama ve rekabet¢i kalma

yeteneklerini artirir (Turkina vd., 2013; 112).

Yenilik¢igi benimsemis olan isletmeler girisimcililik ruhuna sahip olarak,
yeni firsatlar1 yakalanmasi, yeni is fikilerinin gelistirilmesi, inonvasyon kiiltliriiniin
olusmasi, Ogrenen organizasyon olma @ibi bircok unsurlar kendilerini
gelistirebileceklerdir. Isletmelerin asil hedefi heniiz girilmemis yeni pazarlardan
faydalanmaktir. Bu yenilik anlayisini benimsemis olan isletmeler (girisimciler)
sirdiirebilirligi saglamak ve rekabet tstlinliigli yakalamak i¢in eski {irlin ve
hizmetleri ¢ikarip yeni {iriin yasam dongiisii yaratabilmektedirler (Ercan ve Yildiran,

2021; 101).

3.3.2 Risk alma

Cantillon, girisimcilik siireglerinde risk almayr tanimlayan ilk kisilerdendir.

Risk alma, belirsizligi yiliksek diizeyde olan pazarlara giris, hedefe yonelik gidilen
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slirecte cesurca borglanmayi, bilinmeyen siiregclerde hamle yapabilmeyi ifade
etmektedir (Ercan ve Yildiran, 2021; 101).

Miller (2011), risk almanin biiylik miktarda sermaye (kaynak) yatirma ve
riske atma egilimi oldugunu ve bunun sonucunda potansiyel olarak cok fazla

belirsizlikle kars1 karsiya kalindigini ileri stirmektedir.

Risk alma, girisimcilik yoneliminin en kritik bilesenlerinden biridir.
Isletmelerin belirsizlik ve yiiksek risk iceren projelere yatirim yapma egilimini ifade
etmektedir. Bu boyut, girisimcilerin potansiyel olarak yiiksek getirili ancak aymi
zamanda biyiik kayiplar riski tasiyan girisimlerde bulunma cesaretini kapsar
(Sahasranamam, vd., 2021; 32). Risk alma, yenilik¢i girisimlerin ve yeni pazar
firsatlarinin degerlendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Doh ve Zolnik, 2011;
4964). Ornegin, teknolojik yenilikler veya yeni pazarlara giris gibi stratejik kararlar,
genellikle yiiksek risk tagiyan ancak biiylik potansiyel getiriler sunan kararlardir Risk
alma egilimi, girisimcilerin belirsizlikle basa ¢ikma kapasitelerini ve bu belirsizligin

tistesinden gelme stratejilerini belirler (Estrin, vd., 2016; 460).

Risk toleransi ve girisimcilik ruhu gii¢lii bir sekilde i¢ ice ge¢mistir. Risk, bir
aktivite veya is deneyimine katilirken sistemik basarisizligin, olasi kaybin veya
talihsiz bir olaymn herhangi bir dezavantajli dogal olusumunun 6znel olasiligidir.
Kisilik 6zelligi olarak risk, girisimcilige yonelik tutumlar etkiler. Birgok insan,
ekonominin girisimci sektoriinde ¢aligmanin dogasinda bulunan risk de dahil olmak
lizere ¢ok ¢esitli nedenlerle basarili girisimciler olmaktan g¢ekinir (Al-Mamary ve
Alshallaqi, 2022; 6).

3.3.3 Proaktiflik

Lumpkin ve Dess (1996), proaktif olmanin yeni ortaya cikabilecek
olasikliklar1 6ngorebilmek ve bunlar takip etmek gibi igler i¢in sorumluluk almak

anlamina geldigini ileri stirmektedir.

Proaktiflik, girisimcilik yoOneliminin bir diger ©Onemli bilesenidir ve
isletmelerin pazar firsatlarin1 erken tespit etme ve bu firsatlara yonelik hizli ve etkili
yanit verme Yyetenegini ifade etmektedir (Hidalgo, vd., 2024; 190). Proaktif
isletmeler, rakiplerinden once hareket ederek pazar payr kazanma ve miisteri
ihtiyaglarina ilk yanit veren olma avantajini elde etmektedir (Dastourian vd., 2017:

118; 120). Proaktiflik, ayn1 zamanda gelecekteki pazar egilimlerini tahmin etme ve
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bu egilimlere uygun stratejiler gelistirme yetenegini de kapsar (Doh ve Acs, 2010;
250). Proaktif isletmeler, siirekli olarak g¢evrelerini izler ve pazar firsatlarini ve
tehditlerini analiz ederek stratejik planlarini buna gore sekillendirir (Sahasranamam
ve Nandakumar, 2020; 110). Bu boyut, isletmelerin degisen pazar kosullarmna hizli
uyum saglama ve rekabet avantajini siirdiirme yeteneklerini artirir (Jiao ve Robinson,

2011; 8462).

Biiytik sirketler rekabetci pazarda ihtiyag ve geresinimlerini giivenle tahmin
ederler ve bundan dolay1 her zaman yeni pazarlara giren ilk sirketler olurlar. Biiyiik
sirketlerin, bu girisimleri kendileri olusturup siirdiirseler de, genellikle ilk hareket
eden sirketler olarak bilinirler. Lumpkin & Dess'e (1996) gore, yenilik¢i davranis
olast belirli endiseleri veya kiiclik degisiklikleri dngorerek hareket etmeye devam
etmeyi igerir. Benzer sekilde, Astrini vd. (2020), proaktifligin kapsamli arastirma
veya pazar arastirmast analizi yoluyla belirlenen bosluklara odaklanan bir i¢gdrii
gelistirme kapasitesi oldugunu belirtmistir. Proaktiflik, sirketlerin rekabette 6nde
kalmasina yardimci olurken ayni zamanda pazar rekabetini ilk hareket eden faaliyete

hemen yanit vermeye zorlar (Al-Mamary ve Alshallagi, 2022; 8).

Yenilikgilik, kisinin géreve uygun bulunmasi ve bu gorev ile ilgili yenilikgi
¢Oziim ve hedefler aramasi, proaktiflik, kisinin yeni firsat ve amaglar edinmesi i¢in
ongoriilii olmast ve bunlara yonelik hareket gecmesi, kisinin belirsizlik ortaminda
yetkisi olmaya gorevler ile ilgili yeni gorevler edinmesinde istekli davranmasi olarak

tanimlanabilir (Ercan ve Yildiran, 2021; 96).
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4. GIRISIMCILIK NIYETI

Girigimcilik niyeti, bireylerin girisimcilik faaliyetlerine katilma istegi ve bu
yonde belirledikleri hedeflerdir (Daskalopoulou, vd., 2023; 4). Girisimcilik niyeti,
girisimcilik siirecinin ilk adimi olarak kabul edilir ve bireylerin girisimci olma
istegini ve motivasyonunu yansitir (Zhao, vd., 2011; 6). Bu niyet, bireylerin
girisimcilik yolunda ilerlemeye karar verme asamasinda kritik bir rol oynamaktadir

ve onlarmn girisimci kimliklerini sekillendirmelerine yardimci olmaktadir (Wang vd.,

2024: 601).

Ajzen, niyetin bir bireyin bir aktiviteye katilmaya hazir oldugunu gosterdigini
ifade eder (Ajzen, 1991). Birgok akademisyene gore girisimcilik kasith ve diistinceli
bir cabadir. Ajzen'in (1991) Planli Davranis Teorisine gore, bir is kurmak da dahil
olmak {iizere tim amach eylemler, bu aktiviteye yonelik niyetle tahmin edilir,
Girisimcilik niyeti, girisimcilik faaliyetinin 6nemli bir bilesenidir ve dogrudan
girisimei eylemin onciisiidiir. Insanlarin girisimcilikte bir kariyer pesinde kosma
veya girisimlerini kurma egilimlerini agiklar. Girisimciligin ¢ok adiml siirecindeki
ilk adim olan niyet, onun acilis adim1 olarak hizmet etmektedir (Chadha, vd., 2025;
6).

Bird (1988), girisimci niyetleri formiile etmede zamanin etkilerini g6z 6niinde
bulundurarak sunlar1 6ne siirmiistiir: "Girisimlerin yaratilmasi zaman alir, her biri
farkli zaman taleplerine sahip bir¢ok birbiriyle iligkili olay ve siire¢ vardir ve bunlar
organizasyonun ortaya c¢ikist sirasinda birbirine oriliir. Girisimcinin bu olay ve
sireglerin ardindaki niyeti, faaliyetlerin hizini, sirasin1 ve senkronizasyonunu
algilamay1 ve yonlendirmeyi amaglar. Girisimcinin farkli olay ve siire¢lerin zaman
gereksinimlerini anlamasi gerekir" (Bird, 1992). Zaman agirlikli olarak ileriye dogru
bir yoriinge boyunca geri dondiiriilemez bir hareket olarak kavramsallastirilir ve
girisimcilerin  ge¢mise odaklanmaktan ziyade zamanmn simdiki ve gelecekteki
yonlerine belirgin bir vurgu yaptiklarina inanilir. Dahasi, girisimcilerin zamant,
organizasyonlar i¢indeki belirli rollerdeki bireylere kiyasla onemli ol¢lide farklilik

gosterir ¢linkii girisimciler ¢ok cesitli faaliyetlerde ve karmasik rollerde yer alirlar.
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Bununla birlikte, zamansalligin roliinii ele alan mevcut aragtirmalarin ¢ogu,
Girisimcilik niyeti farkli baglamlar ve/veya girisimcilik siirecinin asamalarina iliskin

giiciine ve uzun vadeli istikrarina odaklanmistir (Cox vd., 2025; 12).

Girigimcilik niyeti, is diinyasinda ortaya ¢ikan firsat ve imkanlar1 gérme ve
kullanma, yenilik¢i diisinme ve degisim gerceklestirme gib Kalici psikolojik ve
eylemsel egilimleri ifade eder. Bu egilimler, bir bireyin kendi isini kurma veya sahibi
olma yonelimini yonlendirir. Girisimciligin, belirsizliklerin ve risklerin varligina
ragmen, bir girisimciye énemli miktarda finansal sermaye ve is 6zerkligi kazanma
firsat1 sagladig1 bilinmektedir ve bu nedenle genellikle daha iyi ekonomik ve kariyer

kosullari igin gii¢lii bir arzuya sahip kisiler tarafindan takip edilir (Jiang, 2024; 178).

Girisimcilik niyetini {i¢ degiskenin dogrudan etkiledigini diisiinmektedir. Ilk
olarak, algilanan davranigsal kontrol (bireylerin gergeklestirilecek bir davranisi,
gerceklestirilme kolayligina gore degerlendirmesi), girisimcilige yonelik tutum
(belirli girisimci davraniglara veya eylemlere olan kisisel inan¢) ve 6znel normlar (bir
bireyin etrafindaki insanlarin veya ilgili diger kisilerin belirli bir davranis, 6rnegin
bir ig girisimi baslatma hakkinda ne diislindiigline dair algilar1) vardir (Ajzen, 1991,
186)

4.1 Girisimcilik Niyetini Etkileyen Faktorler

Girigimcilik niyetini etkileyen faktorler;

e Demografik Faktorler
o Kisisel Faktorler

e C(Cevresel Faktorler

4.1.1. Demografik faktorler

Aile: Aile girisimcilik niyetini etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir. Birey
dogumdan itibaren ailenin etkisinde kalarak, ilk izlenimleri bilgi ve tecriibeleri
ailenin etkisiyle kazanmaktadir. Ailede yetisen ¢ocuk annesini ve babasini veya
beraber yasadiklar1 diger kisileri rol model olarak alir. Aile tarafindan desteklenen
girisimcilik faaliyetleri, kisininde girisimcilie olan yatkinligin1 arttirmaktadir.
Ailenin ic¢inde bulundugu sosyal durumu, ailenin yasadigi cevre, ailenin egitim

seviyesi kiside de etkili olmaktadir (Celik vd., 2014; 116). Ailelerin karsilagtiklar
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sorun ve ¢oziimlere ortaklasa yaklagmalari, birbirlerine destek olmalar: aile iginde
yasayan bireylerin 0z giivenlerini de arttirmaktadir. Bu sayede bireyler girisimcilik
eglimleride yiikselmis olmaktadir. Yetenek ve kisilik gibi bazi girisimcilik 6zellikleri
dogusta gelmis olsada, aile i¢inde yasanan durumlar bireylerde 6z giiveni arttirir,
tesvik eder, girisimcilik bakis agilarinin degismesine katki saglamaktadir. Aile i¢inde
bireylerde basari ihtiyaci, risk, yenilikgilik ve kendine giiven gibi bazi girisimcilik
Ozelliklerini kazanabilirler (Tefek ve Cakici, 2024; 98). Ailenin ¢evresi ile iliskileri,
akrabalar1 olan iletisimleri aile bireyler i¢inde kisilik 6zelliklerin gelismesine katki
verebilmektedir. Aile igindeki ¢ocuklar rekabet anlayigini ilk ailede yasamaktadirlar.
Aile i¢inde ¢ocuklarin birbirleriyle miicadeleleri, kiskangliklari, mutluluklari, diger
liglincli sahislara kars1 verdikleri birlik ve dayanigmalari ileriki yasamlarinda da
isbirligi ve miicadele konusunda deneyim saglamis olacaktir. Ayrica aile i¢indeki her
bireyin sahip oldugu roller, diger bireylere deneyim ve tecriibelerinde katki

saglamaktadir. (Irmis vd., 2010).

Egitim: Bir iilkenin kalkinmasi ve gelismesi agisindan egitim diizeyi oldukca
onemlidir. Egitim sistemi gii¢lii olan iilkelerde bireyler bilgi yetenek ve tecriibelerini
arttirmakta, yeni gelismeleri takip edip uyum saglayabilmekte, bireylerin sahip
olduklari kendi islerinde verimlilik artmakta, yeni ama¢ ve hedefleri
gelistirebilmektedir. Bdylece yiiksek egitim seviyesi almis bireylerde girisimeilik
vasiflar1 gelismis olmaktadir (Celik ve Karababa, 2018; 61). Diinyadaki gelismis
birgok iilkede egitim sistemine énem vermisler ve odak noktasi yenilik¢ilik olmak
kaydiyla yeni is kuracak kisileri desteklemektedirler. Ulkelerin kalkinmasi ve
gelismesi i¢in girisimciligin  6nemli oldugu vurgulanmig, bu konuda birgok
caligmalar yapilmistir. Boylece dogustan girisimcilik 6zelliklerini tasimayan bireyler,
egitim diizeylerini yukar1 ¢ekerek bilgi ve yeteneklerini arttirmis yeni is kurma
egilimine yakin olmus, girisimcilik konusunda bakis acilarimi gelistirmislerdir

(Karahan ve Yesilkaya, 2018; 276)

Yas: Yapilan calismalarda girisimcilik niyeti ile yasinda etkili oldugu
goriilmektedir. Girisimciler cogunlukla girisimcilik faaliyetleri 22-55 yas araliginda
baslamaktadirlar. Bu yaslar disinda kalan yaslarda girisimcilik faaliyetlerine
baslamada miimkiin olsada, girisimcilerde yiiksek motivasyon, enerjik hissetme ve

ekonomik durumlarinin iyi olmasi beklenmektedir (Bozkurt, 2006; 98).
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Rol Modeller: Rol modeller bireyin gelisimine yiikselmesine, kariyerine etki
eden en Onemli faktorlerden biridir. Bireyin ¢evresinde bulunan aile, akraba, yakin
arkadasi, 6gretmeni, basarili insanlar, ulusal ve uluslararasi {in sahibi olmus basarili
girisimciler rol model olabilir. Bireyin etkilendigi bu rol modeller sadece girisimcilik
niyetinde etkili degil ayrica girisim basladiktan sonrada islerini biiyiitmelerinde etkili
olabilmektedir. Kisaca bireyin ornek aldigi rol modeller kisiler, is konusunda da yol

gosterici tarafta olmaktadirlar (Kaygin ve Gliven, 2015).

4.1.2. Kisisel faktorler

Girisimcilik faaliyetleri bireyin sezgiler, gozlemleri ve tecriibeleriyle elde
edilmis bir biitiin olarak goriilmektedir. Girisimcilik basarisinda, ¢evre, pazar yapisi
gibi bir¢ok etkinin yaninda, girisimcinin sahip oldugu bireyse faktorlerde 6n plana
cikmaktadir. Girisimcinin sahip oldugu kisisel dzellikleri, yeni firsatlar1 kesfetme,
karsilasilan zorluklara karsit miicade etme, yenilik¢i diistinme gibi imkanlar saglar.
Bireyin sahip oldugu ruh hali, tutkusu gibi bireysel nitelikler, girisilen iglerde basari
saglamasina katki verir. Bu 6zelliklerin bazilar1 dogustan kazanilmis olsa da bazilari
sonradan 6grenilmis olmaktadir. Bireyin sahip oldugu bu bireysel 6zellikler, karar
verme de ve girisimcinin davraniglarinin sekillenmesinde oOnemli katki saglar

(Derindag, 2018; 4).

Dogustan olmayan kisisel ozellikler, girisimcinin g¢evre ile olan iliskisiyle
gelisir. Cevre olan iliskilerde bireyin dogustan gelen o6zellikleri, yasami, edindigi
bilgi ve tecriibeler 6nemli etkiye sahiptir. Girigimcilik faaliyeti genelde bireyin kendi
kararlarindan olustugundan, kisilik 6zelliklerinin dikkate alinmasi, bireyin gelismesi

icin oldukga faydali olmaktadir (Sart, 2020; 64).
Literatiirde 6ne ¢ikan 6nemli kisisel faktorler soyledir;

Risk Alma Egilimi: Girisimcilerin dis ¢evreden edindikleri bilgi ve
tecriibeler onlarin islerinde Ongoriilere, varsayimlara, yeni fikilerin geligsmesine,
davraniglarina yansimaktadir. Dis ¢evreye karsi kisinin maruz kaldig bu durumlar
bireyin hayatta karsilarina ¢ikacak zor durumlarda, nasil bir yol izlemesi gerektigi
konusunda etki yapacaktir. Kisilerin risk algist yasadiklar1 olaylara deneyimlere gore

degisiklik gosterecektir (Timuroglu ve Cakir, 2014; 124).

Belirsizlik Torelansi: Bireylerin cevrelerindeki belirsizlik durumlar ve

degisen kosullara gore gosterilen duygusal yansimalardir. Baska bir degisle bireyler
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yasadiklar1 olumsuz durumlara kars1 pozitif tepki verebilmeleridir. Olugan durumlara
kars1 tehtit degil firsat olarak yaklasabilmektir. Belirsiz kosullara karsi torelansi
yiiksek tutmak girisimcileri problem ¢6zme, yaratict diistinme gibi kisisel

Ozelliklerini kullanarak basariya gotiirebilmektedir (Derindag, 2018; 7).

Basarma Ihtiyact Duyma: Mc Clelland tarafindan 6ne siiriilen basarma
ihtiyaci, bireyin ardinda yatan itici bir giigtiir. Bireylerin bir ig konusunda bagarma
ihtiyaci hissetmesi, islerinde basarili olmasinda, inovatif davranislar sergilemesinde,
rekabetgi bir 6zelligi sahip olmalar1 biiyiik bir etkendir (Mirza ve Demiral, 2019;
3262).

Kontrol Odag: Girisimcilerin yasadiklar1 olaylarin  kendi Kkisisel
ozelliklerinden kaynaklandigini, olaylardan kendilerini sorumlu tutma beklentisi
olarak ifade edilir. Her girisimeci bireyde olmasi gereken bu 6zellikte kisi meydana
gelebilecek olaylara karsi kendini kontrol edebilmek yetkisine sahip olmaktadir (Giil
ve Beysenova, 2018; 216).

Yenilikcilik: Yenilikcilik girisimcilik faaliyetlerinin odak noktasidir.
Girisimciler yeni firsatlar1 degerlendirerek yeni iriin veya hizmet ortaya koyma,
yaptig1 bir isi gelistirme olarak ifade edilir. Girisimcilik niyeti yiiksek olan bireylerde
yenilik¢ilik faaliyetleri de yiiksek oldugu goriilmektedir. Girisimciler nekadar
yenilik¢i olursa rekabet istlinliigiinii o seviyede yakalamis olacaktir (Bozkurt, 2006;
98).

4.1.3 Cevresel faktorler

Cevresel faktorler girisimcinin tizerinde etkisi oldukga yiiksektir. Cevre
dogas: itibariyle girisimcinin faaliyette bulunacag: islerde negatif veya pozitif etkiler
yansitabilmektedir. Bir {ilkenin ekonomik, siyasi, politik durumu, kiiltiirel degerleri,
cevrenin sundugu firsatlar ve tehditler girisimcilik faaliyetlerini etkileyebilmektedir

(Durak, 2011; 196).

4.2 Girisimcilik Niyeti Yaklasimlari

Girisimcilik yaklagimlari, bir ¢ok bilim dalindandaki kavramlari alir ve

birlestirir. Dolayisiyla bu modeller kirillgdan ve zamanla degisebilmektedir.
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Girisimcilerin kendi islerini kurma niyetlerine yonelik birka¢ model vardir (Top ve

Sevencan, 2006; 122).

e Girisimcilik Olay Modeli
e Girisimcilik Niyet Modeli

e Planli Davranis Modeli

4.2.1 Girisimcilik olay modeli

Girisimcilik olay modeli 1975 yilinda ilk kez ortaya atilmig, Shapero ve
Sokol tarafindan 1982 yilinda gelistirilmis, Krueger ise bu modele dis faktorlerinde
ekleyerek genisletmistir (Sabuncu, 2017; 32).

Shapero ve Sokol (1982) girisimcilik olay modeli, bireyin girisimde
bulunmak istedigi is ile ilgili faaliyete baslayip baslatmayacagini, bu isin kendisi
icin uygunlugunu degerlendirdigi, kendisin bu is i¢in nekadar yetkin oldugunu
degerlendirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu modelde birey girisimcilik konusunda
isteklenir daha sonra bu istek karsisinda kisi eyleme gecip gegmeyecegi konusunda
karar verir (Krueger vd., 2000; 418).

Girisimcilik olayinin ortaya ¢ikmasinda yapilan ¢alismalarda bilim insanlari,
olay1 temelinde neler oldugunu, bunlarin neden girisimcilik eylemine sebep olup,
diger bagka olaylara sebep olmadigini aragtirmiglardir. Bunlara cevap olarak “yer
degistirmeler” olayin kaynaginda yer aldigin1 “algilar” ise girisimcilik faaliyetlerine
neden oldugunu cevabi vermislerdir (Shapero ve Sokol, 1982). Bir girisimcilik
faaliyetinde, isletmenin kurulmasinda bireyin yasamindaki negatif, pozitif ve notr
olaylar etkili olmaktadir. Yeni bir ortak ile karsilagsma pozitif vaka, bir kisinin isten
ayrilmasi negatif vaka, bireyin herhangi bir okuldan mezun olmasi ise notr olarak
yer degistirmeye Ornektir. Bu gelisen olaylar bireyde bir istek ve heves uyandirip
girisimcilik faaliyetine baslamasina neden olmaktadir. Bir girisimcilik eyleminin
baslamasinda, algilardaki degisim 6nemli olup, herhangi bir karar siireci olmaksizin,
kisinin yasadigi c¢evresel ve bireyler degisimlerin biligsel filtreden ge¢meden

girisimcilik eylemine neden olamayacagi belirtilmektedir (Tokatlioglu, 2019; 106).

Girigsimlik niyetinde “Algilanan arzu edilebilirlik” ve “uygulanabilirlik”
onemli faktorlerdendir. Kisinin yeni bir ise baslamasi bu etmenlerden etkilenir.
Algida arzu edilebilirlik, is arkadaglari, gelenek ve kiiltlir, egitim diizeyi gibi

etmenlerden etkilenirlen, algilanan uygulanabilirlik is ortakliklari, finansal tesvik vb.
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faktorlerden etkilenir. Shapero (1982)° gore girisimcilik faalyetleri bu faktorlerin
birbirleriyle etkilisimden kaynaklandigi ve girisimcilik faaliyetlerini baglamada en
onemli etken bireyin hayatindaki degisiklikler oldugunu fakat bunlarin tek basina
yeterli olmadigini belirtir. Kisinin gecmiste yasadig1 olaylar ve tecriibeleri de etkili

olmaktadir (Cakici, 2023; 18).

4.2.2. Girisimcilik niyet modeli

Bird (1988) gore girisimcilik niyeti, birey amag¢ ve hedefler dogrultusunda
basar1 saglamak i¢in kisinin dikkatini, tecriibesini yonlendirmesiyle olusan ruhsal
durum olarak degerlendirir. Boylece niyet planl bir davranisin 6ngdriisii kapsaminda
degerlendirir. Girisimcinin bu davranis1 “niyetli bir davranig” olarak tarif edilebilir

(Timuroglu ve Akpunar, 2017).

Girisimcilik niyet modeline gore, girisimcilik eyleminin baglamasinda ile
eylem sosyal, politik v.b gevresel etmenler ve bireysel etmenlerdir. Kisinin 6nceki
deneyimleri ve elde ettigi tecriibe ve yetenekleri ve ¢evre kisinin rasyonel
diistinmesine katki saglamaktadir. Sonu¢ olarak girisimcilik niyeti ortaya cikar

(Kalafatoglu, 2020; 112).

Bird (1992), girisimci niyetleri formiile etmede zamanin etkilerini g6z 6niinde
bulundurarak girisimlerin yaratilmasi zaman alir, her biri farkli zaman taleplerine
sahip bir¢ok birbiriyle iligkili olay ve slire¢ vardir ve bunlar organizasyonun ortaya
¢ikist sirasinda birbirine Oriiliir. Girisimcinin bu olay ve siireglerin ardindaki niyeti,
faaliyetlerin hizini, sirasimi ve senkronizasyonunu algilamayr ve ydnlendirmeyi
amaglar. Girisimcinin farkli olay ve slireglerin zaman gereksinimlerini anlamasi

gerektigini belirtmistir.

Boyd ve Vozikis (1994) girisimcilik niyet modeli’ni genisleterek modele 6z-
yeterlik kavramini ilave etmistir. Algi, tutum ve Oz-yeterlik algisal siire¢lerden
gecerek girisimcilik niyetini  etkilemektedir. Daha Sonrasinda bu niyetlerde
davramglara yon vermektedir. Oz-yeterlik niyet ve davranis siirecinde de etkili

olmaktadir (Boyd ve Vozikis, 1994; 66).

4.3.3. Planh davranis kurami

Planli Davran1 Kurami, 1975 yilinda Fishbein ve Ajzen tarafindan

gelistirilmigtir. Daha sonra 1991 yilinda Ajzen tekrardan diizenlenmis, bireylerin
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davraniglar istiinde etkili degiskenleri anlatan kapsamli teori haline gelmstir (Ding

ve Akgakanat, 2018; 767).

Planli Davranis Kurami, Ajzen tarafindan gelistirilmis olup, sosyal psikoloji
alaninda insan davranigsal niyetlerini agiklamak ve tahmin etmek ic¢in kullanilan bir
aractir. Davranigsal niyetlerin insan davranigini nasil etkiledigine dair daha kapsamli
bir anlayis saglamay1 amaglar. Ajzen’in arastirmasi, insanlarin %100 goniillii olarak

degil, kontrol altinda hareket ettigini bulmustur (Ajzen, 1991; 186).

Planli davranis kuramina gore, bir bireyin bir davranista bulunma niyetinin, o
davranisin en dogrudan belirleyicisi oldugunu ve bu niyetin {i¢ temel belirleyici
tarafindan sekillendirildigini 6ne siirer: davranisa yonelik tutumlar, 6znel normlar ve

algilanan davranigsal kontroldur (Wei vd., 2025).

Tutumlar, bireyin davranig hakkinda negatif veya pozitif bir degerlendirmeye
sahip olmasimi belirti; Tutumlar, bireyin davranis ile ilgili tutumu, davranisa iliskin
inanct ve davranisa iliskin neticeler ile ilgili degerlendirmelerdir. Kisi davranig

karsisinda pozitif bir tutum sergiliyorsa, davranisi eyleme gegirme niyeti de

artmaktadir (Ozdemir vd,. 2013).

Oznel normlar, davranis1 gergeklestirme veya gerceklestirmeme konusunda
algilanan sosyal baskiy1 igerir. Bir kisinin davranisi eyleme gecirip gegirmeme
diisiincesinde hissettigi baskidir. Kiside 6zel normlarin olusmasina katki verenler

aile, arkadaslari, yakin ¢evresidir (Ajzen, 1991;199).

Algilanan davranissal kontrol, 0z yeterlilik kavramina benzer sekilde
davranis1 gerceklestirmenin kolayligint veya zorlugunu yansitir. Bir davranisi
harekete gegirmek igin ihtiya¢ duyulan kaynaklar ve imkanlarin durumu kisideki
algiy1 belirtir. Kisinin sahip oldugu kaynak ve firsatlar nekadar fazla olursa, algilanan

davranigsak kontrolde o diizeyde artacaktir (Ding ve Akgakanat, 2018; 768).
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5.0Z YETERLILIK

5.1 Girisimcilik Oz Y eterliligi

Albert Bandura, 6z yeterlilik kavramini ilk olarak 1977'de "Self-Efficacy:
Toward a Unifying Theory of Behavioral Change" baslikli makalesinde tanitmstir.
Bandura, bu c¢alismasinda 6z yeterliligin bireylerin davranis degisimlerini nasil
etkiledigini ve motivasyonlarini nasil sekillendirdigini agiklamistir. Oz yeterlilik, bir
kisinin gorevleri yerine getirebilecegine ve rolleri yerine getirebilecegine olan
inancini ifade eder ve Oz yeterlilik beklentiler, hedefler ve motivasyonla dogrudan
iligkilidir (Bandura, 1997). Bandura, bireylerin davranislarinin ve motivasyonlarinin,
onlarin yeteneklerine ve bu yetenekleri kullanma kapasitelerine olan inanglarindan

biiyiik dlgiide etkilendigini savunmustur (Bandura, 1986).

Oz-yeterlilik, bireylerin belirli bir gérevi basarma konusundaki inanglarmni ve
yeteneklerini ifade etmektedir (Liu, vd., 2018; 514). Oz-yeterlilik, bireylerin kendi
becerilerine duyduklar1 giiven ve bu becerileri etkin bir sekilde kullanma

kapasitelerini yansitir.

Oz-yeterlilik, girisimcilik siireglerinde kritik bir rol oynamaktadir ve
girisimcilerin is fikirlerini hayata gecirme ve is siireglerini yonetme kapasitelerini

arttirmaktadir (Hu vd., 2021; 3370).

Oz yeterlilik, bir bireyin basarma yetenegine olan giiveni ve inanciyla iligkili
olan ve bireyin biligsel diizeyini etkileyen motivasyonel bir kaynaktir. Birinin
yeteneklerine olan giiveni yansitan 0z yeterlilik inanci, engellere karst ve
gerceklestirilecek faaliyetlerle ilgili kararlara yonelik cabalar1 ve kararlilig1 etkileyen
bir tiir 6z degerlendirmedir (Hsu ve Chiu 2004; 374). Yani 6z yeterlilik, hem isi
etkileyen bireysel yeterlilik hakkindaki inanglart hem de basarili bir sekilde
gerceklestirilen faaliyetlerin belirli sonuglarla sonuclanacagi hakkindaki inanglar
igerir. Bu inanglar olumluysa, birey faaliyetleri basarili olacak sekilde
diizenleyecektir. Aksine, inan¢lar olumsuz oldugunda, birey gerekli becerilere sahip

olsa bile, yetenegi hakkindaki siipheler nedeniyle basarisizlik kaygisi hissedecek ve
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engellerle karsilastiginda davranisi muhtemelen yapmayacaktir veya davranis
stirdirmekte 1srar etmeyecektir. Bu noktadan itibaren, 6z yeterlilik inanci, benzer
bilgi ve yeterlilige sahip bireylerin neden farkli davrandigin1 anlamak icin bir aragtir

(Naktiyok ve digerleri, 2010; 422).

Oz yeterligi anlamak girisimcililer icin olduk¢a &nemlidir, ¢iinkii bireylerin
girisimcilige katilma isteklerini ve halihazirda girisimci olanlarin davraniglarini
etkileyebilir. Oz yeterlik potansiyel girisimcileri etkiler, ciinkii bireylerin yeni
isletmeler kurma niyetleri, bunu yapmanin hem uygulanabilir hem de arzu edilir
oldugunu algilamalarinin bir islevidir. Girisimei olarak etkili bir sekilde islev gorme
yetenegine olan inang, girisimciligin uygulanabilir oldugunu algilamanin temel bir
bilesenidir. Oz yeterlik, daha &énce hi¢ bir ise baslamams kisiler arasinda ve
gelecekte tekrarlayan veya "seri" girisimei olma isteklerini etkileyebilen mevcut veya
gegmis girisimciler arasinda girisimcilik niyetlerinin olusumunu etkileyebilir

(Kolvereid, 1997;8).

Girisimei 0z yeterlilik zamanla gelisen bir olgudur ve bireyin yetistirilme
tarzi, ekonomik kosullar, kisilik ve degerler gibi bir dizi dis ve i¢ faktdrden etkilenir.
Girisimci 0z yeterlilik, deneyim ve rol modelleme yoluyla gliven kazanma
firsatlarinin yaygin olmasi ve dolayisiyla 6zyeterligin artirmasi veya siirli olmasi ya
da 6z yeterligin azaltmasi 6lgiisiinde ulusal veya bolgesel baglamdan da etkiler s6z
konusudur. (Mueller ve Goic, 2003; 620). Girisimci 6z yeterlilik, bir bireyin bir
girisimeinin gorevlerini basariyla yerine getirebilecegine olan inancinin giiciiniin
yararlt bir Olclisii olabilir. Ancak, girisimcilik tek bir gorev degil, yeni bir is
girisimini yaratma ve biiyiitmeyle ilgili gorevlerin bir karigim1 ve dizisi oldugundan

belirli girisimci gorevleri belirlemek zordur (Stephen ve Data-on, 2008).

Ek olarak, Oz yeterlik mevcut girisimcilerin yeni girisimlerin ydneticileri
olarak sorumluluklarmi ne kadar iyi yerine getirdiklerini etkileyebilir. Oz yeterlige
karsilik geldigi davranmiglar biiyiik 6lglide yeni girisim yonetimiyle ilgilidir ve bu
nedenle girisimcilerden kurulus noktasindan c¢ok sonra bile gelisebilir. Bir¢ok
girisimei, ilk kurulus olayindan uzun siire sonra girisimlerini yonetmeye devam
ettiginden girisimcilerin algilar1 ve inanglar1 girisimlerini yOnetme siirecinde
iistlendikleri hareket davranislarii etkileyebilir ve nihayetinde yeni girisim
performansin1 etkileyebilir (Forbes, 2005; 602). Ornegin, yiiksek 6z yeterlik

seviyelerine sahip bireylerin, yeni girisim performansini artirma olasilig1 yiiksek olan
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srarcilik ve konsantrasyon sergileme olasiliklart daha yiiksektir. Buna karsilik,

diisiik diizeydeki 6z yeterlilik, g¢esitli gorevlerin performansinda kararsizlik, dikkat

daginiklig1 ve erteleme gibi performansi engelleyen davranislarla iliskilidir (Bandura,
2001; 14).

Oz yeterlilik yiiksek olan girisimciler diger kisilerden farkli olarak asagidaki

ozelliklere sahip oldugu goriilmektedir (Luthans ve Youssef, 2014; 148).

Bu girisimciler hedefe dogru ilerlemede zorlu gorevlerle miicadele etmede
isteklidir.

Bu girisimciler belirsizlik ortaminda karsilastiklar1 zor durumlart olagan bir
durum olarak karsilamaktadir.

Bu girisimcilikler hedefe dogru ilerlemede kendileri disindan hicbir dissal
motivasyona ihtiya¢ duymazlar.

Amag¢ ve hedefleri dogrultusunda hertirlii ¢aba ve miicadeleyi
gostermektediler.

Karsilastiklart hertiirlii zorlukla miicadele etmede azimlidirler.

Bandura (1997) ozyeterlikte kisisel, davramigsal ve cevresel faktorlerin

birbirleriyle iligkisinin 6nemli oldugunu vurgulamstir.

Kisisel faktorler ve davramslar faktorler arasindaki etkilesim: Bireylerin
sahip oldugu fikir ve diisiinceler, inanglar1 ve hisleri, demografik 6zellikleri,
bireyin hareket ve davramslarma da yansimaktadir. Ornegin, bireyin bir isle
ilgili amag ve hedefleri kendi 6zyeterliine inanci hareket ve davranislarina
da yansimaktadir. Bu is ile ilgili davranislar1 sonrasi elde ettigi tecriibeler
ozyeterligini de pozitif katki yapacaktir.

Kisisel faktorler ile ¢evresel faktorler arasindaki etkilesim: Bireylerin sahip
oldugu duygusu, diisiincesi, kisisel 6zellikler, inanglarinda ¢evrese faktorleri
oldukca onemlidir. Cevrenin kisisel Ozelliklerin gelismesinde Onemli rol
oynadigi, kisisel ozelliklerde cevreyi etkiledigi sdylenebilir. Bundan dolay:
cevre ile kisisel 6zellikler arasinda karsilikli bir etkilesim vardir.

Davranigsal faktorler ile gevresel faktorler arasindaki etkilesim: Toplumda
bireylerin birbirleriyle olan etkilesimlerini stardardize eden kurallarin bireyler
yoluyla diizenlendigi varsayildiginda bireyin hareket ve eylemleri ¢evrenin

iirlindi ve tUreticisi oldugunu belirtir.
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Oz-yeterlilik kavrammin gelisimi, psikoloji ve egitim alanlarinda genis bir
literatlir tarafindan desteklenmistir. Bandura'nin (1997) calismalari, 6z-yeterliligin
bireylerin performansini ve motivasyonunu nasil etkiledigini aciklamak i¢in temel

olusturmustur.

5.2 Oz-Yeterlik inancim Etkileyen Faktorler

Oz Yeterlik birgok faktoriin birlesimiyle kendini gelistirmektedir.
Bandura, 6z-yeterliligin dort ana kaynagindan geldigini belirtmistir (Bandura,
1997); Basar1 dencyimleri, dolayli deneyimler, sosyal ikna ve fizyolojik ve

duygusal durumlardir.

5.2.1 Basar1 (uzmanhk) deneyimleri

Bireylerin daha 6nce benzer gorevlerde basarili olma deneyimlerine
dayanir. Bireylerde yliksek Ozyeterlige sahip olmasi, dogrudan yasadig
deneyimler ile sayeside olacaktir. Deneyimlerde yasadiklari pozitif durumlar
ileride benzer durumlarda yiiksek 6zyeterlige sahip olmasini destekler (Arseven,
2016; 66). Yasadig1 pozitif deneyimler bireyde gliven duygusunu arttiracagindan
kendi performasinda yiiksek olmasini saglayacaktir. Birey 6zyeterlik seviyesini
giiclendirmesi i¢in deneyimleriyle arttirmasinin yollarindan biri, belirsiz, orta ve
biiyiik isleri kiiciik asamalar halinde basarmasidir. Ozyeterligin yiikselmesi,
performansin yiikselmesine ve dolayisiyla basarmin yiikselmesine neden olur
(Kegeci, 2022 ;29).

5.2.2 Dolayh deneyimler

Bagkalarimin basarilarim1  gozlemleyerek 6grenmeyi igermektedir. Bireyin
cevresndeki pozitif veya negatif olalar bireyin etkileyerek kendi acisindan
diistinmesine sebep olur. Bireyler birbirlerine yakin olan insanlar1 gézlemeyip analiz
ederek zor durumlar olaylarda nasil miicadele ettiklerini inceler ve bdylece
kendilerine yonelik benzer beceriye veya bir inanca sahip olmus olurlar (Arseven,
2016; 66). Bireyin dzyeterlik olusmasinda baskalarinin deneyimlerini gozlemleyip
analiz etmesi, kendisinin birebir yasadigi deneyimler kadar etkili olmamaktadir.
Fakat bireyin bagkalarinin deneyimlerini incelerken, kendisinin o alanda deneyimi

hi¢ yoksa, basgka bireylerin yasadiklarindan ¢ok fazla etkilenmektedirler. Birey model
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aldig1 kisinin deneyimlerini, kendisiyle birebir benzerlik goriiyorsa etkilenme oran
oldukca yiiksek olmaktadir. Yas, cinsiyet, yasadig1 ortam, kiiltiir, egitim seviyesi gibi
benzerlikler ~ kurdugu  bireylerden  etkilenir, = benzer islerde  bende
yapabilirim/bagarabilirim veya bende yapamam/bagsaramam gibi duygulara kapilmis

olur (Kurbanoglu, 2004; 141).

5.2.3 Sosyal ikna

Baskalarinin bireylerin yeteneklerine olan inanglarini ifade etmeleri yoluyla
gerceklesir. Kisinin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda olmasi gereken bilgi ve
yetenegei sahip olduguna dair inancin pekismesi olarak ifade edilmektedir. Burada ki
amag, kisinin kabiliyetinin yiikseltilmesinden ziyade olmasi gereken yetkinligin var
oldugunu belirtmektir. Bireye disarindan gelebilecek her tiirlii destek “bu isi
yapabilirsin, bu konuda basarili olabilirsin” gibi tesvik edici davranislar bireyde
benzer duyguya “bu isi yapabilirim, bu konuda basarili olabilirim™ gibi bir alg1 ve

inanca sahip olmasina imkan saglamaktadir (Tschannen ve Woolfolk, 2007; 950).

Dogru olmana cesaretlendirici sézler ve davranislar ise bireyin amag¢ ve
hedefler dogrultusunda cabalalar1 olumsuz sekilde sonuglanabilir bu da 6z yeterlik
seviyesinin hizlica diismesine neden olabilmektedir. Pajares (2002)’e gore olumsuz
sekilde cesaretlendirme sonucu Ozyeterlik seviyesinin disiiriilmesi, olumlu ikna ile

Ozyeterlik seviyesinin yiikseltimesine gore daha kolay olmaktadir. (Arseven, 2016).

5.2.4 Fizyolojik ve duygusal durumlar

Kisilerin stres, kaygi diizeylerini icermektedir ve bu durumlar, onlarin kendi
yeteneklerini nasil algiladiklarimi etkilemektedir. Fizyolojik ve duygusal durumu
yiksek olan kisiler, isleri basariyla iistesinden gelebilmesinde &zyeterlikleri
yiiksektir. Dolayisiyla pozitif duygusal durumlar 6zyeterlikleri giiclii tuttugu, negatif
durumlar ise kisilerin Ozyeterlik inanglarimi azaltmaktadir. Kisiler bir isi
gerceklestirmek i¢in kendi yetenek ve becelerinde negaitif diislinceler var ise, bu
duygular 6zyeterlik inanc¢larinda asagi yonde olumsuz etkiler yapmaktadir (Bandura,

2001; 11).

Bireylerin bir konudaki yetenek ve beceri inanglari, o isi eyleme gegirirken
deneyimledikleri duygusal davranislarla da sinanmaktadir. Bireyin bir duruma gore

kars1 deneyimledigi heyecani, stresi, korkusu vb duygusal durumlari, o isin basarili
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olup olmayacagi hakkinda da bilgi vermektedir. Pozitif duygular 6z yeterlik
seviyesini yiikseltirlen, negatif duygular 6z yeterlik inancini1 azaltmaktadir, yaganan
negatif duygusal durum 1is ile ilgili performansida negatif etkilemektedir
(Kurbanoglu, 2004; 140). Pajares (2002), duygusal davranislarin genellikle is ile
ilgili bir durum olmadigmi vurgulamistir. Ornegin; negatif duygusal durumdaki
bireyler Ozyeterlik inanglar1 eldeki isten farkli disiiniilebilmektedir. Dolayisiyla
negatif durumlar1 azaltmak, 6zyeterlik inancindaki negatif durumlar yok etmek

acisindan onemlidir (Kurbanoglu, 2004; 142).

Belirli bir gorevde yiiksek 6z yeterlilige sahip bireylerin, belirli gorevle ilgili
eylemleri iistlenme, gorevde daha uzun siire kalma ve daha fazla caba gdsterme
olasihigr daha yiiksektir. Oz yeterliligin, is performansi, kiigiik isletme biiyiimesi, is
arama etkinligi, akademik performans, akademik anadal se¢imi ve kariyer sec¢imi
dahil olmak iizere ¢ok ¢esitli segimleri etkiledigi gosterilmistir (Cassar ve Friedman,
2009; 248).

Bir ise baslamak, yeni girisim olanaklarin1 6ngorebilmek ve harekete
geemede itici glic olarak tanimlanan 6z yeterlilik, girisimciligin en Onemli
temellerinden biridir. Oz yeterlilik sadece girisim asamasinda degil, isletme
kurulduktan sonra biiyiiyebilmesi yeni firsatlar1 yakalayabilmesi, siirdiirebilirligi
acisindanda olduk¢a 6nemlidir. Oz yeterligi yiiksek olan girisimciler karsilarmna
cikabilecek her tiirlii zorluklarla basa ¢ikabilecek istek ve miicadeleye sahip kisilerdir

(Zehir, Bektas, 2022; 18).

5.3 Oz Yeterlik Boyutlar

Oz yeterlik 3 boyuttan olusmaktadir (Bandura, 1997);
e Bilyiiklik

e Giig

e Genellenebilirlik

5.3.1 Oz yeterlik biiyiikliigii

Bireyin bir davranisi eyleme gecirebilme diizeyi, inang¢ seviyesi olarak

tanimlanir. Birey bir gorevi uygularken karsisina ¢ikacak zorluklar1 ve zorluklarin
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diizeyleri belirtir. Ornegin; yapilacak isler ne kadar zordur ? gérevlerin kolay veya

zor olma diizeyleri vb.

5.3.2 Oz yeterlik giicii

Bireyin bir davranisi gergeklestirirken yerine getirebilme giivenini ifade eder.
Bireyin eylemi gergeklestirirken zor durumda olsa bile o zorluk karsisinda basarili
olabilme inancim ifade eder. Ornegin bir isin iistiinden gelebilecegine ne seviyede

inaniyorum ? vb.

5.3.3 Oz yeterligin genellenebilirligi

Bir durumun diger duruma gore degiskenligini belirtir. Bir olay karsisinda
beklentiler bir baska olay karsisinda da genelleyebilecegini belirtir. Ornegin bir

kisinin 6grendiklerinin ilerde isine yaracagindan emin olma durumudur.

43



6. ARASTIRMA

Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin konusu, temel hedefi ve amaci,
arastirma sorulari, model, hipotezler, metodoloji ve yontem, arastirmanin evreni, veri
toplama araglar1, 6rneklem, Olgekler, istatistiksel analizi uygulanmis ve elde edilen

bulgularim degerlendirilmesi yapilmistir.

6.1 Arastirma Amaci

Arastirmanin amaci, Kocaeli ili igerisinde farkli sektorlerde faaliyet gosteren
KOBI’lerde c¢alismakta olan beyaz yakali calisanlarin, sosyal sermayelerinin
girisimcilik yonelimi ve girisimcilik niyeti iizerindeki etkisinde 6z yeterliligin araci

roliinii ortaya koymaktir.

Calismada detayl olarak incelenen kavramlar, sosyal sermaye, girisimcilik

yonelimi, 0z yeterlilik ve girisimcilik niyetidir.

Sosyal sermaye, bir kisinin sosyal iliskilere dayali farkli kaynaklara erigimi
olarak tanimlanir. Bir kisi, kendisine yardimci olabilecek arkadaslar1 ve akrabalariyla
yakin iligkiler yoluyla gerekli kaynaklara erisir. Ek olarak, iiyeleri ek destek
saglayabilecek ¢esitli derneklere, kuliiplere ve diger gruplara katilim yoluyla da
yardim alir (Hauberer, 2011).

Oz yeterlilik, bir kisinin gérevleri yerine getirebilecegine ve rolleri yerine
getirebilecegine olan inancini ifade eder ve beklentiler, hedefler ve motivasyonla
dogrudan iliskilidir. Oz yeterlilik 6ziinde kisilerin yetenekli olmasindan ziyade,
kisilerin sahip olduklar1 yetkinliklere giiven duymasi anlamina gelir (Bandura, 2001;
6).

Girisimcilik yonelim girisimcinin karar alma tekniklerini, prosediirlerini ve
uygulamalarin1 biinyesinde barindiran taktiksel konumlandirmasidir. Girisimcilik
yonelimi bireyin yaratici ve risk alan ¢abalara katilan ve rekabette bir avantaj elde

etmek icin proaktif yenilikler ortaya koymada pazar lideri olmaya calisan bir firma
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olarak acgikca veya ortiik olarak nasil faaliyet gostermeyi segtigini ve 6zelliklerini

nasil ortaya koyacagin yansitir (Ribeiro vd., 2021; 9).

Girisimcilik niyeti, yeni bir is kurma veya halihazirda baglamis bir is i¢in yeni

deger yaratma niyeti olarak tanimlanir. Baska bir deyisle, dikkati, deneyimi, hareketi,

hedef belirlemeyi, bagliligi, iletisimi, organizasyonu ve diger goérevleri girisimci

davranigin ortaya ¢ikmasini yonlendiren bir zihin durumudur (Akbari, vd., 2024; 5).

Bu arastirmanin sonuglari, KOBI’lerde beyaz yakali calisanlarin, sosyal

sermaye ve 0z yeterlilik algisinin girisimcilik niyeti tizerindeki etkilerini anlamak,

girisimcilik ekosisteminin giiclenmesine katki saglayacak ve ekonomik kalkinma ve

yenilikgilik siireclerine 151k tutacaktir. Ayrica bu ¢alisma girisimeilik ekosistemine

katki saglayacaktir.

6.2 Arastirma Sorulari

Bu aragtirmada asagidaki sorulara yanit aranmaistir;

Kocaeli ilinde yasayan beyaz yakali c¢alisanlarin sosyal sermayelerinin
girisimcilik niyeti izerinde etkileri nedir ?

Kocaeli ilinde yasayan beyaz yakali calisanlarin sosyal sermayelerinin
girisimcilik yonelimi tizerinde etkileri nedir ?

Kocaeli ilinde yasayan beyaz yakali calisanlarin sosyal sermayelerinin 6z
yeterlilik tizerinde etkileri nedir ?

Kocaeli ilinde yasayan beyaz yakali galisanlarin girisimcilik yonelimlerinin
girisimcilik niyeti izerinde etkileri nedir ?

Kocaeli ilinde yasayan beyaz yakali ¢alisanlarin 6z yeterliklerinin girisimcilik
niyeti tizerinde etkileri nedir ?

Kocaeli ilinde yasayan beyaz yakali calisanlarin sosyal sermayelerinin
girisimcilik yonelimi araciligiyla girisimcilik niyeti tizerinde etkileri nedir ?
Kocaeli ilinde yasayan beyaz yakali ¢alisanlarin sosyal sermayelerinin 6z
yeterlilik araciligiyla girisimcilik niyeti lizerinde etkileri nedir ?

Kocaeli ilinde yasayan beyaz yakali ¢alisanlarin 6z yeterliklerinin girisimcilik

yonelimi araciligiyla girisimcilik niyeti iizerinde etkisi nedir ?

45



6.3 Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri
Aragtirmanin modeli olusturulurken, literatiir arastirmasi sonrasinda ulusal ve
uluslararasi arastirmalarda yer alan degiskenler referans alinarak olusturulmustur.

Arastirmanin amag¢ ve hedefine yonelik olarak olusturulan model asagida

belirtilmis ve aragtima hipotezleri yer almistir.

Oz Yeterlilik
¥
h 4 A
Sosyal | Girigimcilik | Girisimcilik
Sermaye Yonelimi Niyeti

'y

Sekil 6.1: Arastirmanin Modeli

H1: Sosyal sermayenin girisimcilik niyeti iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi

vardir.

H2: Sosyal sermayenin girisimcilik yonelimi iizerinde anlamli ve pozitif bir

etkisi vardr.

H3: Sosyal sermayenin oz yeterlilik iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi

vardir.

H4: Girisimcilik yoneliminin girisimcilik niyeti iizerinde anlaml ve pozitif

etkisi vardur.
H5: Oz yeterliligin girisimcilik niyeti iizerinde anlamli ve pozitif etkisi vardr.

H6: Sosyal sermaye girisimcilik yonelimi araciligiyla girisimcilik niyeti

tizerinde etkilidir.

H7: Sosyal sermaye oz yeterlilik araciligiyla girisimcilik niyeti iizerinde

etkilidir.

HS: Oz yeterlilik girisimcilik yonelimi aracihigiyla girisimcilik niyeti iizerinde

etkilidir.
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6.4 Arastirmanin Yontemi ve Metodolojisi

Arastirmada yontem olarak anket uygulanmistir. Nicel arastirma
yontemlerinden biri olan ankette amag, miimkiin oldukc¢a tarafsiz olmak, 6znel
olmakta uzak, sebep-sonug iliskisini ifade eden ve Orneklemden yola ¢ikarak

evrene genellenebilir bilgi saglamaktir (Gall ve Borg, 1996).

Bu kisimda arastirmanin evreni, yontem ve metodoloji, drneklem, veri

toplama siireci, arastirmanin sinirlari, 6l¢ekler yer almaktadir.

6.4.1 Orneklem, veri toplama siireci ve simrhihklar

Calismada arastirmanin evreni Tirkiye’de farkli sektorlerde faaliyet gdsteren
KOBI’lerdeki firmalarda calisan beyaz yakali calisanlara yonelik hedeflenmistir
fakat c¢alismanin hem maliyet hemde zaman kisitlamasindan dolay1 arastirmanin
evreninde kisiltlamaya gidilmis olup Kocaeli ili sinirlar icerisinde faaliyet gosteren
farkli sektorede faaliyet gosteren KOBI’lerdeki biiro hizmetlerinde ¢alisanlar,
profesyonel meslek gruplari ve yonetici meslek gruplarindan olusan toplam 70.962
beyaz yakal1 is gorenden olusur (Iskur, 2019; 29). Arastirmaya mavi ve gri yakal

calisanlar dahil edilmemistir.

Kocaeli, Tirkiye’nin sanayi kentleri acisindan en onde gelen ilidir.
Kocaeli’nin 2024 yili verilerine gore Tiirkiye otomotiv sektoriiniin igerisindeki pay1
%44°1, kimya sanayisi %27’1, metal sanayi pay1 %19’dur. Otomotiv, kimya metal
sanayi sektorii disinda, bircok sektor yer alir. Kocaeli AR-GE Merkezi sayisinda
Istanbul ve Ankara’dan sonra iigiincii sirada yer alir. Tiirkiye’deki 1331 AR-GE
Merkezi’nden 138’1 Kocaeli’nde bunulur (Kocaeli Valiligi, 2021). Dolayisiyla beyaz
yakali ¢alisan gruplarin temsili bakimindan diger illere gore istiin konumundan

dolay1 Kocaeli ili se¢ilmistir.

Aragtirmada orneklem uygulamasinda, kolayda Ornekleme yontemiyle
olusturulmus olup, anketler KOBI’lerde ki beyaz yakal ¢alisanlara yiiz yiize olacak
sekilde yapilmistir. T.C Istanbul Gedik Universitesi, Etik Kurul Komisyonunun
22.12.2023 tarihli 2023/11 sayili toplant1 kararina istinaden doktora tez bashig: etik
olarak uygun bulunmus ve anket verileri, 12/2023 — 03/2024 tarihleri arasinda

toplanmistir. Yapilan anketler igerisinde fazladan isaretlenmis ve eksik birakilmis
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olan 14 anket hatali kabul edilmis ve degerlendirilmeye alinmamustir. Gegerli toplam

516 adet anket arastirmaya dahil edilmistir.

6.4.2 Arastirma kullanilan 6l¢ekler

Arastirmada verileri toplamak i¢in anket yontemi kullanilmistir. Anket formu
4 bolim ve toplam 36 sorudan meydana gelmektedir. Anketin son boliimiinde
calisanlarin yas, cinsiyet, egitim, medeni durumu, sektorii, ¢alistig1 toplam siire ile

ilgili sorular sorulmustur.

Ik béliimde girisimcilik yonelimine yer verilmistir. Bireysel girisimcilik
yonelimi 6l¢gmek amaciyla Bolton ve Lane (2012) araciligiyla gelistirilmis olan 10
maddeden olusan 6l¢ek kullanilmistir. Bu 6lgek Ercan ve Yildiran (2021) araciligiyla
Tiirkce’ye uyarlamasi yapilmistir. Olgek 5“1i likert formatinda hazirlanmistir. Anket
risk alma boyutu 3 madde (1., 2., ve 3. Maddeler), yenilik¢ilik boyutu 4madde (4.,
5., 6. Ve 7 maddeler), proaktiflik boyutu 3 madde (8., 9., 10. Maddeler) olmak {izere
3 boyuttan olusmaktadir.

Ikinci béliimde sosyal sermayenin varligmi ve etkilerini 6lgmek amaciyla
Sosyal Sermaye 6l¢egi kullanilmistir. Sosyal Sermaye 6lgegi olarak Baris Safran’in
(2020) calismasinda gelistirilen olgege yer verilmistir. Bu olgcek 15 ifadeden
olugmaktadir. Sosyal sermaye Olgegi 3 boyuttan (baglayici, koprii kuran ve

birlestirici) olusmaktadir.

Ugiincii béliimde 6z yeterlilik, Gavin Cassar & Henry Friedman nin (2009)
gelistirdigi 6lclik kullanilmiistir. Bu 6lgek Bektas ve Zehir’in (2022) Tiirkgelestirdigi
5’11 Liket’te sahip tek boyuttan (4 maddelik) olugsmaktadir.

Dordiincii boliimde ise girisimcilik niyeti Linan ve dg., (2010) tarafindan
gelistirilmis, Bektas ve Zehir (2022) araciligiyla Tiirk¢e’ye uyarlamasi yapilmis 5°1i
Liket’te sahip 6 maddelik tek boyutlu 6lgek ile dl¢iilmiistiir.

6.5. Verilerin Analizi

Arastirma bulgularinda, SPSS 24.0 programi kullanilarak istatistiksel
analizler gergeklestirilmistir. Verilerin analizi yapilirken, istatistiksel metotolarin
(Standart sapma, oran, ortalama, frekans, maksimum ve mininum), ile birlikte nicel

verilerin normal dagilimina uygunlugu, basiklik ve c¢arpiklik degerlerinin sinirlari,
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carpiklik (Skewness) degerleri ile degerlendirilmistir. Etkiyi incelemek igin
Regresyon analizi kullanildi. Araci etki Ol¢limlemek i¢in Hayes Process Macro
yardimiyla Hayes Model 4 uygulandi. Anlamlilik diizeyi p<0,01 ve p<0,05 olarak

degerlendirilmistir.
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7. ARASTIRMANIN BULGULARI VE YORUMLARI

7.1 Arastirma Kapsamindaki Katihmcilara Ait Demografik Bulgular

Cizelge 7.1: Cinsiyete Gore Dagilhim

n %
Cinsivet Erkek 218 42.2
y Kadmn 298 578

Aragtirma kapsaminda elde edilen verilere gore, caligmaya katilan toplam 516
katilimcinin = %57,8’ini  kadinlar (n=298), %42,2’sini ise erkekler (n=218)
olusturmaktadir. Bu dagilim, kadin katilimcilarin arastirmada sayica daha fazla

temsil edildigini gostermektedir.

Cizelge 7.2: Yasa Gore Dagilhm

n %
25-30 yas 127 24.6
Va 31-35 yas 207 40,1
¥ 36-40 yas 135 26,2

41 yas ve luizeri 47 9,1

Arastirmaya katilan bireylerin yas araliklarina gore dagilimi incelendiginde,
en yiksek katilimin 31-35 yag grubunda oldugu goriilmektedir (n=207, %40,1). Bu
grubu sirastyla 3640 yas aralifindaki katilimcilar (n=135, %26,2) ve 25-30 yas
grubundakiler (n=127, %24,6) izlemektedir. En diisiik katilim ise 41 yas ve {izeri
bireylerden olusmustur (n=47, %9,1). Bu dagilim, 6rneklemin biiylik cogunlugunun

25 ile 40 yas arasindaki bireylerden olustugunu gostermektedir.

Cizelge 7.3: Medeni Duruma Goére Dagihm

n %
_ Bekar 217 42,1
Medeni Durum Evli 200 57,9

Arastirma Ornekleminde, katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun evli oldugu
gorilmektedir (n=299, %157,9). Bekar katilimcilarin orami1 ise daha diisiik olup,
toplam katilimcilarin %42,1°ini olusturmustur (n=217). Bu dagilim, 6rneklemde evli

bireylerin daha fazla temsil edildigini ortaya koymaktadir.
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Cizelge 7.4: Egitim Duruma Goére Dagilim

n %

Lise 13 2,5
e On Lisans 97 18,8
Egitim Durumu Lisans 324 62,8
Yl/Doktora 82 15,9

Aragtirma Ornekleminde katilimcilarin egitim durumu incelendiginde, en
yiiksek orami lisans mezunlari olusturmakta olup, bu grup toplam katilimcilarin
%62,8’in1 (n=324) temsil etmektedir. Onu sirasiyla, yiiksek lisans ve doktora
mezunlar1 (n=82, %15,9) ve 6n lisans mezunlar1 (n=97, %18,8) izlemektedir. Lise

mezunlarinin orani ise oldukea diisiiktiir, yalnizca %2,5 (n=13) seviyesindedir.

Cizelge 7.5: Kurumda Calisma Siiresine Gore Dagilim

n %
0-1 Yul 57 11,0
Kurumda Calisma 1-5 Yil 275 53,3
Siiresi 5-10 Yil 173 33,5

10 Yil ve iizeri 11 2,1

Arastirmaya katilan bireylerin kurumda calisma siirelerine gore dagilimi
incelendiginde, katilimcilarin biliylik cogunlugunun 1 ile 5 yil arasinda bir siiredir
calistig1 goriilmektedir (n=275, %53,3). Bu grubun ardindan 5-10 yil arasinda ¢alisan
katilimcilar gelmektedir (n=173, %33,5). 0-1 y1l aras1 bir slirede ¢alisanlar ise daha
diisiik bir orana sahip olup, toplamin %11’ini (n=57) olusturmaktadir. En diisiik
orana sahip grup ise 10 yil ve iizeri silireyle ayn1 kurumda calisan katilimecilardir
(n=11, %2,1).

Cizelge 7.6: Toplam is Deneyimine Gore Dagilim

n %

0-1 Yl 4 0,8
1-5 Yl 59 11,4
Toplam is Deneyimi 5-10 Y1l 281 54,5
10-15 Yl 127 24,6

15+ Y1l 45 8,7

Arastirma Orneklemindeki katilimcilarin toplam 1is deneyimlerine gore
dagilim incelendiginde, en yiiksek orani 5-10 yil arasinda is deneyimi olan
katihmcilar olusturmaktadir (n=281, %354,5). Bu grup, toplam katilimcilarin
yarisindan fazlasini temsil etmektedir ve bu bireylerin genellikle is diinyasinda

onemli bir deneyim birikimine sahip olduklar1 sdylenebilir. Ardindan 10-15 yil
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arasinda i deneyimi bulunan katilimeilar (n=127, %24,6) yer almakta olup, bu grup
da deneyimli calisanlari temsil etmektedir. 1-5 yil arasinda is deneyimi olan
katilimcilar (n=59, %11,4) orneklemde daha az yer almakta, 0-1 yil arasinda is
deneyimi bulunanlar ise yalmzca %0,8 (n=4) gibi cok kiiclik bir oranla temsil
edilmektedir. 15 y1l ve iizeri is deneyimi olan bireylerin orani ise %8,7 (n=45) olarak
belirlenmistir. Bu dagilim, 6rneklemde genellikle daha deneyimli bireylerin (5-10 yil
ve 10-15 yil aras1 gruplarin) temsil edildigini gostermektedir. Bu gruplar, is yerindeki
uygulamalara ve is siireclerine dair derinlemesine bilgi ve deneyime sahip olduklar1
i¢in, aragtirma sonuglar1 bu grup katilimeilarinin goriis ve perspektiflerine daha fazla
yansima yapabilir. Ozellikle 5-10 yil arasinda deneyime sahip bireylerin, isyerindeki

uygulamalara dair kapsamli bilgiye sahip olmalart muhtemeldir.

Cizelge 7.7: Calisilan Sektore Gore Dagilim

n %
Kimya 17 3,3
Otomotiv 10 1,9
Enerji 11 2,1
Hazh Tiiketim 11 2,1
Calisilan Sektor ?I/I;Han 11 21
Bilisim 58 11,2
Hizmet Sektorii 218 422
Plastik/Ambalaj 2 0,4
Diger 178 34,5

Arastirma Ornekleminde katilimcilarin galistiklart sektorler incelendiginde,
hizmet sektorii en yiiksek oram1 olusturan sektér olarak o©ne c¢ikmaktadir.
Katilimcilarin %42,2°si (n=218) hizmet sektoriinde calismaktadir. Katilimcilarin
calistiklar1 diger sektorler su sekildedir: %3,3'i (n=17) kimya, %]1,9'u (n=10)
otomotiv, %2,1'1 (n=11) enerji, %2,1'1 (n=11) hizh tiiketim mallar, %2,1'1 (n=11)
ilag, %11,2'si (n=58) bilisim, %0,4'i (n=2) plastik/ambalaj sektorii, %34,5'1 (n=178)
diger sektorde calismaktadir.
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Cizelge 7.8: Pozisyona Gore Dagilim

n %

Ust Kademe 38 7.4
Yonetici
Orta Kademe 66 12,8
Yonetici

Pozisyon Alt Kademe 11 2,1
Yonetici
Uzman 31 6,0
Uzman Yardimcisi 24 4.7
Diger 346 67,1

Orta kademe yoneticiler (n=66, %12,8) ve list kademe yoneticiler (n=38,
%7,4) de orneklemde yer alirken, alt kademe ydneticileri (n=11, %2,1) diisiik bir
temsil oranina sahiptir. Bu durum, yonetim kademelerinin iist ve orta diizeyde daha
fazla temsil edildigini gostermektedir. Uzman pozisyonundaki katilimcilar (n=31,
%06,0) da dikkate deger bir temsil oranina sahip olup, uzman yardimcisi (n=24, %4,7)

pozisyonundaki ¢alisanlar ise daha az bir oranla temsil edilmektedir.

Cizelge 7.9: Girisimci Olma Niyetine Gore Dagilim

n %
cee . . Evet 178 34,5
Girisimci Olma Niyeti Hayr 338 655

Arastirma Ornekleminde katilimcilarin girisimei olma niyetine bakildiginda,
katilmcilarin  biiyiik ¢ogunlugunun (n=338, %65,5) girisimci olma niyetinde
olmadigr goriilmektedir. Yalnizca %34,5 (n=178) oranindaki katilimcilar,
girisimcilik yapma diislincesine sahip olduklarimi belirtmislerdir. Bu durum,
katilimeilarin - biiylik  kisminin  mevcut islerinde kalmayr tercih ettiklerini ve
girisimcilik gibi riskli bir yol yerine daha giivenli bir kariyer yolu se¢gme egiliminde

olduklarini gostermektedir.

7.2 Aciklayicl Faktor Analizi Sonuglari

7.2.1 Girisimci niyeti 6lcegi

Cizelge 7.10: Girisimci Niyeti Olcegi KMO ve Bartlett’s Test Results

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,934
Chi-Square 4554,492
Df 14
Sig. <0.000
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Faktor Analizinde uygulanabilirlik 6l¢imii i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
yeterlilik 6l¢iisiine ve Bartlett’s Kiiresellik testi uygulanmistir. (KMO) 6lgtimiinde
I’e yakin olma durumu sahip olunan veri grubunun faktér analiz testinin
yapilmasinin uygun olacagmi gosterir (Zivadinovié; 2004). Arastirmada 0,934
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla veri grubuna analiz uygulanmasi uygun oldugu
goriiliir. KMO degeri 0 ile 1 deger arasinda degisir ve ¢gogunlukla 0,6'nin tizerindeki
degerler faktor analizinin uygun oldugunu gosterir. Buradaki 0,934'liik yiiksek KMO
degeri, verilerin faktdr analizine uygun oldugunu ve analiz i¢in yeterli 6rneklem

biiyiikliigiine sahip oldugunu gostermektedir.

Bartlett's testi, veriler arasindaki iligkilerin anlamli bir iligski olup olmadiginm
inceler ve faktor analizinin uygulanabilirligini degerlendirir. Bu testin sonuglarina
gore, Chi-Square degeri 4554,492 ve serbestlik derecesi 14 olarak bulunmustur.
Anlamlilik degeri (Sig.) ise <0.000 olarak rapor edilmistir. Bu, Bartlett's testinin
sonuglarinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu ve verilerin faktor analizi igin
uygunlugunu gostermektedir. Anlamlilikta ise deger 0,05'ten kiigiik oldugunda,

verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugu kabul edilir.

Bu sonuglar, girisimci niyeti Olgegi icin faktér analizinin uygulanabilir
oldugunu ve verilerin faktér analizine uygun oldugunu giiglii bir sekilde
desteklemektedir. Girisimcilik niyetiyle ilgili yapilan bu analiz, verilerin yapisal
olarak anlamli oldugunu ve 0lcegin giivenilirligini degerlendirmek i¢in daha ileri

diizeyde faktor analizlerinin yapilabilecegini gostermektedir.

Cizelge 7.11: Girisimci Niyeti Olcegi Faktor Analizi Sonuclar

. . Aciklanan
Boyutlar ‘l;:;ﬁ::i 15;92; Varyans
& (%)
Girisimci Niyeti
Girigimci olmak i¢in her seyi yapmaya hazirim. 0,912
Profesyonel hedefim girisimci olmatk. 0,941
Kendi firmami kurmak ve isletmek icin her tiirlii 0,951 5,352 89,103

cabayi gésterecegim

Gelecekte bir firma kurmaya kararliyim. 0,952
Bir firma kurmay ¢ok ciddi olarak diistindiim. 0,953
Bir giin bir firma kurmaya kesin niyetim var. 0,957

Aciklayic1 faktor analizinde sonuglar goriildiigii gibi tek bir faktorden
meydana gelmektedir. Cizelge 7.11°de faktorlerin 6zdeger ve varyas agiklama orani

gorilmektedir. Toplam varyans aciklama orami %89,193 seklinde bulunmustur.

54



Yapilan analiz sonucunda ortaya ¢ikan varyans oranlart ne kadar biiyiikse faktor
yapisinin bir oladar gii¢lii olacagi ve sosye alanlarda ise %40 -%60 olmasi halinde
yeterli olacagr belirtilmektedir (Karagéz, 2017). Yapilan analizde faktorlerin
degiskenler lizerindeki ortak faktor varyansi, maddelerin faktor yikleri, agiklanan
varyans oranlart degerlendirilmistir. Faktor yiikiiniin degerinin 0.30 veya 0.30
degerinin lizerinde bir degere sahip olmasi durumunda, bir maddenin bir yapiy1 veya
faktori 1yi diizeysde Olctiigiinli soyleyebiliriz (Steven, 2002). Yapilan bu ¢alismada
Cizelge 12°de goriildigi gibi faktor yiiklerinin tamami 0.30 ve iistiinde oldugu

goriilmektedir.

Olgekte yer alan her bir madde, faktorle giiclii bir sekilde iliskilidir ve yiiksek
faktor yiikleri ile iligkilidir. Ornegin, "Bir giin bir firma kurmaya kesin niyetim var."
maddesi 0,957 gibi ¢ok yiiksek bir faktor yiikiine sahiptir. Bu yiiksek faktor yiikleri,
her bir maddenin, katilimcilarin girisimcilik niyeti hakkindaki tutumlarmi 6l¢gmede
olduke¢a etkili oldugunu gostermektedir. Diger maddeler de benzer sekilde yiiksek
faktor yiiklerine sahiptir: "Bir firma kurmay1 ¢ok ciddi olarak diisiindiim." (0,953),
"Gelecekte bir firma kurmaya kararliyim." (0,952), "Kendi firmami kurmak ve
isletmek i¢in her tiirlii ¢abay1 gosterecegim." (0,951), "Profesyonel hedefim girisimci

olmak." (0,941), ve "Girisimci olmak i¢in her seyi yapmaya hazirim." (0,912).

Girisimcei niyeti Olgegi icin elde edilen Eigen degeri 5,352'dir. Bu deger,
faktor analizinin dogru sekilde yapilmis oldugunu ve bir faktoriin verilerdeki
varyans1 yeterince agiklayabildigini gosterir. Eigen degeri genellikle 1'in {istiinde yer
alan faktorler anlamli olarak kabul edilmektedir. Bu durumda elde edilen degerin
oldukca yiiksek olmasi, tek bir faktoriin biiylik Olclide verilerin varyansim

acikladigini gdstermektedir.
Bu sonuglar, girisimci niyeti 6lgeginin tek bir faktorle giiclii bir sekilde temsil
edildigini ve bu faktoriin, katilimeilarin girisimeilik ile ilgili tutum ve niyetlerini

aciklamada oldukca etkili oldugunu gostermektedir. Olgek, girisimcilik niyetini

Olecmek i¢in gegerli ve giivenilir arag olarak degerlendirilebilir.
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7.2.3 Oz yeterlilik 6l¢egi

Cizelge 7.12: Oz Yeterlilik Olcegi KMO ve Bartlett’s Test Results

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,799
Chi-Square 1894,473
Df 6
Sig. <0.000

Faktor analizinin uygulanabilirliginin l¢lilmesi kapsaminda Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) yeterlilik 6l¢iisiine bakilmis ve Bartlett’s Kiiresellik testine bakilmis ve
incelenmistir. Faktor analizinin uygunlanabilirliginin kabul edilebilmesi i¢cin KM
degerinin 1’¢ yakin olmasi beklenir (Zivadinovié; 2004). Bu arastirmada 0,799
degerinde bulunmustur, dolayisiyla veri gruba analiz yapilmasi uygun olarak

degerlendirilmistir.

Bartlett's testi ile veriler arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi kontrol
edilmistir. Chi-Square degeri 1894,473 olarak bulunmus ve serbestlik derecesi (df)
6’dir. Anlamlilik (Sig.) degeri ise <0.000 olarak rapor edilmistir. Bu, Bartlett's
testinin sonuglarinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu ve verilerin faktor analizi
i¢in uygun oldugunu belirtir. Anlamlilik degeri 0,05'ten kiigiik oldugu i¢in, verilerin

faktor analizine uygun oldugu kabul edilmektedir.
Bu bulgular, 6z yeterlilik 6lgegi igin faktor analizinin yapilmasi i¢in gerekli
kosullarin saglandigin1 ve verilerin bu tiir bir analiz i¢in yeterince uygun oldugunu

ortaya koymaktadir. KMO ve Bartlett's testlerinin yiliksek degerleri, faktor analizinin

giivenilir ve gecerli sonuglar verecegini isaret etmektedir.

Cizelge 7.13: Oz Yeterlilik Olcegi Faktor Analizi Sonuclar

. . Aciklanan
Boyutlar F?ktor. Elgen. Varyans
Yiikleri  Degeri (%)
Satin Alma

Bir ise baslamak icin gereken ¢abayi ortaya 0,883
koyabilecegime eminim

Gegmis tecriibelerim bir ise baslamak icin ¢cok 0,935
degerli olacaktir.

Genel olarak, becerilerim ve yeteneklerim bir ise 0,936
baslamamda yardimct olur.

Eger siki ¢alisirsam, basarili bir sekilde bir 0,896
isletme kurabilirim / bir isi basarili bir sekilde
baslatabilirim.

3,322 83,328

56



Aciklayici faktor analizi yapilarak ortaya ¢ikan sonuglara bakildiginda 6lgege
ait maddeler tek bir faktéorden meydana gelmektedir. Cizelge 7.13’te faktdriin
0zdegeri ile varyans aciklama oranlar1 yer almaktadir. %83,328 ile toplam varyans
aciklama oranmi bulunmustur. Yapilan analiz ile birlikte bulunan varyans oram
biiyiikk olmas1 faktor yapisinin bir okadar giiclii olacagimni gostermektedir. Sosyal
alanlarda ise %40 ila %60 degerlerinde olmasinin yeterli olacag: belirtilir (Karagdz,
2017). Yapilan analizler ile birlikte faktorlerin degiskenler {izerinde tstiindeki ortak
faktor varyansi, agiklanan varyans oranlari, maddelerin  faktor yikleri
degerlendirilmistir. Bir maddenin bir yapiyr veya faktorii iyi diizeyde ol¢tiigiinii
belirtmek i¢in faktor yiikiiniin 0.30 ve ya 0.30 iizerinde bir degere sahip olmasi
gerekmektedir (Stevens, 2002) Yapilan arastirmadaki biitin maddelerin faktor

yiikleri 0.30 ve tlizerinde oldugu goriilmiisiir. Ve Cizelge 7.13’te belirtilmistir.

Cizelge 14’te yer alan faktor yiikleri oldukga yiiksek olup, her bir madde
0,883 ile 0,936 arasinda degisen degerlerle giiclii bir sekilde faktore baglanmaktadir.
Ornegin, "Gegmis tecriibelerim bir ise baslamak igin ¢cok degerli olacaktir." ifadesi
0,935 gibi yiiksek bir faktor yiikiine sahipken, "Bir ise baglamak i¢in gereken gabay1
ortaya koyabilecegime eminim." ifadesi de 0,883 degerinde bir faktor yiikii
sergilemektedir. Bu durum, her bir ifadenin 6z yeterlilik faktoriinii gii¢lii bir sekilde
temsil ettigini ve katilimcilarin is kurma konusunda kendilerine olan giivenlerini

6lgmede etkili oldugunu gostermektedir.

Oz yeterlilik 6lgegi igin yapilan faktdr analizinin sonuglarinda, Eigen degeri
3,322 olarak bulunmustur. Eigen degeri, faktor analizinde her bir faktoriin veri
setindeki varyansi ne kadar agikladigin1 gosteren bir ol¢iittiir. Eigen degeri genellikle
1’in Gstiinde ise bu faktorler anlamli olarak kabul edilir. Buradaki 3,322°lik Eigen
degeri, Olgekte yer alan faktdrlerin anlamli oldugunu ve verinin biiyiik bir kismini

acikladigini gostermektedir.

Sonug olarak, 6z yeterlilik 6l¢egi yalnizca bir faktor etrafinda yogunlasmakta
ve bu faktor, 6lgegin yliksek aciklanan varyans oraniyla ¢ok biiylik bir kismini
aciklamaktadir. Bu durum, oOlgegin gecerli ve giivenilir bir ara¢ oldugunu ve
girisimcilerin i kurma konusunda sahip olduklar1 6z yeterlilik diizeylerini basarili

bir sekilde dlgebilecegini gostermektedir.
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7.2.4 Sosyal sermaye olcegi

Cizelge 7.14: Sosyal Sermaye Ol¢egi KMO ve Bartlett’s Test Results

Kaiser-Meyer-Olkin  Measure of Sampling 0,913
Adequacy.
Chi-Square 9993,634
Df 105
Sig. <0.000

Faktor analizinin uygulanabilirliginin 6l¢iilmesi kapsaminda Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) yeterlilik 6l¢iisiine bakilmis ve Bartlett’s Kiiresellik testine bakilmis ve
incelenmistir. Faktdr analizinin uygunlanabilirliginin kabul edilebilmesi i¢in KM
degerinin 1’¢ yakin olmasi beklenir (Zivadinovié; 2004). Bu arastirmada 0,913
olarak degerinde bulunmustur, dolayisiyla veri gruba analiz yapilmasi uygun olarak
degerlendirilmistir. Bu yiiksek KMO degeri, verilerin faktér analizi icin gii¢lii bir

temel sundugunu géstermektedir.

Bartlett’s testi, veriler arasindaki iligkilerin anlamli olup olmadigimni test
etmek amaciyla yapilan bir istatistiksel testtir. Chi-Square degeri 9993,634 ve
serbestlik derecesi (df) 105 olarak bulunmustur. Anlamlilik (Sig.) degeri ise
<0.000'dir. Bu diistiik p degeri, veriler arasindaki iligkilerin istatistiksel olarak anlamli
oldugunu ve faktor analizinin uygun oldugunu gostermektedir. Anlamlilik degeri
0,05'ten kiigiik oldugunda, verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugu kabul edilir. Bu
durumda, Bartlett’s testinin sonuglar1 faktor analizine baglamak i¢in uygun bir temel

sagladigini gostermektedir.

Sonug olarak, sosyal sermaye Olgeginde uygulanan KMO ve Bartlett’s
testleri, faktor analizinin glivenilir bir sekilde yapilabilmesi i¢in gerekli kosullari
sagladigini gostermektedir. Bu testler, sosyal sermaye dlgeginin veri yapisinin uygun
ve gecerli oldugunu desteklemekte, Olgegin faktor analizine dayanarak anlaml

sonuglar verebilecegini géstermektedir.
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Cizelge 7.15: Sosyal Sermaye Olgegi Faktor Analizi Sonuclari

.. . Aciklanan
Boyutlar 81;31132:1 ]i':gi?i Varyans
s (%)
Birlestirici Sosyal Sermaye
Kamu kurumlart ve siyaset camiasinda onemli 0,853
tanidiklarim var.
Universite ¢alisanlart ve akademisyenlerle iyi 0,874
iliskilere sahibim.
Sahip oldugum sosyal ¢evre sayesinde pek ¢ok 0,868
sorunumu kolayca ¢ozebiliyorum. 8,302 55,344
Is acisindan onemli kisilerle iyi bir iletisime 0,882
sahibim.
Medya ve kiiltiir/sanat  diinyasindan  iinli 0,865
tamdiklarim var.
Is diinyasinda énemli tamdiklarim var. 0,859
Yurt diginda onemli baglantilara sahibim. 0,839
Koprii Kuran Sosyal Sermaye
Calisigim  sektorde  genis  bir  ¢evrem 0,862
(tedarikgiler, proje ortaklari, miisteriler) var.
Yeni is iliskileri kurmak ve mevcut olanlari 0,857
suirdiirmek i¢in ¢aba ve zaman sarf ederim.
Calistigim yerlerde kritik bilgiler saglayabilecek 0,903 2,206 14,707
kisilerle aram iyidir.
Internet ve sosyal medyadaki baglantilarimi etkili 0,878
kullantyorum.
Sivil  toplum  kuruluslarindaki  faaliyetlerim 0,578
sayesinde genis bir sosyal ¢evreye sahibim.
Baglayict Sosyal Sermaye
Aile ve akrabalarim sayesinde genis bir sosyal 0,753
cevreye sahibim.
. 1,814 12,091
Ihtiyacim  oldugunda  yakin  arkadaslarimin 0,809
yardimci olacagina giivenim tam.
Mahalledeki esnaf ve komsularimla iyi iliskilerim 0,782

var

Aciklayic1 faktdr analizi uygulanmasi sonucunda ortaya c¢ikan Olgek

maddeleri ili¢ faktorden meydana gelmektedir. Cizelge 7.15’te faktor 6zdegeri ile

varyans aciklama oranlar1 belirtilmistir. %82,142 ile toplam varyans agiklama orani

bulunmustur. Yapilan analiz ile birlikte bulunan varyans orani biiyiik olmasi faktor

yapisinin bir okadar giiclii olacagini gostermektedir. Sosyal alanlarda ise %40 ila

%60 degerlerinde olmasmin yeterli olacagi belirtilir (Karagdz, 2017). Yapilan

analizler ile birlikte faktdrlerin degiskenler iizerinde iistiindeki ortak faktor varyansi,

aciklanan varyans oranlari, maddelerin faktor yiikleri degerlendirilmistir. Bir
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maddenin bir yapiyr veya faktorii iyi diizeyde oOlgtiigiinii belirtmek icin faktor
yiikiintin 0.30 ve ya 0.30 iizerinde bir degere sahip olmasi gerekmektedir (Stevens,
2002) Yapilan arastirmadaki biitlin maddelerin faktor yiikleri 0.30 ve {izerinde
oldugu goriilmiisiir. Ve Cizelge 7.15’te belirtilmistir.

Birlestirici Sosyal Sermaye: Bu boyut, bireylerin sosyal c¢evrelerinden
sagladiklar1 genel destek ve iligkilerle ilgilidir. Eigen degeri 8,302 ve agiklanan
varyans orant %55,344 olan bu boyut, verilerin biiyiik bir kismini1 aciklayan en
onemli faktor olarak one ¢ikmaktadir. Bu boyutun i¢inde yer alan maddeler, kamusal
alandaki tanidiklar, tiniversite ¢aligsanlari, is diinyasiyla olan iliskiler gibi daha genis
ve genel sosyal baglantilarla ilgilidir. Yiksek faktor yikleri (0,839 ile 0,882
araliginda degisen degerler) bu durum iliskilerin sosyal sermaye i¢in gii¢lii bir temel

olusturdugunu gostermektedir.

Koprii Kuran Sosyal Sermaye: Bu boyut, daha spesifik ve is odakli sosyal
baglantilarla ilgilidir. Eigen degeri 2,206 ve agiklanan varyans orani %14,707 olan
bu boyut, sektorel ve profesyonel ¢evrelerdeki baglantilari ifade eder. Faktor yiikleri
0,857 ila 0,903 araligunda degismekte olup, dzellikle is iliskileri kurma ve siirdiirme,
bilgi edinme ve sosyal medya kullanimi gibi unsurlar bu boyutta yogunlasmaktadir.
Bu boyut, is diinyasindaki etkilesimlerin sosyal sermaye iizerindeki etkisini

vurgulamaktadir.

Baglayici Sosyal Sermaye: Bu boyut, daha yakin ve kisisel baglantilar1 temsil
eder. FEigen degeri 1,814 ve agiklanan varyans orani %12,091 olan bu boyut, aile,
arkadaslar ve komsularla olan iliskilerle ilgilidir. Faktor yiikleri 0,753 ila 0,809
araliginda degisen degerler, kisisel aglarin sosyal sermaye {lizerindeki etkisini ortaya

koymaktadir.

Sonug olarak, sosyal sermaye Olgegi Ui farkli boyuttan olusmakta ve bu
boyutlar, bireylerin sosyal sermaye diizeyini belirlerken farkli sosyal ¢evrelerden ve
iliskilerden nasil faydalandiklarini agik bir sekilde yansitmaktadir. Birlestirici sosyal
sermaye, en yiiksek varyans aciklama oranina sahip olup, katilimcilarin daha genis
sosyal ¢evreleriyle olan etkilesimlerini vurgulamaktadir. K&prii kuran sosyal sermaye
ise profesyonel c¢evrelerdeki baglantilari ve bunlarin is diinyasinda nasil
kullanildigin1 agiklarken, baglayici sosyal sermaye kisisel, yakin iligkilerin giiciine

dikkat gekmektedir.
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7.2.5 Bireysel girisimcilik yonelimi 6lcegi

Cizelge 7.16: Bireysel Girisimcilik Yonelimi Olcegi KMO ve Bartlett’s Test

Results
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,862
Chi-Square  4012,022
Df 45
Sig. <0.000

Faktor analizinin uygulanabilirliginin 6l¢iilmesi kapsaminda Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) yeterlilik 6l¢iisiine bakilmig ve Bartlett’s Kiiresellik testine bakilmis ve
incelenmistir. Faktor analizinin uygunlanabilirliginin kabul edilebilmesi i¢in KM
degerinin 1’¢ yakin olmasi beklenir (Zivadinovié; 2004). Bu arastirmada 0,862
degerinde bulunmustur, dolayisiyla veri gruba analiz yapilmasi uygun olarak
degerlendirilmistir. Bu yiiksek KMO degeri, verilerin faktor analizi igin gii¢li bir

temel sundugunu gostermektedir.

Bartlett’s testi, veri setindeki korelasyonlarin anlamli olup olmadigini test
eden bir yontemdir. Chi-Square degeri 4012,022 ve serbestlik derecesi (df) 45 olarak
bulunmustur. Anlamlilik (Sig.) degeri ise <0.000'dir. Bu p-degeri, veri setindeki
iligkilerin istatistiksel olarak anlamli oldugunu ve dolayisiyla faktdr analizinin
yapilmasina izin verildigini gostermektedir. Anlamlilik diizeyi 0,05'ten kiiclik
oldugunda, verilerin faktor analizine uygun oldugu kabul edilir. Burada elde edilen
diisiik p-degeri, bireysel girisimcilik yonelimi olgegi'nin faktdr analizine uygun

oldugunu dogrulamaktadir.

Sonug olarak, bireysel girisimcilik yonelimi 6l¢egi i¢in yapilan KMO ve
Bartlett’s testleri, faktor analizinin gilivenli ve gecerli bir sekilde uygulanabilecegini
gostermektedir. KMO degeri, verilerin yiiksek bir uyum sagladigini, Bartlett’s testi
ise veriler arasindaki iligkilerin anlamli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu da 6l¢egin
faktor analizine dayanarak gecerli ve giivenilir sonuglar elde edilebilecegini isaret

etmektedir.
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Cizelge 7.17: Bireysel Girisimcilik Yonelimi Olcegi Faktor Analizi Sonuclar

Boyutlar

Faktor
Yiikleri

Eigen
Degeri

Agiklanan
Varyans
(%)

Risk Alma

Bilmedigim  konularda  cesaretle  girisimde
bulunmay severim.

Yiiksek getiri saglayacagina inandigim bir seye
¢ok fazla zaman ayirmaya ve/veya para
yatirmaya meyilliyim.

Riskli durumlarda cesur davranma egilimdeyim.

0,883

0,893

0,908

5,129

51,290

Yenilik¢ilik

Riskli olsun ya da olmasin, genellikle, standart
olmayan yeni ve swra disi aktiviteler denemeyi
severim.

Genel olarak, daha once kullanilan, denenmis ve
mevcut proje ve yontemleri ele almak yerine,
ozgtin

ve esi benzeri olmayan projeler ve yaklasimlara
daha cok onem veririm.

Yeni seyler ogrenirken herkesin yaptigi gibi
yapmaktansa kendime 6zgii benzersiz bir yontem

denemeyi tercih ederim.

Problem ¢ozerken, baskalarimin ¢ogunlukla
kullandiklar: yontemleri kullanmak yerine, farki
ve

orijinal yaklagimlar: tercih ederim.

0,854

0,837

0,872

0,901

2,239

22,375

Proaktiflik

Genellikle gelecekte yasanabilecek problemleri,
ihtiyaglart veya degisiklikleri 6ngérebilivim.
Projeleri onceden planlama egilimindeyim.

Bir projeyi  oturup  baskasimin  yapmasini
beklemek yerine, onu hizlandirmay:r ve iizerinde
calismay tercih ederim.

0,860
0,878

0,870

1,121

8,214

Agiklayict faktor analizi uygulanmasi

sonucunda ortaya c¢ikan Olgek

maddeleri ii¢ faktdrden meydana gelmektedir. Cizelge 7.17°de faktdr 6zdegeri ile

varyans acgiklama oranlar1 belirtilmistir. %81,879 ile toplam varyans agiklama orani

bulunmustur. Yapilan analiz ile birlikte bulunan varyans orani biiylik olmas1 faktor

yapisinin bir okadar giiclii olacagini gostermektedir. Sosyal alanlarda ise %40 ila

%60 degerlerinde olmasmin yeterli olacagi belirtilir (Karagdz, 2017). Yapilan

analizler ile birlikte faktdrlerin degiskenler iizerinde iistiindeki ortak faktor varyansi,

aciklanan varyans oranlari, maddelerin faktor yiikleri degerlendirilmistir. Bir
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maddenin bir yapiyr veya faktorii iyi diizeyde Olgtiiglinii belirtmek icin faktor
yiikiintin 0.30 ve ya 0.30 iizerinde bir degere sahip olmasi gerekmektedir (Stevens,
2002) Yapilan arastirmadaki biitlin maddelerin faktor yiikleri 0.30 ve {lzerinde
oldugu goriilmiisiir ve Cizelge 7.17°de belirtilmistir.

Risk Alma: Eigen Degeri: 5,129 Agiklanan Varyans (%): %51,290 oldugu
goriilmektedir. Bu boyut, girisimcilerin risk alma egilimlerini ve cesaretli davranma
Ozelliklerini yansitmaktadir. Faktor yiikleri yiiksek olup (0,883 ile 0,908 araliginda),
bireylerin riskli durumlarda cesur davranma ve potansiyel getiri saglama amacina
yonelik hareket etme egiliminde olduklarini gostermektedir. Risk alma, bireysel
girigsimcilik yoneliminin temel unsurlarindan biri olarak, bireylerin yenilik¢i ve cesur

girisimci tavirlarini ortaya koymaktadir.

Yenilikgilik: Eigen Degeri: 2,239 Aciklanan Varyans (%): %22,375 oldugu
goriilmektedir. Yenilik¢ilik boyutu, bireylerin geleneksel yontemlerden sapma ve
yenilik¢i ¢oziimler gelistirme egilimlerini dlgmektedir. Faktor yiikleri 0,837 ile 0,901
araliginda degislik gostermektedir ve bu da bireylerin, yeni ve orijinal projelere olan
ilgisini, siradig1 aktiviteleri denemeye olan isteklerini ve benzersiz yodntemler
gelistirmeye olan egilimlerini vurgulamaktadir. Yenilikgilik, girisimciligin temel bir

bileseni olarak, piyasada farklilasma ve rekabet avantaji saglama amacini tagir.

Proaktiflik: Eigen Degeri: 1,121 Agiklanan Varyans (%): %8,214 oldugu
goriilmektedir. Bu boyut, bireylerin gelecegi Ongérme, projeleri planlama ve
bagkalarinin yerine harekete gecme gibi Ozelliklerini 6lgmektedir. Proaktiflik,
bireylerin i yasamindaki hedeflere ulasma konusunda daha ileriye doniik planlama
yapma ve hizli karar alabilme becerilerini ifade eder. Faktor yiikleri 0,860 ile 0,878
araliginda degisiklik gostermekte olup, bireylerin problemleri 6énceden tahmin etme

ve ¢Ozme ¢abalarini ortaya koymaktadir.

Faktor analizi sonuglari, bireysel girisimcilik yonelimi Ol¢egi'nin ii¢ ana
boyutunun, girisimciligi olusturan temel tutum ve davranislar1t yansittigini
gostermektedir. Risk alma, yenilik¢ilik ve proaktiflik boyutlari, girisimcilik
yeteneklerinin ve tutumlarinin anahtar bilesenleri olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu
bulgular, girisimcilik yoneliminin bireylerin cesaret, yenilikcilik ve gelecegi
ongorme becerileriyle yakindan iliskili oldugunu ve girisimciligi basarili bir sekilde

icra edebilmek i¢in bu 6zelliklerin kritik neme sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
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Cizelge 7.18: Olceklerin Normallik Dagilimlar:
Carpilik Basiklik

Girisimci Nizeti Olgegi 0,543 1,678
Oz Yeterlilik 0l§egi -0,509 -0,994
Birlestirici Sosyal Sermaye 0,723 1,907
Koprii Kuran Sosyal Sermaye 0,255 1,032
Baglayict Sosyal Sermaye 10,931 1,086
Sosyal Sermaye Olgegi 0,670 1,869
Risk Alma -0,380 -0,761
Yenilikc¢ilik 0,469 1,593
Proaktiflik 0,608 1,094
Bireysel Girisimcilik Yonelimi Olgegi 1,540 1,689

Bir dagilimin normal bir dagilima sahip olup olmadigmi belirtmek igin
carpiklik ve basiklik degerlerine bakilir. Bu kapsamda basiklik ve carpiklik
degerlerinin kesme noktalar1 (sinirlar1) ¢arpiklik (Skewness) i¢cin mutlak deger olarak
3 ve basiklik (Kurtosis) i¢in mutlak deger olarak 10’un istiinde olmamalidir (Kline
2011). Calismamizda goriilen biitiin degerler s6z konusu sinirlar araliginda

oldugundan normal dagilim i¢in uygun oldugu soylenir.

Cizelge 7.19: Olceklerin Giivenirlilik Degerleri

Cronbach’s Alpha
Girisimci Nizeti Olgegi 0,975
O Yeterlilik Olgegi 0,933
Birlestirici Sosyal Sermaye 0,929
Koprii Kuran Sosyal Sermaye 0,915
Baglayict Sosyal Sermaye 0,893
Sosyal Sermaye Ol¢egi 0,855
Risk Alma 0,884
Yenilikc¢ilik 0,829
Proaktiflik 0,917
Bireysel Girisimcilik Yonelimi Olcegi 0,814

Arastirmada yer alan Olgekler c.alpha degerleri 0,70 ila 0,99 olmasi
durumunda giivenilir oldugunu belirtilmektedir (Tavakol ve Dennick, 2011). Bu
calismamizda yer alan biitiin degerler s6z konusu sinirlar arasinda bulunduguindan

giivenilir oldugu goriilmektedir.

Girigimci niyeti 6lgegi (0,975) ve 6z yeterlilik 6lgegi (0,933) gibi 6lgekler,
oldukca yiiksek gilivenilirlik degerlerine sahip olup, bu dl¢eklerin i¢ tutarliliginin ve

giivenilirliginin ¢ok yiiksek oldugunu gosterir.
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Birlestirici sosyal sermaye (0,929) ve koprii kuran sosyal sermaye (0,915)
gibi diger olgekler de ¢ok iyi giivenilirlik seviyelerinde yer almaktadir. Bu, ilgili

Olceklerin de oldukea tutarli ve giivenilir 6l¢timler sundugunu géstermektedir.

Baglayic1 sosyal sermaye (0,893) ve sosyal sermaye Olgegi (0,855) gibi
Olgekler ise, iyi giivenilirlik degerlerine sahiptir. Bu degerler, tutarli ve giivenilir

oldugunu gosterir.

Risk alma (0,884) ve proaktiflik (0,917) gibi dlgekler de ¢ok iyi giivenilirlik
degerine sahipken, yenilik¢ilik (0,829) ve bireysel girisimcilik yonelimi Olgegi
(0,814) gibi olgekler iyi giivenilirlik gostermektedir.

Genel olarak, cronbach’s alpha degerleri, tiim Olgeklerin giivenilirliginin
yiiksek oldugunu gostermektedir. Ozellikle girisimci niyeti dlgegi ve 6z yeterlilik
Olcegi gibi Olcekler ¢ok yiiksek giivenilirlik gosterirken, diger 6lcekler de 0,80 iizeri

degerlere sahip olup, bu da giivenilirlik agisindan iyi bir seviyeyi yansitmaktadir.

7.3 Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglar:

Cizelge 7.20: Uyum Degerleri

Uyum Kriteri (’/df _RMSEA SRMR__NFI___CFI__NNFI
Girisimeilik Niyeti 463 0097 0012 098 098 097
Olcegi

Sosyal Sermaye Olcegi 5,07 0,094 0,036 094 094 0,93
Oz Yeterlilik Olgegi 370 0096 0029 098 099 097
Biveysel  Girigimeilik 14 0095 0052 097 097 096
Yonelimi Ol¢egi

Yapilan degerlendirme sonrasinda, RMSEA, SRMS, NFI, CFl ve GFI
Olctimleri uyum degerleri araliginda oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla arastirmada
yer alan veriler kabul edilebilir ve iyi uyuma sahip oldugunu ve dogrulayicit faktor

analizinin sonuglarinin istatistiksel olarak anlamli ve gegerli oldugunu belirtmektedir
(Erkorkmaz vd., 2013).

y*/df (Chi-Square/df Ratio): Modelin uyumunu degerlendirmek i¢in
kullanilan bir katsayidir. Genellikle, bu degerin 3'lin alt1 iy1 bir uyum gosterirken,
5'in tizeri kotii bir uyumu ifade eder. Cizelgede yer alan degerler, her bir dl¢egin iyi

uyum sagladigini gosterir:
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Girisimcilik niyeti 6lgegi (4,63) ve sosyal sermaye Slcegi (5,07) bu sinira

yakin, kabul edilebilir seviyelerde oldugunu gosterir.

Oz yeterlilik dlgegi (3,70) ve bireysel girisimcilik yonelimi Olgegi (4,14) ise

1yl uyum gostermektedir.

RMSEA: Modelin hatalarin1 6lgen bir ¢esit uyum istatistigidir. 0,05 ve 0,08
araliginda yer alan degerler uyum olarak kabul edilirken, 0,08'in iizeri uyumsuzlugu
gosterir. Yiiksek uyum degerleri igin; girisimcilik niyeti 6lgegi (0,097) ve sosyal
sermaye Ol¢egi (0,094) 0,08 ile kabul edilebilir bir uyum oldugunu belirtmektedir.
Oz yeterlilik dlgegi (0,096) ve bireysel girisimcilik yonelimi Olgegi (0,095) ise

uygun seviyelerde yer almaktadir.

SRMR (Standardized Root Mean Square Residual): 0 ile 1 arasinda bir degeri
olan bu istatistik, 0,08'in altindaki degerlerin iyi uyum gosterdigini belirtir. Cizelgede
gozlemlenen tiim Olgekler, mikemmel uyum sagladigimi gosteren 0,052 ile 0,012

arasinda SRMR degerlerine sahiptir.

NFI (Normed Fit Index): Bu indeks, modelin uyumunu gozlemlerle
karsilastirir ve genellikle 0,90'm iistiinde yer almasi iyi uyum olarak kabul
edilmektedir. Cizelgedeki tiim o6lgekler, 0,90 ve {izerinde NFI degerleri gostererek
¢ok iyi uyum sagladiklarini belirtmektedir: Girisimcilik niyeti 6lgegi (0,98) ve 6z
yeterlilik 6lcegi (0,98) gibi dlgekler ¢ok iyi uyum saglamaktadir.

CFI (Comparative Fit Index): Bu indeks, modelin uyumunun kendi referans
modeline karsilik gelen degeri ifade eder. 0,90 ve lizeri degerler 1yi uyumu gosterir.
Sonuglar, tiim odlgeklerin 0,94 ile 0,99 arasinda CFI degerleri ile ¢ok iyi uyum

sagladigin1 gostermektedir.

NNFI (Non-Normed Fit Index): Bu indeks de, 0,90 ve iizerindeki degerlerin
iyl uyum gosterdigini ifade eder. Cizelgedeki tiim oSlcekler, 0,93 ile 0,97 arasinda
NNFI degerlerine sahip olup, ¢cok 1yi uyum saglamaktadir.

Cizelge 7.20, kullanilan tiim 6lceklerin genel olarak iyi bir uyum sagladigim
ve veriye uygun sekilde tasarlandigini gostermektedir. Her bir dlgegin uyum
kriterleri oldukga yiiksek olup, bu da 6l¢iim araglarinin gecerliligini ve giivenilirligini

artirmaktadir.
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0.21%  GNI
0.1a%= GHN2
0.11%= GHN3
0.11%=  GN{4
o.11*=  GN&
o.10%= (GHA Chi-Squars=41.69,

df=%, P-values=0.00000, BMSER=0.057

Sekil 7.1: Girisimcilik Niyeti Ol(;egi Standardize Edilmis Model Ciktilar:
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—Square=457.17,

df=50, P-values=0.00000, RMSEZ=0054

Sekil 7.2: Sosyal Sermaye (")l‘;egi Standardize Edilmis Model Ciktilar:
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*hi-Sgquare=155.46, df=42, P-wvalu==0.00000, BRMSEZ=0.0%56&

Sekil 7.3: Oz Yeterlilik Ol¢egi Standardize Edilmis Model Ciktilar

og.z4*= BGI \
0.3z BGI \\'3.8'?
0.78
o.20%  BG3 |™—o0.30 @ 1.0
0.53* BG4 \
0.g8
o.1g* BGY |™—o0.30 @ 1.0
0.5z
0.1  BGE /-3.94
o.1z+=  BGT / @ 1.0
0.50
0.1  BC8 /-3_93
0.51
0.13%=  BGI /
0.1z BGIl
Chi-Square=136.62, df=33, P-value=0.00000, RMSEZ=0.095

Sekil 7.4: Bireysel Girisimcilik Yonelimi Olcegi Olcegi Standardize Edilmis
Model Ciktilar:

7.4 Hipotezlere Ait Bulgular

Bu bdliimde hipotezlere iliskin sonuglar belirtilmistir ve asagida yer alan

Cizelgelerde gosterilmistir.

Hipotez 1: Sosyal sermayenin girisimcilik niyeti iizerinde etkisi vardir.
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Cizelge 7.21: Sosyal Sermayenin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisini
Belirlemeye Yonelik Regresyon Analizi Sonug¢lar:

Katsay1 B

S.H. t p
Sabit 2,541 0,121 20,490  0,001**
Sosyal Sermaye 0,217 0,056 2,281 0,001**
y= girigimcilik niyeti **p<0,01

Bagimsiz degisken olan “Sosyal Sermaye” ile bagimli degisken olan
“Girigimcilik Niyeti” arasindaki basit dogrusal regresyon modeli, anlamli oldugu
goriilmektedir (p=0,001; <0,01; Adjusted R? 0,109). Dolayisiyla, sosyal sermayede
meydana gelebilecek 1 birim artig girisimcilik niyeti igin 0,217 birim artis meydana
getirecektir.

Bu regresyon analizi, sosyal sermaye ve girisimcilik niyeti ile arasinda pozitif
ve anlamli bir iliski oldugunu belirtir. Yani, bireylerin sosyal sermaye seviyeleri
arttikca, girisimcilik niyetleri de artmaktadir. Bu bulgu, sosyal aglarin ve
baglantilarin, girisimcilik davraniglarini etkileyebilecegini ve sosyal sermayenin
girisimcilik niyetini giiclendirdigini gostermektedir. Bu tiir sonuglar, girisimcilik
ekosisteminin desteklenmesi i¢in sosyal sermayenin 6nemli bir faktér oldugunu

ortaya koymaktadir.
Hipotez 2: Sosyal sermayenin girisimcilik yonelimi iizerinde etkisi vardir

Cizelge 7.22: Sosyal Sermayenin Girisimcilik Yonelimi Uzerindeki Etkisini
Belirlemeye Yonelik Regresyon Analizi Sonug¢lar:

Katsay1 B SH. t p
Sabit 1663 0057 29,993  (Qo1**
Sosyal Sermaye 0,210 0,026 7,994 0,001**
y= girisimcilik yonelimi *50<0,01

Bagimsiz degisken olan “Sosyal Sermaye” ile bagimli degisken olan
“Girisimcilik Yonelimi” arasindaki basit dogrusal regresyon modeli, anlamli oldugu
goriilmektedir (p=0,001; <0,01; Adjusted R*: 0,123). Dolayisiyla, sosyal sermayede
meydana gelebilecek 1 birim artig girisimcilik yoneliminde 0,210 birim artis

meydana getirecektir.

Bu regresyon analizi, sosyal sermayenin girisimcilik yonelimi tizerinde

pozitif ve anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Sosyal sermaye birikimi
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arttikca, bireylerin girisimcilik yonelimlerinin de arttifi sdylenebilir. Bu sonug,
sosyal c¢evrenin ve aglarin, girisimcilik davraniglarini tesvik edebilecegini ve

bireylerin girisimci olma yonelimlerini artirabilecegini gostermektedir.
Hipotez 3: Sosyal sermayenin oz yeterlilik tizerinde etkisi vardwr

Cizelge 7.23: Sosyal Sermayenin Oz Yeterlilik Uzerindeki Etkisini Belirlemeye
Yonelik Regresyon Analizi Sonuclar:

Katsay1 B SH. t p
Sabit 0508 0058 8793  (goi**
Sosyal Sermaye 0,397 0,026 15,093 0,001**

y= oz yeterlilik  **p<0,01

Bagimsiz degisken olan “Sosyal Sermaye” ile bagimli degisken olan “Oz
Yeterlilik” arasindaki basit dogrusal regresyon modeli, anlamli oldugu goriilmektedir
(p=0,001; <0,01; Adjusted R* 0,304). Dolayisiyla, sosyal sermayede meydana
gelebilecek 1 birim artig 6z yeterlilikte 0,397 birim artis meydana getirecektir.

Bu regresyon analizi, sosyal sermayenin 6z yeterlilik iistiinde pozitif ve
anlaml bir etkisi oldugunu gostermektedir. Sosyal sermaye arttik¢a, bireylerin 6z
yeterlilikleri de artmaktadir. Bu sonug, bireylerin sosyal cevrelerinde daha fazla
baglant1 ve kaynak bulundurmalarinin, kendi becerileri ve yeterlilikleri hakkinda

daha yiiksek bir giiven duymalarina yardimci olabilecegini gosterir.
Hipotez 4: Girisimcilik yoneliminin girisimcilik niyeti iizerinde etkisi vardir

Cizelge 7.24: Girisimcilik Yoneliminin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisini
Belirlemeye Yonelik Regresyon Analizi Sonug¢lar:

Katsay1 B SH. ¢ .
Sabit 1,788 0,185 9,66 0,001**
Girisimcilik Yonelimi 0,483 0,086 5,628 0,001**

Bagimsiz degisken olarak ele alinan “Girisimcilik Yonelimi” ile bagimli
degisken olarak ele alinan “Girisimcilik Niyeti” arasindaki basit dogrusal regresyon
modeli, anlamli bulunmustur (p=0,001; <0,01; Adjusted R% 0,156). Su seklinde ifade
edilebilir ki, girisimcilik yonelimdeki 1 birim artisin girisimcilik niyeti igin 0,483

birim arti yaratacagi anlami tagimaktadir.
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Bu regresyon analizi, girisimcilik yoneliminin girisimcilik niyeti iistiinde
pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir. Girisimcilik yonelimi arttikea,
bireylerin girisimcilik niyetinin de arttigi sdylenebilir. Bu sonug, girisimcilik
yonelimlerini giiglendiren faktorlerin, bireylerin girisimcilik niyetlerini tesvik

edebilecegini ve bu yonde karar almalarini kolaylastirabilecegini gostermektedir.
Hipotez 5: Oz yeterliligin girisimcilik niyeti iizerinde etkisi vardir

Cizelge 7.25: Oz Yeterliligin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisini Belirlemeye
Yonelik Regresyon Analizi Sonuclari

Katsay B S.H. { p
Sabit 2,586 0,112 26,813 0,001**
Oz Yeterlilik 0,148 0,077 2,041 0,001**

Bagimsiz degisken olan “Oz Yeterlilik” ile bagimhi degisken olan
“Girigimcilik Niyeti” arasindaki basit dogrusal regresyon modeli, anlamli oldugu
goriilmektedir (p=0,001; <0,01; Adjusted R?: 0,085). Dolayisiyla, 6z yeterlilikte
meydana gelebilecek 1 birim artisin girisimcilik niyetimde 0,148 birim artis meydana

getirecektir.

Oz yeterlilik arttikca, bireylerin girisimcilik niyetlerinin de arttig
sOylenebilir. Bu sonug, bireylerin kendilerine olan gilivenlerinin, girisimcilik
niyetlerini gili¢lendirdigini ve girisimcilik yolunda daha kararli adimlar atmalarina

olanak taniyabilecegini gosterir.

Hipotez 6: Sosyal sermaye girisimcilik yonelimi araciligiyla girisimcilik

niyeti tizerinde etkilidir.

J Girigimeilik Yénclimi

3 4
n? )
2 "
> 5
> 7
- - " - -
{ Sosyal Sermaye | >{ Gingimeilik Niyet

¢(0,028) ¢'(0,126)

Sekil 7.5: Sosyal Sermaye Girisimcilik Yonelimi Aracihigiyla Girisimcilik Niyeti
Uzerindeki EtKisi
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Sosyal sermayenin girisimcilik niyeti {izerindeki etkisinde girisimcilik
yoneliminin araci etkisini gostermek igin bootstrapping testi yapilmis ve sonuglari
incelenmistir. Bu kapsamda ortaya cikacak dolayli bir etkinin %95 bootstrap giiven
araliginda sonuclarinin sifirdan farkli ve sifirin iistiinde bir deger aralifinda olmasi

gerekmektedir (Hayes, 2013).

Bu aragtirmada dolayli etki BootLLCI=0,030 ile BootULCI=0,136 araliginda
yer aldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla istatistiksel olarak anlamli oldugu sdylenebilir.
Elde edilen bulgular Cizelge 7.26’da gosterilmistir.

Cizelge 7.26: Sosyal Sermayenin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisinde
Girisimcilik Yoneliminin Araci Etkisinin Toplam, Dogrudan ve Dolayh Etki

Degerleri
Effect LLCI ULCI
Toplam Etki 0,126 0,017 0,235
Dogrudan Etki 0,028 0,084 0,142
Dolayl Etki 0,077 0,030 0,136

Toplam etki ve dogrudan etki arasindaki fark olan dolayl1 etki araci etkinin
biyiikliginii gostermektedir (Hayes, 2013). Girisimcilik yoneliminin araci etkisi
pozitif yonlii 0.077 diizeyindedir.

Bu sonuglar, sosyal sermayenin girisimcilik niyeti lizerinde dogrudan ve
dolayli etkilerinin oldugunu gostermektedir. Ancak, sosyal sermayenin girigsimcilik
niyeti lizerindeki dolayli etkisi, dogrudan etkisinden daha biiyiiktiir. Bu, girisimcilik
yoneliminin sosyal sermaye ile girisimcilik niyeti arasindaki iligkinin giicli bir
aracist oldugunu gostermektedir. Sosyal sermaye arttikga, bireylerin girisimcilik
yonelimi artmakta ve bu da nihayetinde girisimcilik niyetini artirmaktadir. Bu da,
girisimcilik yonelimini artiran stratejilerin sosyal sermayenin etkisini daha verimli

bir sekilde kullanmaya yardimci olabilecegini ortaya koymaktadir.

Hipotez 7: Sosyal sermaye 6z yeterlilik araciligiyla girisimcilik niyeti

tizerinde etkilidir.
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Sekil 7.6: Sosyal Sermaye Oz Yeterlilik Aracihigiyla Girisimcilik Niyeti
Uzerindeki Etkisi

Sosyal sermayenin girisimcilik niyeti {izerindeki etkisinde 6z yeterliligin araci
etkisini gostermek igin bootstrapping testi yapilmistir ve sonuglar incelenmistir. Bu
kapsamda oraya ¢ikacak dolayl etkinin %95 bootstrap giiven araliginda sonuglarinin
stfirdan farkli ve sifirin {izerinde bir deger aralifinda yer almasi beklenmektedir
(Hayes, 2013). Bu c¢alismada dolayli etki BootLLCI=0,029 ile BootULCI=0,172
araliginda yer aldigi goriilmektedir. Dolayisiyla istatistiksel olarak anlamli oldugu
sOylenebilir. Elde edilen bulgular Cizelge 7.27°de gosterilmistir.

Cizelge 7.27: Sosyal Sermayenin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisinde Oz
Yeterliligin Araci Etkisinin Toplam, Dogrudan ve Dolayh Etki Degerleri

Effect LLCI ULCI

‘ToplamEti 0126 0017 0235
Dogrudan Etki 0,041 0,143 0,401
Dolayl Etki 0,085 0,029 0,172

Toplam etki ve dogrudan etki arasindaki fark olan dolayli etki araci etkinin
biiyiikliigiinii gdstermektedir (Hayes, 2013). Oz yeterliligin araci etkisi pozitif yonlii
0.085 diizeyindedir.

Bu sonuglar, 6z yeterliligin sosyal sermayenin girisimcilik niyeti tizerindeki
etkisini onemli bir sekilde aracilik ettigini ortaya koymaktadir. Sosyal sermaye,
girisimcilik niyeti tizerinde hem dogrudan hem de dolayli etkiler yaratmaktadir.
Ancak, 6z yeterlilik, sosyal sermayenin etkisini daha giiclii bir sekilde artirarak,

dolayl etkiyi 6nemli 6lcilide yiikseltmektedir.
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Hipotez 8: Oz yeterlilik girisimcilik yonelimi araciligiyla girisimcilik niyeti

tizerinde etkilidir.
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Sekil 7.7: Oz Yeterlilik Girisimcilik Yonelimi Araciigiyla Girisimcilik Niyeti
Uzerimde EtkKisi

Oz yeterliligin  girisimcilik niyeti iizerindeki etkisinde girisimcilik
yoneliminin araci etkisini gostermek igin bootstrapping testi yapilmis ve sonuglari
incelenmistir. Bu kapsamda ortaya c¢ikacak dolayli etkinin %95 bootstrap giiven
araliginda sonuglarinin sifirdan farkli ve sifirin iizerinde bir deger araliginda olmasi
gerekmektedir (Hayes, 2013). Bu arastirmada dolayli etki BootLLCI=0,041 ile
BootULCI=0,157 araliginda yer aldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla istatistiksel olarak
anlamli oldugu soylenebilir. Elde edilen bulgular Cizelge 29’de gosterilmistir.

Cizelge 7.28: Oz Yeterliligin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisinde
Girisimcilik Yoneliminin Araci Etkisinin Toplam, Dogrudan ve Dolayh Etki

Degerleri
Effect LLCI ULCI
‘ToplamEti 0350 0310 0590
Dogrudan Etki 0,267 0,230 0,546
Dolayl Etki 0,083 0,041 0,157

Toplam etki ve dogrudan etki arasindaki fark olan dolayli etki araci etkinin
biiyilikliigiinii gostermektedir (Hayes, 2013). Girisimcilik yoneliminin aract etkisi
pozitif yonlii 0.083 diizeyindedir.

Bu sonuglar, girisimcilik yoneliminin 6z yeterliligin girisimcilik niyeti
lizerindeki etkisini énemli 6lgiide aracilik ettigini ortaya koymaktadir. Oz yeterlilik,

girisimcilik niyetini hem dogrudan hem de dolayl yollarla etkilemektedir. Ozellikle

girisimcilik yonelimi, bu iliskide gii¢lii bir arac1 rol oynamaktadir.

74



Cizelge 7.29: Hipotez Ozetleri

Hipotez Duru
m
HI1: Sosyal sermayenin girisimcilik niyeti tizerinde anlamli ve pozitif bir | Kabul
etkisi vardr. Edildi
H2: Sosyal sermayenin girisimcilik yonelimi iizerinde anlaml ve pozitif bir | Kabul
etkisi vardir. Edildi
H3: Sosyal sermayenin oz yeterlilik iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi | Kabul
vardur. Edildi
H4: Girisimcilik yoneliminin girisimcilik niyeti tizerinde anlaml ve pozitif' | Kabul
etkisi vardir. Edildi
HS5: Oz yeterliligin girisimcilik niyeti iizerinde anlamli ve pozitif etkisi | Kabul
vardur. Edildi
H6: Sosyal sermaye girisimcilik yonelimi araciligiyla girisimcilik niyeti | Kabul
lizerinde etkilidir. Edildi
H7: Sosyal sermaye oz yeterlilik araciligiyla girigsimcilik niyeti iizerinde | Kabul
etkilidir. Edildi
HS: Oz yeterlilik girisimcilik yonelimi araciligiyla girisimcilik niyeti | Kabul
tizerinde etkilidir. Edildi
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8. SONUC VE ONERILER

Bu calisma sosyal sermayenin (bireylerin sosyal aglar1 ve iliskileri
araciligiyla elde ettikleri kaynaklar) girisimcilik niyeti ve girisimcilik yonelimi
tizerindeki etkisini ve 6z yeterlilik algisinin (bireylerin kendi beceri ve yeteneklerine
olan giiveni) bu etkideki aracilik roliinii incelemektir. Ozellikle KOBI'lerde beyaz

yakali ¢alisanlarin bu dinamikler i¢indeki davranislarin1 anlamay1 amaglar.

Arastirma Kocaeli’nde bulunan kiiciik ve orta dlgekli isletmelerde (KOBI)
calismakta olan beyaz yakali c¢alisanlara yonelik yapilmistir. Bu c¢alismanin
kapsamina firmalarda ¢alisan beyaz yakali ¢alisanlar dahil edilmistir. Kocaeli, imalat
sanayi ac¢isindan Tirkiye’nin dnemli sanayi illeri arasinda yer alir. Ayrica Kocaeli
Tiirkiye’de AR-GE Merkezi siralamasinda tiglincii, Tasarim Merkezi siralamasinda
besinci sirada yer alir (Kocaeli Valiligi, 2021). Dolayisiyla arastirma beyaz yakali
calisan gruplarin temsili bakimindan diger illere gore iistiin konumundan dolay:
Kocaeli ili se¢ilmistir. Arastirma kapsaminda, toplam 516 beyaz yakali calisana
anket uygulanmistir. Sosyal sermayenin girisimcilik niyeti iizerindeki etkisinde
girisimcilik yonelimi ve 0z yeterliligin aracilik roliiniin oldugu sonuglar1 ortaya

cikmistir.

Sosyal sermaye, bireysel girisimcilik yonelimi 6z yeterlilik ve girisimcilik
niyeti arasinda iligkileri inceleyen farkli ¢alismalar yapilmis iken, bu dort degiskenin
birlikte incelendigi calismalar smirli kalmistir (Ozler vd., 2017; Isik ve Cigek,
2020). Literatiirdeki eksiklikten dolay1 bu c¢alisma, beyaz yakali ¢alisanlar 6zelinde
bu dort iliskinin incelenmesi sonucunda literatiire katkida bulunacaktir. Ayrica,
sosyal sermaye ve 0z yeterlilik algisinin girisimcilik niyeti lizerindeki etkilerini
anlamak, girisimcilik ekosisteminin giliglenmesine katki saglayacak ve ekonomik

kalkinma ve yenilikgilik siire¢lerine 151k tutacaktir.

Sosyal sermayenin girisimcilik yonelimi ve girisimcilik niyeti iizerindeki
etkisinde ozyeterliligin araci roliinii agiklamak tlizere gerceklestirilen bu arastirmaya

516 kisi katilm gostermistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu kadin  (%57,8), lisans
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mezunu (%62,8), 31-35 yas araliginda ( %40,1), evli (%57,9), ayn1 kurumda 1-5 y1l
arasinda calisan (%53,3), hizmet sektoriinde ¢alisan (%42,2), orta kademe yoOnetici

(%12,8) konumundadir.

Olgeklerin yap1 gergekliligi icin aciklayici ve dogrulayici faktdr analizleri
uygulanmistir. Girisimeilik niyeti 6l¢egi icin toplam varyans agiklama orant %89,193
iken KMO degeri 0,934’ diir. Oz yeterlilik 6lgegi i¢in toplam varyans agiklama orani
%,83,328 iken KMO degeri 0,799°dur. Sosyal sermaye Olcegi igin toplam varyas
aciklama orani %82,142 iken KMO degeri 0,913°dur. Bireysel girisimcilik yonelimi
icin toplam varyas orani %81,879 ilen KMO degeri 0,862 dir.

Calismada yer alan olgeklerin yap1 gegerliligi dogrulayict faktor analizi ile
yapilmistir. Calismanin analiz sonucu RMSEA, SRMS, NFI, CFI ve GFI 6l¢timleri
uyum degerleri kapsaminda oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla ¢alismanin verilerinin
kabul edilebilir oldugu ve iyi uyuma sahip oldugunu goériilmektedir ve dogrulayict

faktor analizimizin istatistiksel olarak anlamli ve gecerli oldugunu gostermektedir.

Calismada bir dagilimin normal dagilim olup olmadigina bakmak igin
carpiklik ve basiklik degerleri dikkate alinir. Bu kapsamda basiklik ve carpiklik
degerlerinin kesme noktalart (sinirlart) carpiklik (Skewness) icin mutlak deger olarak
3 ve basiklik (Kurtosis) i¢in mutlak deger olarak 10’un iizerinde olmamalidir (Kline
2011). Calisgmamizda yer alan biitiin degerler sinir araliklarinda oldugundan normal
dagilima uygundur. Ayrica 6l¢eklerin Cronbach Alpha degerlerinin 0,70 ile 0,99
olmasi giivenilir oldugunu gostermektedir (Tavakol ve Dennick, 2011). Bu kapsamda
calismamizda bulunan tim degerler belirtilen smir araliklarinda yer aldigr icin

giivenilirdir.

Belirlenen kuvvetli iligkiler sonucunda daha sonra regresyon analizleri
gergeklestirilmistir. Sosyal sermaye ile girisimcilik niyeti arasinda pozitif ve anlamli
bir iligki oldugunu belirlenmistir. Sosyal sermayenin girisimcilik yonelimi {izerinde
pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Sosyal sermayenin 6z
yeterlilik iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu belirlenmistir. Girisimcilik
yoneliminin girisimcilik niyeti Ustlinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu
belirlenmistir. Oz yeterliligin girisimcilik niyeti iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye

sahip oldutiu goriilmektedir. Arastirmanin hipotezleri (H1, H2, H3, H4, H5)
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desteklenmistir. Yani sosyal sermayenin 6zyeterlik, bireysel girisimcilik yonelimi ve

girisimcilik niyetinin birbirleriyle iligkisi oldugu tespit edilmistir.

Sosyal sermayenin girisimcilik niyeti tizerindeki etkisinde girisimcilik
yoneliminin araci etkisine sahip olup olmadigini belirlemek i¢in bootstrapping testi
yaptlmistir. Arastirmada dolayli etki BootLLCI=0,030 ile BootULCI=0,136
araliginda yer aldigindan istatistiksel olarak anlamli goriilmektedir. Sosyal
sermayenin girigimcilik niyeti tizerinde dogrudan ve dolayli etkilerinin oldugunu
gostermektedir. Benzer sekilde 6z yeterliligin sosyal sermayenin girisimcilik niyeti
tizerindeki etkisini 6nemli bir sekilde aracilik ettigi ve girisimcilik yoneliminin 6z
yeterliligin girisimcilik niyeti {izerindeki etkisini dnemli dlglide aracilik ettigi tespit

edilmistir. Arastirmanin hipotezleri (H6, H7, H8) desteklenmistir.

Son yillarda yapilan c¢alismalar, sosyal sermayenin girisimcilik niyeti
tizerinde etkilerini analiz etmekte ve etkileri girisimcinin kisilik o6zellikleri, 6z
yeterlilikleri gibi faktorlerle iliskilendindigini ele almaktadir. Literatiirdeki
calismalarda, sosyal sermayenin bireylerin 6z-yeterlilik duygusunu pekistirerek,
girisimcilik yonelimlerini ve niyetlerini olumlu yonde etkiledigi goriiliir. (Doh ve
Zolnik, 2011). Bu durum, girisimcilerin is kurma siireglerinde karsilastiklari
zorluklar1 asmalarina ve basariya ulagmalarma katki saglamaktadir. (Ye, 2012). Oz
yeterliligini  kazanmig olan bir birey c¢evresindeki aglarla etkilesimde
bulunduklarinda sosyal sermayeleri de gelismis olur. Birey sosyal sermaye
kazandiginda 6z yeterliligini de etkilemis olur (Wu, vd., 2012: 249). Oz yeterlilik,
bireylerin belirli bir gérevi basarma konusundaki inanglarini ve yeteneklerini ifade
eder ve girisimcilik faaliyetlerinde basar1 icin hayati bir unsurdur (Yu, vd., 2017:
351). Sosyal sermaye, bireylerin 6z-yeterlilik duygusunu gii¢lendirerek, girisimcilik
faaliyetlerinde daha cesur ve kararli adimlar atmalarin1 saglar (Churchill, vd., 2023:

4).

Ozbezek, vd., (2022) yilinda Gaziantep'teki Suriyeli girisimciler {izerinde
gerceklestirdigi calismada, sosyal sermayenin yenilik¢i davranig lizerindeki etkisi ve
bu etkide girisimcilik niyetinin aracilik rolii incelenmistir. Arastirma, sosyal
sermayenin hem dogrudan hem de girisimcilik niyeti araciligiyla dolayli olarak
yenilik¢i davranisi olumlu yonde etkiledigini ve girisimcilik niyetinin kismi aracilik
rolii oynadigini ortaya koyar. Alp ve Aksoy (2019) yilinda Antalya'da bulunan kadin

girisimciler lizerinde yaptig1 ¢aligmada, sosyal sermayenin kadin girisimcilerin is
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kurma ve gelistirme siire¢lerinde nasil bir rol oynadigini incelemistir. Calisma, kadin
girisimcilerin finansal ve sosyal destekleri biiyiikk Ol¢lide yakin c¢evrelerinden
sagladigin1 ve sosyal sermayenin, karsilasilan zorluklarla basa ¢ikmada 6nemli bir

kaynak oldugunu ortaya koyar.

Batjargal (2007) Cin'deki internet girisimcileri iizerinde yaptigi ¢alismada,
sosyal sermayenin girisimcilik performansini artirdigini bulmustur. Bauernschuster
vd., (2010), sosyal sermayenin girisimcilik faaliyetlerine erisim ve katilimi artirdigini
gostermistir. Literatiirdeki diger calismalara baktigimizda sonuglar paralellik gosterir

(Kwon vd., 2013; Light vd., 2013; Liu vd., 2018)

Sosyal sermayenin girisimcilik yonelimi iizerinde pozitif bir etkisi oldugu
(H2) bulgumuz da literatiirle uyumludur. Ajzen (2002) ve Bandura (1986) sosyal
sermayenin bireylerin davranigsal niyetleri ve yonelimleri iizerinde belirleyici bir rol
oynadigini dogrulamaktadir. Ayrica, Rukuiziene (2012), kirsal alanlarda girisimcilik
gelisimi ve sosyal sermaye arasindaki stireksizlikleri inceleyerek, sosyal sermayenin
girisimcilik yonelimini olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. Hulgdrd ve Spear
(2006) sosyal sermayenin Avrupa'daki sosyal isletmelerde mobilize edilmesi iizerine
yaptiklar1 ¢alismada, sosyal sermayenin girisimcilik yonelimi tizerindeki pozitif

etkisini vurgulamigstir.

Oz yeterlilik ise girisimcilik niyeti iizerinde dogrudan ve pozitif etkiye
sahiptir. Sosyal sermayenin 6z yeterlilik iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi oldugu
bulgumuz, Bandura'nin (1977, 1982) 6z yeterlilik teorisiyle uyumludur. Bandura,
sosyal destegin ve iligkilerin, bireylerin kendi yeterlilik algilarmi gii¢clendirdigini
belirtmistir. Chen (2007) ise sosyal sermayenin, bireylerin 6z yeterliliklerini artirarak

girisimcilik faaliyetlerinde daha bagarili olmalaria yardimci oldugunu gostermistir.

Benzer ¢aligmalara baktigimizda 6z yeterliligin girisimcilik niyeti iizerinde
etkili oldugu goriiliir. (Wu, vd., 2012; Yu, vd., 2017; Churchill, vd., 2023; Goniil ve
Yasar, 2023). Oz yeterlilik, bireylerin girisimcilik niyetlerini giiclendirmekte ve
girisimcilik faaliyetlerine katilimi artirmaktadir. Bandura'nin (1986) 6z yeterlilik
teorisi, bireylerin kendi yeterlilik algilarinin, onlarin niyetlerini ve dolayisiyla
davraniglarini etkiledigini vurgular. Avnimelech ve Zelekha (2023), 6z yeterlilik
diizeyi yiiksek bireylerin, girisimcilik faaliyetlerinde daha fazla basarili olma

egiliminde olduklarmi belirtir. Ayrica, Cai ve dg. (2021) de sosyal sermaye ve 6z
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yeterliligin girisimcilik davraniglar1 tizerindeki etkisini inceleyerek, benzer sonuglar

elde etmistir. Bu bulgu, ¢alismamizin sonuglart ile tutarlidir.

Ayrica, tniversite O0grencileri arasinda yapilan bir baska arastirmada, 6z-
yeterlilik ve issizlik kaygisinin girisimcilik niyeti iizerindeki etkileri arastirilmastir.
Veriler, 6grencilerin 6z-yeterlilik diizeylerinin yiiksek oldugunu, issizlik kaygist ve
girisimcilik niyetlerini etkiledigini gosterir (Gonil ve Yasar, 2023). Nart ve Yildirim
(2021), girisimcilik egitimi almanin, 6grenciler tlizerinde girisimcilik faaliyetlerine
baslamasinda pozitif yonde ve anlamli sekilde etkiledigi ve bu iliskide, 6z-yeterlilik
algisinin aracilik etkisi yarattig1 goriilmiistiir. Diger bir ifadeyle, girisimcilik egitimi,
0z-yeterlilik lizerinden girisimcilik niyetini etkiler.

Girisimcilik yoneliminin girisimeilik niyeti lizerinde pozitif bir etkisi oldugu
hipotezide literatiirde genis ¢apta desteklenmektedir. Choi (2010), girisimcilik
yoneliminin bireylerin girisimcilik niyetlerini dogrudan etkiledigini belirtmistir. Ayn1
sekilde, Doh ve Acs (2010) da girisimcilik yOneliminin, bireylerin girisimcilik
niyetlerini  sekillendirdigini  ve bu niyetlerin  girisimcilik  faaliyetlerine

dontistiiriilmesine katki sagladigi bulmustur.

Sosyal sermayenin 6z yeterlilik araciligiyla girisimcilik niyeti {izerinde
dolayl1 bir etkiye sahip oldugunu literatiirde yapilan calismalarda goriiliir ve sosyal
sermayenin  bireylerin 0z yeterliliklerini arttirarak  girisimcilik  niyetlerini
giiclendirdikleri ve girisimcilik faaliyetlerine tesvik ettigi goriliir (Chen, 2007,
Hung, vd., 2007; Estrin, vd., 2013; Doh, vd, 2011). Sosyal sermaye, bireylerin 6z
yeterliliklerini artirarak girisimcilik niyetlerini giliclendirmekte ve girisimcilik
faaliyetlerine katilim1 tesvik eder. Chen (2007), ise sosyal sermayenin, bireylerin 6z
yeterliliklerini artirarak girisimcilik faaliyetlerinde daha basarili olmalarina yardimci
oldugunu gostermistir. Bu bulgu, Hung, ve dg. (2007) tarafindan yapilan ¢alisma ile
de desteklenmektedir; sosyal sermaye, bireylerin 6z yeterlilik algilarint olumlu yonde
etkilemistir. Estrin, ve dg. (2013), sosyal sermayenin, 6z yeterlilik aracilifiyla
girigsimcilik niyetlerini giiclendirdigini belirtir. Benzer sekilde, Doh ve Zolnik (2011)
de sosyal sermayenin, bireylerin 6z yeterlilik algilar1 araciligiyla girisimcilik
niyetlerini artirdigin1 bulmustur. Literatiirdeki caligmalar ile paralellik gosterdigi

gortliir.
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Arastirmamizda elde edilen bulgular, sosyal sermaye, girisimcilik yonelimi
ve 0z yeterliligin girisimcilik niyeti tizerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde ortaya
koymaktadir. Sosyal sermaye, bireylerin sosyal aglar1 ve iliskileri aracilifiyla
girisimcilik niyetlerini ve yonelimlerini gliclendirmekte, 6z yeterlilik ise bireylerin
kendilerine olan giivenlerini artirarak girisimcilik faaliyetlerine katilimi tesvik
etmektedir. Bu bulgular, sosyal sermaye, girisimcilik yonelimi ve 6z yeterliligin
girisimcilik niyeti tizerindeki kritik roliinii vurgulamakta ve gelecekteki aragtirmalar
icin 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Bu nedenle, sosyal sermaye, girisimcilik yonelimi
ve 0z yeterliligin girisimcilik niyeti iizerindeki etkileri hem teorik hem de pratik
acidan oOnemlidir ve bu alanda yapilacak daha fazla arastirma ile daha da

derinlemesine incelenmelidir.

Arastirma sonuglari, bireylerin sosyal ¢evreleriyle olan iliskilerinin, bilgiye
erisimlerini kolaylastirdigini, gliven ortami sagladigini ve girisimcilik davranislarini
olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Sosyal sermaye, bireylerin girisimcilik
firsatlarini fark etme, risk alma ve yenilik yapma kapasitelerini artirarak, girisimcilik
yonelimlerini  giiclendirmektedir. Benzer sekilde, gii¢lii sosyal baglara sahip

bireylerin girisimcilik niyeti de daha yiiksek diizeyde gozlemlenmistir.

Girisimcilik 6zyeterliligi ise bireylerin kendi girisimcilik becerilerine olan
giivenlerini temsil etmekte ve girisimcilik niyeti tizerinde dogrudan etkili olmaktadir.
Arastirma bulgulari, sosyal sermaye diizeyi yiiksek bireylerin, ayn1 zamanda daha
yiiksek Ozyeterlilik algisina sahip oldugunu ve bu 6z giivenin girisimcilik niyetine
katki sagladigin1 ortaya koymustur. Bu baglamda, Ozyeterlilik diizeyi, sosyal
sermayenin girisimcilik niyeti tizerindeki etkisini pekistiren 6nemli bir araci degisken

olarak islev gormektedir.

Bulgular dogrultusunda, sosyal sermaye, 6z yeterliligin girisimcilik niyeti
tizerindeki kritik rollinii vurgulamakta ve gelecekteki arastirmalar i¢in Gnemli
ipuglart sunar. Bu nedenle, sosyal sermaye, 0z yeterliligin girisimcilik niyeti
tizerindeki etkileri hem teorik hem de pratik agidan 6nemlidir ve bu alanda yapilacak

daha fazla arastirma ile daha da derinlemesine incelenmelidir.

Bu etkiler goz 6niinde bulundurarak gesitli 6nerilerde bulunmak miimkiindiir.
Ik olarak, sosyal sermayenin girisimcilik niyeti iizerindeki pozitif etkisi dikkate

alindiginda, girisimcilik ekosistemlerinin gelistirilmesinde sosyal aglarin  ve
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topluluklarin giiclendirilmesine yonelik politikalar ve programlar tesvik edilmelidir.
Bu baglamda, girisimcilere yonelik sosyal etkinlikler, ag olusturma firsatlart ve
topluluk destekli girisimcilik programlar1 artirilmalidir.  Sosyal sermayenin
girisimcilik niyeti lizerindeki etkisini artirmak i¢in sosyal aglarin genisletilmesi ve
girisimcilerin birbirleriyle etkilesimlerini artiracak platformlar olusturulmalidir. Oz
yeterliligin girisimcilik niyeti {izerindeki olumlu etkisi gbz Oniine alindiginda,
girisimcilik egitim programlari, girisimcilerin 6z yeterliklerini artiracak sekilde
yapilandirilmalidir. Bu programlar, girisimcilere yonelik mentorliik ve kogluk
hizmetleri sunarak, onlarin kendilerine olan gilivenlerini artirmali ve girisimcilik
becerilerini gelistirmelerine yardimci olmalidir. Ayrica, girisimcilerin  basari
Oykiilerini paylasarak, diger potansiyel girisimcilerin motivasyonlarini artirmak ve

onlar girisimcilik yolculuguna tesvik etmek de 6nemli bir strateji olacaktir.

Sosyal sermayenin ve 0z yeterligin girisimcilik niyeti iizerindeki dolayl
etkileri dikkate alindiginda, girisimcilik ekosistemlerinin sosyal sermaye ve 0z
yeterlilik unsurlarin1 destekleyecek sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Girisimeilik
ekosistemleri, girisimecilik niyet iizerindeki etkileri artiracak sosyal sermaye
unsurlarini tesvik etmeli ve bu unsurlarin girisimciler arasinda yayginlagsmasini
saglamalidir. Bu amagla, girisimciler arasinda bilgi ve deneyim paylagimini
artiracak, mentorliik ve kogluk hizmetlerini tesvik edecek programlar
gelistirilmelidir. Bu Oneriler, girisimcilik ekosistemlerinin daha giiglii ve etkili bir
sekilde yapilandirilmasina katki saglayacak ve girisimcilik faaliyetlerinin basarili bir

sekilde yiiriitiilmesine yardimer olacaktir.

Arastirmanin en onemli kisiti 6rneklemi belirli bir bdlge i¢inde yapilmasi,
bulgularin  genelleme yapilmasini zorlastirabilmektedir. Sosyal sermayenin
girisimcilik niyeti tizerinde etkisinden 6z yeterlilik aracilik roliinii belirlerken cesitli
degiskenlerde géz oniinde bulundurulmasi gerekir fakat tiim faktorler bu ¢alismada
yer almamistir. Gelecekteki arastirmalar daha da genisletilerek kapsamli bulgular
elde edilebilir. Calisanlarin farkli ¢evre kosullarindan etkilendikleri g6z oniinde
bulundurarak kisilik 6zellikleri, girisimcilik yonelimleri, duygusal zeka gibi

arastirmalar yapilabilir.

82



KAYNAKCA

Agizan, K., Bayramoglu, Z. (2020). The Role Of Social Capital In The Formation Of
Entrepreneurship  Skills  On  Agricultural Farms.  Agricultural
Entrepreneurship Journal, 23(3), 678-686.

Ajzen, 1. (1991). The Theory Of Planned Behavior. Organizational Behavior And
Human Decision Processes, 50, 179-211.

Akbari M., Irani H.,Zamani Z.Valizadeh N., Arab S., (2024), Self-Esteem,
Entrepreneurial Mindset, And Entrepreneurial Intention: A Moderated
Mediation Model, The International Journal Of Management Education,
22(1), 100934,

Al-Mamary Y.H, Alshallagi M., (2022), Impact Of Autonomy, Innovativeness, Risk-
Taking, Proactiveness, And Competitive Aggressiveness On Students’
Intention To Start A New Venture, Journal Of Innovation & Knowledge,
.

Alp, G. T., & Aksoy, B. (2019). Kadin Girisimciligi Ve Sosyal Sermaye: Nitel Bir
Arastirma-Women Entrepreneurship And Social Capital: A Qualitative
Research. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 11(27), 127-148.

Arabo, S.K, (2023), Suriyeli Gogmen Girigimcilerin Sosyal Sermaye Ve Girisimcilik
Egilimlerinin Yenilik¢i Davraniglara Ve Firma Performansma FEtkisi:
Trcl Bolgesinde Bir Arastirma, Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Doktora Tezi

Arsevan A., (2016), Oz Yeterlilik: Bir Kavram Analizi, International Periodical For
The Languages, Literature And History Of Turkish Or Turkic Volume
11/19 Fall 2016, P. 63-80

Aslan S.(2016), Tirkiye’de Sosyal Sermaye Bilesenlerinden Giiven Hakkinda Bir
Degerlendirme, C.U. Iktisadi Ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 17, Say1 2,
S. 181 -204

Astrini, N. J., Rakhmawati, T., Sumaedi, S., Bakti, I. G. M. Y., Yarmen, M., &
Damayanti, S. (2020). Innovativeness, Proactiveness, And Risk-Taking:
Corporate Entrepreneurship Of Indonesian Smes. In Proceedings Of The
IOP Conference Series: Materials Science And Engineering.

Audretsch, D., & Aldridge, T. (2012). Transnational Social Capital And Scientist
Entrepreneurship. Journal Of Science And Innovation, 16(3), 369-376.

Avcr Y.E, Yasar M., (2014), Kiiltiirel Sermaye Olgegi: Gegerlik Ve Giivenirlik
Calismasi, International Journal Of Social Science Research, Cilt: 3 Sayz:
1

Avcr Y.E, (2022), Ogretmenlerin Kiiltiirel Sermaye Yeterliklerinin Incelenmesi,
EKEV Akademi Dergisi * Yil: 26 Say1: 89, S.361 — 378

83



Avnimelech, G., Zelekha, Y. (2023). Religion And The Gender Gap In
Entrepreneurship. Journal Of Cultural And Social Entrepreneurship,
19(2), 629-665

Aytag, O., Ilhan S., (2007), Girisimcilik Ve Girisimci Kiiltiir: Sosyolojik Bir
Perspektif, The Journal Of Selcuk University Social Sciences Institute,
Issue: 18, 101 — 120

Azad M., Pritchard B. (2023), Bonding, Bridging, Linking Social Capital As
Mutually Reinforcing Elements in Adaptive Capacity Development To
Flood Hazard: Insights From Rural Bangladesh,
Https://Doi.O0rg/10.1016/J.Crm.2023.100498

Bandura, A. (1986). Social Foundations Of Thought And Action: A Social Cognitive
Theory. Prentice-Hall

Bandura A. (1997). Self-Effi Cacy In Changing Societies. Cambridge University
Press: Cambridge, U.K.

Bandura A. (2001). Social Cognitive Theory: An Agentic Perspective. Annual
Review Of Psychology 52(1), 1-26.

Batjargal, B. (2007). Internet Entrepreneurship: Social Capital, Human Capital, And
Performance Of Internet Ventures In China. Journal Of Internet Business
Research, 36(5), 605-618.

Bauernschuster, S., Falck, O., & Heblich, S. (2010). Social Capital Access And
Entrepreneurship. Small Business Economics Journal, 76(3), 821-833.

Bektas G., (2022), Duygusal Zeka Ve Girisimcilik Niyeti Arasinda Oz Yeterliligin
Aracilik Iligkisi, Yiiksek Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universitesi.

Bektas, G., & Zehir, C. (2022). Duygusal Zeka Ve Girisimeilik Niyeti Arasinda Oz
Yeterliligin Aracilik Iliskisi. Yildiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
6(1), 11-21.

Bird, B. J. (1988). Implementing Entrepreneurial Ideas: The Case For Intentions.
Academy Of Management Review, 13(3), 442-454.

Bird, B. J. (1992). The Operation Of Intentions In Time: The Emergence Of The
New Venture. Entrepreneurship Theory And Practice, 17(1), 11-20.

Bodolica V., Shirokova G., Ragulina D., Lushnikova, A. (2024), Students’ Individual
Entrepreneurial Orientation And The Scope Of Startup Activities In
Russia: The Role Oof University Infrastructure,
Https://Doi.Org/10.1016/J.1jme.2024.100986

Bollen, K. A. (1989). Structural Equations With Latent Variables. New York: Wiley.
P.278.

Bolton, D. L., & Lane, M. D. (2012). Individual Entrepreneurial Orientation:
Development Of A Measurement Instrument. Education+ Training,
54(2/3), 219-233.

Boyd, N. G., Ve Vozikis, G. S. (1994). The Influence Of Self -Efficacy On The
Development  Of  Enrepreneurial  Intentions And  Actions.
Entrepreneurship Theory And Practice, 18(4):63-67.

84


https://doi.org/10.1016/j.ijme.2024.100986

Bozkurt O., (2006), Girisimcilik Egiliminde Kisilik Ozelliklerin Onemi, Girisimcilik
Ve Kalkinma Dergisi 1.2 93-111

Bozkurt O.C., Kalkan A., Koyuncu O., Alparslan A.M.,(2012), Tiirkiye’de
Girisimciligin Gelisimi: Girisimciler Uzerinde Nitel Bir Arastirma,
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal 7Bilimler Enstitiisii Dergisi Yil:
2012/1, Say1:15, S. 229 - 247

Biiyiikilikmen A.Y. (2015), Sosyal Sermayenin Bolgesel Kalkinmaya Etkisi:
Konya-Karaman Ornegi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Doktora Tezi

Cai, W. J,, Gu, J. B.,, & Wu, J. L. (2021). How Entrepreneurship Education And
Social Capital Promote Nascent Entrepreneurial Behaviors: The
Mediating Roles Of Entrepreneurial Passion And Self-Efficacy.
Entrepreneurship Education Journal, 13(20), 1-13.

Cassar G., Friedman H. (2009), Does Self-Efficacy Affect Entrepreneurial
Investment?, Strategic Entrepreneurship Journal, Strat. Entrepreneurship
J., 3: 241-260 (2009)

Chadha, P., Upadhaya G., Devi N. (2025), Exploring The Nexus Of Personality
Traits, Self-Efficacy, And Entrepreneurial Intention: A Study Of
University Students, The International Journal Of Management
Education 23

Chen, T. J. (2007). The Impact Of Social Capital On Entrepreneurship: An Analysis
From Zhejiang Businessman In China. Strategic Management Journal,
1(1), 60-67.

Choi, H. (2010). Religious Institutions And Ethnic Entrepreneurship: The Korean
Ethnic Church As A Small Business Incubator. Journal Of Ethnic
Studies, 24(4), 372-383.

Churchill, S. A., Hayward, M., & Trinh, T. A. (2023). Crime, Community Social
Capital, And Entrepreneurship: Evidence From Australian Communities.
Journal Of Community Studies, 38(2), 1-10.

Coleman, J.S. (1988), “Social Capital in The Creation Of Social Capital”, American
Journal Of Sociology, Supplement: Organizations And Institutions:
Sociological And Economic Approaches To The Analysis Of Social
Structure 94, 95-120

Cox G. K., Gyesare M.A., Lanivich S.E., Adomako, S., Chu I., Polychronicity And
Entrepreneurial Intentions: Exploring Cognitive F Lexibility And
Adaptability In Potential Entrepreneurs, Journal Of Business Research
189 (2025) 115153

Covin, J. G. Ve Slevin, D. P. (1989). Strategic Management Of Small Firms in
Hostile And Benign Environments. Strategic Management Journal, 10,
75-87. Doi: 10.1002/Smj.4250100107

Covin, J.G., Wales, W.J., (2012). The Measurement Of Entrepreneurial Orientation.
Entrepreneur. Theory Pract. 36 (4), 677—702.

Cakici, A. (2023), Aile Yapisinin Girisimcilik Egilimi Ve Girisimcilik Niyetine
Etkisi, Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi

85



Celik A., Ince M., Bozyigit S., (2014), Universite Ogrencilerinin Girisimcilik
Niyetlerini Etkileyen Ailesel Faktorleri Belirlemeye Yonelik Bir
Calisma, Nigde Universitesi lktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Yil: Ekim 2014 Cilt-Say1: 7 (3) Ss:113-124

Celik M., Karababa A. (2018), Girisimcilik Niyetlerinin Demografik Faktorlere Gore
Incelenmesi, Girisimcilik Ve Kalkinma Dergisi, Yaz 2018, Cilt:13
Say1:1, 57-67

Cetin A.(2005), Entellektiiel Sermayenin Olgiilmesi, Marmara Universitesi 1.1.B.F
Dergisi, Cilt: 20, Say1:1, S. 359 - 378

Cikmaz E. (2019), Sosyal Sermaye Bilesenlerinin Kamu Yonetimine Etkisi:
Gaziantep Valiligi Ornegi, Gaziantep University Journal Of Social
Sciences 18 (4), 1334-1345

Colakoglu H., Colakoglu T. (2016), Universitelerdeki Girisimcilik Egitimi Ile Oz
Yeterlilik Algis1 Ve Girisimcilik Potansiyeli iliskisi Uzerine Bir Saha
Arastirmasi, Sosyal Ve Beseri Bilimler Arastirmalari Dergisi,
Girisimcilik Ozel Saysi, Cilt 17-Say1 37, S. 70-84

Daskalopoulou, 1., Karakitsiou, A., & Thomakis, Z. (2023). Social Entrepreneurship
And Social Capital: A Review Of Impact Research. Journal Of Social
Impact Research, 15(6), 1-10

Dastourian, B., Kesim, H. K., & Moradi, S. (2017). Women Entrepreneurship: Effect
Of Social Capital, Innovation And Market Knowledge. Journal Of
Women Entrepreneurship, 30, 115-130.

Demirel E., (2023), Sosyal Sermayenin Girisimcilik Egilimi Uzerine Etkisi: Bir Meta
Analiz Calismasi, Sosyal Bilimler Ekev Akademi Dergisi, Ozel Sayi,
125-137

Derindag, O.F. (2018), Girisimcilik Basarisim Etkileyen Unsurlar: Kisilik Ozellikleri
Baglaminda Bir Analiz, Journal Of International Management
Educational And Economics Perspectives, 6(3), 1-12.

Ding, M., Akgakanat, T. (2018). Planlanmis Davranis Teorisi Baglaminda
Girisimcilik Niyeti Uzerinde Makyavelist Kisiligin Etkisi. Uluslararasi
Iktisadi Ve Idari Incelemeler Dergisi, 761-780.

Doh, S., Acs, Z. J. (2010). Innovation And Social Capital: A Cross-Country
Investigation. Journal Of Innovation Studies, 17(3), 241-262

Doh, S., Zolnik, E. J. (2011). Social Capital And Entrepreneurship: An Exploratory
Analysis. Entrepreneurship Research Journal, 5(12), 4961-4975.

Durak, 1. (2011). Girisimciligi Etkileyen Cevresel Faktorlerle ilgili Girisimcilerin
Tutumlari: Bir Alan Arastirmasi. Yonetim Bilimleri Dergisi, 9(2), 191-
213.

Ercan S., Yildiran C., (2021), Bireysel Girisimcilik Yénelimi Olgegi'nin Tiirkce’ye
Uyarlanmasi, Girisimcilik Ve Kalkinma Dergisi, Cilt: 16 Say1: 1, S. 91 -
105

Eren E., Akpmar S. (2004), Yapisal Sermayenin Isletme Performans: Uzerindeki
Etkilerinin Arastirilmas1, Oneri Dergisi, Cilt:6 S.22, Ss 9-17

86



Erkorkmaz, U., Etikan, 1., Demir, O., Ozdamar, K., & Sanisoglu, S. Y. (2013),
Dogrulayict Faktdr Analizi Ve Uyum Indeksleri. Tiirkiye Klinikleri
Journal Of Medical Sciences, 33(1), 210-223.

Estrin, S., Mickiewicz, T., & Stephan, U. (2016). Human Capital In Social And
Commercial Entrepreneurship. International Journal Of
Entrepreneurship, 31(4), 449-467.

Fidan Y., Yurdasever E., (2017), Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Sosyal
Sermaye Profilleri Uzerine Bir Arastirma: Ordu Universitesi Sosyal

Bilimler Meslek Yiiksekokulu Ornegi, Mcbii Sosyal Bilimler Dergisi
Cilt:15, Say1: 1, S.219 — 248

Field, John (2008), Sosyal Sermaye, Cev: Bahar Bilgen Ve Bayram Sen, Istanbul
Bilgi Universitesi Yayinlari, 2.Baski, Istanbul.

Forbes, D. P. (2005). The Effects Of Strategic Decision Making On Entrepreneurial
Self—Efficacy. Entrepreneurship Theory And Practice, 29(5), 599-626.

Fukuyama, F., (2005), Giiven (Sosyal Erdemler Ve Refahin Yaratilmasi), 3. Baski,
Cev: Ahmet Bugdayci, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltlir Yayinlari, Istanbul.

Gall, M.D., Borg, W.R., & Gall, J.P. (1996). Educational Research: An Introduction,
(Sixth Edition). USA: Longman.

Gedik, S., Miman M., Kesici M.S.(2015), Characteristics And Attitudes Of
Entrepreneurs Towards Entrepreneurship, Procedia - Social And
Behavioral Sciences 195, 1087 — 1096

Goksel A., Aydmntan B., Bingdl D., (2010) Orgiitlerde Bilgi Paylasim Davranisi:
Sosyal Sermaye Boyutundan Bir Bakis, Ankara Universitesi SBF
Dergisi, Volume: 65 Issue: 04, 87-109

Goniil, F., & Yasar, M. E. (2023). Universite Ogrencilerinin Oz Yeterlilik Ve Issizlik
Kaygilariin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisi. Bingol Universitesi
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 7(2), 85-101.

Gormis, A.S., (2009), Entelektiiel Sermaye Ve ins.ap Kaynaklar1 Yo6netiminin Artan
Onemi, Afyon Kocatepe Universitesi, [.I.B.F. Dergisi (C.X LS I, 2009),
S.57-75

Granovetter, M. S. (1973). The Strength Of Weak Ties. The American Journal Of
Sociology, 78(6), 1360-1380.

Guo, F., Zou, B., & Shi, L. X. (2019). What Determines Academic Entrepreneurship
Success? A Social Identity Perspective. Journal Of Academic
Entrepreneurship, 15(3), 929-952.

Giil, H., & Beysenova, A. (2018). Kontrol Odag1 Ve Girisimcilik Egilimi iliskisi:
KTMU Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma. MANAS Sosyal Arastirmalar
Dergisi, 7(2), 213-234.

Giirer A., Ciftci G.B. (2018), Kiiltiirel Zekanin Bireysel Girisimcilik Yo6nelimi
Uzerindeki Etkisi, AL-FARABI 2nd International Congress On Social
Sciences,

Giiven M., Akmese A., (2020), Sosyal Sermayenin Orgiitsel Performans Ve Orgiitsel
Baglilik Uzerindeki Etkisi: Sanlwrfa Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi,

87



Journal Of Social, Humanities And Administrative Sciences 6 (34):
2040-2051

Hauberer, J. (2011). Social Capital Theory: Towards A Methodological Foundation.
Wiesbaden: VS Verlag Fiir Sozialwissenschaften.

Hayes, A.F., (2013). Introduction To Mediation, Moderation, And Conditional
Process Analysis Methodology in The Social Sciences , 85-159.

Hidalgo, G., Monticelli, J. M., & Bortolaso, I. V. (2024). Social Capital As A Driver
Of Social Entrepreneurship. Social Enterprise Journal, 15(1), 182-205.

Hopoglu S. (2017) Yikic1 Sosyal Sermaye Ve Darbeler: Teorik Bir Degerlendirme,
3. Uluslararas1 Yesilyurt Sempozyumu, 77-89

Hsu, M., & Chiu, C. (2004). Internet Self-Efficacy And Electronic Service
Acceptance. Decision Support Systems, 38, 369-381.

Hu, M. Z., Su, Y. X., & Zhang, H. Y. (2021). Migrant Entrepreneurship: The Family
As Emotional Support, Social Capital, And Human Capital. Journal Of
Urban Migration Studies, 57(12), 3367-3386.

Hulgérd, L., & Spear, R. (2006). Social Entrepreneurship And The Mobilization Of
Social Capital In European Social Enterprises. Social Enterprise Journal,
85-108.

Isik M. (2020), KOBi’lerde Sosyal Sermayenin Stratejik Ceviklige EtKisi, izmir
Iktisat Dergisi (Izmir Journal Of Economics) , Y11:2020, Cilt:35, Say1:1,
S. 187 - 200

Isik, M., Cigek, B. (2020). Planli Davranis Teorisi Perspektifinden Girigimcilik
Niyeti Uzerinde Sosyal Sermaye Oz Yeterlilik Ve Oz Sayginin
Rolii. Turkish Studies-Economics, Finance, Politics, 15(1), 185-206.

Irmis Ayse, Ibrahim Durak, Liitfiye Ozdemir (2010), Girisimcilik Kiiltiirii, Anadolu
Girisimciliginden Ornekler, Ekin, Bursa.

Jhang, F.-H. (2022). Bonding Social Capital And Political Trust: The Mediating Role
Of Trust In Public Figures In Taiwan. The Social Science Journal, 59(1),
71-84

Jiang Y. (2024), Childhood Financial Difficulty And Entrepreneurial Intention: The
Roles Of Work-Family Conflict And Openness To Experience, Journal
Of Business Research 175

Jiao, H., & Robinson, J. A. (2011). Building international Entrepreneurship Through
Entrepreneurship Capital Perspective. Global Business Review, 5(21),
8458-8469.

Kalafatoglu, Y. (2020). Kalip Yargilarm Girisimcilik Niyetine Etkisi. Is Ve Insan
Dergisi, 7(1), 105-118.

Karagay H., Varol C., (2015) Sosyo-Ekonomik Kalkinmada Fiziki, Beseri Ve Sosyal
Sermaye Yatirimlari: Vakiflar Genel Miidiirliigii Ornegi, Cilt: 17 Sayz: 3,
100 -121

Karagiil M., Masca M.(2005), Sosyal Sermaye Uzerine Bir Inceleme, Ekonomik Ve
Sosyal Arastirmalar Dergisi, Bahar 2005, 1:37-52

88



Karahan M. Yesilkaya M.S.(2018), Universite Ogrencilerinin  Girisimcilik
Yeteneklerini Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesi: Firat
Universitesi Ornegi, Kesit Akademi Dergisi, Y1l: 4, Say1:14, S. 273 -288

Kapu H., (2008), Sosyal Sermaye Ve Organizasyonlarn Ongorii Yetenegini
Gelistirme Giicii, Atatiirk Universitesi iktisadi Ve Idari Bilimler Dergisi,
Cilt: 22, Say1: 1, S. 259 - 288

Karagoz, Y. (2017). SPSS Ve AMOS Uygulamali Nitel-Nicel-Karma Bilimsel
Arastirma Yontemleri Ve Yaym Etigi. Ankara: Nobel Yaymn Dagitim

Kaygin E., Giiven B. (2015), Girisimci Olmayr Belirleyen Faktorler,
Https://Www.Researchgate.Net/Publication/32910476

Kegeci S., (2022) Is Saglig Giivenligi Uzmanlarinin Umut, Psikolojik Dayaniklilik,
Ozyeterlilik Ve Iyimserlik Ozelliklerinin isten Ayrilma Niyetine
Etkisinde Mesleki Sosyallesmenin Roliiniin Incelenmesi: istanbul ilinde
Bir Uygulama, Istanbul Gedik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Doktora Tezi

Keskin A. (2011), Ekonomik Kalkinmada Beseri Sermayenin Rolii Ve Tiirkiye,
Atatiirk Universitesi iktisadi Ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 25, Say1: 3-
4,S.125 - 153

Keskin, M., (2008). “Sosyal Sermaye Ve Bolgesel Kalkinma Erzurum Ticaret Ve
Sanayi Odas1 Uyelerine Sosyal Sermaye Diizeyi Ve Verilerin Analizi”,
Yiiksek Lisans Tezi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Erzurum

Kitape1 I, (2016), Ekonomide Yenilik¢i Bir Kavram: Biligsel Sosyal Sermaye,
Maliye Dergisi, Temmuz-Aralik 2016; 171:108-132

Kocaeli Valiligi. (2024, 03 24). Kocaeli Ekonomisinde Sanayinin Yeri:
Http://Www.Kocaeli.Gov.Tr/Kocaeli-Ekonomisinde-Sanayinin-Yeri
Adresinden Alindi

Kwon, S. W., Heflin, C., & Ruef, M. (2013). Community Social Capital And
Entrepreneurship. Journal Of Community Development Studies, 78(6),
980-1008.

Kline, R.B., (2011), Principles And Practice Of Structural Equation Modelling,
3rd.Edition, NY: Guilford Press.

Kolvereid L. (1997).Organizational Employment Versus Self-Employment: Reasons
For Career Choice Intentions. Entrepreneurship Theory And Practice, 18,
5-21.

Krueger, N. F., Reilly, M. D. Ve Carsrud, A. L. (2000). Competing Models Of
Entrepreneurial Intentions. Journal Of Business Venturing, 15 (5), 411 —
432.

Kuratko, D.F, Covin, J.G (2025), Fifty Years Of Entrepreneurship: Recalling The
Past, Examining The Present, & Foreshadowing The Future, Journal Of
Business Research, 186 (2025)

Kurbanoglu S.S. (2004), Oz-Yeterlik Inanci Ve Bilgi Profesyonelleri icin Onemi,
Bilgi Diinyas> 2004, 5(2): 137-152

89



Kiigiikoglu M.T, Baynazoglu M.E, Berber S. (2020), Meslek Yiiksekokulu
Ogrencilerinin Kariyer Ve Girisimcilik Yénelimler, Y&netim Ve
Ekonomi 27/1 (2020) 91-108

Kwon, S. W., Heflin, C., & Ruef, M. (2013). Community Social Capital And
Entrepreneurship. Journal Of Community Development Studies, 78(6),
980-1008.

Light, I., & Dana, L. P. (2013). Boundaries Of Social Capital in Entrepreneurship.
Regional Entrepreneurship Review, 37(3), 603-624.

Lin, N, Cook, K. & Burt, R. S., (2008), Social Capital: Theory And Research (4th
Edition). USA: Transaction Publishers.

Linan, F., Rodriguez-Cohard, J. C., & Rueda-Cantuche, J. M. (2011). Factors
Affecting Entrepreneurial Intention Levels: A Role For Education.
International Entrepreneurship And Management Journal, 7(2), 195-218.

Liu, T. H,, Lo, S. H., & Dai, C. Y. (2018). Expanding The Two Wings Of Social
Capital For Value Creation: Strategic Entrepreneurship Of HTC, 1997-
2008. Journal Of Strategic Entrepreneurship, 30(5), 512-523.

Lumpkin, G.T., Dess, G.G., 1996. Clarifying The Entrepreneurial Orientation
Construct And Linking It To Performance. Acad. Manage. Rev. 21 (1),
135-172.

Luthans, F., Youssef, C. M., (2014), “Psychological Capital And Well-Being”,
Conceptual Review, USA, Pages 145.

Mahato, J., Jha, M. K., & Verma, S. (2022). The Role Of Social Capital in
Developing Sustainable Micro-Entrepreneurship Among Rural Women
In India: A Theoretical Framework. Journal Of Rural Entrepreneurship,
10(3), 504-526.

Miller, D. (1983). “Th E Correlates Of Entrepreneurship In Th Ree Types Of Firms”,
Management Science, 29, 770-791.

Miller, D., 2011 (1983). Revisited: A Reflection On EO Research And Some
Suggestions For The Future. Entrepreneur. Theory Pract. 35 (5), 873—
894.

Mirza, S., Demiral, G. (2019). Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Egilimleri
Uzerindeki Etkileri Ve Yiiksek Lisans Ogrencileri Uzerinde Bir
Uygulama. Isletme Arastirmalar Dergisi, 11(4), 3256-3268.

Mueller, SL And S Goic (2003). East-West Differences in Entrepreneurial Self-
Efficacy: Implications For Entrepreneurship Education In Transition
Economies. International Journal Of Entrepreneurship Education, 1(4),
613-632

Nahapiet, J., & Ghoshal, S. (1998). Social Capital, Intellectual Capital, And The
Organizational Advantage. Academy Of Management Review, 23(2),
242-266.

Naktiyok, A., Nur Karabey, C., & Caglar Gulluce, A. (2010). Entrepreneurial Self-
Efficacy And Entrepreneurial Intention: The Turkish Case. International
Entrepreneurship And Management Journal, 6(4), 419-435.

90



Nart, S., & Yildirnm, Y. T. (2021). Girisimcilik Egitiminin Girigimcilik Niyeti
Uzerindeki Etkisinde Oz-Yeterlilik Algisinin Aracilik Rolii Uzerine Bir

Aragtirma. Journal Of Entrepreneurship And Innovation Management,
10(1), 1-28.

Onyx, Jenny, Paul Bullen, (2000) “Measuring Social Capital In Five Communities”,
Journal Of Applied Behavioral Science, 36(1), 23-41.

Omek A.S., Danyal Y., (2015), Increased Importance Of Entrepreneurship From
Entrepreneurship To Techno-Entrepreneurship (Startup): Provided
Supports And Conveniences To Techno-Entrepreneurs In Turkey,
Procedia - Social And Behavioral Sciences 195, 1146 — 1155

Ozbezek, B. D., Paksoy, H. M., & Arabo, S. K. (2022). Sosyal Sermayenin Yenilik¢i
Davraniga  Etkisinde  Girisimcilik  Egiliminin ~ Aracilik  Rolii:
Gaziantep’teki Suriyeli Girisimciler Uzerine Bir Arastirma. Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (47), 211-227.

Ozdemir A. A. (2007), “Sosyal Ag Ozellikleri Bakis Agisiyla Sosyal Sermaye Ve
Bilgi Yaratma Iliskisi: Akademisyenler Uzerinde Yapilan Bir Alan
Aragtirmas1”, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Danisman: Prof.Dr.Enver
OZKALP, Yo6netim Organizasyon Anabilim Dali, Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eyliil 2007.

Ozdemir, B., Yilmaz, G., & Caliskan, O. (2013), Restoran Miisterilerinin Sikayet
Davranislarinin  Planli Davranis Kurami Cercevesinde Incelenmesi
Uzerine Bir Pilot Calisma, 14. Ulusal Turizm Kongresi Bildiriler Kitabu,
Kayseri

Ozler E, Giderler C., Baran, H, (2017), Oz Yeterlilik Ve Kontrol Odaginin
Bireylerin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisini Belirlemeye Y6nelik
Bir Arastirma, Uluslararast Yonetim lktisat Ve Isletme Dergisi,
ICMEB17 Ozel Sayisi, 736 — 747

Pazarcik, Y. (2016). Universitelerimiz Girisimci Yetistirebiliyor M U?: Universite
Ogrencilerinin ~ Girisimcilik ~ Algisini/Egilimini/Ozelliklerini ~ Olgen
Arastirmalarin Sonugsal Bir Degerlendirmesi. Sosyal Ve Beseri Bilimler
Aragtirmalar1 Dergisi, Cilt 17, Say1 7, 140-167.

Poon, J. P. H., Thai, D. T., & Naybor, D. (2012). Social Capital And Female
Entrepreneurship In Rural Regions: Evidence From Vietnam. Journal Of
Rural Entrepreneurship Studies, 35(1-2), 308-315.

Portes, Alejandro. (1998) Social Capital: Its Origins And Applications In Modern
Sociology.

Putnam, R.D., (1993), Making Democracy Work: Civic Traditions In Modern ltaly,
Princeton University Press, Princeton, NJ, 1993.

Putnam, R.D. (1995), “Bowling Alone: America’s Declining Social Capital”, Journal
Of Democracy, 6(1).

Putnam, R.D. (2000). Economic Growth And Social Capital In Italy. Eastern
Economic Journal, 21(23), 295-307.

Ribeiro M.A., Adam I., Kimbu A.N., Afenyo-Agbe E., Adeola O., Figueroa-Domecq
C., Jong A. (2021), Women Entrepreneurship Orientation, Networks And

91



Firm Performance in The Tourism Industry in Resource-Scarce Contexts,
Tourism Management 86.

Rogers, Everett M., 1995. Diffusion Of Innovations. Free Press, New York.

Rukuiziene, R. (2012). Discontinuity Between Entrepreneurship Development And
Social Capital In Rural Areas. Journal Of Rural Sociology, 32, 130-139.

Sabuncu, R. G. (2017). Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Ogrencilerinin
Girigimcilik Niyetleri Ve Cevresel Tutumlarimi Olgmeye Yonelik Bir
Arastirma, Yiksek Lisans Tezi Anadolu Universitesi

Safran, B., (2020), Girisimcilikte Tembellik Ve Sosyal Sermayenin Yaraticilik Ve
Inovasyon Uzerindeki Etkileri, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Doktora Tezi

Sahasranamam, S., & Nandakumar, M. K. (2020). Individual Capital And Social
Entrepreneurship: Role Of Formal Institutions. International Journal Of
Social Entrepreneurship, 107, 104-117.

Sahasranamam, S., Nandakumar, M. K., Temouri, Y. (2021). Knowledge Capital in
Social And Commercial Entrepreneurship: Investigating The Role Of
Informal Institutions. Journal Of Entrepreneurship Studies, 27(1), 29-45.

Sart G.(2020), Bireysel Girisimcilik Egilimi Olgeginin Gelistirilmesi: Gegerlik Ve
Giivenirlik Caligmasi. International Journal Of Applied Economic And
Finance Studies, 1(5), 58-72.

Shapero, A., Ve Sokol, L. (1982). The Social Dimensions Of Entrepreneurship:
Prentice-Hall.

Songur, M. (2017). Tiirkiye’de Beseri Sermaye Ve Fiziksel Sermaye Arasindaki
fkame Olanaklari: Translog Uretim Fonksiyonu Yaklasimi. Cankiri
Karatekin Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 7(2),
201-224.

Sozbilir F. (2022), Iliskisel Sosyal Sermaye Demografik Faktorlerden Etkilenir Mi?,
Fiscaoeconomia 6 (3), 1545-1567

Stephen, M. L., & Dato-On, M. C. (2008). Gender-Role Orientation As A
Determinant Of Entrepreneurial Self-Efficacy. Journal Of Developmental
Entrepreneurship, 13(1), 4.

Suhaimee, S., Zaidi, M. A. S., & Sulaiman, N. (2020). Social Innovation And Social
Entrepreneurship As Mediators Of The Relationship Between Social
Capital And Income Level Of B40 Households. Journal Of Social
Enterprise, 21(2), 837-856.

Sun, X. H., Xiong, A. L., & Li, Y. H. (2023). Does Social Capital Influence Small
Business Entrepreneurship? Differences Between Urban And Rural
China. China Business Journal, 70(3), 819-837.

San, M.K. Simsek, R. (2011), Sosyal Sermaye Kavraminin Tarihsel - Sosyolojik
Arkaplani, Akademik Incelemeler Dergisi Cilt:6 Sayi:1, S.88-110

Sesen, H., Basim, H. N. (2012). Demografik Faktorler Ve Kisiligin Girisimcilik
Niyetine Etkisi: Spor Bilimleri Alaninda Ogrenim Géren Universite

Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma, Ege Akademik Bakis, 12(Ozel Sayi),
21-28.

92



Tangér B.B., Ozgen H., (2022), Oz-Yeterlik Ve Bireysel Girisimcilik Yonelimi
lliskisinde Miikemmeliyetgiligin Aract Rolii, Gazi Iktisat Ve Isletme
Dergisi, 8(1):164-178

Tavakol M, Dennick R (2011) Making Sense Of Cronbach's Alpha. International
Journal Of Medical Education, 2, 53-5, Doi: 10.5116/Ijme.4dfb.8dfd.

Teece, D.J., (1986). Profiting From Technological Innovation. Res. Policy 15 (6),
285-305.

Tefek A., Cakict A. (2024), Aile Yapisinin Girisimcilik Egilimi Ve Girigimcilik
Niyetine Etkisi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
Cilt: 33 No: 1 Sayfa: 95-114

Timuroglu, M. K., & CAKIR, S. (2014). Girisimcilerin Yeni Bir Girisim Yapma
Niyetlerinin Risk Alma Egilimi ile iliskisi. Afyon Kocatepe Universitesi
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 16(2), 119-136.

Timuroglu, M. K., Akpunar, E. N. (2017). Duygusal Zekanin Girisimcilik Niyeti
Uzerine Etkisi. Ataturk University Journal Of Economics &
Administrative Sciences, 31(4).

Tokatlioglu, S. (2019). Isletme Kurma Karar1. Girisimcilik Ve Kalkinma Dergisi,
14(1), 101-111.

Top, S. (2006). Girisimcilik Niyet Modelleri Ve Kiiltiirel Kimligin Etkileri Dr. Seyfi
Top Dr. Murat Sevencan Citation info. Journal, V. VIII, (2), 117-135.

Topaloglu M. (2024), Bes Faktdr Kisilik Ozelliklerinin Bireysel Girisimcilik
Yonelimine Etkisinde Kiiltiirel Zekanin Rolii, Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Tokat

Tosunoglu B. T. (2003), Girigimcilik Ve Tiirkiye’nin Ekonomik Gelisme Siirecinde
Girisimciligin Yeri, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Doktora Tezi, Eskisehir

Tschannen-Moran, M., Woolfolk Hoy, A. (2007). The Differential Antecedents Of
Selfefficacy Beliefs Of Novice And Experienced Teachers. Teaching
And Teacher Education, 23, 944-956.

Turgut E., Begenirbas M. (2014), iliskisel Sosyal Sermayenin Yenilik¢i Davranisa
Etkisinde Ortiilii Bilgi Paylasimi Davranisinin Aracilik Rolii, Nigde
Universitesi IIBF Dergisi, 2014, Cilt: 7, Say1: 1, S. 146-160

Turkina, E., & Thai, M. T. T. (2013). Social Capital, Networks, Trust And immigrant
Entrepreneurship: A Cross-Country Analysis. Global Entrepreneurship
Journal, 7(2), 108-122.

Tsai, W., & Ghoshal, S. (1998). Social Capital And Value Creation:The Role Of
Intrafirm Networks. The Academy Of Management Journal, 41(4), 464—
476.

Ugurlu, O.Y,. Sosyal Sermaye Ve Is Performans: Arasindaki iliskide Ortiilii Bilgi
Paylagimi Davramiginin  Aracilik Etkisi: Sigortacilik Sektoriinde Bir
Arastirma, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
18(1)

Urper, Y. (2012). Girisimcilik Ve Is Kurma. Eskisehir: Anadolu Universitesi

93



Valdez, Z. (2008). The Effect Of Social Capital On White, Korean, Mexican And
Black Business Owners' Earnings In The US. Ethnic Entrepreneurship
Journal, 34(6), 955-973.,

Wang, Y., Tian, Y., & Zhang, R. (2024). Does Social Capital influence Farmers' E-
Commerce Entrepreneurship? China's Regional Evidence. Journal Of
Rural Digital Commerce, Early Access., S. 601 - 625

Wei W., Prasetyo Y.T., Belmonte Z.J.A., Cahigas M.M.L., Nadlifatin R., Gumasing
M.J.J. (2025), Applying The Technology Acceptance Model- Theory Of
Planned Behavior (TAM-TPB) Model To Study The Acceptance Of
Building information Modeling (BIM) In Green Building In China, Acta
Psychologica 254 (2025) 104790

Williams, N., Huggins, R., & Thompson, P. (2017). Social Capital And
Entrepreneurship: Does The Relationship Hold In Deprived Urban
Neighborhoods? Urban Entrepreneurship Journal, 48(4), 719-743.

Williams, N., Huggins, R., & Thompson, P. (2020). Entrepreneurship And Social
Capital: Examining The Association In Deprived Urban
Neighbourhoods. Urban Studies Journal, 44(2), 289-3009.

Wolf K., Theunissen P. (2023), One Voice Or Multi-issue Movement? Exploring
The Role Of Bonding And Bridging Social Capital Within The COVID-
19 Antivax Movement, Https://D0oi.Org/10.1016/J.Pubrev.2023.102316

Woolcock, M.. (2001). Microenterprise And Social Capital: A Framework For
Theory, Research, And Policy. The Journal Of Socio-Economics, 30, Pp.
193-98

Wu, S. Y., Wang, S. T., Liu, F., Hu, D. C., & Hwang, W. Y. (2012). The influences
Of Social Selfefficacy On Social Trust And Social Capital-A Case Study
Of Facebook. Turkish Online Journal Of Educational Technology-
TOJET, 11(2), 246-254

Xie, G., Wang, L. P., & Lee, B. F. (2021). Understanding The impact Of Social
Capital On Entrepreneurship Performance: The Moderation Effects Of
Opportunity Recognition And Operational Competency. Frontiers In
Psychology, 12, 1-10.

Yang, Y. Linyi S. (2017). The Dilemma And Countermeasures Of Human Capital
And Social Capital iIn College Students' Entrepreneurship. In
Proceedings Of The 2017 International Conference On Management,
Education And Social Science (ICMESS 2017) (Vol. 72, Pp. 524-527).

Yarci, S. (2011), Pierre Bourdieu’da Sosyal Sermaye Kavrami, Akademik
Incelemeler Dergisi Cilt:6 Say1:1

Ye, P. Q. (2012). On The Effects Of Entrepreneurs’ Social Capital On
Entrepreneurship Behaviors. In Proceedings Of The 2012 International
Conference On Management Innovation And Public Policy (ICMIPP
2012) (Vols. 1-6, Pp. 2449-2456).

Yu, L., Yin, X. D., & Li, W. W. (2017). Lose To Win: Entrepreneurship Of Returned
Migrants In China. Journal Of Regional Urban Economics, 58(2), 341-
374.

94


https://doi.org/10.1016/j.pubrev.2023.102316

Yorik N., Erdem M., Entelektiicl Sermaye Ve Unsurlarimnin, Imkb’de Islem Goren
Otomotiv Sektorii Firmalarinin Finansal Performansi Uzerine Etkisi,
Atatiirk Universitesi iktisadi Ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 22 Temmuz
2008 Sayr: 2, S. 397 - 413

Zehir C., Bektas G. (2022), Duygusal Zekd Ve Girisimcilik Niyeti Arasinda Oz
Yeterliligin Aracilik iliskisi, Yildiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
Cilt. 6, Say1. 1, Pp. 11-21

Zelekha, Y., & Dana, L. P. (2019). Social Capital Versus Cultural Capital
Determinants Of Entrepreneurship: An Empirical Study Of The African
Continent. Journal Of African Business, 28(2), 250-269.

Zivadinovi¢, K, N. (2004). Utvrdivanje Osnovnih Karakteristika Proizvoda
Primjenom Faktorske Analize [Defining The Basic Product Attributes
Using The Factor Analysis]. Ekonomski Pregled, 55, 952-966

Zhao, J. M., & Li, T. C. (2021). Social Capital, Financial Literacy, And Rural
Household Entrepreneurship: A Mediating Effect Analysis. Journal Of
Rural Development, 12.

Zhao, W. B., Ritchie, J. R. B., & Echtner, C. M. (2011). Social Capital And Tourism
Entrepreneurship.

95



Ek-2: Anket Formu

T.C
ISTANBUL GEDIiK UNIVERSITESI
Sayin Katilimci,

Bu anket formu, T.C Istanbul Gedik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde
tamamen bilimsel amaglarla yiiriitiilen, Sosyal Sermayenin Girisimcilik Yonelimi ve
Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisinde Oz yeterliligin Arac1 Rolii konusunda bilgi
edinme amaciyla yapilan doktora tez c¢aligmasi icin hazirlanmistir. Sorulara
vereceginiz cevaplar KESINLIKLE GIZLI tutulacaktir. Sorularm dogru veya
yanlig bir cevabi yoktur. Tiim katilimcilarin cevaplar1 bir araya getirilerek toplu
degerlendirme yapilacaktir. Size gore en dogru olan cevabi vermeniz arastirmanin
saglikli ilerlemesi agisindan Onem arz etmektedir. Anket toplam 4 bolimden
olugsmakta ve yaklasitk 10 dakikanizi alacaktir. Degerli zamaninizi ona gore
ayarlamanizi tavsiye ederiz.

Isbirliginiz ve Ilginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Dr. Ogretim Uyesi Ahmet Erkasap
Danmisman

Eray Cavlak
Gedik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ogrencisi

Sorulart  cevaplarken her biri soruya ne olglide katildigimzi  belirtiniz.
Isaretleyeceginiz numarayi daire i¢ine aliniz.

Kisisel Bilgiler

Yasimz:

Egitim Durumunuz: a) ilkogretim b) Lise ¢) On Lisans d) Lisans d) Yiiksek
Lisans/Doktora

Hangi Sektorde Cahisiyorsunuz?

a) Kimya b) Otomotiv c) Enerji d) Hizli Tiiketim Mallar1 e) Ilag F) Bilisim G)
Hizmet Sektorii H) Plastik/Ambalaj I) Diger

Cinsiyetiniz: a) Erkek b) Kadin ¢) Belirtmek Istemiyorum

Medeni Durum: a) Evli b) Bekar ¢) Diger

Mevcut Kurumunuzdaki Calisma Siireniz: a) 0-1 Yil b) 1-5 Yil ¢) 5-10 Y1l d) 10-
15 Yile) 15+ Yil

Toplam Is Deneyimi (Tiim Is Hayat1 Boyunca) : a) 0-1 Y1l b) 1-5 Yil ¢) 5-10 Y1l
d) 10-15 Yile) 15+ Y1l

Pozisyonunuz: a) Uzman Yardimcist b) Uzman c) Alt Kademe Yonetici d) Orta
Kademe Yonetici ) Ust Kademe Yénetici f) Diger
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Sira
No

Bireysel Girisimcilik Yonelimi

(1) Kesinlikle Katihyorum, (2) Katilhyorum, (3)
Kararsizim, (4) Katilmiyorum ve (5) Kesinlikle
Katilmiyorum secenegini temsil etmektedir.

Bilmedigim konularda cesaretle girisimde
bulunmay1 severim.

Yiiksek getiri saglayacagina inandigim bir
seye ¢ok fazla zaman ayirmaya ve/veya para
yatirmaya meyilliyim.

Riskli durumlarda cesur davranma
egilimdeyim.

Riskli olsun ya da olmasin, genellikle,
standart olmayan yeni ve sira dig1 aktiviteler
denemeyi severim.

Genel olarak, daha oOnce kullanilan,
denenmis ve mevcut proje ve yontemleri ele
almak yerine, 6zgiin

ve esi benzeri olmayan projeler ve
yaklagimlara daha ¢ok dnem veririm.

Yeni seyler dgrenirken herkesin yaptigi gibi
yapmaktansa kendime 0zgli benzersiz bir
yontem denemeyi tercih ederim.

Problem ¢6zerken, baskalarinin ¢ogunlukla
kullandiklar1 yontemleri kullanmak yerine,
farkl ve orijinal yaklagimlar tercih ederim.

Genellikle gelecekte yasanabilecek
problemleri, ihtiyaclar1 veya degisiklikleri
ongorebilirim.

Projeleri dnceden planlama egilimindeyim.

Bir projeyi oturup bagkasinin yapmasini
beklemek yerine, onu hizlandirmay1 ve
tizerinde ¢aligmayi tercih ederim.

Sira
No

Sosyal Sermaye Olcegi

(1) Her zaman, (2) Genellikle, (3) Ara sira (4) Nadiren
(5) Hicbir zaman secenegini temsil etmektedir.

11

Kamu kurumlar1 ve siyaset camiasinda
onemli tanidiklarim var

12

Sivil toplum kuruluslarindaki faaliyetlerim
sayesinde genis bir sosyal ¢evreye sahibim.

13

Sahip oldugum sosyal cevre sayesinde pek
cok sorunumu kolayca ¢ézebiliyorum.

14

Aile ve akrabalarim sayesinde genis bir
sosyal ¢evreye sahibim.

15

Ihtiyactm oldugunda yakin arkadaslarimin
yardimci olacagina giivenim tam.

16

Calistigim  sektorde genis bir ¢evrem
(tedarikgiler, proje ortaklari, miisteriler) var.

17

Is diinyasinda 6nemli tanidiklarim var.

18

Calistigim yerlerde kritik bilgiler
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saglayabilecek kisilerle aram iyidir.

19 Is agisindan 6nemli kisilerle iyi bir iletisime
sahibim.

20 | Mahalledeki esnaf ve komsularimla iyi
iliskilerim var

21 Universite calisanlart ve akademisyenlerle
iyi iligkilere sahibim

22 Medya ve kiiltiir/sanat dilinyasindan iinli
tanidiklarim var.

23 Yurt disinda 6nemli baglantilara sahibim.

24 Internet ve sosyal medyadaki baglantilarimi
etkili kullaniyorum.

25 Yeni is iliskileri kurmak ve mevcut olanlari
siirdiirmek i¢in ¢aba ve zaman sarf ederim.

Sira | Girisimcilikte Ozyeterlilik

No 1 5
(1) Kesinlikle Katihyorum, (2) Katihyorum, (3)
Kararsizim, (4) Katilmmyorum ve (5) Kesinlikle
Katilmiyorum se¢enegini temsil etmektedir.

26 Bir ise baglamak icin gereken cabay1 ortaya
koyabilecegime eminim

27 Gegmis tecriibelerim bir ise baslamak igin
cok degerli olacaktir.

28 Genel olarak, becerilerim ve yeteneklerim
bir ise baglamamda yardimci olur.

29 Eger siki galisirsam, basarili bir sekilde bir
isletme kurabilirim / bir isi basarili bir
sekilde baslatabilirim.

Sira | Girisimcilikte Niyeti

No 1 5
(1) Kesinlikle Katihyorum, (2) Katihyorum, (3)
Kararsizim, (4) Katilmmyorum ve (5) Kesinlikle
Katilmiyorum secenegini temsil etmektedir

30 Girisimci  olmayr  ciddi  olarak  hi¢ | (Evet) (Hayir)
diistindiinliz mii?

31 Girisimei olmak i¢in her seyi yapmaya
hazirim.

32 Profesyonel hedefim girisimci olmak.

33 Kendi firmami kurmak ve isletmek i¢in her
tiirlii gabay1 gosterecegim

34 Gelecekte bir firma kurmaya kararliyim.

35 Bir firma kurmayr c¢ok ciddi olarak
diigtindiim.

36 Bir giin bir firma kurmaya kesin niyetim var.
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