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LOJISTIK PERFORMANSININ ULUSLARARASI TiCARETE ETKIiSi:
TURKIYE ORNEGI

OZET

Globallesen diinyada ticaret iizerindeki gelisen ve yeniliklerin etkisini yiiksek oranda
lojistik sektoriine de yansidigini gormekteyiz. Lojistik sektoriiniin tiim sektorler ile
etkilesim halinde baglantis1 olan firmalarin rekabet Ustlinliigii saglayarak pazar
payinin arttirilmasina olanak saglamaktadir.

Lojistik globallesmenin olusturdugu rekabet ortami ile uluslararasi ticaretin 6nemli
noktalarindan biri haline gelerek ticareti kolaylastirmasi ile uluslararasi lojistigin
ticaret hacmini biiyiiterek iktisadi alanda biiylimesinin orani i¢ce c¢okga tartigma
noktalar1 haline gelmistir.

Ulkemizin sektorde lojistik performans durum incelemesinin icerisinde mevcut olan
yapisal artilara ve eksilere dikkat ¢ekilerek ve gelecek doneme yonelik tahminler
olusturularak oneri noktalarina deginilmistir.

llgili calismada lojistik, lojistik kavramlari, Tiirkiye ve Diinya iizerinde lojistik
performans endeksleri, Tiirkiye’nin lojistik performansinin uluslararasi ticaretteki
etkisi incelenmesi ile, tilkemizde lojistik sektoriine ait mevcut durumu hakkinda
sonuglar verilmistir. ilgili durum ile Diinya ve Tiirkiye nezdinde lojistik hizmetine ait
durumlan ve siiregleri anlatilarak, uluslararasi ticaret tizerinde etkilileri anlatilmastir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Dis Ticaret, Rekabet, Lojistik Performans Indeksi
(LPI)
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THE EFFECT OF LOGISTICS PERFORMANCE ON INTERNATIONAL
TRADE: THE CASE OF TURKEY

ABSTRACT

We think that in the globalizing world, trade and developments are highly reflected
in the sector. Logistics enables the market to be evaluated in a good way from
students interacting with all sectors.

Logistics has become one of the important points of international trade with the
competitive environment created by globalization, and the rate of growth in the
economic field by increasing the trade volume of international logistics has become a
controversial point.

Suggestion points have been mentioned by drawing attention to the structural pros
and cons of the logistics performance situation analysis in the sector of our country
and by making predictions for the future period.

In the related study, logistics, logistics concepts, logistics performance indices in
Turkey and in the world, the effect of Turkey's logistics performance on international
trade, and results about the current situation analysis of the logistics sector in our
country are given. The situation and processes of the logistics service in the world
and in Turkey are explained, and their effects on international trade are explained.

Keywords: Logistics, Foreign Trade, Logistics Performance Index (LPI)
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1. GIRIS

Lojistik kavrami, malin ¢ikis noktasindan varig noktasina kadar olan siireci kapsar.
Depolama, sigortalama, stoklama, giimriikleme ve ellegleme gibi bir¢ok faaliyetin
gerceklestigi zamanda eksiksiz planlayarak kontrollii sekilde ilerletilmesi ve sonuca

baglanilmasi1 6nemli bir husustur.

Ithalat ve ihracatin lojistik performans ile istatiksel yonde onemli sekilde iliskisi
oldugu bilinmektedir. Lojistik altyapist ve hizmetlerine siirekli yatirim yapilmasi ile

uluslararasi alanda ticareti olumlu yonde etkileyecektir.

Glinlimiiz doneminde artarak giden rekabet ortaminda iilkeler, daha az maliyet
yapisint saglarken yapilan hizmetten verim alarak geliri yiiksek oranli is siireci
yapabilmek i¢in 6nemli bir maliyet kalemi olan lojistik sektoriine odaklanarak 6zen
gostermektedir. Basar1 ve ekonomik kazang¢ gelirini olusturmak adina, lojistik
maliyet kalemlerini azaltarak bu alanda etkili rol almalarin1 saglayarak ¢alismalar
yapilmaya baglatilmistir. Lojistik sektorii i¢in alinan 6nem artisi ile tilkelerin bu alan
icerisinde performanslarinin seviye Ol¢iimii net bir sekilde goriilebilme durumu
gerceklesmesi ile lojistik performans dlgme durumu gerekli hal almistir. Bu siireg
icerisinde bir¢ok indeks Ol¢lim gelisimleri yapilarak Olctimler yapilmistir. Yapilan
Olgtimlerden bir digeri Diinya Bankasi’nin yaptig1 Lojistik Performans Endeksi’dir.

Yapilan bu makale galigmasi lizerinde lojistik performans konusuna odaklanilmistir.

Gelismis ekonominin en O©nemli unsurlarindan biri olan lojistik performans
durumunun uygun kosullar ile gelistirilmesidir. Bu durum ile lojistik sektor,
saglamis oldugu fayda ile sosyal ve ekonomik kalkinmada 6nemi yiiksek bir role

sahip olarak ticaret iizerinde rekabet avantaji saglar.

Diinya ticareti igerisinde biiylime, lojistik hizmetleri gibi ticari alanda desteklerin
verimliligi ile ilgilidir. Ticari faaliyetlerin desteklenmesi ile lojistik vazgecilmezlik
durumuna gore ticaret uygulayicilarinin diisilk oranda analiz ve ticaret politika

arastirmalarinin odak noktasindadir.



Son donemlerde lojistik sektorii igerisinde yasanan degisimler ve gelisimler ile
Tiirkiye’de lojistik kavrami geliserek ulastirma sistemleri igerisinde etkili duruma
gelmeye baslamistir. Bu ¢aligsma ile Tiirkiye’ nin gelisen lojistik sektorii i¢erisinde dis

ticaret lizerindeki etkileri incelenmistir.

Ulkelerin etkin yapilarin1 korumalarinda lojistik sektorii en énemli faktorlerdendir.
Lojistik sektoriiniin iilkeler icerisinde ticaret artisi ile firmalar arasinda rekabet
avantaji saglamasi ve konumlarin1 siirdiirebilmeleri adina tizerinde durulan bir
faaliyet halindedir. Firmalar {iriinlerini ilk zamanlarda tasima modelini tek segcenek
bazinda se¢ip kullanirken, 1960’11 yillardan sonra minimum iki segenekli tasima
sekline gecilmistir. Birlestirilen tagima sistemlerinin firmalarin etkinliklerini
arttirirken bir yandan da maliyetlerinde azaltmalara sebep olmustur. Firmalar mevcut
faaliyet hizmetlerinde hiz faktoriinii stirdiiriirken bulunduklari pazar faaliyetlerini
kaybetmemek adina uygulama sagladiklar1 tasima modlarinin maliyetlerinde diisiis

hedefi amaglamaktadir.

Ulkelerin birbirleri ile smirlarin yok olmasi ve globallesme kavraminin gelisimine
paralel olarak dis ticaret hacminde artis, lojistik sektoriinde de son donemlerde 6nem
artisina neden olmustur. Hizmetler ve mallar diinya iizerinde herhangi bir cografi
noktada tasarlanmakta, farkl bir iilke igerisinde iiretilmekte ve baska noktalardan da
talebi gerceklesmektedir. Bu sekilde on plana ¢ikip avantaj sahibi olmak adina
zamaninda teslimat, hizmet ve yatirim yapan sirketler dnemli bir durum haline
gelmistir. Dis ticaret i¢in bir diger roller ise; planlama, reklam, projelerin verimli
ilerlemesi, ekipman, tesis, teknik bilgiler ve bilgili personel tedarigi ile lojistik
sektoriiyle glinlimiiz doneminde modern yasam diinyasina siirdiiriilebilirlik ve

kiiresel boyutta rekabet edilebilirligi kapsamaktadir.

Ithalat ve ihracat maliyetlerinde zaman, karmasik durumlar olarak bilinen ticari
lojistik performans durumu birgok iilkenin ekonomisini ¢esitlendirmede engelleyici
boyutlar sergiler ve ticari bliylimede istthdami etkileyebilir. Gliglii lojistik ¢evresi
olan bir iilkenin ticaret firsatlari avantajidir. Bu durum zayiflig1 olan bir lojistik
ortaminin genel de ticarete engel koydugu gelismekte olan iilkeler i¢in sdylenebilir.
Lojistik zincirlerinde olusabilecek aksakliklar maliyetlerde artis yapmakta, ihracati
ise daha diisiik seviyede tutmaktadir. Yiikselen lojistik zincir performans: ile daha
fazla ticaret, biiyiime ve rekabet giicii attirarak genellikle iilke igerisine politik
sekilde daha fazla iistiinliik saglamaktadir.
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Bu amag ile calisma {izerinde lojistigin lilkelerde (6zellikle Tiirkiye) ekonomik
kalkinmasinda 6nemi, kiiresel rekabeti, lojistik performanslarina etkisi ile de iliskisi
anlatilmaya calisilmistir. Calismanin teorik boliimiinde lojistigin kavramsal ve
tarihsel durumuna deginilmis, tlkelerin lojistik alanindaki basarilarinin en 6nemli
oOl¢iitlerinden olan Lojistik Performans Endeksi incelenmistir. Ve Tiirkiye’de lojistik
sektoriin onemini, uluslararast sektore etkisini, gelisimini, rekabet giiciinii Lojistik

Performans Endeksi ile ele alinmistir.



2. LOJISTIK SURECLER: KAVRAMSAL CERCEVE

.....

.....

Lojistik, Latin kokeninden gelmektedir. Logic ve Statics olarak ikiye ayrilmaktadir.
Mantik ve hesap olarak sozlik anlaminda gegmektedir. Lojistik Yunan uygarlig
doneminde askeri alanda kullanima gegilerek ilerleyen zamanlarda askeri alanda

daha fazla kullanimi giiniimiiz donemine kadar gelmistir.

Lojistik, miisterinin istegine ihtiya¢ durumlarina gére baslangi¢ noktasindan varis
noktasina kadar triinlerin tagima siirecinde bilginin etken oldugu sekilde depolanip

tasinmasidir (Keskin, Yusuf Bahadir, t.y.).

Teslimat1 yapilacak {iriinlerin tedarik¢iden alinip miisteriye kadar olan biitiin fiziki
siireci kapsayan stok ve teslimattir. Lojistik sektorii depolamayir da igine alarak
stoklama, dagitim, iriinii katki saglayarak entegre olarak tedarik zinciri ile

faaliyetlerini gergeklestirdigi bir biitiinliiktiir.

Lojistik tiim bu siirecleri kapsarken iiriiniin dogru zaman, adet, kalite ve rekabeti
saglayarak tasitma ve  hizmet  siireclerinin  tamamim1  kapsamaktadir.

(https://www.lojiport.com).

2.1.1 Lojistik yonetimi

Miisteri taleplerini karsilayarak iirinlerin ve hizmet taleplerinin iiretim noktasindan
varls noktasina kadar olan siirecin verimli olarak tasinarak, denetlenmesi,
depolamasi, planlamasi ve uygulanarak kullanimi saglanan bir tedarik zinciri

yonetimi uygulamasidir (http://www.megep.meb.gov.tr/).

2.1.2 Lojistik merkezi

Lojistik Merkezi, lojistik sirketlerine ait resmi ve ©zel kurumlarin igerisinde

bulundugu ve her cesit tasimacilik tiirtine gore etkin sistemleri olan, bakim ve
4


https://www.lojiport.com)./
http://www.megep.meb.gov.tr/

onarim, yiikleme-bosaltma, ellecleme, agirlik Sl¢iimii, ylik birlestirme, ambalajlama
gibi faaliyetleri gergeklestirme imkani ile tasima tiirleri iligkisinde ekonomik,
zamanda dakik, giivenilir, ¢evre dostu tesis alanlari ile donamima ait, iginde
tasimacilik, dagitim ve lojistik gibi tiim faaliyetleri ger¢eklestirdigi alanlardir (Elgiin
Nevfel Mahmut, 2011).

2.1.3 Lojistigin gelisimi

Lojistigin operasyonuna ait siireglerden bir tiirii de tasimacilik diger siireci ise
depolamadir. Son 30 yil igerisinde en fazla lojistik sektoriiniin gelismis olmasi ile
birlikte depolama hizmetleri de gelisen bir operasyon tiirii olmustur. Depolama
faaliyetlerinde baslangi¢c durumu, iiretimi saglanan iirliinlerinde mevsimsel olarak
farklilik gosteren donemlerde kullanim amacimin gerceklestirildigi stok fazlalig: ile
takas islemi sonrasinda ise degerli maden tiirlerinin aligveris yoniinde kullanilmasi
ile satis1 gerceklesen durumlarda mesafesi olan noktalari taginarak yasamin arasinda

ticaretin olugsmasina da etken olmustur.

Ortagag doneminde gemi ve kervanlar ile ilgili devletler arasinda ticaret baglayarak
somiirgecilik ile daha ekonomik iiretim ve iretilen driinlerin uygun fiyatlara
taginmasini saglamistir. Boylelikle iilkelerde finansal artig, kita kesfi ile beraber
denizyolunun 6nemi artmistir, karayollarinda iyilestirme ve gelisme yapilmig, liman
ve depo insalar1 yapilmistir. Atlas Okyanusunda bulunan {ilkelerdeki ekonomik

zenginlik bu donemlerden gelmektedir.

Denizyolu, Karayolu, ve Demiryolunda buhar ve motor giiciiyle tasinmaya
baslanilmas1 ticareti saglanan mallarin c¢esitliliginin artmasma fayda saglamis

tagimacilik ve depolamada iiriin miktar oraninda artig saglamistir.

Tasimacilik sirasinda stoklama ve dagitimda entegreli sekilde ilerleyis tasimacilik
hizini arttirarak yeterli depolama, talep esnasinda hizlica tiriinlerin hazirlanmasi, {iriin
Omriinii saglama ve ters lojistiginde siireclerin baglamasi 2.Diinya Savasi doneminde

olmustur.

Savasin sonucunda ABD galip gelerek bu donemden sonra lojistik sektoriinii kontrol
etmeye baglamistir, uygulamalar da ilgili iilkede baglamistir. Bu savastan sonra ABD
tiretimin artisi ile Grlinlerin tiiketim noktasina ulagiminin saglanmasi sonucunu aktif
hale getirerek sorunlarin sonucuna istinaden lojistigin ve dagitimin alaninda ¢alisma

gerceklestirmistir. Tasima avantaj saglayarak hammadde de baslangic saglamistir.
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Tasima tiirlerinde kullanilan araglar gelistirilerek tasima maliyetlerinde fiyat
disiikligi avantaji yasanmis ve mallarin maliyetlerinde diisiis yasanarak global

rekabet lizerinde finansal avantaj yasanmistir.

Savas bittikten sonra galip gelen {lilkeler diinya ticaretindeki serbestlesme ile alinan
kararlarin uygulamaya sokulmasi ile GATT ve WTO’ nun ¢alisma ve incelemeleri ile

global alanda ticaret hayata gecmistir.

Modern lojistik, 1970 yilinda firmalarin lojistik yonetiminde faaliyet alanlarini diistik
maliyet ve daha verimli gergeklesme siireci ile organizasyonun olusturulmasiyla
basglatilmigtir. Bu donemden sonra tedarik ve dagitim siiregleri birbirine bagh
olmustur. 1970 yilinin orta dénemlerine dogru miisteriye ait operasyon yapilmamis,

koordinasyon siireci de olusturulmamustir.

1980’11 yillarda akademik kadro personellerinin lojistik sektoriiniin ilgi alanlarina
girmesi ile sektoriin gelismesini hizlandirmistir. Teorilerin uygulamaya gecilmesiyle

verimli hale gelmistir.

1980 ile 2000 yillar1 arasinda madde-malzeme yonetimi ve fiziki dagitim ile birlesme
donemi baslamistir. 1980 yilinda tam zamaninda tiretim diisiincesi ile dis kaynak
tizerinde kullanim artig1 ve bununla birlikte tedarik zinciri, kaliteli yonetim diistincesi

sonucu ile entegreli lojistik durumunun 6nemine fayda saglamistir.

1990 yilinda globallesme ile ithalat ve ihracat alani, ulasimi ekonomik ve belirtilen
zaman igerisinde pazar payinda yer almasi ile one ¢ikarmig, tasima sekillerinin
entegre olmasit ¢alisamaya alinmistir. Bir tasima sekli ile yapilan operasyon
seciminden birden fazla tagima sekli faaliyete girmesiyle, firmalarin tagima alanlarinm
takip etmekte problemler yasamistir. Bu durum ile birlikte firmalara ait faaliyet
durumlarinin gelisimi saglanirken, maliyetlerde artis olmus, maliyet artis1 ile diisiis
yaganmas1t adina ulasim stratejik avantaj saglamistir. Ulasim organizasyonu ile

stirecin yapilmasi biitiin siire¢leri lojistik yonetim kavramini olusturmustur.

2000 yili itibariyle biitiin siireclerin birlesmesi olarak bilinmektedir. Tiim lojistik
faaliyetlerin bir hizmet siireci olarak bilinmesi Entegre Lojistik’i olusturmustur.

(https://www.lojiport.com).



2.1.4 Entegre lojistik

Entegre lojistik, isletmelere ait ihtiyaglarin 6ncesinde belirlenmesi ile bu ihtiyaglarin
karsilanarak, gelecek donemlere ait karsilagilabilecek tiim ihtiyaglara ydnelik
oncesinde belirlenmesiyle profesyonel bir lojistik yontemidir. Entegre lojistik ile
isletmelerde bulunan hammaddenin, sermayenin, insan giicliniin, teknolojinin verimli
bir sekilde kullanilmasini saglamaktadir. Miisteri taleplerini zamaninda karsilayarak
memnuniyeti de arttirmaktadir. Entegre lojistik, hizmet odakli ¢alisarak gelisme
saglayan firmalarin kazang saglamasini ve gelismesini saglayan bir yontemdir. Bu
yontem ile firmalara uzun dénem boyunca daha fazla profesyonel yonde ilerlemesi

adma kazang saglamaktadir (https:/lojistikbilimi.com/).

2.2 Lojistigin Is Siirecleri
Lojistigin siirecleri {iriinlerin hareket alanindaki isleyisi kolay hale getirmektedir.
Zaman, maliyet, iiriin kalitesini ise iiretimde 6n planda gérmekteyiz.

Firmalar lojistik sektoriiniin basamaklarint olusturduklarinda tedarigi, tretimi,

depolamayi, dagitimi ve tiiketimi tersine lojistik ile takibi saglanabilir.

Lojistik is stireglerini dort lojistik stire¢ bulunmaktadir. Bunlar (Koban ve Keser,
2008:82):

e Tedarik Lojistigi
e Uretim Lojistigi
e Dagitim Lojistigi

e Tersine Lojistigi

2.2.1 Tedarik lojistigi

Tedarik lojistigi, liretim Oncesi hizmetleri olusturarak tedarik¢i kaynaklardan iiretim
tesislerine, depo alanlarina veya magaza noktalarina, malzeme, iiretim parcalari vb.
irlinlerin baglangic noktasindan varis noktasina kadar tedarik siirecini saglayan
birincil lojistik tiirtidiir.

Operasyonel tarafi ilk siirecte tirlinlerin stoklanmasi, depolamasi, envanter yonetimi
diger siirecte ise triinlerin ¢ikisinin yapilmasidir. Tedarik zinciri boyutunda
operasyonda aksama olmadan tedarik¢iden ¢ikisi ile isletmeye varisina kadar hizl,
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giivenilir ve zamanlama ile teslimati isletmeye ait isletmenin faaliyet siirecini arttirir.

(Knoll, Priiglmeierb ve Reinharta, 2016:145)

2.2.2 Uretim lojistigi

Uretim lojistigi, fabrika ve isletme alanlarinda kullanimi saglanan makine ve
techizatin, dogru {irliniin miktarini, kalitesini ve zamanmi saglayarak siireci
tamamlamay1 amaglar. Uretici tarafindan mallarin toplanarak stok islemlerinin
yapilmast ve misteri noktalarimi ulastirilmasini saglayarak iiretim oOncesindeki
lojistik faaliyetlerini saglar. Uretim i¢in kullanilacak hammadde, yar1 mamul veya
tamamlayici Uriinlerin yurti¢i veya yurt digindan tedarigi saglandiktan sonra tagima
tiirlerinden biri ile iriiniin fabrika yerine gonderiminin yapilmasidir. Siire¢ igerisinde
iriinlerin  liretim faaliyetinde aksama yasatmayacak sekilde gecici olarak

depolamalari yapilmasi gerekmektedir.

Lojistik faaliyet sonu¢ durumu elde edilene kadar malzemenin tamamlanma islemi
saglanip tiiketici veya kullanim saglanan ilgiliye teslimati yapilana kadar ki siiregte

iiretim lojistigi kapsama alanindadir.

Amaglari ise; liretim zamanini diisiirme, yeni mallarin piyasa siiriilmesindeki hizmet,
rahat Uretim alani olusturmak, miisteri talebine ve hizli ¢oziim faaliyeti saglar.

(Koban ve Keser, 2008:84, Karacan ve Kaya, 2011:77).

2.2.3 Dagitim lojistigi

Uriinlerin iiretim alaninin son noktasindan son kullanici noktasina kadar tasinmasi ve
depolanmasidir. Miisteri iliskileri yonetimi tarafindan 6nemli bir rolii mevcuttur.
Depolanmas1 ve tedarigi saglanan iirlinlerin varig yeri belli olduktan sonra nasil
dagitim yapilacagi konusunda planlamalari yonetir. Malzemenin hareketi ile stok

takibini saglayip kullanim siireglerini igermektedir (Sen, 2014:86).

2.2.4 Tersine lojistik

Tersine lojistik, ftriiniin son tiiketiciye teslimi gergeklestikten sonra siireci
bitmemektedir. Nihai varis noktasindan ilk iiretici veya islem faaliyetlerini (iadesini)
saglayan noktalara akigini saglamaktadir. Tiiketici tarafindan {iretim noktasina kadar
tirtinlerin tam kapasite ile yonetiminin saglanmasi adina ters lojistik kullanimi geregi

mevcuttur.



Uriinlerin fazla teslimatinin yapilmasi, yanls génderimi, iade siireci, hasarl iiriin
teslimati, toplu irlin alimi, stok fazlalik durumu, iiriinlerdeki bakim-onarim, geri

doniistimii saglanan siireg, nihai tiiketicinin iade durumunu baslatmasi gibi durumlar

.....

2.3 Lojistik Maliyetler

Lojistik maliyetlerinin firmalara ait tasima, depolama gibi lojistik siire¢lerin
faaliyetinin siirdiiriilebilmesi adina 6deme sagladigi maliyetlerdir. Maliyet kalemleri,
irlinlin baglangic noktasindan varis noktasina kadar tiim faaliyetler maliyetleri
olusturur. Lojistik siireglerde tagimacilik, depolama iglemleri, stoklama, ellegleme,
sipariglerin girisi gibi durumlarin tamami lojistik maliyetleri olusturmaktadir.

Lojistik maliyetlerini genel sekilde siraladigimizda bunlar;
e Lojistigin giris durumuna istinaden maliyet,
e Ellecleme ve Depolamaya ait maliyet,
e Sevkiyatlarin ¢ikigina istinaden maliyet

Glinimiiz doneminde sektordeki firmalarin bazilari lojistik maliyetlerini ayr1 bir
maliyet olarak goérmez. Bu firmalar lojistik maliyetini ge¢miste yapilan maliyet
belirleme olanaklartyla veya iggiidii ile hesaplama yapabilmektedir. Firmalar
tizerinde lojistik maliyetlerin diger maliyet oranlarina gore artisim1 da gormekteyiz.
Bu durum lojistik maliyetleri icerisinde de ayrisir, en yiiksek maliyetin tasima
maliyeti oldugunu da gormekteyiz. Firmalarin maliyet hesaplamalar1 icerisinde ise
lojistik maliyetinin énemi gozle goriilmektedir. (Isletmeler icin lojistik maliyetlerin
yonetimi; mamul, miisteri, isletme karhiligi ve fiyat kararlart konularinda biiyiik
oneme sahip olur hale gelmistir. Ciinkii lojistik; hizmet farklilastirma ve maliyetleri

diigiirerek karlilig arttirma konularinda ciddi rekabet avantaji saglamaktadir (Demir,
2008:49)

Genel olarak lojistik maliyetleri su basliklar altinda ifade edebiliriz; tedarik, tiretim,
satis ve dagitimin yapilmasi i¢in sebep olan maliyetlerdir. Ancak lojistik maliyetler,
firmanin ¢alisma kapsamina, siparis durumuna, is stireglerine gore firmadan firmaya

farklilik gosterecektir.



Lojistik maliyetler zemininde; lojistik faaliyetlere bagli olarak olusan maliyetlerin
tiimiinii olusturup; firmalarm lojistik faaliyetlerde &ncelik verdigi durumdur. Uriiniin
tedarik siirecinden baglanip satis ve dagitim ile satistan sonra hizmetlerle olusan
tasimacilik, sigorta, glimriikleme, depolama, kayip, teslimat gecikmesi, ceza durumu,
hata sonrast olusan maliyet, bilgi sistemi, bilgi iletisimi, personel, stok, tasima

araglariin olusturdugu maliyetlerden olusur.

Lojistik siireglerle ilgili sekilde lojistik maliyetlerin, firmalarin genel maliyetleri
icerisindeki oram1 gittikgce artis gostermektedir. Tasima siirecleri, lojistik
faaliyetlerini, hiz, kalite ve maliyet alaninda ger¢eklesen durum hiz siirecini direkt
etkilemektedir. Lojistik maliyetler arasinda en fazla maliyetin tagima alanma ait

maliyetler oldugunu gérmekteyiz (Deran, 2006: 175-185).
Lojistik Maliyetlerini siraladigimizda ise;

e Tasimacilik Maliyeti

e Depoculuk Maliyeti

e Ellegleme Maliyeti

e Siparis Isleme ve Bilgi Yonetimi Maliyeti

e Stok Yonetimi Maliyeti

e Diger lojistik maliyet unsurlari

2.3.1 Tasima maliyeti

Mallarin ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar tasinilacak iriinlin hacmi, ton
agirhgl, Olgiileri, Uriiniin tehlikeli madde igerip icermemesi, mesafe aralifi gibi
durumlardan kaynaklanan maliyettir. Giincel doénemde firmalarin dis kaynak
kullanima ile sagladig tasima faaliyetleri igerisinde yer alan dagitim hizmetlerine ait
maliyetler distiriilerek tasima maliyetlerinde de diisiis yapilabilmektedir. Dagitim

stirecinin igerisinde tagima maliyeti onemli bir seviyededir (Ceran ve Alagoz, 2007).

2.3.2 Depolama maliyeti

Depolanmas1 saglanan hammaddeler, malzemeler gibi iriinlerin depolanmas ile
olusan maliyetlerdir. Ortaya ¢ikan maliyetlerin igerisine depolama, ambar faaliyeti,

tiretim yeri gibi durumlardan olusmaktadir. Depo igerisinde yer alan temel kaynak
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giderleri, iriin c¢esidine gore deponun kaynaklarina ait giderler depolama

maliyetlerinin unsurlarindandir (Ceran ve Alagoz, 2007).

2.3.3 Ellecleme maliyeti

Uriinlerin iiretim noktasindan depoya sevki veya depodan tiiketiciye sevki konusunda
tirtinlerin sayimi, kontrolii, yliklenip bosaltilmas1 gibi faaliyetleri siirdiiren personel

maliyetleridir (Ceran ve Alagéz, 2007)

2.3.4 Siparis isleme ve bilgi yonetimi maliyeti

Siparis sisteminde siparis igerigi olan {irlinlerin hizli teslimat1 verimli siparis isleyisi,
iletisim halinde kaliteli siire¢ zarfinda bilgilendirme aktarimi gereklidir. Bu durumda
etkinlik ve maliyet siirecini etkiliyor durumdadir. Sipariglerin alinmasi, teslim
edilmesi, talebin yerine getirilmesi, ilgili bilgilerin alanlaria iletilmesi ve tasima

bilgi kaynaklar1 gibi maliyetlerden olusmaktadir (Ceran ve Alagdz, 2007)

2.3.5 Stok yonetimi maliyeti

Farkl: tiirlerdeki tirlinlerin yarimamul, mamul, hammadde veya hizmetlerden olusan
durumlarin firmaya maliyeti ve bu maliyet kalemlerinin de toplam lojistik maliyetler

icerisindeki pay1, lojistik maliyet yonetimi bakimindan 6nemli bir konudur.

Stok maliyetlerinde en fazla stok bulundurma maliyeti olugturan durumlar; stoklarin
kontrolii, paketlenmesi, yenilenmesi ve atik maddelerinin imha durumu gibi
faaliyetlerle olan, stoklarin az veya ¢ok tutulmasinin maliyeti, sigorta, vergi, envanter
sistemi ve hasardan kaynakli olusacak eskimesi, ¢alinmasi gibi maliyetlerdir (Ceran
ve Alagoz, 2007).

2.4 Lojistik Faaliyetler

Lojistik faaliyet siireci, sektdor ve pazar igerisinde {rlinlerin sevki, dagitimi,
depolanmas1 gibi durumlart kapsamaktadir. Onceki zamanlarda ulasim ve
depolamadan olusan olarak bilinen bu faaliyetler, globallesme, teknoloji gelisimi,
stok kontrolii, tasimacilik, paketleme, alan nokta secimi, siparis veri girisleri gibi
faaliyetleri de kapsamaktadir. Diger ilgili alanlari, servis destek durumu, iadesi

toplanan {rlinlerin islemleri, hasarli {irlinlerin degerlendirilmesi, teslimati,
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etiketlemesi, iiretim planlamasi, misteri hizmetleri gibi durumlardir. Lojistik

faaliyetlerini siraladigimiz da ise; (Ceran ve Alagoz, 2007: 155-156)

e Miisteri hizmetleri
e Depolama

e Tasima

e Bilgi ve Kontrol

e Ambalajlama

e Stoklama

2.4.1 Miisteri hizmetleri

Miisteri hizmetleri faaliyetleri lojistik alaninda lojistigin fonksiyonlar1 igerisinde
musteri tarafinin  beklenti ve bu duruma uygun siireglerin  olusumlarini
kapsamaktadir. Miisteriden gelecek taleplerin zamaninda yapilmasi, {iriinlerin
hasarsiz teslim edilmesi gibi durumlardir. Rekabet artis1 ile globallesen pazarda
miisteri beklentilerinde degisiklige sebep olarak miisteri hizmet diizeyinin 6nemi
artmigtir. Misterinin iiriinii hakkinda ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar
depolama, stok, tasima faaliyetlerinin takibini saglayarak raporlama ve maliyetlerine

yanit vererek miisteri memnuniyeti saglayan ana noktadir (https://docplayer.biz.tr/).

2.4.2 Depolama

Belirli bir noktadan alinan yiik teslim alindiktan sonra belirli bir siire igerisinde
saklanip, belirli bir yere tasinmak tlizere hazirlandigi noktadir. Depolama zamani
uzadikca bu siireci farkli hale getirir. Depolama zamani uzadiginda bu yere depo,
kisaldik¢a dagitim merkezi (Distribution Centre), daha da kisaldigin1 gérdiigiimiiz de
ise aktarma merkezi (transfer center- hub) denir. Tedarik siirecinde de iiretim
giriglerinin, Uriin ¢ikisina kadar korundugu olanlar1 da ifade eder. Depolama
igerisindeki islemler; liretimin aksamamasini, zamaninda iiriin ¢ikigin1 ve miisteri
memnuniyetini olusturan hizmeti olusturur. Bu alanda kontrol mekanizmasi, stok
sayimi, saklama, paketleme, gonderime hazir vaziyete getirme faaliyetlerini
olusturur. Depolama isleminin asamalarinda; Kamyon, kamyonet, tir, konteyner vb.
araclarin gidis-gelis zamanlarinin olusturulmasi, aracin yiikiiniin indirilmesi, depo
igerisine girisi, stok yerlesimi ve miisteri talebine gore hazirlanip depodan ¢ikist gibi

sevkiyat asamalarimin yapilmasidir (Demir, 2008:30).
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2.4.3 Tasima

.....

noktasina kadar tiim siireci saglar. Tasimacilik talep lizerine mallarin, araglara
yiiklemesi yapildiktan sonra giivenli, ekonomik, hizli, saglam tasima siirecinin
gerceklestirilip tiiketiciye varigina tagimacilik denir. Temel tagima yollari; Havayolu,

Karayolu, Demiryolu, Denizyoludur (Sen, 2014:90).

2.4.3.1 Karayolu tasimacihigi

Tirkiye’de uluslararasi alanda ilk olarak yilik tagimacilifi 1968 yilinda Frintas adi
olarak bilinen, Irak ve Iran iilkelerine sebze ve meyve tasimaciligi yapilmasi ile
baslamistir. 1970’11 yillardan sonra Bati ile Ortadogu arasinda gerceklesen ticaret
artist ile 6zel sektor baglamistir. 1980’11 yillardaki ihracat artisi ile uluslararasi alanda
tastmacilik yapan firmalarin sayilarinda artis meydana gelmistir. Iran-Irak ve Korfez
Savasgi ile yasanan durumlar tagimacilik sektoriinde olumsuz durumlar yasatmis ve
baz1 tasiyicilar i¢ piyasaya yonelme saglamistir. Dogu Blogu'nda ki catlamalar
tagtyicilarimiz adma yeni olanaklar olusturmustur. Yugoslavya’da gergeklesen is
savas Batiya olan giizergahlarin tekrardan sekillenmesini saglamustir. Uriinlerin
istenilen noktaya karayolu {lizerinden zaman kaybi olmadan ulasim saglayip
teslimatinin saglandig1 durumdur. Teknoloji gelisimi ile siirekli entegre halinde olup
karayolu tagimaciligini gelistirme yoniinde devam etmektedir. Mesafe kisalig1 ile
maliyetin diisiik olmasi, kapiya kadar teslimat tercih sebeplerindendir. Ulastirma
alaniin genis olmasi ile birlikte yiiklere uygunluk saglayan ara¢ sorunu yoktur, arac
cesitliligi zengin bir filo sektoriine sahiptir. Karayolu tasimaciligi, diger tasimacilik

tirleri ile baglantilidir (Sen, 2014:90; Erkayman, 2007).

2.4.3.2 Havayolu tasimacilig

Havayolu Tasimaciligi, agirlik ve hacim olarak diisiik ancak deger bakimindan
yiiksek tiriinleri tagimaktadir. Fiyat performans acisindan diger tasimacilik tiirlerine
gore daha fazladir ancak zaman agisindan en avantaja sahip tasimacilik tiiriidiir.
Yiiklerin yer ve zaman avantaji ile hava araci olarak adlandirilir ve havadan yer
degistirerek faaliyet saglamasi olarak tanimlanir. Yer degistirilen bu durum havayolu
tasimacilig1 hizmeti ile miimkiinliigii olmaktadir. Havayolu tasimacilig1 diger tasima
sekillerine gore daha fazla talep gdrmektedir. Ulkemizde havayolu tasimaciligini

etkileyen en Onemli durumlardan biri 1983 yilinda olan ekonomik liberallesme
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durumudur. Bu durum igerisinde diinya lizerinde 6nemli bir kismi1 kamu tarafina ait
olan havayolu tasimaciligi sektorii serbestlesmesiyle sektore girisi kolay hale
gelmistir. 2003 yil1 sonrasinda ise Tiirkiye’de sektoriin serbestleserek Tiirk havayolu
tasimacilig hizla geligsmistir. Yasal diizenlemeler ile yeni firma girisimleri saglanmis
ve sektorde faaliyet saglayan sirket sayisinda artis olmustur (Sen, 2014:90;
Erkayman, 2007).

2.4.3.3 Demiryolu tasimacihig:

Tasimacilik sektorleri arasinda en fazla tercihi saglanan ekonomik ve daha giivenilir
diizeyde hizmet saglayan bir tasimacilik tiiriidiir. Uriin ¢esidine gore agik-kapal
vagon hizmetleri mevcuttur. Demiryolu tasimaciligi, hammadde, kum, komiir gibi
maddi degeri ¢ok fazla olamayan, hacim ve agirlik bakimindan yiiksek degere sahip
triinlerin tasimaciliginda tercih edilir. Uzun mesafelerde saglanan tasimacilik
maliyet agisindan 6nemli bir avantaja sahiptir. Karayolu tasimaciliginda olan kapidan
kapiya teslimat avantajinin demiryolu tasimaciligi icin sdylenemeyecektir bu siiregte
elverigli bir tagima tiirli degildir. Demiryollarinda 3 tiir yiik tasimaciligi mevcuttur.
Bunlar ise; (Sen, 2014:90; Erkayman, 2007)

Dokme Yiik Tasimacihi@i: Dokme ylik hacimsel olarak bir platform iizerinde
tasinmayarak genel tanimi ile bir gemi iizerinde glivertede bulunan ¢ok fazla sayidaki
flat rack konteynere yiiklenerek tasima isi i¢in saglam hale getirilir. S1v1, katt madde,
herhangi bir kap tiiriiniin igerisine koyulmadan basarili bir sekilde tasinabilmektedir.

Petrol {iriinleri tonaj olarak biiyiik yer kaplamaktadir.

Karma Vagon Tasimacihigi: Cok modlu tasima tiirii olarak tanimlanan,
tasimaciligin  birden fazla yontem ile uygulanmasinin oldugu tagimaciliktir.
Tasimaciligt  yapan tasima silirecinin  birden ¢ok siirecle gergeklestirme
sorumlulugunu alarak kendisi gerceklestirmese dahi sozlesme ile taahhiit etmektedir.
Karma tagima yontemi kitalar aras1 veya uzun mesafesi olan kapidan kapiya tagima

seklidir.

Intermodal Tasimacihik: Tirkiye’nin Avrupa hattina ait son asamada en fazla
kullandig1 tagima tiiriidiir. Tiirkiye’ye ait Ambarli, Mersin, Alsancak, Cesme ve
Pendik liman noktalarindan Ro-Ro gemileri ile Italya’da Trieste, Fransa’da Toulon
ve Sete, Yunanistan’da Lavrio limanlarindan Ro-Ro gemileriyle Avrupa noktasina

tasinan mallar demiryolu ve karayolu tasimaciligi ile nihai varis noktasina
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ulagsmaktadir. Tiirkiye igerisinde bir¢ok lojistik firmalar1 Tiirkiye-Avrupa hatti

tizerinde yeni Intermodal hat noktalar1 gelistirmek adina ¢aligmalar yapilmaktadir.

2.4.3.4 Denizyolu tasimacihig

Denizyolu mesafelerinden en dogru tasima yolu olmasiyla birlikte tek seferde
oldukga yiiklii konteynerin tasinarak ylikleme-bosaltmasiyla birlikte tercih sebebi
olan tagima tiiriidiir. Tasimacilik sekilleri arasinda tasima maliyetleri icerisinde en az
ve giivenilir tasimacilik tiiriidiir. Hacim boyutu fazla olan yilik tagimaciligi adina en
uygun tagimacilik sekli ile zaman olarak en geride olan bir tiirdiir. Diinya ticareti
tizerinde hacim orani yiiksek olan {irlinlerin tasinmasinda birgok firma denizyolu
tagimaciligini  kullanmaktadir. Tasinan trlin ¢esidi fark etmeksizin teknolojik
degisimlerden hizla etkilenen bir sektdr durumundadir. Kitalararasinda tercih edilen
tasimacilik tiirii, Ulkelerin limanlar1 igerisinde ilerlemesine kaynak saglamistir.
Denizyolu ulagimi ile mesafe ve zamanin minimum diizeye indirilmesinden kaynakli

tercih sebeplerindendir.

Cizelge 2.1: Tagima Modlar1 Arasinda Karsilastirilma

Ulastirma Hiz Maliyet Hizmet Cesitli Giivenilirligi Tarife
Modlari Verilen Mallar Sikhig
Yerlerin Kullanma
Sayisi Becerileri
Karayolu Hizli Yiiksek Cok Genis Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Denizyolu  Yavas Cok Diisiik ~ Sinurh Cok Yiiksek Orta Cok Diisiik
Havayolu Cok Hizli Cok Yiiksek Genis Sinirht Yiiksek Yiiksek
Demiryolu  Yavas Diisiik Sinirl Yiksek Yiiksek Diisiik
Boru Hatt1  Yavag Diisiik Cok Sinirlt Cok Sinirlt Yiiksek Orta

Kaynak: (Takim, 2015:391)

Tasimacilik tiirlerinde ihracat ve ithalat oranlari kontrol edildiginde tasimacilik
alaninda en fazla denizyolu tasimaciliginin tercih edildigi goriilmektedir. Tiirkiye nin
lic tarafinin da denizlerle gevrili olmasi, tek seferde tasinacak olan yiikiin fazla
olmasi ve maliyet agisindan c¢ok diisiik olmast denizyolu tasimaciliginin tercih
edilme sebeplerindendir. Bu tagimacilik tiirliyle taginmasi saglanan mallarin depolara
ve tliketicilere taginma siirecinde karayolu tagimaciliginin katkisiyla tasima durumu
bulunmaktadir. Bu mallarin, liman noktalarindan demiryolu, denizyolu, havayolu ve
en yiikksek oranda da karayolu tasimaciligiyla teslim edilmesi istenen noktaya
ulastirilmaktadir. Denizyolu tagimacilig tiirtinden sonra en fazla kullanimi saglanan

karayolu tasimaciligidir. Bu durumun en biiylik sebeplerinden biri de hiz oranin
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yiiksek olmasi, tarife siklik oranmin fazla olmasi, kapidan kapiya teslim edilme

durumudur (Sen, 2014: 90; Erkayman, 2007).

2.4.4 Bilgi ve kontrol

Lojistigin tiim boyutu bilgi ve kontrol sistem olanagiyla yonetilme durumundadir.
Lojistigin operasyonel tarafinda siparislerin olusturulmasi, tasima boyutuna
gecilmesi ve planlama operasyonunun gerceklestirilmesidir. Bilgi ve Kontrol

operasyonun onemli bir alanidir (Sen, 2014:90).

2.4.5 Ambalajlama

Mallarin tedarik¢iden iiretim noktasina veya liretim noktasindan tiiketiciye kadar
ulastirilmasinda  hasarlanmadan tasinmasini  saglayan lojistik  faaliyetlerdir.
Ambalajlama {iriiniin saglam bir sekilde tam, hasarlanma, bozulma olmadan
taginmast i¢cin ambalajlama biiylik bir 6neme sahiptir. Ambalajlamanin tasimadaki
avantaji kolaylastirmasiyla birlikte depolamanin ve tasimaciligin maliyetinde de

diisiis gostermektedir (Sen, 2014:90).

2.4.6 Stoklama

Uretim siirecinde istenilen zamanda, istenilen yere sunulmasi agisindan uygulanan
faaliyetlerdir. Miisterinin talebi iizerine firmanin stoklandirdig: triinlerdir. Tedarik
zinciriyle baglantili olarak triiniin son durumdaki halini veya hammadde, yar1t mamul

iriinlerinin stoklarinin tutulmasini olusturur (Sen, 2014:90).

2.5 Lojistik Performans Endeksi

Lojistik performans siireci lojistik faaliyetlerin maximum zaman ve miktar olarak
olusturmay1 hedeflemistir. Dis ticarete rekabet giiciiniin arttigin1 gérmekteyiz, ticari
yasamin hizmet olanaklarindan lojistik alan1 da ayni sekilde degisiklik ve gelisim
gostermektedir. Lojistik alaninda hareketlilik gosteren {ilkelerin rekabetlerinin
incelenmesi, mevcutta olan performans seviyelerinin gecmis donemler ile mukayese
edilmesi i¢in performans Ol¢liim sistemleri mevcuttur. Bu Olglim sistemi ile
iilkeleraras1 rekabet avantaji saglarken, hizmet kalitesini de ylikselterek ve Oonem

kazanarak ticari agidan yiikselis ve gelisme olanagina da katkisi olmustur (Bekmezci,

2018: 70; Sekkeli, 2016:129).
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Yonetilmesi gili¢ ve belirsizliklerle olusan ticari yagami da LPI, iilkelerin lojistik
alandaki basarilarin1 attirmadan, rakiplere karsi avantaj saglar. Lojistik alaninda
bolgesel olarak 6n planda olmak iilkelerin ekonomilerine olumlu etken saglar. LPI
avantajlarina tlkeler onemli bir maddi gelir sagladigini lojistik alaninda gelisme
sagladigini ekleyebiliriz. LPI, Diinya Bankasi tarafindan finans saglar ve diizenlenir

(Bayraktutan ve Ozbilgin, 2015:110).

Diinya Bankasmin, Lojistik Performans Endeksinin olusumunu saglamasindaki
firsatlar, performanslar gelistirilmek adina yapilabilecek durumlarin olusturulmasini
saglamaktadir. Lojistik Performans Endeksi uygulamasinin dlgmesine ait alt
boyutlart mevcuttur. Bunlar; Giimriik boyutlari, Altyap1 boyutlar1, Lojistik hizmet
kalitesi boyutlari, Sevkiyat ayarlanabilirlik boyutlari, Takip edilebilirlik boyutlari,
Zamanlama boyutlar1 (Ener, 2010:51).

2.6 Lojistik Sektoriine iliskin Trendler

2.6.1 Lojistik 4.0 ile degisim ve gelecek planlamalari

Endiistri 4.0 ile ortaya ¢ikan lojistik 4.0 ile beraber bu sektorle olusan birden fazla
teknoloji ile ne sekilde yapilacagi 6nem arz etmektedir. Gelecekte lojistik sektorii
tizerinde sekil verecek teknolojilere bakildiginda; blok zinciri, siiriicii olmadan
caligan araglar, makinelerin kullanimi, kiyafetli teknoloji lojistik sektoriindeki
degisimlerin is hayatina etkisi gibi durumlarin yeni teknolojilere katilarak sektore

gelecek vadinde bulundugu goriilmektedir.

Siber ile psikolojik sistemler olusan degisimlerin faaliyetleri ile lojistik sektoriinde
entegre olmasi Lojistik 4.0 siireci olusmustur. Lojistik 4.0 akilli {iriinlerin ve hizmet
kaynaklarmin tanimidir, bu tanima akilli lojistik teknolojisi denilmektedir. Akilli
lojistik, firmalarin rahathigin1 saglayarak Pazar icerisinde ve miisterilerin taleplerine
daha ilgili duruma gelen bir sistemdir. Bu siire¢ ile miisteride memnuniyet
olusturarak tiretimi en 1yi hale getirerek depolama ve iiretim maliyetlerinde minimum
duruma inmektedir. Lojistik 4.0 insanlarin ve makinelerin birbirleri ile aralarinda
zamanin gergekligi dijitallesme sistemi ile internetten faydalanma sonucunu
olusturmustur. Bu durumu etkileyen faktorler vardir. Bunlar; Kaynaklarin

Planlanmasi, Depo Yo6netimi Sistemleri, Tagimaciliga ait Yonetimi Sistemleri, Akilh
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Ulasim Sistemleri, Bilgi Giivenligi Sistemleridir (Celik, 2020; Lin ve Jones, 2009:
592).

Karmagikhk
derecesi
‘wnsnxl.o 'wjlsnxzo ) LOJISTIK 3.0 ) LOJISTIK 4.0 e
el | =
| 4 ]

MASIGLEINS !
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; :
Hayvan giicinden '
geligtnilmis demuryoly || Otomatie  depolama  ve
af ve buharks gemi | swalama  gibi  lojistik
|, gstamaln \
N/ {)
B B o G 0 ¥ o7 N 5 R A P R N b e
18.yy Sonu 1800 1969 2000 Giindmiiz

Sekil 2.1: Lojistik 4.0 ‘i Evrim Siireci
Kaynak: (Galindo, 2016:25)

Birinci endiistri devrimi ile buhar makinesinin icad edilmesi gelismemis yasamdan
uzaklagarak sanayi devrimine gegis yapilmistir. Hayvanlar ile veya gelismis olmayan
araglar ile tagian tiretim faaliyet alanlar1 makineler ile yapilma siireci baglatilmistir.
Donem igerisinde siklikla karayolu tagimaciligi kullanilmaktaydi. Buhar makinesinin
kullanim1 ulasim ag1 demiryolu ve havayolu tasimaciligi ile yapilmistir, bu iki
tagimacilik tiirii ile karayolu tagimaciligi daha az tercih edilmistir. Bu donem ile
birlikte depolar hazir iiriinlerin muhafaza edilmesi i¢in kullanilmigtir. Depoya girisi
ve c¢ikisi olan iirlinlerin insan giicii ile elleclemesi ve tasinmasi saglanmaktadir.

Dagitim karayolu, denizyolu ve demiryolu tasimaciligi ile ger¢eklesmektedir.

2.6.2 Yesil lojistik

Yesil lojistik ile triinlerin gelistirilmesi, ¢evreci davranigi ile iiriin ve hizmetlerin
{iretim stratejilerindeki birlesme yaklagimidir. Uriin ve hizmetin cevreye olan
hassasiyet ile liretilerek satin alma ve dagitimin yapilarak tarihlerinin tamamlamasi
gerceklesmis iriinlerin geri doniisiim islemlerinin yapilarak tekrardan {retimi
yapilarak iade ya da hasarl iiriinlerin diger satis noktalarinda tekrardan satiginin
yapilmasi adina yesil lojistik faaliyetleri durumuna gereklilik vardir. Ilgili lojistik

¢esidinin amac, tedarik zincirinde {irlinlerin ihtiya¢ durumuna gore uygunlugu ve az
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maliyet ile cevreye zarar olusturmadan, geri donlisimii olan kaynaklar ile

depolanmasi, stoklanmasi ve paketlenmesi, tasinmasi gibi durumlari yonetmektedir.

2.6.3 E-Lojistik

E-ticaret; Ozellikle giinlimiiz doneminde vazgecilmez hale gelen yasantimizin,
ihtiyaglarimizin biliylik bir boliimiinii olusturdugu bir havuzdur. Bu islemler ile
tedarik¢i, miisteri ¢ok daha fazla ilgilendirmektedir. Geleneksel lojistikten
uzaklasmis gelisen hale gelen bilgi ve hizmetin sunularak kaliteli bir hale gelen
lojistik tiirtidiir. Satin almanin, depolamanin, miisteri hizmetleri gibi durumlarin
internet teknolojisi ile gelisip ilerleyerek olusan bir sistemdir (Copacino, 1997: 126;
Groznik ve Kovacic, 2004).

Cizelge 2.2: E-Lojistik Ile Geleneksel Lojistigin Karsilastiriimasi

Geleneksel Lojistik E-Lojistik

Yiikleme Tipi Dokme Yiik Parca Yiik

Miisteri Stratejik Bilinmiyor

Talep Tiirti [tme Sistemi Cekme Sistemi
Stok/Siparis Akist Tek Yonli iki Yonlii

Ortalama Siparis Miktar1 1000 $ dan Cok 1000 $ dan Az

Varig Toplu Cok Dagilimlh

Talep Sabit Mevsimsel, Pargali

Mali Sorumluluk Zincirin Bir Halkasinda Tedarik Zinciri Boyunca

Kaynak: (https://dargeb.com/e-lojistik/)

Internetten yapilan satislardaki artis ile dagitim, tasima ve lojistik tiplerini de
gindem halinde tutacaktir. Bir diger durum ise perakendecilikte ki degisim ile
depolamanin, dagitimin, ambalajlamanin oldugu durumlar degisip gelisim
gosterecektir. Lojistik ilizerinde e-ticaret sisteminin uygulanma durumu, tirlinlerin
temin  edilmesi, {rlinlerin uygun sekilde konumlandirma  durumlari,
fiyatlandirmadaki esitlik, trlinlerin talep edilen zamanda kullanilabilir durumda
olmasi ve dogru zamanda teslimatinin yapilmasidir (Bayles, 2001:3; Reynolds, 2001:
9; Damen, 2001).
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3. ULUSLARASI TICARET SURECIi: KAVRAMSAL CERCEVE

Uluslararas1 Ticaretin Tanimi, Tarihsel Siireci, Politikasinin Amag¢ ve Araclari,
Uluslararas1 Ticaretin Cesitleri, Teorileri ve Uluslararas: Ticarette Gelisen Trendler

ve Teknolojiler anlatilmistir.

3.1 Uluslararasi Ticaretin Tarihcesi

Eski tarihlerde ticaretin baslamasi insanlarin arasinda ticareti baslatmasi ile
olusmustur. Onceki donemlerde insanlar ihtiyaclarmi saglamak adima birbirleri ile
takas yapmistir. Zaman igerisinde takas islemi degerli mallar ile aligverisi degistirmis
paracinin icadindan sonra farkli siireglere gelmistir. Paranin taginmasi avantaji ile
ticaretin faaliyete gecirilmesinde olumlu yonde baslangi¢ olmus bdylelikle ticaret
yayilmis ve devletler arasinda yapilabilecek duruma gelmistir. Devletler arasindaki
ticaretin mal ve hizmet aligsveris siirecinin tamamina uluslararasi ticaret

denilmektedir (Oztiirk, 2009: 1; Ulgen, 2004: 303).

Devletler, uluslararasi ticaret vasitasiyla ithalat ile diger devletlerden mal ve hizmet
alimi saglayabilirler, ihracat ile devlet igerisinde de diger iilkelere mal ve hizmet
pazarlamasi yapilabilir haldedir. Bu sekilde iilkeler, ithalat ile mal ve hizmet oraninin
azalmasi gidererek, ithracat ile de mal ve hizmet fazlalik durumunu pazarlamasi iilke

ekonomi durumuna katki saglayabilmektedirler (Bayraktutan, 2003: 176).

15.ylizy1l déneminde pusula icadi, 16.ylizy1l doneminde cografi kesifler ile birlikte
yeni ticaret siiregleri baslamistir, 18.ylizy1l doneminde Sanayi Devrimi ile iiretim
kapasitesinin artis1 ile hammadde ve yeni pazar baslangicini baslatmistir (Barber,

1995: 301).

18.yiizy1lin son donemlerine dogru ise Klasik Iktisat ile olusan Adam Smith, Wealth

of Nations’1 yayimlamasi ile ticaret teorisinde ticaretin baglangici olusmustur.

19. yiizyilda ise David Ricardo, dis ticarette karsilagtirmali istiinliikler teorisini
olusturarak dis ticaretin karsilastirmali {stiinliklere dayanmasi gerektigini

savunmustur.
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1930 y1l1 igerisinde Biiyiik Buhran Bunalimi ile korunan ekonomiler ile Keynes’ in

Genel Teorisi olusmustur.

1990°l1 yillarin sonlarina dogru teknoloji alaninda gelisimler ve internet
uygulamasimin yayginlagsmasiyla uluslararasi ticaret alaninda faaliyet gdsteren
firmalarin daha ¢ok pazar payma erisebilmelerine fayda saglamistir (Went, 2001:
27).

Uluslararas: Ticaretin Tarihsel Gelisimi (WTO, 2020b):

IIk Caglarda Ticaret: Anadolu Bolgesinde ilk yerlesim alanlarindan Kapadokya
Bolgesinin o donemlerde 6nemi yiiksek bir ticaret noktasi olduguna dair bulgular
mevcuttur. Antik kent devletlerinin arasinda gerceklesen ticaret, imparatorluklarin
olugmasiyla biiylik miktar seviyelerine ulasirken, ticaret yollarinin ulasimda olan

gelismelerle birlikle daha genis bir cergeveye sahiptir.

[k Caglarda dis ticarete eklenen vergiler, kent devleri ve imparatorluklar i¢in énemli
bir gelir kaynag1 olusturmaktaydi. ilerleyen zamanlarda liman kentleri ortaya ¢ikmus,
Istanbul, Sangay, Iskenderiye gibi Onemini halen devam ettiren medeniyet

merkezlerinin olusumu saglanmaistir.

Orta Cag’da Dis Ticaret: Yerlesim alanlari olustuk¢a insan niifusunun artis ile
birlikte kent sayilarinda arttk meydana gelmistir. Sosyal, siyasal, ekonomik
gelisimlerle birlikte devletlerin birleserek savaslarla siyasal yapiyla birlikte
imparatorluga doniismiistiir. Devletlerin ana amaci ticaret yollarin1 ele gegirerek
korumakti, yapilan bu ¢cabanin asil amaci ticaret iizerinden kazanilan gelirler, vergiler
devletlerin biitgesine ekonomik yonden yiiksek bir katki saglamaktaydi. Bu donemde
onemli ticaret yollar1 olusturuldu; bugiinkii iran Ipek Yolu’nun ortasina kurulmustur,
yine ayni cografi konum iizerinde kurulan Bagdat sehridir. Ticaret iizerinde
olusabilecek olumlu/olumsuz tim durumlar yollarin gecis sagladigr tiim bolgeyi

etkiler durumdaydi.

Yeni Cag’da Dis Ticaret: Orta Cag’in son donemi ile Yakin Cag ve Sanayi Devrimi
ile arasindaki donemi olusturur. Bu donemde eski donemlerde karsilasilan
durumlarla karsilasilmistir. Yeni Cag Doneminde dis ticaretin kisitlamalarla
karsilastigi zamanlarda devletlerin aralarinda anlasmazliklara yol ag¢an nedenler
olusmustur. O dénem de Japon Devleti’nin gemiler ile birlikte ABD mallarmin

ilkesine girisini yasaklamig ve iki devlet arasindaki dis ticaret anlagsmazligi donemin
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ilk 0rnegi olarak yasanmistir. Bu donemle birlikte yeni ekonomik siiregleri bagladi,
kurumlar ortaya cikti, gelismis hale geldi ve donem siirecinde kiiresel olarak
adlandirildi. Bu siire¢ Kuzey Italya devletlerinde, Batida ise Cenova, Milano ve

Venedik’te, Doguda ise Hindistan’da baglamistir.

3.2 Uluslararasi Ticaret: Tanimi, Politikasinin Amaci ve Araclari

3.2.1 Uluslararasi ticaretin tanimi

Uluslararas1 Ticaret, bagimsizligi olan devletler ile aralarinda mal ve hizmet
ticaretinden olusan tiim olaylar1 kapsamaktadir. Ticaret boyutunda ithalat ve ihracat
seklinde iki yon bulunmaktadir. Uluslararasi ticaret igerisinde i¢ ticaret farkliligi
bulunmaktadir. Farkliliklar ise; Hukuki alt yapi stirecleri, uluslararasi ticarette i¢
ticarete nazaran daha fazla risk orani olmasi. Risk cesitleri ise; Alici, Ticari, Politik,
Tasima ve Déviz Kuru Riskleridir. Ulkelerin birbiri ile ticaret yapma nedenleri
mevcuttur. Bunlar; iilkelerin iiretim alanlarinda yetersiz olup kendi i¢inde kendine
yetmemesi, Uretim miktar oranini ve bilesimini ger¢eklestirmede yeterli olmamasidir.
Durumun kaynagi, biiylikk oranda iilkelerin arasinda dogal kaynaklarin esit
dagilmamasindan kaynaklanir. Bazi {iriinler bir iilkede verimli yetisirken veya
olusurken diger iilkede olmamasi tlkeler arasinda ticaret yapilmasi ka¢inilmaz hale

gelmektedir.

Az gelismis {llkelerin mallarin iiretimini saglayacak teknolojik donanima ve
sermayeye sahip olmamalarindan kaynakli iiretimini saglayamadiklar1 mallar1 diger
ilkelerden saglamak durumunda kalmaktadirlar. Ayni durumda teknoloji ve sermaye
bakimindan gelismis tilkeler ise, yetersiz oldugu hammadde, tarim iriinleri gibi
iriinler i¢in gelismekte olan iilkelerden satin alma durumunda kalmaktadirlar.
Uluslararasi ticaretin bir diger nedeni ise; bazi iirlinlerin liretim noktasinda bazi
tilkelerin uzman durumda olmasi sebebiyle bazi iiriinlerin kalite ve fiyat performans

avantajinin olmasidir (Oguz, Sarag ve Develi, 2015).

3.2.2 Uluslararas ticaret politikasinin amaglari

Uluslararas1 ticaret politikasina ait amaglart dengesizliklerin ¢éziimlenmesi, dis
rekabete ait korunma durumu, yurtigi piyasasindaki aksakliklarda giderilme,

ekonomik kalkinma, i¢ kisimda istikrarin saglanmasi, hazineye gelirin saglanmasi
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gibi durumlardir. Devletin ise iilkeye ait dis ticaret iliskilerinde ki durumlara

miidahale de bulunmasinin nedenleri su sekildedir (Giirsoy, 2020);

Dis Odeme Dengesizliklerinin Giderilmesi: Odemeler bilangosunda olusan agiklar
ulusal ekonomi alaninda 6nemli diizeyde olumsuz durumlar sonuglandirir. D1g ticaret
ac181 veren llkeler bu konu iizerinde baski gormektedir. Belli zaman igerisinde doviz
rezervlerin de tiikkenme durumu olacaktir. Bu iilkeler iizerinde dis ticaret
politikasinda ki ama¢ doviz gideri olusturan isletmelerde ki kisitlama ve doviz
arttirict islemlerde 6nem verilmesi ve dis ticaret bilangosunda ki acikliklarin

diizelmesine yoneliktir.

Dis Rekabetten Korunma: Ulkeler dis piyasada olan rekabete katlanamayarak yerli
endiistri grubunu korumak adina ithalati sinirlandirabilirler. Az gelismis iilkelerde
yeni kurulan ya da kurulacak endiistri gruplari belirli bir asamaya gelinceye kadar bu
sekilde bir korumaciliga ihtiyaglari olacaktir. Sanayilesmis devletler az gelismis
tilkelerin ihrag ettigi tekstil gibi emegin fazla oldugu bazi sanayi iiriin gesitleri ile
rekabeti saglayamayan yurtici endiistri  gruplarim1  koruyucu politikalar

izlenmektedir.

Ekonomik Kalkinma: Ulkeye ait ekonomik kalkinmanin niifustaki yasam
diizeyinin, ekonominin rekabet performansi, gayri safi yurt i¢i hasilasi, milli gelir,
ekonomik 6zgiirliigiin degigsmesi durumundaki siiregtir. Kalkinma saglayan iilkeler
uluslararasi ticaret sanayileserek politikalarinda ve gelisimlerinde bir baglayict

olarak kullanim saglarlar.

Piyasa Aksakhklarimin Giderilmesi: Pazar icerisinde tekelci kurulus olarak
ilerleyen, iiretim icerisinde ana hedefin etkinlik durumunu olumsuz etkiler ve
tilketiciyi kalitesi diisiik yerli iiriinlere yiiksek maliyet 6demek durumu ile
karsilagsabilir. Bu durum ile devlet, giimriik tarifelerini ve diger kisitlamalarda
azaltma saglayarak i¢ piyasa icerisinde rekabette gelistirme durumu olusturabilir. Ve
bu sekilde rakipsizlik kalkar, piyasada yasanan aksamalar diizelir ve kaynak artisinda

verimlilik saglar.

Ekonominin Liberallestirilmesi: Giliniimiiz déoneminde bircok iilkeler icerisinde
ekonomik politikalardaki ana amag¢ serbest piyasa ekonomisinde kurallar
saglamaktadir. Belirtilen iilke grubu dis ticaret politikasini takip ederek ekonomi

durumunun diinya ekonomisiyle birlesmesini amaglarlar.
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I¢ Ekonomik Istikrar: i¢ ekonomi de bozulmalar, issizlik ve enflasyon ile olur.
Eksik istihdam igerisinde olan iilkeler igsizlik sorunlarini ¢oziime kavusturmak adina
dis ticaret politikalarin1 uygulayabilirler. Giimriik tarifeleri ve kota sinirlamasi
olusturarak toplam talepteki yabanci mallarin azalmasina yerli mallara yonelmeyi ve

yerli liretimde artmaya yonlendirir.

Hazineye Gelir Faydasi: ithalat ve ihracat adina yapilan bazi vergi dilimleri
genellik az gelisen iilkelerin devlet hazinesi adina 6nemi yiiksek gelir kaynagi

olusturmaktadir.

Dis Piyasalarda Monopol Giiciinden Yararlanma: Tek {iriin iireticisi olan bir tilke,
mallarin dis iilkeye satisinda sinirlamalar yaparak benzer {iriiniin iiretimini saglayan

az miktardaki diger iilkelerle anlagma saglayarak sinirlayici anlagma yapilabilir.

Otarsi: Bazi iilkeler ge¢mis donemlerinde ekonomik ve siyasi rejimlerin bir
gerekeesi olarak otarsi politikas1 uygulanmaya calisilmistir. Otarsi, ekonomik agidan
kendine yetebilen politikayr benimseyerek iilkeler igerisinde ticaret politikasinin
amagclar1 olan dis diinyanin ekonomik yonde baglantilarin en az diizey durumuna
gelmesidir. Soylemlerin igerisinde ekonomik agidan zengin olan bir ilkenin uzun
donem igerisinde otarsik bir politika sergilemesi olanaksizdir. Sebebi uzun dénem
icerisinde tlilkenin her sekilde kaynaga sahip olma durumunun gergekligi olmadig

beyan edilmistir.

Sosyal ve Siyasal Nedenler: Devletler bazi durumlar sosyal ve siyasal diisiince
yapistyla bir iiretici gruplarinda ayrimcilik yapmak istediginde o sektorle alakali

iriinlerin ithalat isleminden alinan giimriik vergilerinden artis yapar.

Dis Politika Amaglari: Ulkeler arasindaki dostluklarin etkisiyle ticari avantajlar
saglanirken diger {ilkeler bu durumdan yararlanamayabiliyorlar. Askeri acidan
onemli olarak bilinen bazi mamuller, yar1 mamul, hammadde veya teknolojik
durumlarin tlkelere satis1 yapilmaz veya askeri bakimdan kritik kabul edilen 6nemi

olan baz1 endiistriler koruma 6nemini siki tutarak gelistirilmeye calisiimaktadir.
3.2.3 Uluslararas ticaret politikasinin araglarn

Hiikumetin uluslararasi ticarete miidahale etmek i¢in kullanim sagladigi durum
giimriik tarifeleridir. Zamanla glimriik tarifelerindeki etki azalarak bunun yerine daha

fazla sayida yeni diizenlemeler yapilmistir. Bunlar (Giirsoy, 2020):
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Giimriik Tarifeleri: Uriinlerin iilke simirlar1 igerisinden gegisi durumunda

alan vergilerdir.

Tarife-Dis1 Aracglar: Gumriik tarifelerinde hari¢ kalan doviz ¢ikis siirecine
kadar sebep olan islemlerine kolaylik saglamak adma devletin tek yonli
diistince kararlartyla yapilan Onlemleridir. Tarife-Disi  Araglarin sayisi

fazladir bunlar;

. Miktar Kisitlamalari: Hiikkumetin ithalati direk belirli miktar oranlariyla

sinirlamasina yonelik uygulamalar1 kapsamaktadir.

Tarife Benzeri Faktorler: Gumriik tarifeleri gibi ithalat fiyatin1 yiikseltip
yerli tiretim noktasinin karlilik oranini arttirarak serbest ticarete yapilan takip

Onlemleridir.

Goriinmez Engeller: Ulkedeki halkin sagligi, cevrenin korunmasi, kamunun

giivenligi gibi durumlarla olusmus idari, teknik diizenlemeleri igerir.

"Géniilli" Thracat Kisitlamalari: Ithalatci iilkenin piyasasindaki yaptigi
olumsuz degisiklikler ile tretici iilkelerin mal ihracatin1 sinirlandirilmasi

durumu ile ilgili bir kota uygulamasidir.

Ihracatin Ozendirilmesi: Gelismis veya az gelismis iilkelere ihracatin
ozendirilmesi adina iilkelerin aldig1 bir¢cok 6nemler mevcuttur. Bunlarin ¢cogu
thracatciya, tilkeye kazandirilan dovizler karsisinda ¢ok daha fazla ulusal para
O0denmesi ya da ihra¢ mallarin iiretim siirecinde maliyetlerin azaltilmasina

adma uygulamalardir.

Bagh Ticaret: Doviz lizerinden tasarruf saglamak, serbest doviz ile satilmayan

diisiik kalitede yerli tiretimdeki ihracatin1 gerceklestirebilmesi, yabanci sermaye yolu

ile de biiyiik sanayi tesisleri kurarak bagli ticarete bagvurulabilir (https://cdn-

acikogretim.istanbul.edu.tr).

3.3 Uluslararasi Ticaret Cesitleri

3.3.1 ithalat: tanim ve tiirleri

Ithalat, bir iilkenin dis kaynaktan alim sagladigi malin serbest dolagima giris

durumudur. Ancak bu siirecin yliriitiilebilmesi i¢in glimriikk mevzuatina uygun

gerceklesmesi ve fiili olarak tamamlanmasi gereklidir (Karahan ve Cantez, 2008:

25


https://cdn-acikogretim.istanbul.edu.tr/
https://cdn-acikogretim.istanbul.edu.tr/

264, Kaya, 2009: 11). ithalat, bir yiike ait ekonomik deger durumu ile giimriik

mevzuati ile degisiklikler igerisinde fiili ithalat yapilarak bedelsiz ithalat haricinde

ithalat tutarina ait kambiyo mevzuatina uygun ihracatg1 tilkeye transfer edilerek

gerceklestirilme durumudur (Bedestenci ve Canitez, 2012: 113). Ithalat, bedelli ve

bedelsiz, gegici ithalat seklinde iige ayrilmaktadir. ithalat tiirlerini siraladigimizda

ise, (https://spider.web.tr/).

Akreditifli ithalat: ithalatci talebi ile ithalat¢inin bankasi tarafindan sartlara gore
ihracat¢1 tarafindan ibraz karsiligi ile ddenecek bedelin taahhiittii yapilan bir

yontemdir.

Mal karsihig ithalat: Mallarin giimriiklenme islemi yapildiktan sonra 6demesi
yapilan tutarin O6deme belgesinin c¢ekilmesi durumunda gergeklesen ithalat

tiridiir.
Bedelsiz ithalat: Vergi olmadan iilkeye girisi saglanan tiriinlerdir.

Belge (Vesaik) karsih@i ithalat: Uriinler geldi mi gelecek mi durumu
diisiiniilmeden ithalat1 yapilan {ilkeden yola ¢ikarilarak ¢iktigina dair belgenin
bedeline dair 6deme yaparak bankadan alinacak belge ile gerceklestirilecek

ithalat tiradur.

Kredili ithalat: Odenecek bedelin ilerleyen zamanlarda ddenmesine ait vadeli

ithalattir.

Gegici Kabullii ithalat: Thrag edilecek amag ile yapilacak ithalat tiiriidiir.

Cizelge 3.1’de TUIK verilerine gore 2013-2021 yillar1 arasinda son yayinlanan

iilkelerin yillik ithalat rakamlar1 goriilmektedir. Ilk 15 iilke arasinda ilk ii¢ sirada Cin,

Rusya ve Almanya mevcuttur. Birinci sirada ki {ilke Cin’i inceledigimizde 2013

yilinda yiiksek ivme yakaladiktan sonra yillar arasinda diisiis sagladiktan sonra tekrar

2021 yilinda en yiiksek ithalat rakamlarin1 gérmiistiir.
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Cizelge 3.1: Ulkelere Gore Yillik Ithalat (Bin ABD $)

Yil 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Toplam 271424 473 219516 807 210345203 231152483 238715128 202189242 213619211 251142429 260 822 803
Cin 32240181 23041354 19128160 21506001 23753644 24852474 25283734 25732865 25260751
Rusya Fed. 28959036 17829309 23115236 22710751 20097027 15467237 20744050 25411700 26 046541
Almanya 21756578 21732759 19280399 21535223 22281369 22647552 22735874 23482150 25598 452
ABD 13150601 11524951 11847373 12995754 12288503 11275869 11603111 13464951 13350 433
Italya 11561722 9199617 9349 593 10791919 12119734 10701289 11342852 12945260 13530 848
Hindistan 7936 141 4 830 115 6 635217 7524705 6116451 5664 350 5598 699 7196350 6739652
Fransa 7931431 6 988 074 6 760 064 7836 528 8 425089 7679138 7983110 8584304 8650205
Giiney Kore 7 595245 5734 268 5777022 6 638 438 6822629 6468 304 7 246 896 7731590 6357876
Ispanya 6 311 624 5039 428 4446 113 5682 750 6531631 5800 683 5706 483 6293257 6624 006
Belgika 5628 143 3716 088 3229 280 3646 331 3871278 3257 661 3250 443 4017369 3983785
Birlesik Kir. 5559 295 5582 666 5638 296 7637 468 6806 375 5479 965 5792 390 6 195865 6582 729
Ukrayna 4 524 907 2 590 375 2 725419 2 753654 2936030 2596436 3519 255 4 295993 4 607 646
Hollanda 4508 371 3628 586 3202 985 3448 909 3856 922 3052 394 3033962 3618 175 3512 108
Japonya 4 389 058 3743373 3647 962 4 515222 4434186 4062899 3268 129 3481908 3753678
Brezilya 3827 078 3228 347 2 655 109 3303 735 2603611 1764 443 1815584 1839 058 1485005

Kaynak: (TUIK, 2021)



3.3.2 ihracat: tanim ve tiirleri

Thracat, bir iilkede bulunan esyanin diger iilkelere satilmasina iliskin yapilan isleme
ihracat denir. ihracat yapilmasi isletmelerin ve iilkenin biiyiiyerek rekabet giiciindeki
artis1 saglamak amaciyla bazi nedenler vardir. Bunlar; satis ve karlarin artigi, diinya
pazar lizerinde payin alinmasi, i¢ pazardaki bagimlilik durumunu diisiirmek, pazar
da olusacak dalgalanmalar1 dengelemek, fazla olan iiretim kapasitesinin satigini
yapmak, rekabet giiciinde artis gostermek, istihdami olusturmak, dis ticarette ki
azalisa destek olmak, ihracat konusunda uzman kadrolara ulasgim saglayabilmek
(Koksal, 2016: 5; IGEME, 2006:2) Ihracat tiirlerini siraladigimizda ise; (TUIK,
2018)

e On izne Bagh Ihracat: Belirli kanunlar icerisinde ihracatin gerceklesmesi

makam izini ile yapilan ihracat tiiriidiir.

e Konsinye Thracat: Kesin satis durumu ilerleyen zamanlarda gerceklesmesi
tizerine yurtdisinda bulunan alicilar ile komisyoncu ve ihracatgiya ait
yurtdisinda bulunan subelere veya temsilcilere iirlinlerin gonderisini saglayan

thracat tiradur.

e Bedelli ihracat: Bedelsiz ihracatin tersi olarak, belirli bir déviz ile yapilan

thracat tiridir.

o Bedelsiz Thracat: Karsihginda déviz girdisi olmayarak bedelsiz yapilan

thracat turidiir.

e Kayda Bagh ihracat: Ihracat Giimriik Bakanlig1 ile yayim yapilan tebligler
dogrultusunda mallarm giimriik beyannamesi ile Ihracat¢i birligi genel
sekreterligine kayit ettirmesi ile ilk adim tamamlanir. Sonra ki asamada
giimriik idarelerine gonderim yapilmasi gerekmektedir. 30 giinliik bir siire
verilmistir. Ek olarak BM karari ile ekonomik yaptirimi uygulanan tilkelerde

kayda bagli durumdadir.

e Dolayh Ihracat: Thracat asamasmin baslangicinda bulunan firmalar

tiriinlerini yurti¢inde araci isletmeler ile satiglarin1 yapmast durumuna denir.

e Gegici Ihracat: Bir iilkeye gonderimi saglanan mallarin herhangi bir
degisikligi olmadan belirli bir siire icerisinde tekrar geri doniisii ile olan

duruma denir. Emanet ihracat olarak da bilinir.

e Transit Ihracat: Bir iilkeden ithali saglanan bir malin herhangi bir

degisikligi olmadan diger iilkeye ihracatinin yapilmasidir.
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Cizelge 3.2: Ulkelere Gore Yillik Thracat (Bin ABD $)

Yil 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Toplam 225291385 169637 755 180832722 177168 756 164494619 149246999 150982114 166504 862 161 480 915
Almanya 19321080 15978698 16617244 17353443 16356392 15164954 14490426 16275367 14 832546
ABD 14722244 10182966 8970 658 9072756 9259583 7 262 306 7019678 6 921046 6 646 601
B.Kralhk 13704297 11235582 11278615 11473927 9932539 11961673 10822850 10216479 9126733
Italya 11 475222 8082 560 9 753018 10047 453 8787 949 7857 667 7152 827 7 486 504 7474 295
Irak 11133427 9142 047 10223292 9437007 10109827 8496076 9 966 655 13154131 12949 891
Ispanya 9627 417 6 683488 8 138 744 8121096 6584 921 5228 613 4948 407 4977 490 4 554 381
Fransa 9119 148 7195 168 7 945 607 7 655340 6 895251 6 309 389 6 101 381 6 856 439 6 654 651
Hollanda 6 768 932 5195120 5761921 5100744 4190 305 3843718 3352 623 3654 059 3783681
Israil 6 357 647 4704 088 4 463820 4022878 3504 850 3054 604 2806 579 3063444 2 810 289
Rusya Fed. 5776 432 4 506 681 4152 137 3652 603 2 869 847 1792 916 3684 263 6170 452 7213894
BAE 5493 586 2828 043 3627 237 3254 019 9267 012 5542 247 4935172 4 939 732 5243566
Romanya 5176 698 3893981 4 073075 4137338 3315130 2 801685 2 924 657 3141513 2 783798
Belcika 4 893883 3634 672 3396 193 4152550 3364 087 2728 080 2724271 3190514 2 835446
Polonya 4673236 3474 726 3448 829 3488 043 3186 757 2752 851 2 420 266 2 484 489 2 137 802
Misir 4 520 243 3136 160 3508 791 3214 750 2 547 809 2832073 3249 097 3442 287 3336 392

Kaynak: (TUIK, 2021)
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TUIK verilerine gére 2013-2021 Yillar1 arasinda son yaymlanan iilkelerin yillik
ihracat rakamlar1 goriilmektedir. ilk 15 iilke arasinda ilk ii¢ sirada Almanya, ABD ve
Birlesik Krallik mevcuttur. Birinci sirada ki iilke Almanya’y1 inceledigimizde 2013
yilinda diisiik bir rakamla bagsladiktan sonra 2021 yilina kadar karsilastirilan, 2013
rakamina yakin oranla yiikselerek ilerlemistir son agiklanan 2021 yilinda en yiiksek

ihracat rakamlarini1 gérmiistir.

3.4 Uluslararasi Ticaret Teorileri

3.4.1 Eski teoriler

Eski Teoriler olarak bahsettigimiz diger adiyla Geleneksel Teorilerin, dig ticaret

teorisine ait diizenlenen ii¢ varsayimi vardir. Bunlar (Yiiksel ve Saridogan, 2011:

200);

1. Bireylerin ekonomik ¢ikarlarina gore hareket etmeleri,

2. Devletin kisilerin bireysel girisimlerine miidahale etmemesi,
3. Ekonomik hayati diizenleyen fiyat mekanizmasinin varligidir.

Adam Smith bu varsayimlar altinda teorisini agiklamaya caligmistir. Adam Smith
merkantilistlerin diigiindiikleri gibi diinya servetinin sabit olmadigini, is boliimii ve
uzmanlagsma ile kaynaklarin verimliliklerinin ve bu sayede diinyanin refahinin

artacagin1 savunmaktadir (Savas, 2000: 290-291).

Geleneksel Dis Ticaret Teorisi, bireysel ¢ikarlarin daima uyusmasi tezinin, iilkeler
arasi ticarette de uygulanmasini icermektedir. Bu teori belirli varsayimlar altinda,
ilkeler arasi serbest iirtin miibadelesinden her iki tarafin da refahinin artacagi savina
dayanmaktadir. Adam Smith, is boliimlerinde, donanimlagma ile iilkede 6nemlilik
durumu kadar uluslararasi alanda da Onemi oldugu, ilkelerin mutlak maliyet
avantajlar1 c¢ercevesinde uzmanlasmalar1 halinde, her iki {ilkenin de bu ticaretten

yarar saglayacagini ifade etmistir

3.4.1.1 Mutlak iistiinliikler teorisi

Adam Smith tarafindan, Mutlak Ustiinliikler Teorisi tiim iilkelerin serbest ticaretin
yararina oldugunu sdylemektedir. Bu teoride uluslararasi ticarete konu olan mallarin
maliyetini bir emek ile varsayimlar altinda, iilkeler arasinda hangi iilke mallarini

mutlak olacak sekilde daha diigiikk maliyet ile liretimini sagliyor ise ii mallarin iiretim
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noktasinda  tecriibelenmeli ve tecriibelendigi mallarin  ihracat  siirecini
gerceklestirmelidir.  Yiiksek maliyetli olan mallar1 da dig iilkelerden ithal
yapilmalidir. Bu sebeple birbiriyle ticareti gerceklestiren iki tlke farkli iiriin
cesitlerinde tecriibelenecektir. Ulkeler serbest dis ticaret sonucuna eristiginde ise
tilkeler daha fazla iiretim ve tiiketim asamasina gelerek, toplam refah diizeylerini
beraber yiikselteceklerdir. Adam Smith merkantilizmin diisiince yapisina gore
uluslararas ticarette tek bir tarafta kazang olacagini, Mutlak Ustiinliikler Teorisi ise

uluslararasi ticaretten iki tarafta da kazang olacagini belirtmektedir (Sik, 2021).

3.4.1.2 Karsilastirmal iistiinliikler teorisi

Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi, temel olanaklarla giiniimiizde olan uluslararasi
ticareti agiklanabilecekten de saglam bir mantiksal duruma sahip oldugu
belirtilmektedir. Bu 6zellikle ile ilgili teorinin uluslararasi ticaret teorilerinin
zeminini olusturuldugu kabul edildigi bilinmektedir. Karsilastirmali Ustiinliikler
Teorisi, Mutlak Ustiinliikler Teorisine gére kapsamli bir teori oldugu belirtilebilir. Su
nedenle Mutlak Ustiinliikler Teorisinin gegerliligi oldugu durumlar Karsilastirmali

Ustiinliikler Teorisinin de gegerliligi vardir (Sik, 2021).

3.4.1.3 Faktor donatimi teorisi

Karsilastirmali  Ustiinliikler Teorisi ve Mutlak Ustiinliikler Teorisinin is giicii
icerisinde ilkeler arasinda verimliligin farkini agiklayamadigi soylenmektedir.
Teorilerdeki bu eksik bu durumu Eli Heckscher ve Bertil Ohlin’in destegi ile bilinen
Faktor Donanimi Teorisi ile sonuglanmistir. Faktér Donatimi Teorisi’nin,
Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi’ne farklilig1 olacak sekilde ele alarak ilgili teoriye
yeni bir yorumlama gergeklestirdigi bilinmektedir. Faktor Donatimi Teorisi’nde
tilkeler arasinda olan uluslararasi ticaret, tilkeler arasinda faktér donatimlar1 ve faktor
fiyat degisiklikleri ile agiklama getirmistir. Bu teoride iki gesit liretim faktorii
mevcuttur. Bunlar, emek faktorii ve sermaye faktoriidiir. Ulkeler ve iiriinler sermaye
veya emek yogun olarak ikiye ayirmaktadir. Bu teoride iilkeler bollukta veya
ekonomik olan faktorii daha fazla kullaniminmi saglayarak iiretim sagladig {riinii
ihracini saglamaktadir. Uretiminde ise az ve fiyatmin fazla oldugu faktorii daha fazla

kullanimini1 saglayarak iiretecegi tirlinii ithal edecektir (Sik, 2021).
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3.4.2 Yeni teoriler

Yeni nesil dig ticaret teorileri, ticaret yapmanin Onemini kavramak i¢in
karsilastirmali  Ustiinliikten vazgegmeyi ve rekabetci {stiinliige yoOnelmeyi
onermektedir. Bu c¢ercevede uluslararasi rekabet ortaminda {iiriin pazarlamayi
stirdiirebilmek ve satis miktarlarini artirabilmek i¢in yeni teknolojiler gelistirilmesi
gerekmektedir. Onceden, rekabet edebilmenin 19 temeli olan toprak, sermaye ve
emek gibi faktorler ile saglanan avantajlarin onemi giinlimiizde azalmakta, bilgi
yogun teknolojiler kullanilan alanlarin rekabet istiinliigii saglamadaki Gnemi
artmaktadir. Yeni dis ticaret teorileri; lilkelerin neden dis ticaret yaptigi, ortaya ¢ikan
uluslararast uzmanlagsmanin hangi etkenler araciligi ile belirlendigi, dis ticaretten

elde edilen kazancin niteligi gibi sorulara yanit aramistir (Yiksel ve Saridogan,

2011: 201).

3.4.2.1 Nitelikli isgiicii teorisi

Nitelikli Isgiicii Teorisi uluslararasi ticaretin 5nemli bir parcasini nitelikli is giiciinde
degisiklikler ile belirtilmektedir. Teoriye katkisi olan iktisatgilara devletlerin sanayi
yapilarmin farkli oldugu ve bu durumun sebebi ile faktor fiyatlarinin, verimliligin ve
oranlarmin farklilig1 vardir. Nitelikli Isgiicii Teorisi, Faktor Donatim1 Teorisi’ne gore
beseri sermayesi eklenerek Neo-Faktor Donanimi Teorisi durumuna gelmistir. Bu
teori donaniml is giicline vakif {ilkelerin yiiksek, donanimsiz i giiciine sahip olan
tilkelerin ise diisiik degerdeki mallarin {iretimlerini ve bu mallarin iretim

asamalarinda uzman hale gelmesini ifade etmektedir (Sik, 2021).

3.4.2.2 Teknoloji agig1 teorisi

Teknoloji A¢1g1 Teorisi; Faktor Donatimi Teorisi’nin teknik degisikligi uygulanmasi
durumu olarak ifade edilebilmektedir. Faktér Donatimi Teorisi’'nde oldugu gibi
Teknoloji A¢181 Teorisi’nde de teknik degisiklik kabul goriilerek dis ticaret teorisine
avantajli bir nitelik kazandirilmast saglanir. Teknoloji A¢ig1 Teorisi, uluslararasi
ticaretin, tilkelerin endiistrisinde etkilenebilecek durumda degisikliklere sebep
olabilecegi bildirilmistir. Sebebi liretim asamasinda ki 6nemli olabilecek yenilikler
ve gelisimler endiistrilesme saglayan iilkelerden ¢ikmakta ve bu teknolojilere sahip
olmayan iilkeler yeniliklerden faydalanabilmesi icin ilgili tirtinleri teknoloji tiretimi

saglayan tilkelerden ithal etmek durumunda kalmaktadir (Sik, 2021).
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3.4.2.3 Uriin donemleri teorisi

Teknoloji A¢ig1 Teorisi ile fayda baglantilart mevcuttur. Bunlar, teknolojinin ortaya
¢ikmasi ile zamanini ve yeni iirliniin standart iiriin durumuna gelme siirecini dikkate
almaktadir. Bu teorideki ama¢ az gelmis ve sanayilesme durumunu yeni
gerceklestiren iilkelerin ihracatta hizla artislarindaki durumu agiklamaya ¢alisir. Uriin
Donemleri Teorisi uluslararasi ticaretin sebebini, nitelikli isgiicii ve yenilikleri ortaya

cikararak teknoloji ile agiklamaktadir (Sik, 2021).

3.4.2.4 Tercihlerde benzerlik teorisi

Tercihlerde Benzerlik Teorisi, teknoloji maliyetlerinde ki azalis veya yeni iiriiniin
ortaya ¢ikmasi yolu ile dis ticareti agiklama da onemli bir faktdr olsa dahi belirli
mallar ile uzmanlasma gereklidir. Ancak baz1 {lkeler {riin c¢esitlerinde
donanimlagmadan da uluslararasi ticareti gergeklestirebilmektedirler. Bu teori Gelir

Teorisi, Taleplerdeki Caligma olarak sdylenmektedir (Sik, 2021).

3.4.2.5 Ol¢ek ekonomileri teorisi

Bu teoriye Onemli katkilar1 olan F. Graham ve G.C. Haufbauer, 0l¢ek
ekonomilerdeki en 6nemli durum avantajinin yiiksek kapasite ile iiretimde ortalama
maliyetlerde diisii gerceklestirilerek artis gosteren geliri saglamast oldugu
bildirilmistir. Olgek ekonomisinde olan iilkeler, iiretimlerinde etkili olduklari
mallarin ihracat islemlerini yapmasiyla daha genis kapsamli pazara agilmistir.
Maliyetlerin 6l¢ek ile entegreli sekilde azaltilmasi, iilkelerin karsilagtirmali iistiinliige

sahiplik kazanmasina sebep olacaktir (Sik, 2021).

3.4.2.6 Monopolcii rekabet teorisi

Ulkeler arasindaki endiistri igindeki ticareti yanitlamaya yonelik gelistirme yapilmus
teoridir. Bu teori dlgek ekonomilerin bir sonucu olarak, firmalarin {iretim sagladigi
tiriin ¢esitliliklerinde azalig ile belirli tiriinler lizerinde uzmanlasarak piyasa tizerinde
sadece bliylik firmalara ait varliklar siirdiirebilme ve piyasa eksik rekabet piyasasi
durumuna getirme sonucunda dikkatli cekmektedir. ilgili teori, yap: olarak yakinlig
olan iilkelerin endiistrileri arasinda yliksek hacim oraninda ticari akis nedenlerini

aciklayan bir teoridir (Sik, 2021).
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3.4.2.7 Yeni ekonomik cografya teorisi

Yeni Ekonomik Cografya Teorisi’ni klasik yaklasimdan olduk¢a farkli oldugunu
vurgulayan Baldwin (1994; 42), teoriyi “Yeni Yerlesim Teorisi” olarak ifade
etmistir. Krugman (1991)’in ¢alismasina kadar konuyla ilgili pek cok calisma
yapilmistir. Ancak bu calisma genel denge modeli ile ekonomik faaliyetlerin belli
cografi alanlarda yigilmasimin nasil gergeklestigini ilk kez aciklayabilmistir. Ortaya
cikan bu yeni yaklagim neticesinde, eksik 24 rekabet, artan maliyet ve daha Once
ithmal edilen tasima maliyetlerinin bilesimi kullanilarak yigilmalar ve bu nedenle
ortaya cikan bolgesel dengesizliklerin agiklanmasini saglayan mikro ekonomik
temeller saglanmistir. Yeni Ekonomik Cografya Teorisi, temelde iktisadi yapinin
mekansal boyutunu, ozellikle ulusal veya uluslararasi alanda merkez ve gevre
yapisinin neden olustugunu modellemeyi amag haline getirmektedir (Fujita, 2010: 3)
Bu teori, merkezcil ve merkezkag olarak adlandirilan iki zit giicii ve bu giigler
tarafindan belirlenen merkez-cevre yapisini mikro temeller iizerinden aciklamay1
hedeflemektedir (Krugman, 2000:51). Teori, eksik rekabet, artan maliyet ve lojistik
maliyetler cercevesinde mekansal yigilmalari, ulusal ve uluslararasi 6lgekte bolgesel
dengesizlikleri agiklamaya yonelik mikro ekonomik temeller olusturmustur (Fujita,

2010: 3).

3.4.2.8 Uretimin parcalanmasi teorisi

Diistik bilgi-islem maliyetleri tarafindan yonlendirilen kiiresellesmenin, diisiik ticaret
maliyetleri tarafindan yonlendirilen kiiresellesmeden farklidir (Baldwin, 2006).
1980'lerin ilk donemde uluslararast rekabet esas olarak sektorler diizeyinde
gerceklesmistir (0rnegin Japon arabalarina karsi Tayland arabalart). 1985 sonrasi
ikinci donemde ise, uluslararasi rekabet daha hassas bir ayrisma seviyesinde
gerceklesmistir. Bu liretim asamalar1 seviyesidir (Tayland arabalar1 Japon pargalari
igerebilir ve bunun tersi de gecerlidir). Dis kaynak kullanimi (outsourcing) ve
denizasin tlkelerde tiretim (offshoring), ekonomi literatiiriinde bircok farkli sekilde
kullanilmistir. D1s kaynak kullanimi burada "bagli olmayan bir sirketten saglanan
girdi veya hizmetten baska bir girdinin veya hizmetin edinilmesi” olarak

tanimlanmaktadir (Helpman, 2006).
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3.5 Uluslararasi Ticarette Gelisen Trendler ve Teknolojiler

Globallesme siireci ile uluslararasi pazarda iilkelerin rekabet seviyesi de artis
gostermistir. Bu rekabeti etkileyen en Onemli etken, iilkelerdeki teknolojik
gelisimdir. (Tekin ve Hancioglu, 2018: 898) Bu durum ile birlikte iilkelerin i¢lerinde
ekonomik boyutta biiyiimelerine ve uluslararasi ticaret islemlerinde teknolojik
gelisim ile yiiksek teknolojideki iirlinlerin iiretim noktasinda durum girerek 6dnemli

bir hale gelmistir (Ciit¢ti, 2017: 586).

Ortaya koyulan teknoloji gelistirme ve uluslararasi ticareti artirma hedeflerinin
gerceklestirilmesi amaciyla son yillarda teknoloji gelistirme faaliyetlerinin 6nemli
girdilerinden Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge personel sayilar1 vb. 6nemli gostergelerde
yiikselme gozlemlenmektedir. Yapilan teknoloji yatirimlar: ile kiiresellesen diinya
ekonomisinde siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve uluslararas: ticaret firsatlarinin
degerlendirilebilmesi i¢in  O6nemli  teknolojik gelisme ve ilerlemelerin
gerceklestirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda, teknoloji yatirimlar
gerceklestirilirken hedef sektorlerin uluslararasi ticaret hacmi bakimindan dikkatle

incelenmesi gerekmektedir (Seker, A. & S. Ozcan, 2019).

Teknolojik ilerlemeler siparis toplama ve envanter siirecinin verimlilik siirecini de

arttirabilir.

3.5.1 Dijital ticaret platformlari

Platform siireci internet altyapt baglantisi halinde olan dijital platformlar1 destek
alanlarinin genisligi ve diinyadaki kullanim saglayan noktalardan hizmet saglayici
bulunmasimni sagliyor durumdadir. Iletisim ve Bilgi Teknolojileri temelinde olusan
geligsmelerle internet aglarinin diinya lizerinde farkli noktalardan ticaretle ilgili olan
kuruluslarin birlesmesi ile yayginlagsmayi saglayan bu platform, uluslararas ticareti

seviye olarak iyi bir sekilde verimli olmasinda etken olmustur.

Platformda kullanilan biiyiik veri ve bulut bilisim teknolojilerinin artarak kullanilir
hale gelmesi veri giivenligini arttirmaktadir. Olusan bu durum siber giivenlik siirecini

de giindem haline getirir (https://aof.sorular.net/).
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3.5.2 Uluslararasi e-ticaret

Internet kitlesi arastirma alaninin disinda eglenceler, bilgi edinme, aligveris ihtiyaci
gibi olanaklarin kullanilmasina olanak saglamistir. Hizli bir sekilde gelisip ilerleyen
iletisim teknolojisi ekonomik, sosyal yasamimiza, egitim ve politikaya kadar olan
yagamimizin tiim noktasinda bizi gelistirme yoniinde olacaktir. Teknoloji ile gelisen
bilgi ve iletisim, ilgili 6nemli siireglerle olusturdugu alanda is hayatindaki
degisiklikler olanaklara fazlasiyla degisiklik yaratmistir. Bu degisiklikler ile
globallesmenin giiclenmesi ile iiretim alanlarinda verimlilikte artis saglayan is
siiregleri olusmustur. Ulkeler arasinda rekabeti saglamak amaciyla iilkelerin bilgi
alaninda gelisimleri ekonomi yoniinde hizla yayginlasmalarina yon vermistir. E-
Ticaretin biiylimesi ile geleneksel ticarete yon gosteren taraf olmustur. Geleneksel
ticarette yasanan en biiyiik ¢ikilamayan durumlardan zaman ve lokasyon sorununu
cozerek kiiciik ve bliyiik firmalar ile arasindaki rekabet diizeyini esitlemesini
saglayarak iilkeler arasindaki sinir ¢izgilerini ortadan kaldirir ve erisilmesinde giic
olan piyasalara ulasim imkani1 sunmaktadir. Elektronik ticaret diinya iizerinde iiriin
ve hizmet gibi durumlarin internet kanali ile satisinin yapilmasi olarak da

bilinmektedir (Ergiin Zorlubas, 2012; Tiiren, U., Gékmen, Y. ve Tokmak, 1., 2011).

3.5.3 Mobil 6deme teknikleri

Uriinler, hizmetler ve hizmet bedel karsihginin belgeleri kablosuz olarak

nitelendirilen iletisim teknolojisi destegi ile yapilmas1 durumudur.

Mobil Odeme Tekniklerindeki bu gelisim durumlari dis ticaret finansmanlar1 daha
verimli hale getirerek, islem giicii ve giivenlik artisini arttirarak maliyet agisindan

diislis ve dis ticaret potansiyel giiclendirmesi olusturacagini sdyleyebiliriz (Dahlberg,
vd., 2008; WEF, 2018).

3.5.4 Fin-Tech

Di1s Ticaret iligkisi iilkelerin aralarinda finansman agisindan 6nemli rolii olan finansal
sistem ve kuruluslar, Fin-Tech sisteminin olusturdugu gelisimler ile veri
giivenliginde artis yapilmasi uluslararasi ticaret alaninin gelisimini énemli bir durum

haline gelebilir.

Asagidaki Cizelge 3.3’de bir iilke {lizerinde Fin-Tech ekosisteminin olusum

durumunda iilkenin pazar yapisini, rekabet diizey boyutunu, tiiketici davranis
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yaklasimlarini, miisteri deneyim siirecini, firsatlardan ve tehditlerden olusan yeni

pazarlarin taleplerini belirmesi sdylenebilir (Geng, S. & Kiiglik¢olak, R. A.,2021).

Cizelge 3.3: Fin-Tech Ekosisteminde Etkili Olan Faktorler

Bashk Faktor Aciklama
Talep Ulke Pazarmin Yapis1  Finansal hizmetlerin sektordeki Fin-Tech
durumu
Rekabet Fin-Tech endiistri igerisinde yer alan
finansal rekabet ortamlar:
Tiiketici Davranisi Tiiketicilerin Fin-Tech endiistrisine ait
diisiincesi
Miisteri Deneyimi Miisteri deneyimi siirecine ait avantajli
durumlari
Firsatlar ve Tehditler Faaliyetleri igerisinde oldugu durumlarda
gerceklesen firsat ve tehditler
Yeni Pazarlar Finansa hizmet alaninda olusan yeni
pazarlar
Giiven ve Giivenlik Bilgi ve finans durumu hakkinda
giivenilirlik
Yeni Regiilasyonlar Finansal agidan etkilesim gosterecek yeni
regiilasyonlar
Regiilasyon  Faaliyetlerin izinleri Odenekler ve online para durumlarinin izni
Kisitlamalar ve Baz1 hizmeti sunma durumunda kisitlama
Engeller ve engel durumlari
Sermaye Kamu Fonlar1 ve Kamu kaynakli destek ve tesvikler
Devlet Destegi
Bankalar Bankalar tarafindan yapilan yatirim ve
finansal destegin verilmesi
Yatirimcilar Yatirim yapan yatirimcilarin arzlari
Is Model Tipi Gelisen is teknikleri
Insan Nitelik, Nicelik ve Yeni personel maliyetleri
Kaynagi Maliyet

Finansal Kuruluslarin
Roli
Universitelerin Rolii

Mali hizmet alaninda personel
yetistirilmesindeki durum
Egitim sektoriinde personel
yetistirilmesindeki durum

Kurumlarin kendi biinyelerinde ki girisimci
fikirlere bakis acisi

Kurum I¢i Girisimeilik

Kaynak: (https://bkm.com.tr)
3.5.5 Yonetisim

Yonetisim kavrami, kamu yonetimi ¢ergevesinde gilincel yapilanmalar ile kamu ve

0zel sektoriin, sivil toplum etkeninden de destek alarak, kalitenin arttirilmasi ile
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yapilandirma araci olarak bilinir (Alkin, 2019). Kalkinma raporu olarak da ilk kez
Diinya Bankasi’'nda kalkinma sorunlarina ait nedenleri agiklayacak bir sekilde
yayimlanmistir. Bilgi ve teknoloji iizerindeki gelisimler ile e-yoOnetisim siirecini

olusturmustur (Lateef, 2017; Demirel, 2010).

3.5.6 Blok zincir

Uriinler {izerinde verim ve giivenilirlik saglarken, ticaret {izerinde de ekonomiyi
etkiler durumda olan bir teknoloji gesitlerindendir. Blok zincir ile kayit sistemlerine
ait zeminlerini olusturan isletmeler, global ticarette tedarik zinciri etkinligini
saglamakta ve uluslararasi ticaret {izerinde kullanimi saglanan 6deme sekillerine
kolaylik saglamaktadir. Diinya ticareti igerisinde firmalarin birbirlerine karsi
ekonomik diizeydeki maliyet artiglari, giivensizlik gibi durumlar global ticaret
icerisinde sorunlarin ¢dzililmesi adina blok zincir teknoloji agindan destek alindigi

soylenebilmektedir (Schwab, 2016).

3.5.7 Biiyiik veri

Dijitallik dontisimii ile olusturulan veriler, kaydedilen, analiz edilen ve karar
analizlerine bir girdinin dahil edilmesidir. Bu siire¢, alinmis iktisadi kararlarin
basarisi ile getirileri arttirmaktadir. Biiylik verinin olusumu, iiretim asamasinda kalite
ile verimliligi arttirir, tagimacilik agisindan da ekonomik agidan diisiis saglar, enerji
tasarrufu yapar, kullanimi saglanan araglardaki bakim siirecini hafifletir (Nuroglu ve
Nuroglu, 2018). Isletmeler piyasa da olusan talep durumuna istinaden iiretim plani
yaparak miisteri giivenini kazanir. Veriler ile internet sitesinde yapilan gezintiler,
arama kayitlari, e-postalara girisler, sosyal medya iizerindeki baglantilar, reklam
erisimleri gibi bircok alanda analizin saglanmasi gibi Onemli kontrollerin

saglanmasini saglamaktadir (Ford, 2018).

3.5.8 Yapay zeka ve makine 6grenilmesi

Bu alanda, piyasa iizerinde iyi analiz saglama, {iretim ve ticari faaliyet alanlarinda
verimlilik artisin1 saglar. Dis ticaret iizerinde nakliye noktalarinin optimize haline
getirilmesi, limanlarda gemi, arag¢ trafik kontrollerinin yonetimi, e-ticarette diller

arasi ¢eviri, envanter yonetimi gibi uygulamalari mevcuttur.

Yapay Zeka ile kiiresel boyutta biliyiik degisimlere 151k agmaktadir. Yapilacak
uygulamalar ile karar verme zamanlarinda insanlarin analiz ederek miimkiin
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olmayacak biiyiikliigii olan veri grubundan olusacak ve ticari alanda 6nemi yiiksek

bir bilgi alanina ¢ekilmesidir (Schwab ve Davis, 2019).

3.5.9 U¢ boyutlu (3D) yazicilarla baski

Yeni teknoloji sistemi ile en etkin durumlardan 3D yazici sistemi ile ger¢eklesmesi
saglanan baski tiridir. Fiziki olarak uluslararasi ticaret hacim oraninda yaratacagi
gelisim ve degisimler beklentinin iistiinde bir sekilde is giiciiniin azalmasi, ithalat
ihtiyac azaltmasi ve daha ekonomik iiretimi uygun hale getirerek ti¢ boyutlu yazicilar
ile yapilacak baskilar, iiretim ve ticarette anlayis seklini degistirmektedir (Schwab,
2016).

3.6 Lojistigin Ekonomi Uzerindeki Etkileri

Lojistik faaliyet faktorlerinin ekonomik biiylimeye olumlu etkileri mevcuttur.
Ulkelerin ekonomik boyutunu arttirmada dis ticaret katki saglarken ihracatinda
onemini unutmamak gerekmektedir. Ulkeye girdi saglayan doviz, ekonomiye olumlu
yonde etki saglamakta ve dnem arz etmektedir. Doviz girdi {lilke ekonomisinde cari
ac1in kapatilmasina ve iilkenin biiyiimesine katki saglamaktadir. Ihracat getirisinin
yeterli ve iyi diizeyde olmasi siirdiiriilebilirlik ve iilkelerde katma deger oran, iiriin

ihrag etmesi, tiriin-pazar ¢esitliliklerinin gogaltilmasina etkendir.

Lojistik sektoriiniin giindeminde olan bir diger konu ise Dijitallesme ve Endiistri 4.0
dir. Hizmet hizina, kalitesine ve karlilik oranina verimlilik katarak katki saglayan

diger tiirler ise Otomasyon ve Robot Teknolojileridir (Duran ve Tiirkoglu, 2019: 89)

Son donemlerde uluslararasi ticaret siireclerinde lojistik sektoriiniin 6nem diizeyinin
arttigin1 gérmekteyiz. Lojistik faaliyetlerinin ekonomik kalkinma ve biiyiiyerek

ilerleme 6nemi gittikge artig gostererek olumlu etkileri mevcuttur.

Ekonominin biliylime siireci lojistik  sektorlinlin  gelismesinde de etken
gostermektedir. Lojistik sektoriiniin  geliserek yeni istihdam alam1 saglayarak
ekonomik kaynagi olmasi ve yatirim olanaklarinin pozitif yonde etkilenerek ticaret

hacim oraninda artis ile iilke ekonomisine de destek saglamistir.

Lojistigin sistemsel olarak dogru islenmesinde, gelismesinde alt yapt durumunun

daha fazla onem kazanacagi belirlenmistir. Lojistik hizmetlerinin gelisiminde
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oncelikli limanlarin, demiryolunun, karayolunun alt yapilarinin gelismesidir

(Goziiagik, 2013:75).

3.7 Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Iliskisi

Lojistik alan1 bir¢ok tlilkede hizla degisiklik ve gelisim gosteren sektorler arasindadir.
Kiiresellesme siirecine paralel olarak diinya {iizerinde ticaret hacim oranlarinin
siklikla artis gostermesi, belirtilen zaman igerisinde talep edilen mallarin tiiketicilere
ulasim saglamasi, depolanmasi, tasinmasi ve dagitim merkezlerinin yonetimi gibi
durumlarin ticari faaliyet alanlarinda artan Onem ile ekonomik biiyiime ve

globallesme siirecinin de hizlanmasinda lojistigin 6nemi yiiksektir.

Ulkelerarast 1980 yili sonrasi serbest ticaret uygulamalari ile beraber ticaret
hacminde ylikselis gézlemlenmis ve iilkelerin ticaret ile birbirine bagli duruma
geldigi goriilmiis. Donem igerisinde ulasim ve bilgi teknolojilerinde gelisimle tilkeler

arasinda ticari iligkinin artig gdstermesiyle ticaret yollarinin biiylimesi saglanmistir.

Lojistik, tarafindan talep edilen mallarin iiretim noktasindan tiiketim noktasina kadar
gecen zaman igerisindeki hizmet durumunu kapsamasi, lojistik ile dis ticaret
arasindaki gelisimlerin yakindan iligskili oldugu varsayilmaktadir. Bu cergeve
igerisinde globallesme siirecinin hizla artmasi ve diinya ticaretinin artmasi ile birlikte

kiiresellesen lojistik sektdriiniin de buna benzer bir gelisme gosterdigi goriilmiistiir.

Tiirkiye'nin GSYIH' sinin 2013 ve 2017 yillar1 arasinda 27 AB iilkesinin yani sira
Dogu Avrupa ve BDT iilkelerinin ortalamasindan daha hizli biiyidiigi
goriilmektedir. Toplam Global GSYIH'nin %10-15" lojistik sektorii tarafindan elde
edilmektedir ve bu da onu Tirkiye ekonomisi i¢in O6nemli bir oyuncu haline

getirmektedir (TUIK, 2014).

Cografi konum avantaji ve tarihi gelisimi sebebiyle Tiirkiye dnemli bir ticaret ve
lojistik noktasidir. Tiirkiye’nin ihracat1 ve ithalati adina avantajli bir ortak durumuna
getirmektedir. Tiirkiye’nin ana ihracat ve ithalat ortaklar1 vardir. Bunlar; Almanya,
Italya, Rusya, Irak ve Ingiltere ana ihracat ortagi, Cin, Almanya, Italya, Rusya ve
ABD ithalat ortagidir. Tiirkiye hizla biliylime oranini devam ettirir ise ilerleyen

donemlerde uluslararasi ticarette lojistik merkezi potansiyel duruma gelecektir.
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ULUSAL LOJISTIK
Gonderen Tasiyici Alici
ULUSLARARASI LOJISTIK
Banka Banka
Ulusal Tasiyicr Ulusal Tasiyic

ihracatgl

Uluslararasi Tagiyici ithalagi
Giimriik Forwarder Forwarder Gilmriik

Sekil 3.1: Lojistik Yonetiminde Ulusal ve Uluslararasi Siiregler
Kaynak: (Kagmaz, 2014: 51)
Son yillarda, dis ticaret ve lojistik arasindaki iliski giderek daha yakin hale gelmistir
ve lojistik dis ticaretin dolasiminda giderek daha onemli bir rol oynamaktadir.
Lojistik ve dis ticaret arasindaki iliski {izerine yapilan ¢aligsmalardan elde edilen bazi

sonuclar asagida yer almaktadir (Hummels, 2007).

e Lojistik verimlili§inin artmasinin ithalat ve ihracatin biiylimesini tesvik

edecegine inanilmaktadir.

e Lojistik altyapisinin 1iyilestirilmesinin Avustralya uluslararas1 ticaretini
dogrudan 1iyilestiremedigini, uluslararasi ticaretin gelismesinin ise yerel

lojistik altyapisinin insasini tesvik edebilecegi bulunmustur.

e Diisiik gelirli tilkelerde uluslararas: ticaret ve LPI arasindaki iliskiyi analiz
etmis, tarife ve tarife dis1 engellerin hala uluslararasi ticaretin 6niindeki en

biiyiik engeller oldugu bulunmustur.

e Ticareti kolaylagtirma tesislerindeki iyilesmenin Orta Asya iilkelerinde
karmagik, yiiksek teknoloji {iriinlerinin ticaret akisim1 Onemli Olgiide

artirabildigi kesfedilmistir.

e Lojistik maliyetin diisiiriilmesinin ithalat ve ihracatta 6nemli bir artisa sahip

oldugu bulunmustur.

1980’11 yillarindan bagindan itibaren bilgi teknolojisindeki hizli gelisme, lojistik
alaninda da onemi yliksek degisiklikler olusturmustur. Kargo gemileri, kargo

ucaklari, demiryolu tagimaciligindaki gelisimler, ving araclari, GPS sebeke sistemi
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ile donanimi1 saglanmig son teknoloji yiik kamyonlari, konteynerler ve barkod sistemi
kapasitesi bliylik depolarda kurulumu saglanmistir. Bu sistemsel teknolojilerle

birlikte lojistik, internet tizerinden de kontrol saglanabilir hale gelmistir.

1990'lh yillarda, serbest piyasa ekonomisini destekleyen, dis ticareti engelleyecek
kisitlamalar1 ve giimriik tarifelerindeki indirimleri kaldiran siyasi kararlarla ticaretin
ivmesi hizlanmistir. Lojistik endiistrisinin Sovyetler Birligi'ndeki ¢okiis ile DTO
kurulumu, Cin 2001 yili igerisinde DTO’ye iiye olarak AB iiyelerinin ortak para
birimine (Euro) gecerck sendikanin yirmi yedi iiyesi olmasiyla daha da ivme
kazanmistir (Giimiis, 2013: 307).
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4. LOJISTIK PERFORMANSIN TURK DIS TICARETINE ETKISi

Tiirkiye'de Uluslararas1 Ticaretin Gelisimi, Tiirkiye’nin Ulkeler Arasindaki Ticaret
Menzili, Tiirkiye'de Lojistigin Iyilestirilmesine Yonelik Altyapt Calismalari,
Tirkiye'de Lojistik Performans Endeksi, Tirkiye’nin Tasimacilik Tirlerine Gore
Lojistik Sektoriiniin Dis Ticaretteki Pay1, Tiirkiye’nin Lojistik Sektoriine Ait Giglii
ve Zayif Yonleri (SWOT Analizi) yapilmistir.

4.1 Tiirkiye’nin Uluslararasi Ticaret ve Lojistik iliskisine Yonelik Literatiir

Taramasi

Ulkeler uluslararasi ticaret alaninda ekonomik ile rekabet boyutunda gelisim ve
ustiinliik gostererek acgilmalarinda lojistik sektorii onemli bir faktordiir. Lojistik
sektorii tirlinlerin baglangic noktasindan varis noktasina kadar bilgi akisini ¢ok genis
bir ag ile ilerleten siireci kapsamaktadir. Lojistik ve Dig Ticaretin gelisim siirecinde

birbirleri ile baglantili ve etkin rolleri mevcuttur.

Torun ve Cetinoglu (2020), tarafindan yapilan “ Uluslararas1 Ticaret I¢in Altyap:
Kalitesinin Lojistik Performans Uzerindeki Etkilerinin Analizi” ¢alismalarinda
lojistik performans endeksine alt yap1 kalitesinin sagladig: etkiler incelenmistir. 160
ilke arasinda yapilan analiz diger iilke gruplarmma ait altyapr olanaklarinin
ortalamalarini karsilastirmak adina istatistiksel teknikler uygulamislardir. Uygulanan
testlerin sonuglarina gore, diger iilke gruplarina ait farkli altyapt durumlarinin lojistik
performans endeks ortalamasi, her iilke adina istatistiksel olarak esit durumda

olmadig1 varsayimina varilmistir.

Besir (2021), tarafindan yapilan “ Tiirkiye’de Lojistik sektoriiniin Dis ticarete Etkisi”
caligmasinda Tiirkiye’de lojistik sektoriine ait uluslararasi ticaret lizerinde yansittig1
etkiler ve gelisimler incelenmekte ve bahsedilmektedir. Ocak 2000-Aralik 2019
yillart arasi aylik veri incelemeleri ile Tiirkiye’nin lojistik ve dis ticaret sektdriinde
tagimacilik sekillerinin sanayi iiretim endeksine uygunlugu VAR modeli ile Varyans
ayristirmasi ve etki-tepki analizleri ile incelenmistir. Analizin baglangi¢ asamalarinda

TUIK veri tabanindan kullamlarak analiz yapilmis. ADF, PP VE KPSS testleri
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uygulanarak degiskenlerin duraganliklar: test edilmistir. incelemenin sonucuna gére
lojistik tagimacilik tiirlerinin tamami sanayi iiretim endeksine uygunlugu sonucuna
varilmistir. Degiskenlerdeki dis ticaret, demiryolu, denizyolu, havayolu ve karayolu
tasimacilik tiirlerinin endekslere pozitif tepki vermistir. Varyans Ayristirmasi
sonucuna gore belirtilen tagimacilik tiirlerinin verilen diger sokta ikinci en biiylik

aciklayicilik payina sahip degisken dis ticaret oldugu sonucunu ¢ikarmistir.

Acar Ozgiin (2021), tarafindan yapilan “Lojistik Sektdrii Performans1 Ve Dis Ticaret
Iliskisi” calismasinda diisiik, orta gelirli ve OECD iilkelerinde dis ticarete olan
lojistik performanslarinin etkisi incelenmektedir. Diinya Bankasi tarafindan
olusturulan Lojistik Performans Indeksi ‘ne iliskin 2007-2018 yillar1 aras1 verileri ve
statik veri analizi yontemi kullanilarak kullanilarak lojistik performansinin ihracat ve
ithalat hacmi iizerindeki etkisine ait arastirma yapilmistir. Calisma igerisinde elde
edilen sonug diisiik, orta gelirli ve OECD iilkelerinde lojistik performansinin ihracati
olumlu yonde etkileyen sonuglara varilmistir. Sonuca istinaden iki iilke grubunun da

ithalat1 etkilemedigi sonucu ¢ikarilmistir.

Kaplan (2019), tarafindan yapilan * Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Dis Ticaret
Uzerinde Etkileri: Otomotiv Endiistrisi Ornegi” ¢alismasinda Tiirkiye’nin jeopolitik
konumunun 6nemine vurgu yapilarak, otomotiv sektoriiniin lojistigin ve dis ticaretin
etkilesimiyle dis ticaret hacmine sagladigi katkilar1 inceleyen bir aragtirma
yapilmigtir. Ulkemizde hizla gelisen otomotiv endiistrisi sektdrlerin baginda geldigi
belirtilmis, sektorel kiyaslamalar yapildiginda en fazla AR-GE harcamasinin

yapildig1 alan oldugu saptanmistir.

Filiz (2020), tarafindan yapilan “ Cin’in Kiiresel Tek Kusak Tek Yol Girisiminde
Tiirkiye’nin Konumu Uzerine Bir Inceleme” galismasinda Dogu ve Bati toplumlari
birbirlerine zamanla Onemini yitirmesiyle ortada olan olumlu ekonomik
performanslara ragmen tilkenin biiylime oranlarinda son zamanlarda diisiis olmas: ile
birlikte ABD ile yasanan ticaret savasi olarak bilinen ekonomik tedbirler ile dnemli
bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir. Bu durum ile birlikte siirecten kurtulmak adina
Cin, Tek Kusak Tek Yol Projesini diinya ekonomisine tanitmistir. Bu g¢alisma
lizerinde Ipek Yolunun tekrar yenilenme aktif hale getirme projesi olarak bilinen Tek
Kusak Tek Yol Projesinde iilkemizin alan1 incelenerek olumlu ve olumsuz yoénlerinin
degerlendirmesi olusturulmustur. Ulkemizin ii¢ kitanin zamandan fayda saglayip
ticaret hedef noktasi projeye ait onemi yiliksek pargasmi belirlemektedir. Son
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zamanlar da yapilan alt yap1 calisma ve yatirnmlar ile Tirkiye, konum durumunu
daha saglam hale getirdigi tespit edilmistir. Ipek Yolu halen eski dénemlerdeki gibi
iilkelerin gelisiminde, refah diizeylerinin artisinda ve baglantilarin artmasinda firsat
oldugu bildirilmektedir. Proje kazang saglamak amacli goriilse de arastirmacilarin
Cin’in siyasi ve ekonomik alanda etkilesim yaratmasi bildirilmektedir. Sonug olarak
Tiirkiye’nin tek tarafli sekilde Cin’e bagimli olma konusunda dikkatli olmasi

gerekmektedir.

Akyildiz (2004), tarafindan yapilan “Lojistik Dis Kaynak Kullanimiin Geligimi ve
Tiirkiye’deki Kullaniom Bigimleri” ¢alismasinda Tiirkiye’nin iiretim faaliyetini
uyguladiklari, lojistik fonksiyonlarin hizmet saglayici tedarik¢i firmalar ile nasil
ilerletildigini ve gelecek donemlerde lojistigin dis kaynak olarak diizeyinin ne
durumda olacagini incelemektedir. Calisma igerisinde Ankara’da olan Tirkiye
Odalar ve Borsalar birligi i¢erisinde 800 iiretim firmasi ile anket ¢aligmasi yapilmis
125 anket formu doniisii saglanmistir. Toplanan veriler ile tamamlayici ve parametrik
olmayan istatistik teknik ile analizi yapilmistir. Sonuca gore en yiiksek dis kaynak ile
karsilanarak lojistik hizmetlerin nakliyat ve giimriik islemleri ile oldugu goriilmiistiir.
Lojistikte dis kaynak kullanim oran1 %75 olarak lojistik ortakliklara bagli sonucun en
alt diizeyde oldugu belirtilmistir. Gelecek donemlerde tasimacilik ve glimriik
islemleri hari¢ kalan tiim lojistik fonksiyon islemlerinin dis kaynaklar iizerinden
karsilama diizeyinde artis gosterecegi beklenilmektedir. Arastirmalara gore Tiirk
sirketlerinin biiyiik bir kismi, lojistik sektoriintin halen nakliye, depolama, stok
kontrol ve siparig siirecini takip etmekte olan siire¢ ile bildigini belirtmektedir.
Anketi cevaplayan sirketlerin biiyiik bir boliimii %77 oranla lojistik sektdriine bagl
hizmetlerin dis kaynak {izerinden karsilandigini belirtmekle birlikte, sirketlerin
bazilar1 dis kaynak kullanimini stratejik olarak belirledigi is birlik siireclerini zayif
durumda olan ortaklik sozlesmeleri ile belirlemistir. Diger sonuglar ise en fazla
karsilanan kaynaklarin nakliyenin %89, giimriik islemlerinin %61, yiiksek oranda
maliyet saglanmasi gereken depolama faaliyetinin %20 oraninda oldugu
yansitilmistir. Diizenli yapilan ¢alismalar ve arastirmalar ile degisecek durumlarin

takibini saglayarak istenilen amaclarin gerceklesmesine biiylik katki saglayacaktir.

Aksulu (2007), tarafindan yapilan “Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Gelisimi Ve

Sorunlar1” ¢alismasinda Tiirkiye topraklarinda tagimacilik sektorii hizla yayilarak
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nakliyecilik kavrami hizla geliserek yeni istthdam olanaklar1 sagladigini
gormekteyiz. Son donemlerde denizyolu ve karayolu tasimacilifinin Tirkiye’de
onem kazandigini bununla birlikte limanlar iizerinde yeni diizenlemelerin yapildig:
gosterilmistir. Tiirkiye’de sektoriin yeni olugmasiyla beraberinde getirdigi eksiklikler
ve sorunlar 6n plandadir. Bu c¢alisma iizerinde Tiirkiye’de lojistik sektdriine ait
gelisimler, sorunlar ve ¢6ziim Oneri kaynaklari incelenmistir. Lojistik sektoriinde
olusacak degisikliklere, teknolojilere, yeniliklere ayak uyduracak Tiirkiye’deki
firmalar kiiresellesme ile birlikte olusan etkileri yabanci firmalarla ortaklik kurarak
kendilerine giiclii bir yon olusturacak ve bu sekilde biitiinlesmeyle saglanan

firsatlardan yararlanarak deger siirecinde biiyliyeceklerdir.

4.2 Tiirkiye’de Uluslararasi Ticaretin Gelisimi

Tiirkiye’nin TUIK verilerine gére; 2013-2021 yillar1 arasinda ithalat ve Ihracatin

degisim verileri genel ticaret sistemine gore gosterilmistir.

225.251.383,4 0 161.480.9147

166.504.861,8

145.246.995,3

w¥illar = 2013 = 2014 « 2015 « 2016 = 2017 = 2018 « 2019 = 2020 = 2021

Sekil 4.1: 2013-2021 Yillar1 Arasi fhracat Verileri
Kaynak: TUIK, 2021
Sekil 4.1 iizerinde, Tiirkiye'nin 2013-20221 yillar1 arasinda Thracatinin belli
periyodlar ile inis ve ¢ikis yapildigr goriilmektedir. Ancak 2021 yilina dogru ivme

yiikselterek en {ist deger seviyesini gérmiis ve 225,3 milyar dolar rakamlarina

ulagmistir.
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Sekil 4.2: 2013-2021 Yillar1 Arasi ithalat Verileri
Kaynak: (TUIK, 2021)
Sekil 4.2 iizerinde, Tiirkiye’nin 2013-20221 yillar1 arasinda Ithalatinin yillar
icerisinde birbirine yakin rakamlar olusturdugu goriilmektedir. Ancak 2021 yilina
dogru farki biraz arttirarak yillar igerisinde en list deger seviyesini gormiis ve 271,5

milyar dolar rakamlarina ulasmistir.

4.2.1 Ulkeler bazinda gelisimi
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Sekil 4.3: 2013-2021 Yillar1 Aras1 Ulkeler Bazinda ihracat Yiizdelik Dagilim1
Kaynak: (TUIK, 2021)
Sekil 4.3 verilerinde ihracatin yiizdelik dagilimini en yiiksek oranlara sahip ilk 20
iilke arasinda Almanya’nin ilk siralarda oldugu goriilmektedir. Yillarin degisimi ile

Birlesik Krallik ve Irak iilkeleri siralamay: takip ederek geride kendilerine en yakin
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ABD iilkesini birakmistir. Donemler arasinda diger iilkelerin seviyelerinin birbirileri
ile yakin oranda dagilimlari mevcuttur.
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Sekil 4.4: 2013-2021 Yillar1 Arast Ulkeler Bazinda ithalat Yiizdelik Dagilimi
Kaynak: (TUIK, 2021)
Grafik 4.4 verilerinde ithalatin yiizdelik dagilimini en yiiksek oranlara sahip ilk 20
tilke arasinda Cin {iilkesinin ilk siralarda oldugu goriilmektedir. Yillarin degisimi ile
Rusya ve Almanya iilkeleri siralamayi takip ederek geride kendilerine en yakin ABD
tilkesini birakmustir. Donemler arasinda diger iilkelerin seviyelerinin birbirileri ile

yakin oranda dagilimlar1 mevcuttur.

4.2.2 Bolgeler bazinda gelisimi

™ o ! ; A o = o3 3 ]
PN (@"“ o Sé* & 5 \@“’ \@’“ & &8 T E S
o A . ) I L g 2P g H ; ) A3 A ) 45 A
i 2 ¥ & 3 o oy o¥ 2 < v = <G
& F g T E e T -o\*‘*’d & & & & S &
\}Q? \\?3 .,,i& oF & o &+ a-\h ,\_9;*\ &% ,‘@“
o & & g & &I Ty
P N o &
o o &

2021 w2020 2015 m2012 m2017 2016 m201c m2014 m2013

Sekil 4.5: 2013-2021 Yillar1 Aras1 Bolgeler Bazinda Ithalat Yiizdelik Dagilimi
Kaynak: (TUIK, 2021)
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Sekil 4.5 verilerinde ithalatin yiizdelik dagilimmi en yiiksek oranlara sahip ilk 19
iilke arasnda OECD Ulkeleri ve Avrupa Birligi iilkelerinin ilk siralarda oldugu
gorilmektedir. Yillarin degisimi ile Diger Asya ve Diger Avrupa iilkeleri siralamayi
takip ederek geride kendilerine en yakin Karadeniz Ekonomik Isbirligini birakmustir.
Donemler arasinda diger iilkelerin seviyelerinin birbirileri ile yakin oranda

dagilimlari mevcuttur.
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Sekil 4.6: 2013-2021 Yillar1 Arast Bolgeler Bazinda Thracat Yiizdelik Dagilimi
Kaynak: (TUIK, 2021)
Sekil 4.6 verilerinde ihracatin yiizdelik dagilimini en yiiksek oranlara sahip ilk 19
iilke arasinda OECD Ulkeleri ve Avrupa Birligi iilkelerinin ilk siralarda oldugu
goriilmektedir. Yillarin degisimi ile Diger Asya ve Diger Avrupa iilkeleri siralamay1
takip ederek geride kendilerine en yakin Karadeniz Ekonomik Isbirligini birakmistir.
Donemler arasinda diger iilkelerin seviyelerinin birbirileri ile yakin oranda

dagilimlar1 mevcuttur.
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4.2.3 Fasillara Gore Gelisimi

Motorlu kara tagitian, traktocier, bisdkdetier
motosikietiar vo cher hara tagdian, bunia

Kazanlar, makinalsr, mekansk chazisr ve
aletier, nukiser roakidrier, bunlann pargaian

Damir ve palik

Blaktniidi making ve cihaziar, e
kaydetme-verms, telsvizyon gorunti-see

Kiymstli vaya yan loymstii tagiar, kymesth

metalier, Inciler, takht mucevharct agyas

Orme gryim sgyani v akseouan
Plastider ve mamullen

Damir veya gelikten sgya

Minerai yakitiar, mineral yaglar ve bunlann
damriimasndan olde adilen Urunlec

i‘u‘r"nmz; gryim eqyas: Ve sksssuan
Aluminyum v aluminyumdan egya
Yenilan meyveler va sart kabukly meyveler
Mobilyalar, yatak tskimian, sydenlatma

cthazian, prefabeik yaplar

ol ¢/ 21 8/ 4! 5| @ 7

w
-

Sekil 4.7: Tiirkiye'nin En Cok Ihracat Yaptig: Fasillarin Oran1
Kaynak: (TUIK, 2021)

Tiirkiye’nin en fazla ihrag ettigi fasil {irinlerine bakildiginda ise; Ihracat fasillari

incelendiginde Tirkiye, en fazla motorlu kara tasitlar1 ve pargalarini ihrag

etmektedir. Giincel donem 2021 yili incelendiginde ihracatin gergeklesen %11 orani

motorlu kara tasitlar1 fasillarin arasinda olmustur. Demir-gelik tirtinleri % 7,5 ile

3.sirada yerini almigtir. %5,3 orana sahip fasillar ise elektrikli makinalar, cihazlar,

ses kaydetme cihazlari, televizyon cihazlari ve pargalaridir.
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Mineral yalotlar, minaral yaglar v buniann
damabimanindan elde edidon urumler

Kazanlar, makonalar, mskanik cthaziar v
atiar, nikdesr raaktorier, bunlann pargalan

214

Deenie vo ook

Elsktrikli makinz 2 cihaziar, ses
kaydetme-vaems, talevizyon gorinti-sse. .

Plastidsr v mamutien

Motortu kara tagitian, traktorler, diger kara
tapdlan, parcalan

Organik lomyasal irlnlsr
Eczacilik trinlert
Aldmenyum 5 slaminyumdan sgya

Baker ve bakirdan syya

Optik, fotograf, sinsma, 5igg, kontrol, ayar,
tibbi, cerrahi alst va chazlar, pargalan

Hububat

Famuk, pamuk ipligi ve pamukiu mensucat
Kauguk ve kauguktan sgya

Domir vorya golikten epya

Glbralsr

a u

Yazde

Sekil 4.8: Tiirkiye'nin En Cok ithalat Yaptig1 Fasillarin Orani
Kaynak: (TUIK, 2021)
Tiirkiye’nin en fazla ithal ettigi fasil irinlerine bakildiginda ise; ilk sirada % 21,4
oran ile mineral yakit ve yaglar yer almaktadir. ilk siray1 pesinden takip eden iiriinler
ise % 13,7 oran ile kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar, %12,2 oran ile demir ve

celik iirtinleri liclincii sirada yer almaktadir.

4.3 Tiirkiye’nin Ulkeler Arasindaki Thracat Menzili

E-ihracat, mesafelerden olusan dezavantajlar1 azaltmasi bazi durumlar da ise
mesafeyi yok saymasidir. Bu etkili durumu 6lgmek adina ¢ekim modeli ile islem
yapilabilir. Cekim modelinin faktorlerini siraladigimizda; cografi uzakliklar, glimriik

vergileri, doviz kuru degisiklikleri ve milli gelir gibi faktorlere sahiptir ve iki iilke ile
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arasinda olan ticareti etkileyen halini 6lgen bir regresyon analizidir. Bu ¢ekim
modelini Tiirkiye {izerinde uyguladigimizda ise bazi diinya iilkelerine Tiirkiye’nin

ihracat potansiyelinin altinda oldugu goriilmektedir.

Giliniimiizde ayni yollarla ilerleyen alisilmisin disinda olmayan ihracatin ¢ekim
modeli analizinde incelendiginde, ckonomilerin biiyiikligii ve serbest ticaret
anlagsmas1 olmasi veya olmamasi ayri olarak iki iilke arasinda olan mesafenin artig

gostermesi o iki lilke arasinda ticarete olumsuz sonuglar yansittigi goriilmektedir.

E-ticaret ile yapilan ihracat incelendiginde mesafenin ticaret hacim oranina olumsuz

etkenlerinin azaldig1 goriilmektedir.

0,0
0,5
14 [_IDiinya
M Tirkiye
Geleneksel ihracat E-ihracat

Sekil 4.9: Mesafeler Arasinda %1°lik Artistaki Thracat Etkisi
Kaynak: PayPal

Cekim modeli ile yapilan hesaplamalar sonucunda diinya geneli iizerinde geleneksel
yollar ile olan ticarette Sekil’4.9 da belirtildigi gibi iki lilke arasinda mesafe %1°lik
artigin ihracat hacmine %1,4’°liik bir azalis ile etkisi sonucudur. Bu durumla beraber
internetten yapiliyor olan ihracat %1°lik yiikselis ile %0,5°1ik bir oran azalisina sebep

olmaktadir. Tlgili etkinin {ilkemiz adina daha fazla etkilidir.

Ulkemizin ihracat durumu aralik artisiyla diinya geneline oranla hassas durumdadar.
Artacak %1’lik aralik yiikselisi ile Tiirkiye’nin ihracatint % 2,2 azaltmaktadir. Bu
duruma karsin e-ticaret ile yapilan ihracatin aralik ytikselisinin ticaret hacim oranina

onemli bir etkisi saglamadig1 sonucuna varilmaktadir.
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Sekil 4.10: Tiirkiye’nin ve Bazi1 Ulkelerin ihracat Menzilleri
Kaynak: TEPAV
Tiirkiye’nin Ihracat menzilinin diisiik oranda olmasi, genelde komsu iilkeler ve
bolgeler ile ticaret yapiyor olmasindan dolayidir. Karsilasmasi yapilan iilkelerin
uluslararas1 ticaret yaptig1 goriilmektedir. Thracat menzilin artmasmna, E-ticaretin
mesafe artis1 ile kaynaklandigi olumsuz etkileri zayiflatmasidir. Tiirkiye'nin e-
thracatinin %75 oranini olusturan ilk 10 Pazar ihracatinin menzil oran1 4308 km’dir.

Cikan bu kilometre oran1 ihracat menzilinde %65°1ik bir artis gostermektedir.

“““““““
- S

’ h)

’ \

’ A
’ '
i \
1 )
1)
| i
' 1}
[% !
'Y !

. ’

’
\\Gelmeksd thracat ilkon pazar,’
S 5900 kmo' 7
-~ -

~ -
N —————

E-thracat ik on pazar

4308 km

Sekil 4.11: Tiirkiye’de Geleneksel Thracatin Ik 10 Pazar Payindaki Uzakliklar
Kaynak: TEPAV

Yikselis gosteren ekonomi piyasalarinin, e-ihracat ile tiketime ait biiyiik oranda
oldugu iilkeler arasi1 olan iilkelere ihracat oranini arttirmaktadir. Sirketlerin e-ihracat
ile biiyliyen iilkelere 6rnek olarak; Giiney Kore, Brezilya ve Meksika gdsterilebilir.
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Bu iilkelerin yillik ortalamasimna bakildiginda %50 yiikselisle ABD’de e-ticaret

sistemlerinde en fazla talep artis oranim goriilmiistiir. Ulkemizde bulunan firmalarin

erisimde zorlandig1 okyanus asir1 tilkelerin pazarlarina erisebilmesi e-ihracat ile daha

kolay hale gelecektir (https://www.tepav.org.tr/).

Cizelge 4.1: Tiirkiye’de En Fazla Thracat Yapilan Ilk 10 Ulke (2021)

Ulke Yil Degisim
Orani (%)
2019 2020 2021
Almanya 16.617 15.979 19.325 20,9
ABD 8.971 10.183 14.726 44,6
Ingiltere 11.279 11.236 13.708 22,0
Irak 10.223 9.142 11.139 21,8
Italya 9.753 8.083 11.480 42,0
Fransa 7.946 7.195 9.121 26,8
Ispanya 8.139 6.683 9.630 44,1
Israil 4.464 4.704 6.360 35,2
Misir 3.509 3.136 4,523 44,2
Hollanda 5.762 5.195 6.772 30,3

Kaynak: (Ticaret Bakanligi, 2021)

Tiirkiye’nin ihracat menzil durumu kiiglilmeye gitse dahi bu durum diger iilkeleri ile

olan ticaret alaninin degerlendirmeye alindigi anlaminda degildir. Cekim model

caligmalariyla Ingiltere, isvigre ve Tiirkiye iilkelerinin gelisen Avrupa ekonomisine

olan ihracatin potansiyel seviyesinden daha fazla olmasi ve bununla birlikte komsu

ilkelerle olan ihracatin potansiyel seviyesinin altinda kaldig1 gozlemlenmektedir.

Istanbul Ticaret Odasi, 27.09.2021 tarihli yayinda Ticaret Bakanligi’nin Uzak Ulke

Stratejisi ile ihracatin menzilini arttiracagini, hedef 15 iilke ile ihracat¢ilarin Uzak

Dogu ve Latin Amerika’ya agilmas1 6ngoriildiigli yayimlamastir.

Cizelge 4.2: Tiirkiye’nin 18 Hedef Ulkeye Ihracati

Milyon$ 2020 2021 Degisim (%)
ABD 8,859 12,845 45
Avustralya 688 911 32,8
Brezilya 561 996 77,4

Cin 2,563 3,348 26,2
Endonezya 217 281 29,3
Filipinler 88 103 16,5

Giiney Afrika 555 833 50,2

Giiney Kore 465 586 25,9
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Cizelge 4.2: (Devami) Tiirkiye’nin 18 Hedef Ulkeye Thracat1

Milyon$ 2020 2021 Degisim (%)
Hindistan 895 1,203 34,4
Japonya 423 536 26,8
Kanada 942 1,582 67,8
Malezya 377 420 11,4
Meksika 486 756 55,5
Nijerya 557 805 44,6
Pakistan 566 697 23,2
Sili 267 594 122,2
Tayland 171 224 30,4
Vietnam 232 300 29,4

Kaynak:( https://www.sabah.com.tr/)
4.4 Tek Kusak Tek Yol Projesinin Tiirkiye Lojistik Sektoriine Etkisi

Ipek Yolu tek bir hattin harici durumunda belirgin segeneklere ayrilmasi ile birden
fazla bolge alanmni etkiler duruma gelmistir. Ipek Yolu ticaretinin farkinda olan
iilkeler kisa bir zaman diliminde konfora ulasarak bu ticaret yolunun giinlimiiz

stirecinde tekrar aktif hale gelmesi ana nedendir.

Son zamanlarda Cin Ekonomisine ait mevcut durumun yiikselis slirecinde diisiis
yagsamasina ragmen ekonomik durumu halen iyi bir noktadadir. Coziimleme planlari
arasinda olan Cin, Tek Kusak Tek Yol Projesini diinyanin giindem durumuna
gelmistir. Ilgili proje ekonomi ve dis ticaret projesi kabul durumunu almustir.
Projedeki en onemli hedef noktas1 genis cografya icerisinde ki iilkelerin aralarinda
olan ticari iligskideki gelisim en 6nemli noktas1 olmasidir. Olan bu durum {ilkelerde

iligkilerin birbirileri ile kazang ve gilivenilirlik baglarinin olusumunu saglayacaktir.

Projede ¢alisma saglayarak destek saglamak istegi olan Tiirkiye, avantaj sahibi
oldugu cografi konum avantaji ile projede olma isteginin degerlendirilmesi igin

talepte bulunmustur.
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Sekil 4.12: Kusak ve Yol Projesi Giizergahi

Kaynak: (https://natoassociation.ca)

Birgok bilim insan1 Tek Kusak Tek Yol Projesinin Avrupa adina yeni bir Marshall
Plan1 olacag1 ve Avrupa kitasinda yeni bir ticaret koridoru ile tekrardan diizenleme
olusturacagi sodylenmektedir. 14-15 Mayis 2017 tarihleri arasinda Cin-Tlrkiye
Zirvesi ile Modern Ipek Yolu Projesi baglangici saglanmstir. Boylelikle Tiirkiye ile
Cin arasinda teslimat zamanlarinin 30 giinden 10 giine indirilmesi ve Pekin’den
denizyolu tagimaciligi ile 2 ay da teslimati saglanan mallarin 2 haftadan daha az bir
zaman diliminde Istanbul’a gelerek bu siiregte projeyi Tiirkiye kendi ydniinde daha

onemli bir duruma getirecektir (Karagdl, 2017).

Milenyum doneminden sonra Cin, Tiirkiye adina uzak bir noktada ticari alan
olmaktan daha cok ticari yakinlig1 olan ortak iilke durumuna gelmistir. Tek Kusak
Tek Yol Projesi alaninda Cin, Tiirkiye nin Iran, Irak, Suriye, Israil ve Ortadogu gibi
tilkelerin arasinda iliskileri saglikli tutarak iilkelerde Cin sermayesinde ortak yatirim
potansiyelini saglamaktadir. Tiirkiye’nin uluslararasi ¢ikarina 6nem verilmesi Cin ile
giindem de olan problemlerin en diisiik seviyeye diisiiriilmesi ve projeye verilmesi
gereken Onemin gelecek donemde Tiirkiye’nin Cin ile askeri, siyasi, ekonomik ve

kiiltiirel alanlarda birliklerine katki saglayacag: diislinilmektedir (Durdular, 2016).

Avrupa Birligi ticari alaninda Cin ile artig gosteren iligkilerinde Tiirkiye ile tekrardan

siirecleri baglatarak gelisimler gostermistir. Bunun diger sebebi ise Kusak tilke
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kavramina sahip olmaktir. (Alkin, 2019) Tirkiye ilgili projenin iilkelerinden
olduktan sonra Cin ile arasinda ticari artisi oldugu gorilmistiir. Olan bu durum
gelecek donemlerde transit demiryolu tasimaciligl ile artis gosterme diisiincesi

mevcuttur.

owe

4.5 Tiirkiye’de Lojistigin Tyilestirilmesine Yonelik Altyap1 Calismalar

Tiirkiye’nin son donemlerinde yapilmis olan altyapt yatirnm oranlari devletin
kalkinma ile maliyet biiyiiklik orani bakimindan Onemi yiiksektir. Yapilan
yatirimlarin ulasim ¢ogunlugunun arttirmasi, yasam olanaklarini kolaylastirmasinin
beraberinde Tirkiye nin lojistik sektoriinde iist seviyeler de kalma cabasima da

katkida bulunacaktir.

Dis Ticaretin gelisme orani ile Lojistik sektoriiniin gelisme orani birbirinden
etkilenerek gelisim gosterebilir. Lojistik, tasinacak mallarin baslangic noktasindan
teslimat noktasina kadar gecen donemde hizmet kapsaminda iiretilen iiriin ve satigla
birlikte sektor de ayni seviyede yiikselis ve biiyiime gosterecektir. G20’de olan
Tiirkiye’nin ilk 10 ekonomi siralamasina girme hedefleri lojistik alaninin da
gelisimine de olumlu yonde etkileyecektir (On Birinci Kalkinma Plani

https://www.sbb.gov.tr/).

Cizelge 4.3: Lojistik Hedef Kalemleri

2018 2023

Lojistik Performans Endeksinde Tiirkiye'nin Sirasi 47 25

Toplam Yiik Tasimacilif1 Icerisinde Demiryolunun Payi(Karasal,%) 5,15 10
Demiryolu Hat Verimliligi(Yolcu-Km+Ton-Km)/(Anahat Uzunlugu) 1,48 2,77

Demiryolu ile Taginan Yiik Miktar1 (Miyar,Net Ton-km) 145 324
Elektrikli Hat Orani(%) 43 77
Sinyalli Hat Oran1(%) 45 77
Iltisak Hatt1 Uzunlugu (km, Kiimiilatif) 433 727
Toplam Konteyner Elleclemesi(Milyon TEU) 108 135
Denizyolu Yiik Elle¢lemelerindeki Transit Yiik Orani (%) 155 17,3

1000 GRT ve Uzeri Tiirk Sahipli Deniz Ticaret Filosu (Milyon 286 36,0

DWT)

Havayolu D1s Hat Toplam Kargo Trafigi( BinTon) 135 1.52
5 9

Kaynak: (TUIK & www.sbb.gov.tr)
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Cizelge 4.4: Lojistik ve Ulastirma Hedef Kalemleri

2018 2023
Hizli Tren Hat Uzunlugu (km, Kiimiilatif) 1.213 5.595
Demiryolu Yolcu Tasimaciliginin Toplam Igerisindeki 1,3 3,8
Payi(Karasal,%)
Cift Hath Demiryolu Uzunlugunun Toplam Ana hat 12,4 26,3
I¢erisindeki Pay1 (%)
Kabotaj Hattinda Elleglenen Yiikiin Toplam Elleglemeler 12,9 18

Icerisindeki Pay1(%)
Havalimani1 Toplam Yolcu Sayis1 (Direkt Transit Dahil) (Milyon) 211 266

Boliinmiis Yol Uzunlugu (Otoyol Dahil) (km, Kiimiilatif) 26.642 29.514
Otoyol Uzunlugu (km, Kiimiilatif) 2.842 3.779
BSK Kaplamali Yol Agi (km, Kiimiilatif) 25.215 31478
Iyilestirilen Kaza Kara Noktasi 70 75
Trafik Kazalar1 Sonucu Hayatin1 Kaybeden Kisi Sayisi 6.675 4.900

Kaynak: (TUIK & www.sbb.gov.tr)
4.5.1 Karayoluna ait altyap: yatirnmlar:

Ulkemiz mevcut konumu ile karayolu sinirmin oldugu iilkelerle yolcu ve mal
tasimacihiginda karayoluna ait altyapt yatirimlarinin  6nem diizeyi arttigi
gozlemlenmektedir. Bu yatirimlarin devletin ekonomik ve stratejik alanda 6nem
diizeyinde artmasi yoniinde diisiinceler mevcuttur. Bdlgesinde baskin olma
diistincesinde olan Tiirkiye, projelerinin yliriirliige ge¢cmesiyle Onayak iilke olma

istegini devam ettirebilir.

Uzun donemler dncesi hayata gecirilmek istenen belli donemlerde giindeme getirilen
ve kaynak arayiglar1t ile yapilma isteginde bulunan projeler baslangiclarini
gostermistir. Bunlar; Ovit Tiineli, Avrasya gibi projeler istenilen projelerden
bazilaridir. Yapilmak istenen gegmis donemde diisiiniilen bu projeler son zamanlarda
baglanmas1 {ilkemiz adina stratejik onem diizeyini uzun siiredir siirdiirdiigiini

gostermektedir (On Birinci Kalkinma Plan1  https://www.sbb.gov.tr/).

o Koprtler,
e Duble (Boliinmiis) Yollar,

e Tiineller (Ovit Tiineli, Avrasya Tiineli)
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I Karayolu
I Demiryolu
¥ Havayolu
I Denizyolu

Sekil 4.13: Ulasim Modlarina Gore Yurti¢i Tasimalar
Kaynak: https://www.uab.gov.tr/

Sekil 4.13°de yolcu ve yiiklerin tasinmasinda %90 oranla en ¢ok karayolu tasimacilik

tirti tercih edilmektedir. Verilere gore denizyolunda yolcu tagimaciliginin tagima

yiizdesi % 1’in altindadir.

4.5.2 Demiryolu altyapi yatirimlari

Demiryolu alt yatirim planlamalari, belirlenen hedef noktalarina ulagsmak igin yatirim

planlamalarinda istegini gostermis ve demiryoluna yapilan altyapr yatirnm 6denegi

her yil ilerleyerek artig gdstermistir.

Ulastirma Bakanligi tarafindan yayinlanan 2023 Yili hedefleri arasinda projeler

mevcuttur. Bunlar (Birinci Kalkinma Plani https://www.sbb.gov.tr/):

Yiiksek ve hizli demiryolu projelerinin baslatilmasi,

Halihazirda bulunan yollarin, ara¢ filolarmin, garlarin, istasyonlarin

noktalariin gelistirilmesi,

Demiryolu ag noktalarinin iretim merkezlerine ve limanlarma entegre

olmast,

Thracat siirecinde lojistik merkezleri ile Tiirkiye’de lojistik iis olma durumuna

gelmesi,

Modern Demir Ipek Yolu aktif hale getirilerek iki kitanin aralarinda koridor

olusturmak,

Ulagtirma Bakanligi’nin 2023 hedeflerine 2023-2035 yillarina ait hedeflerde

olusturmustur. Bunlar (On Birinci Kalkinma Plan1 https://www.sbb.gov.tr)

Demiryolu agimizin 31 Bin km’ye arttirilmasi,
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e Demiryolu ile diger tagimacilik tiirlerinin birbiri ile baglantisini1 akilli ulagim

altyapisi ile gelisiminin saglanmasi,

e Asya-Avrupa-Afrika kitalari icin Bogazlar ve Korfez Gegislerinde demiryolu

ag baglantilarinin tamamlanmast,

e Yk tasimaciliginin yiizde 20 ye ulagsmasi

Meveut Demiryolu A 12710 km

_— CUMHURIYET ONCES DEMIRYOLU AG) 4.136 km ANAMAT

— CUNHURIYETIN BX YHLARL [1923-1950) 1.764 kv ANAHAT talama

O —

— 004 - 2018 1983 wm ANAMAT ")
— NCAATIDEVAM TOEN 4015 um ANAHAT

Sekil 4.14: Tiirkiye’nin Demiryolu Aglar
Kaynak: Ulastirma Bakanligi
Harita 4.14 ‘de Tiirkiye’ye ait mevcut demiryollart gosterilmistir. Haritada belirtilen
4136 km agin Cumhuriyet Oncesi donemine ait oldugu goriilmektedir.
Cumbhuriyet’in ilk yillar1 (1923-1950) donemine yakin ag hatti yapilmistir. 1950
yilindan 2000’1i y1illarin baslangicina kadar olan siirecte e 1923- 1950 déneminin 4/1
‘1 oraninda demiryolu ag1 yapildig1 goriilmektedir. 2004 yili itibariyle demiryolu
tasimaciliginda hiz artist olmustur. Yapilan bu yatirnmlarin projeye dokiilmesi

donemler halinde asagidaki tabloda verilmistir.
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Cizelge 4.5: Tirkiye’nin Demiryolu Hattina Ait Kilometre Bazinda Uzunlugu

> e g3 S = g S527
§ & S S § PR
4 4 A4
2003 8.697 2262 10.959 : 10.959
2004 8.607 2271 10.968 i 10.968
2005 8.697 2276 10.973 i 10.973
2006 8.697 2287 10.984 i 10.984
2007 8.697 2294 10.99 1 i 10.99 1
2008 8.699 2306 11.005 i 11.005
2009 8.686 2322 11.008 397 11405
2010 8.716 2332 11.052 888 11.940
2011 8.770 2342 11.112 888 12.000
2012 8.770 2350 11.120 888 12,008
2013 8.846 2363 11.209 888 12,007
2014 8.907 2369 11.272 1213 12.485
2015 8.949 2372 11.319 1213 12532
2016 8.949 2372 11.319 1213 12532
2017 9.023 2372 11.395 1213 12,608
2018Eylil  9.131 2395 11.497 1213 12.710

Kaynak: (Ulagtirma Altyap1 Bakanligi, 2018)
4.5.3 Havayolu altyapi yatirimlari

Tiirkiye lizerinde artis gosteren turizm, havayolu ulasiminin da onem diizeyini
arttirarak ilerlemektedir. Havayolu isletmelerine ait ekonomi ve isgiicii rakamlari

asagidaki gibidir (https://www.uab.gov.tr/):

e Personel Yatirima,

e Bakim Onarim ve Egitim Yatirimu,
e Yer Hizmeti Kuruluslarina Yatirim,
e Havaalani Isletim Yatirimi,

e Kargo Isletim Yatirimu,

e Terminal Isletim Yatirm,

e Yakit Ikmaline Iliskin Ulke Ekonomisine Saglanan Yatirim
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2003-2017 yillar1 arasinda Havayolu Tasimaciligi ile gergeklesen kazang ve ilgili
tasimaciligin ilerlemesi ile aliman kararlar asagidaki tabloda donemsel olarak

gosterilmistir.

Cizelge 4.6: 2003-2017 Y1illar1 Havayolu Tasimaciligindaki Degisiklik

2003 2017 Artis Oram %
Yolcu Sayisi- i¢ Hat (Bin Yolcu) 9.147 109.511 1097,18
Yolcu Sayisi - Dis Hat (Bin Yolcu) 25.296 83.534 230,22
Yolcu Sayisi - Toplam 34.443 193.577 462,01
Yiik Miktar1 - I¢ Hat 188.979  884.881 368,21
Yiik Miktar1 - D1s Hat 775.101 2.596.400 234,98
Yiik Miktar1 - Toplam 964.080 3.481.211 261,09
Kargo trafigi i¢ hat (ton) 54.104 75.254 30,09
Kargo trafigi dig hat (ton) 222.179 1.180.969 431,53
Ucak Trafigi- i¢ Hat 156.582  909.332 480,74
Ucak Trafigi- Dis Hat 218.405 591.125 170,66
Ugak Trafigi- Dis Hat 626 1.403 124,12
Koltuk Kapasitesi 27.559 97.500 253,27
Yiik Kapasitesi(KG) 302.737 1.866.450 516,53
Sektore Ciro - Milyar $ 3 92 2967
I¢ Hat Nokta Sayisi 26 55 111,54
Dis Hat Ulke Sayist 50 119 138
D1s Hat Ulke Sayisi 60 296 393,33
Hava ihracat Tutar1 (Milyon $) 3.228 16.992 426,39

Kaynak: (Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2017)

Cizelge 4.6’da goriinen yapilmig havayolu yatirimlarinin sonuglarinda sektordeki en

yiiksek artis %1020 oraninda i¢ hat tasimaciliginda goériintiilenmektedir.

Cizelge 4.7: Tiirkiye’deki Havayolu Kapasiteleri

Yillar HAVAYOLU HAVA ARAC SAYISI
= ‘= ‘=
= O o2 X L
i % 5% EF 3% 3 RE
=z v o Y o I+~ O 0 N :3
8 & © I =
3 V; V;
2003 162 27.599 302.737 131 162 34 626
2004 202 34.403 471.734 129 73 36 670
2005 240 39.903 649.562 157 181 36 737
2006 259 42.335 873.539 192 189 43 810
2007 250 40.185 962.539 243 192 44 807
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Cizelge 4.7: (Devami) Tiirkiye’deki Havayolu Kapasiteleri

Yillar HAVAYOLU HAVA ARAC SAYISI
- 5 5 x @
-5 23 g8 IS 8z & NS
S S T >
Y Y
2008 270 43.524 1.093.096 245 196 57 831
2009 297 47972 1.121.108 251 213 67 888
2010 349 56.638 1.118.933 253 226 97 984
2011 346 55.662 1.136.866 259 241 108 1.023
2012 370 65.208 1.264.513 267 243 167 1.107
2013 385 66.639 1.639.130 214 283 203 1.143
2014 422 76.297 1.349.875 212 322 213 1.231
2015 489 90.259 1.759.600 219 336 241 1.347
2016 540 100.365 1.821.600 231 347 237 1.403
2017 517 97.500 1.866.450 208 377 239 1.391

Agustosl8 512 97.450 1.866.450 202 362 252 1.390

Kaynak: (https://www.uab.gov.tr/)

Cizelge 4.7°de hava araglar1 ve kargo oranlarinin tarihsel itibariyle gelisim donemleri
gosterilmektedir. Tablo iizerinde ugak sayilarmin oran1 % 216 yiikselerek 512 ye
cikmugtir. Kargo kapasitesi % 516 artarak, 5 katin {izerinde bir artis gostermistir (On

Birinci Kalkinma Plan1 https://www.shb.gov.tr).

4.5.4 Denizyolu altyapi yatirimlari

Denizyolu tasimacilign diinya ticareti {izerinde 6nemli bir tasimacilik tiiriidiir. Ug
tarafi denizler ile gevrili olan iilkemiz igin denizyolu 6nemli degerdedir. Tiirkiye
oldugu alan agisindan kitalararasi gecis koridoru avantaji mevcuttur. Diinya
ticaretinde biiyiik bir boliim denizyolu ile gergceklesmesi sebebiyle altyapi yatirimlari

tilkenin ekonomisine ve lojistik alanina biiyiik avantaj saglamaktadir.

Ancak tasimaciligin yatirimlarin diger altyap: yatirimlarma gore gerilerdedir. Ug
tarafi denizler ile g¢evrili bir iilke admna iiziicii bir durumdur. Bu olumsuz duruma
ragmen tersane sayilarinda artis, OTV’siz yakit uygulanarak limanlarin yapilarak

denizyolu tasimaciligr adina 6nemli bir gelismedir.

Yapilma siireci devam eden ii¢ proje mevcuttur. Bunlar; Candarli Limani, Yeni

Mersin Konteyner Limani, Filyos Limanidir.
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Son donemlerde giindem de olan ve 6nemi yiiksek proje Kanal Istanbul’dur. Projeye
ait 2017 yili igerisinde ihale siireci yapilmis giinimiizde giizergah siireci incelemeleri

halen surdiiriilmektedir.

Sekil 4.15: Tiirkiye Uzerindeki Limanlar
Kaynak: TURKLIM

Bu limanlar iizerinde ellegleme yapilan yiilk miktarlari asagidaki tabloda
gosterilecektir. Bu harita {izerinde donemler itibariyle ellegleme yapilan yiik
miktarlarinda Onemi yeterli yiikseligler goriilmektedir. Transit gegis ellecleme
yapilan yiik miktarlar harig, digerlerinde elleclenen yiik miktarlarinda yiikselis ayn1
oranda olmasi ile birlikte 2003 déneminden sonra 2017 donemine kadar en yiiksek
%465 oran ile transit yiikk oraninda bildirilmektedir (On Birinci Kalkinma Plani
https://www.sbb.gov.tr/).
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Cizelge 4.8: Limanlarda Ellegleme Yapilan Yiik Miktarlar1 (Milyon Ton)

Yillar Ithalat-Thracat Kabotaj Transit Toplam
2003 149,49 29,20 11,22 189,92
2004 178,06 29,25 58 213,11
2005 178,69 28,61 5,65 212,95
2006 206,90 29,97 11,25 248,12
2007 222,20 34,81 34,56 291,57
2008 224,80 39,06 50,75 314,61
2009 213,63 37,79 58,01 309,44
2010 246,52 37,99 64,12 348,64
2011 255,32 43,64 64,38 363,35
2012 283,78 46,92 56,72 387,43
2013 277,34 53,94 53,66 384,93
2014 283,32 50,73 49,07 383,12
2015 300,48 52,47 63,08 416,03
2016 309,93 53,30 66,96 430,19
2017 347,34 60,39 63,42 471,15

Kaynak: https://www.uab.gov.tr/

4.6 Tiirkiye’de Lojistik Performans Endeksi

Lojistik Performans Endeks puanlamalart 5 tam puan iizerinden gercekleserek iilke

puaninin tiim alt kriterler ile puanlarindaki ortalamalar ile hesaplanmaktadir.

4.6.1 Diinya’da lojistik performans endeksi

2007 yilinda Diinya Bankasi tarafindan Kiiresel Lojistik Performans Endeksi (LPE),
tasimacilik sektorii faaliyeti gosterimini saglayan 800 oranindan fazla uluslararasi
sirket yoneticilerinin katili ile web tabanli anket calismasina gore arastirma sonuglari
elde edilir. Ulkelerin global lojistik performans diizeyi 7 sekilde &lgiilmiistiir. Bu
performans alanlari su sekildedir (World Bank, 2007: 8,9);

e Giimriikler ve sinir kuruluslarinda yapilan islemler,

e Ulasim ve bilgi teknolojisi ile ilgili alt yapilarin lojistik bakimindan kalite

durumu,
e Uluslararasi sevkiyatlarda diizenlemeler ile kolayla ve maliyete katlanmak,
e Uluslararasi alanda sevkiyatlarin takibi,

e Yurticinde ki lojistik maliyeti,
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Sevkiyati olacak iirlinlerin varig noktasina zamaninda teslimi

Cizelge 4.9: Kiiresel Ticarette Lojistik Uslerin Onemi ve Tiirkiye

=
o 3 = % (—E X g :ii’ g
= B8 w % 5 E5 Fe 2 I% :L
e - E 2 2% 98 % 2% £F
S S 5 & = E =
1 Singapur 4,19 3.9 427 404 421 425 27 -53
2 Hollanda 4,18 3.99 429 405 425 414 265 438
3 Almanya 4.1 3.88 419 391 421 412 234 -33
4 Isvec 4.08 3.85 411 39 406 415 244 443
5 Avusturya 4.06 3.83 406 397 413 397 224 444
6 Japonya 4.02 3.79 411 377 412 408 202 434
7 Isvicre 4.02 3.85 413 367 4 404 226 4.48
8 Hong Kong 4 3,84 406 378 399 406 266 -33
9 Ingiltere 3.99 3.74 405 385 402 41 221 4.25
10 Kanada 3,92 3.82 395 378 385 398 284 419
11  irlanda 3,91 3.82 372 376 393 396 265 4.32
12 Belgika 3.89 3.61 4 365 395 396 262 425
13 Danimarka 3.86 3.97 382 367 383 376 252 411
14 ABI) 3,84 3.52 407 358 385 401 22 411
15 Finlandiya 3,82 3.68 381 33 3.85 417 222 418
16  Norveg 3,81 3.76 382 362 3,78 367 208 424
17 Avustralya 3,79 3.58 365 372 376 397 28 4.1
18 Fransa 3,76 351 382 363 3,76 387 234 402
19  Yeni 3,75 3,57 361 377 382 368 286 4,05
Zelanda
20  Birlesik 3,73 3,52 3,8 368 367 361 28 4,12
Arap
Emirlikleri
21  Tayvan.Cin 3.64 3.25 362 365 358 36 3.1 4.18
22 italya 3,58 3.19 352 357 363 366 239 393
23  Liiksemburg 3,54 3.67 3,86 3 3.22 356 288 4
24 Giiney 3,53 3,22 342 356 354 371 261 3,78
Afrika
25  Kore 3,52 3,22 344 344 363 356 2,73 3.86
Qumhuriyeti
26  Ispanya 3,52 3.17 351 345 355 363 275 3.86
27  Malezya 3.48 3.36 333 336 34 351 313 39
28  Portekiz 3,38 3.24 3.16 323 319 344 278 4.06
29  Yunanistan 3,36 3.06 305 311 333 353 287 413
30 Cin 3,32 2.99 3.2 331 34 337 297 368
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Cizelge 4.9: (Devami) Kiiresel Ticarette Lojistik Uslerin Onemi ve Tiirkiye

2
a 3 = % (—E x =X g :ii’ <
3 g D — E £ Z% ©§3 % 353 E£f
5 G 58 —> & E = J
31 Tayland 3,31 3.03 316 324 331 325 321 3091
32 Sili 3,25 3.32 3.06 321 319 317 268 355
33  lsrail 3,21 2.73 3 327 323 346 217 358
34  Tirkiye 3,15 3 294 307 329 327 271 338
35 Macaristan 3,15 3 312 3,07 307 3 3 3.69
37  Slovenya 3,14 2.79 322 314 309 291 1 3
38 Cek 3,13 2,95 3 3.06 3 3,27 34 3,56
Cumbhuriyeti

39  Hindistan 3,07 2.69 2.9 3.08 327 3.03 308 347
40  Polonsa 3,04 2.88 269 292 3,04 312 323 359
42  Litvanya 3,02 2.53 256 331 294 306 294 3.69
43  Endonezya 3,01 2.73 283 305 29 33 284 328
45  Arjantin 2,98 2.65 281 297 3 3 284 35
47  Estonya 2,95 2.75 291 285 3 284 329 3.35
48  Umman 2,92 2.71 286 257 267 28 325 4
49  Kibris 2,92 2.77 291 292 2,77 292 292 325
50 Slovakya 2,92 2.61 268 3,09 3 287 3.09 3.26
51 Romanya 2,91 2.6 273 3.2 286 286 262 3.18
52  Urdiin 2.89 2.62 262 308 3 285 292 317
53  Vietnam 2.89 2.89 2,5 3 28 29 33 3.22
55  Bulgaristan 2.87 2.47 247 279 286 314 291 3.56
57  Sao Tome 2.86 2,5 2.2 3.4 3 3 367 3
58  Litvanya 2,78 2.64 2,3 3 27 26 3 3.4
59  Peru 2,77 2.68 257 291 273 2,7 3 3
60  Tunus 2,76 2.83 283 286 243 283 32 2.8
61 Brezilya 2,75 2.39 275 261 294 277 258 31
62 Gine 2,71 2,5 233 25 2.67 283 3.2 3,5
64  Sudan 2,71 2.36 236 267 283 292 3 3,17
65  Filipinler 2.69 2.64 226 277 265 265 327 314
66 El Salvador 2.66 2.38 242 278 253 282 294 3.06
67 Marutanya 2,63 2.4 2.2 2.6 27 28 311 31
68  Pakistan 2,62 2.41 237 272 271 257 286 293
76  Kenya 2,52 2.33 215 279 231 262 275 292
77  Gambiya 2,52 2.25 233 267 3 233 3 2,5
81 Kambogya 2,5 2.19 2.3 247 247 253 321 3,05
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Cizelge 4.9: (Devami) Kiiresel Ticarette Lojistik Uslerin Onemi ve Tiirkiye

-
L et n = Q S — [a~]
o =2 = S8 X E 2 O 2
; S = —_— - — = E

= @ % F 5 Eg: JE i3
g5 5 5 f £ 2% 33y 3§ £f
) G 5 & > g E = N
93 Nijerya 2.4 2.23 2.23 2.49 238 236 29 2,69
94 Fas 2,38 2.2 2.33 2.75 213 2 238 2.86
97 Misir Arap 2,37 2.08 2 2.33 238 262 283 285

C.
99 Rusya 2,37 1,94 2,23 2,48 246 217 24 2.94

Feder.
100 Zambiya 2,37 2.08 2 2.4 244 2.8 3.1 2.5
101 Senegal 2,37 2.38 2.09 2.09 2,73 23 3.09 263

103 Kirgzistan 235 2.2 206 235 235 238 28 276
104 Etiyopya 233 214 188 243 2 153 317 367

111 Azerbaycan 2.29 2.23 2 2.5 2 238 288 2.63
112 Yemen 2.29 2.18 208 22 222 23 267 278
114  Zimbabve 2.29 1.92 1.87 227 221 264 236 285
125 Gana 2,16 2 225 225 175 225 2 2.5
126 Namibya 2,16 2.14 2 214 183 1S3 26 3

127  Somali 2,16 2.43 163 188 225 175 3 3

129 Ozbekistan 2,16 1.94 2 207 215 208 291 273
133 Kazakistan 2,12 1,91 186 21 205 219 281 265
135 Suriye Arap 2.09 2,17 191 2 18 2 289 2,67

C.

136 Mogolistan  2.08 2 1.92 25 18 2 3 2,25
137 Tanzanya 2.08 2.07 2 208 192 217 333 227
140 Cezayir 2.06 1.6 183 2 192 227 317 282
142 Cad 1,98 2 1.8 183 182 191 4 2,56
146  Tacikistan 1,93 191 2 2 19 167 233 211
148 Ruanda 1,77 1.8 153 167 167 16 3,07 238

150 Afganistan 1,21 1.3 1.1 122 125 1 3,13 1,38

Kaynak: World Bank (2007: 26-32)

Gelismis devletlerin tiimii lojistige ait performans alaninda en {ist seviyede yer alimi
saglarken, gelismekte olan iilkelerde ise farkliliklar mevcuttur. Tabloya gore Cin
30.siradayken, daha yiiksek gelirli petrol ireticisi iilkeler, geri siralardadir.
Uluslararas1 ticaret yapan sirketler acisindan tedarik zinciri bitiinliigiinin
giivenilirligi, maliyet ve zamana ait faktorlerin dahi oniine gegtigi, lojistik zincirinde
yer alan belirsizlikler maliyetleri arttirarak ortaya g¢ikan rapor ile Tirkiye lojistik

endeksindeki 34.sirada yer almaktadir. Listeye gore Tiirkiye, lojistik performansi ile
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Avrupa Birligi’ne iliye olan tiim iilkeler geri siralarda birakarak Dogu Avrupa’da

1.siraya ylikselmistir.

Tiirkiye adina 1s1k parlatan bir diger durum ise tst-orta gelir grubu endeksinde ise
4.sirada olmasidir. Ekonomilerinde merkez ticareti olup gelisen tilkeler ile ayni
oranda olan diger iilkelere nazaran durumu daha olumlu performans sergiler
durumdadir (UND, 2008a: 10;Kara ve Tayfur ve Basik, 2009).

Cizelge 4.10: En Yiiksek LPI Sahip 10 Ulke

Ulkeler LPI Siralamasi LPI Puani
Almanya 1 4,20
Isvec 2 4,05
BELCIiKA 3 4,04
Avusturya 4 4,03
Japonya 5 4,03
Hollanda 6 4,02
Singapur 7 4,00
Danimarka 8 3,99
Birlesik Krallik 9 3,99
Finlandiya 10 3,97

Kaynak: (Diinya Bankast

Tiirkiye’de lojistik sektoriindeki onem, gelisme orani gittikge yilikselmektedir. Bu
siiregte diger Tllkeler gibi Tiirkiye’de, Lojistik Performans Endeksi (LPI)
siralamalarinda st seviyeye ulagsmak icin daha ¢ok performans saglanmaktadir.
Lojistik, altyapt ve teknolojilerini zamanla gelistirerek, ekonomisini biiyliten
tilkelerin lojistik performanslarinda artis oldugu bilinmekte ve Tiirkiye nin lojistik iis
olma siirecinde lojistik performansini arttirmada ekonomik kalkinma ve gelisme i¢in

gereken durum oldugu belirtilebilir.

4.6.2 Tiirkiye’de lojistik performans endeksi

Tiirkiye, Dogu ile Bat1 iilkelerini Asya ve Avrupa kitalarini birbiri ile birlestirerek
global ticaret alaninda 6nemi yiiksek bir noktadadir. Dinamik personel potansiyeli
ile, cografi konum avantaji ve ekonomik maliyeti acisindan lojistik altyapist ve

yiiksek oranda potansiyel sahibidir (Yased, 2012:138).

Ulkemiz igin lojistik sektoriiniin avantajli olmasini ii¢ sekilde agiklayabiliriz.
Bunlardan ilki Tiirkiye’nin etrafinin {i¢ tarafi da denizlerle ¢evrilidir, deniz kiyilarini
liman olarak kullanilabilmesi, ikinci sekil cografi konumu, ovalarinin genis olmasi,
ticiinciisi ise kiiltiirel olarak Tiirkiye’ye yerlesen lojistik yetenegin olmasidir. 2014-
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2018 wyillart igerisinde Diinya Bankasi tarafindan yapilan Lojistik Performans
Endeksi calismasi igerisinde lilkemiz mutlaka yer edinmistir. 2018 yil1 sonuglarina
gore Almanya 4,20 puan ile ilk sirada yerini almistir. 4,05 puan iade Isveg, 4,04 puan

ile Belgika ilk {i¢ sirada yeri alan iilkelerdir (Bozkurt, C. ve Mermertas, F.,2019).

Lojistik Performans Endeksini Diinya Bankasi iki yil aralikla diizenlemesini yapar.
Belirledigi kriterler; iilkelere ait giimriik, alt yapisi, uluslararast gonderileri,

yeterliligi, takibi, zamaninda teslimati1 gibi kriterler belirler.

Cizelge 4.11: Tiirkiye’nin Lojistik Performans Endeksi Sonuglari

Z 2 = Em)gné'g
= - = QU — =
_ = < 5 £ =S TS8g 2ZE 2EE
= g i nE+= To7= B ==
>~ 7 o = 2 8 X 2= T8 T
—_ = — 7 oE T T©X T g9
o ) < 58 IS sS85 s3F

- > I O X ON

2007 30 3,15 3 2,94 3,07 3,29 3,27 3,38

2010 39 3,22 2,82 3,08 3,15 3,23 3,09 3,94
2012 27 3,51 3,16 3,62 3,38 3,92 3,54 3,87
2014 30 3,5 3,23 3,53 3,18 3,64 3,77 3,68
2016 34 3,42 3,18 3,49 3,41 3,31 3,39 3,75
2018 47 3,15 2,71 32 3,06 3,05 3,23 3,63

Kaynak: (Utikad Raporu, 2020)

Cizelge 4.11°de Tirkiye’ye ait 2007-2018 yillar1 arasinda LPE kriterlerine gore
siralamasi ve puanlari mevcuttur. 2007 yili igerisinde Tiirkiye 3,15 LPE orani ile 150
iilke siralamasinda 34.siradadir, 2018 yili igerisinde ise 160 iilke siralamasinda 3,15
LPE orani ile 47.basamakta yerini almaktadir. 2007 yili igerisinde ilerlemis olan
oOl¢iitlerimizden zamanlama, 2018 yilinda 3,63 LPE puani ile en yiiksek performans
olarak bildirilir. Tiirkiye’nin en yiiksek ilerleyis gostermesi gereken orani 2,71 LPE
puant gliimriiklemedir. Gilimriikleme 2018 yilinda diger yillara gore en diisiik
seviyelerde gerileme yagamustir. Yillar arasinda incelemede Tiirkiye’nin génderilerin
zamanlama teslimi kriterin de verimlilik sagladigi goézlemlenirken, diger Olgiit
gruplarinin zaman igerisinde gelisim sagladig1 ama beklenilen seviyelerde olmadigi
goriilmiistir. LPE  gruplart1  puanlamalarina gére 4  grup  igerisinde

degerlendirilmektedir. Bunlar ise;

Lojistigi iyi olmayan iilkeler (LPI 1), Lojistik performansi orta diizeyde olan iilkeler
(LPE 2), Lojistik performansi araliksiz ayni diizeyde olan iilkeler (LPE 3), Lojistik
dostu olan tilkeler (LPI 4).
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Sekil 4.16: Tiirkiye’nin Lojistik Performans Endeksi Durumu
Kaynak: (World Bank, 2019)

Sekil 4.16 iizerinde Lojistik Performans Endeksi siiresince Tiirkiye’nin 2010 ile 2018

yillar1 arasinda durumu lojistik performans endeksi verilerine gore gosterilmektedir.

4.7 Tiirkiye’nin Tasimacilik Tiirlerine Gore Lojistik Sektoriiniin Dis Ticaretteki

Pay1

Tiirkiye’nin 2013-2021 yilina ait ithalat ve ihracat verilerine gore tasimacilik tiirleri
ile gosterilen Grafik ve Grafik incelendiginde Denizyolu Tasimaciligina ait ithalat ve
thracat islemlerinde en fazla kullanilan tasima tiirii olarak goriilmektedir ve gittikce
de dis ticaret lizerinde Denizyolu Tagimaciliginin payr artmasi beklenmektedir.
Karayolu Tasimaciligini incelemedigimizde ise, tagima tiirleri arasindaki pay1
gittikge azalmaktadir. Grafik ‘te diger olarak nitelendirilen Boru Hatt1 Tasimacilig
ile yapilan petrol ve dogalgaz tehlikeli madde tagimaciliginin ithalat icerisindeki pay1
daha yiiksek boyuttadir. Yiiksek oranda tasimacilik iicretlerinden kaynakli ¢ok tercih
edilmeyen Havayolu Tagimaciliginin ise ithalat ve ihracatta bulunan durumu dengeli
gidiyor durumdadir. Dénem sonlarinda iyilestirmeler ve maliyet agisindan diger
tagima tiirlerine gore ekonomik olan fakat ag genisligi bulunmayan Demiryolu
Tagimacihiginin  ithalattaki ve ihracatta oran durumu disik seviyededir.
(http://www.sp.gov.tr/; TUIK, 2022).
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Sekil 4.17: Tiirkiye'de Thracatin Tasima Tiirlerine Gore Dagilimi
Kaynak: (TUIK, 2022)
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Sekil 4.18: Tiirkiye'de Ithalatin Tasima Tiirlerine Gére Dagilimi
Kaynak: (TUIK, 2022)

4.7.1 Karayolu tasimacihiginda dis ticaret incelenmesi

Karayolu Tasimaciligl en bilinen 6zelligi esnek tasimacilik boyutu sebebiyle ulusal
ve uluslararast her sevkiyatin zorunlu bir tasimacilik tiiri haline gelmistir. Tirkiye

icerisinde karayolu tagimaciligi adina uygulanmis politikalar 1950 yilina kadar
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demiryolu tasimaciligina katki saglayarak biitiinlesmesine olanakken 1950 yili

sonrasin da “Karayolu Agirlikli Donem” olarak bilinmis doneme girig yapilmistir.

1950 yilindan sonra karayollar1 tasimaciligi adina politikalar degiskenlik gostermis,

yasal reformlar ile AB karayollar1 tasimacilik tiiriine uygun hale gelmis durumdadir.

Kiiresellesme siireci ile buz ¢aginda olan kitalarin karayolu kopriileri ile tekrar
baglanma donemi baslatilmistir. Bu siireg ile Asya, Afrika, Amerika ve Avrupa kita
noktalar1 karayolu, demiryolu, ve boru hatlari ile birbirine baglantis1 bulunmaktadir.
Boylelikle kesinti olmayacak bir sekilde karayolu, demiryolu, ile boru hatlar
diinyamizda Avustralya disindaki bolgelere yik ile yolcu tasimacilig
yapilabilmektedir (http://www.sp.gov.tr/; TUIK, 2022).

Cizelge 4.12: Segilen Avrupa Ulkeleri ve Tiirkiye’de Karayolu Uzunlugu (km)

Otoyol Ulusal 2.Derece Diger Toplam
Yollar Yollar

Fransa 10.953 9.861 377.377 628 987 1.027.183
Ingiltere 3.673 49.016 122.281 245.027 419.997
Almanya 12.594 40.420 178.180 413.289 644.483
italya 6.588 19.290 156.258 312.100 494.236
Ispanya 13.014 12.832 140.165 501.053 667.064
Tiirkiye 2.225 62.782 364.993 430.000
Kaynak: ERF

Geligen tilkelerin 100 km2 alana inen karayolu mesafesi ise asagidaki gibidir.

Yiizol¢iimii az olan iilkeler lizerinde bu rakamlar daha fazla goriilmektedir.
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Sekil 4.19: Tiirkiye nin Yol Agmin Baz1 Ulkeler Ile Karsilastirilmas:
Kaynak: ERF (Avrupa Yol Federasyonu)
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2023 Sonu itibariyle Karayolu altyapisinda Altyapt Hedef ve Onerileri;
(http://iwww.sp.gov.tr/; TUIK, 2022).

e Boliinmiis durumda olan yollarin 32 Bin km’ye artmast,
e Otoyol projelerine ek 7 Bin Bes Yiiz km’ye artmasi,

e Transit bir ililke olmamiz ile birlikte trafik artisinin etkisiyle tcretli
otoyollarin 6zel sektor katkisi ile olacaktir,

e Sanayi, tarim ve turizm bolgelerinin aralarinda baglanti yollarinin yapilmasi,

e Liman ve Organize Sanayi Bolgelerinin baglanti yollarinin yapilmasi,
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Sekil 4.20: Tiirkiye nin Uluslararas1 Karayolu Koridorlari
Kaynak: (http://www.sp.gov.tr/)

e Kuzey-Giliney Karayolunda gelistirme,

¢ Kiy1 Otoyol Baglantilarinin olusturulmas.

Sonug olarak, Karayollari yatirimlar1 sosyo-ekonomik etkisi ile diger iilkelerde
yapilan incelemeler ve caligmalar ile edilmis sonug verileri, karayoluna yapilmis
kamu yatirimlarmin biiyiik oranda katma deger katti§i durumdadir. Uretim ve
istthdam da artig, liretim maliyetinde diisiis, tim sektorler igerisinde verimliligin

artmasi, yol yapimin ekonomi iizerinde dogrudan/dolay1 etkileri ile arazi bolgesi
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kullanim1 faydalarin igerisinde sayilabilir 350 milyon niifusu bulacak olan

cografyanin Tiirkiye adina 6nemli bir pazar haline gelmektedir.

4.7.2 Denizyolu tasimacihiginda dis ticaret incelenmesi

Tiirkiye, dogal kiyt uzunlugu 8400 km’den fazla olarak Asya ve Avrupa orta
noktasindaki jeopolitik konumu ile Kuzey-Giiney ve Dogu-Bati ulasim noktalar1 ile
bilyiilk oranda ticaret agmmin noktasi durumundadir. Ulkemiz avantajli konum
noktasiyla denizyolu baglantisiyla transit yiikleri limanlarina alabilecek potansiyel
alam mevcuttur. Ulkemizde uluslararasi tasimacihigm son 10 yillik ortalamasina
bakildiginda %87,6 orani ile denizyolu tagimaciligi ile yapiliyor olusu limanlarimiza

ait dnemi giderek arttigini gosterir.
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Sekil 4.21: Tirk Limanlarina ait Mevcut Durum
Kaynak: (www.sp.gov.tr)
Tiirkiye nin limanlarinda ellegleme yapilan toplam yilik miktar1 2010 yil1 igerisinde,
2003 donemine oranla %83 ile yiikselis gostermistir. 2003 déneminde 189,9 Milyon
ton ellegleme rakami 2010 déneminde 348,6 Milyon ton agirligina artmigtir. Tirkiye
limanlarinda yapilan islem toplam konteyner oraninda, 2003 dénemine oranla 2010
doneminde %128 yiikselis gostermistir. 2003 yili igerisinde ise 2,5 Milyon TEU
ellecleme yapilirken 2010 déneminde 5,7 Milyon’a ulasilmistir.
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Sekil 4.22: Tiirk Uluslararasi Ro-Ro Hatlari
Kaynak: (www.sp.gov.tr)
GSMH agisindan Diinya iizerinde Amerika’dan sonra 2. siraya ¢ikan Cin’e ait ana
hatlarin hacimleri yiikselip devam ederek hammadde ithalatinda ¢ogunluk oranda
yapilan Rusya, Uzak Dogu, Giliney Amerika’nin kiy1 bolgeleri ve Kuzey Afrika’nin
degisim oranlar1 nedeni ile ¢ok fazla destek alan Tiirkiye, Brezilya, Rusya ve
Hindistan iilkelerinin deniz ticaret hacim oranlarmin gittikge yiikselmesi

distiniilmektedir.

Konteyner trafigi ile en ¢ok Uzak Dogu-Avrupa ve Uzak Dogu-Akdeniz konteyner
noktalarinda bekleme yapilmakta olmasi, ilerleyen donemlerde degisim gosteren arz-

talep durumu ile Dogu-Bat: ticaret hat noktalarinda konteyner artisinin devam etmesi

(http://www.sp.gov.tr/; TUIK, 2022).

g

Sekil 4.23: Diinya Konteyner Trafigi
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Kaynak: (www.sp.gov.tr)

Dogu ve Bat1 Tiirkiye ile 600 Milyar Dolar yiikk hareket durumunun gegis alaninda

yer aliyor olmasiyla, satinalim orantyla bilinen 1 Trilyon Dolar iizerinde GSMH’s1

ile Diinya’nin 16. ekonomisini olusturur. 2023 donemi uluslararasi ticaret hacim

hedefleri ile, Cumhuriyetin 100. Y1l doniimiinde Tiirkiye limanlarinda gerg¢eklesmesi

beklenen toplam ellegleme oranmin 500 Milyon ton agirligi kuru yiik, 350 Milyon

ton agirhigr sivi yiik olmak iizere 850 Milyon ton agirliga, konteyner ellegleme

oraninin ise 32 Milyon hedef olarak goriilmektedir.

2023 Y1li Denizyolu altyapisinda Altyapr Hedef ve Onerileri (http://www.sp.gov.tr/;
TUIK, 2022).

Tesis noktalarina ait olan liman ve denizlerin, Avrupa ag: ile baglantilarinin

kurulmasi saglanacaktir,

Muhakkak bir tane liman diinya iizerinde en biiyilk limanlar arasinda

olacaktir,

Marmara, Avrupa, Ege, Dogu Akdeniz, Adalar, Orta Dogu ve Misir lizerinde
hizmet saglayacak minimum ii¢ adet kruzaviyer limani yapilacaktir ve ana

liman gorevi gorecektir,
Serbest Bolge avantaj1 saglayan limanlarin yapilmast,

Yesil gemi kavramini yansitacak gemi artis1 yapilarak filo da degisiklikler

yapilacaktir,

Boru hatt1 yolu ile gelen petrol iiriinlerinin tasimaciligini yapan gemilerin

bakimlarini saglayacak tersane altyapisinin yapilmasi,

Uluslararasi transit noktalarinin gelistirilip zengin hale getirilmesi, ulastirma
sekillerinin kesintisiz baglantili oldugu yiikleme ve bosaltmanin bekleme

yapmadan gerceklestigi terminallerin yapilmasi,

Yurti¢i tagimaciliga ait denizyolunda pay orani yiizde 10 (ton-km), konteyner

orani ylizde 15 (TEU) oranina ¢ikarilacaktir.

Tiirkiye iizerinde denizcilik alaninda teknoloji ile gelismesi adina AR-GE

caligmalar1 yapilacaktir.
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Sekil 4.24: Tiirkiye’nin Uluslararast Ulagtirma Koridorlar1 Baglantilar
Kaynak: (Www.sp.gov.tr)
Sonug olarak; Tirkiye liman avantaji konumu ile birlikte denizyolu baglantisi transit
yiikleri ¢ekebilme &zelligindedir. Ulkemizin her noktasinda farkli limanlar1 ulasim
noktalarina destek vererek, Akdeniz ile Ege Bolgesi’nde limanlari, mesafe noktalari
ile Akdeniz tizerinden Asya ve Avrupa ana denizcilik hatt1 Karadeniz, Orta Asya ve
Ortadogu bolgelerine gore mallarini tali hatlar ile aktarabilme potansiyel durumuna
sahiptir. Bu kapsam ile Akdeniz, Ege ve Karadeniz bolgelerinde en az bir tesis limani

yapma durumu 6nemlidir.

4.7.3 Demiryolu tasimaciliginda dis ticaret incelenmesi

Diinya lizerinde karayolu tasimaciliginin yeterlilik seviyesine ulagsmas1 ve cevre ile
duyarhilik baglantilarinin artmasi ile son 20 yil igerisinde demiryolu tasimaciligina
daha cok onem verilmektedir. Demiryollari, havayolu tagimaciliginin ardindan en
fazla biiylime ve teknoloji alaninda yogunlasan sektor diyebiliriz. Bu sebep ile
demiryolu tasimaciligina verilen onem giderek artmaktadir. 1964 yili igerisinde
Japonya 210 km/saat hiz yapan Tokyo-Osaka hattin1 baslatmasi diger iilkelerin
demiryollar1 diisiincesine 151k yakmustir. Bu gelisim ile ilk olarak Fransa, Italya,
Almanya, Ispanya, Ingiltere, Giiney Kore, Cin ve iilkemiz Tiirkiye 250-300 km/saat

hizla elverisi yiiksek demiryolu hatlarini baglatmistir.

Ulkeler arasinda dogu-bati koridorlarindan pay edinme istegi ile yasanan rekabet

dikkate alindiginda bolgeler arasi ulasimda Tirkiye nin bilyiik oranda paya sahip
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olmasi adina uluslararas1 hatlarin kisaltilmasi ve bogazlarin gittikce projeler en yakin

zamanda baslatilacag1 beyan edilmektedir(http://www.sp.gov.tr/; TUIK, 2022).
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Sekil 4.25: Tiirkiye’yi Etkileyen Ulasim Koridorlari
Kaynak: http://www.sp.gov.tr/
2023 Yili Demiryolu altyapisinda Altyapt Hedef ve Onerileri; (http://www.sp.gov.tr/;
TUIK, 2022).

2023 yilinda 10 Bin Kilometre yeni diizeyde yiiksek hizli demiryolu hat yolu

yapilacagi hedefler arasindadir.

EGEDENIZI

A ~—— \,
AKDENIiZ 5 / ) N\

| J SN \
: MEVCUT KONVANSIYONEL HATLAR

——— MEVCUT YUKSEX HIZLI DEMIRYOLU MATLARI

— 2023 YILINA KADAR YAPILACAK YUKSEX
HIZLI DEMIRYOLU HATLARI

Sekil 4.26: 2023 Y1l Hedefleri igerisinde Yer Alan Yiiksek Hizli Demiryolu Hatlari
Kaynak: (http://www.sp.gov.tr/)

5 Bin Kilometre yeni konvansiyonel demiryolu hatt1 yapilacag: hedefler arasindadir.
79


http://www.sp.gov.tr/
http://www.sp.gov.tr/

wACAmEY, R —

concistan |

EGEDENIZI

AKDENIZ P e

: MEVCUT KONVANSIYONEL HATLAR

EMIF

— 2023 YILINA KADAR YAPILACAK KONVANSIYONEL
DEMIRYOLU HATLARI

Sekil 4.27: 2023 Yilina Kadar Yapilacak Konvansiyonel Demiryolu Hatlar1
Kaynak: (http://www.sp.gov.tr/)

e Yillan igerisinde minimum 500 Kilometre demiryolu aglarinin gelistirilerek

oldugu durumdan daha gelismis hale getirmek,
e Karayolu ve Demiryolu ile baglantili 16 adet lojistik merkezi olusturulacaktir,
e Yiik tasimaciligindaki demiryolu pazar payi arttirilacaktir,
e Lojistik zincirlerin gii¢lendirilmesi yapilacaktir,

e Tiirkiye tlizerinde demiryolu alaninda teknoloji ile gelismesi adina AR-GE

caligmalar1 yapilacaktir,

Sonu¢ olarak; Gelistirilme yoniinde hedefleri belirlenen stratejiler ile sekli
olusturulacak 2023 yili demiryolu tasimaciligi sektorii, diger tasimacilik tiirleri ile
biitiinlesme halinde yurt genelinde yayilmig 30 Bin Kilometre demiryolu baglantilar
ile birlikte tilkede ve iilkeler arasinda ulastirma koridorlarinda yiik tagimacilig

avantajli duruma gelmesi beklenmektedir.

4.7.4 Havayolu tasimacihiginda dis ticaret incelenmesi

Son 5 yillik donemin incelemesinde GSYH’ya ortalama %14 liikk bir oranla etkili
olarak Tiirkiye ekonomisi lizerinde avantajli alana sahip ulastirma sektoriinde talep
oranlart1 %8 oraninda artis gostermistir. Bu bliylime ile karayolu igerisinde yillik
talep oran1 %7.6, demiryolu igerisinde %2, denizyolu igerisinde %5 artig ile havayolu

igerisinde ise %16 oranindan fazla bir yiikselise ¢iktig1 belirtilmistir. Bu yiikselis ile
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tilkemizin ticari faaliyetleri ile avantajli bir rol oynayarak Diinya ¢apinda en hizli

gelisen pazar arasinda oldugunun gostergesidir.

Gegmis birkag yil Oncesinde Tirkiye’de yiik trafiginin ivme gostermesi, diinya
tizerinde ekonomik kriz ve diinya ¢apindaki tasimaciligin diisiistinden negatif sekilde
etkilenmigtir. 2002 yilindan itibaren Tiirkiye’de havayolu yiik trafigi ile yillar
stiresince yillik ortalama %16 biiyime ile 2010 yili igerisinde 2.023.221 ton
agirhigina ¢ikmistir. 2010 yili igerisinde dis hat yiik trafigi 1.467.350 ton agirlik, i¢
hat icerisinde bulunan yiik agirhig trafigi ise 555.871 ton olarak bildirilmistir.
http://www.sp.gov.tr/; TUIK, 2022).

2002-2010 1.726 345 2005.2010

Artig %126 Artig: %1716

Sekil 4.28: Tasinan Yiik Sayist
Kaynak: (http://www.sp.gov.tr/)

2023 Y1l Havayolu altyapisinda Altyapir Hedef ve Onerileri (http://www.sp.gov.tr/;
TUIK, 2022).

Kiy1 seritlerinde olan havaalanlarimin biitiin tasima cesitleri ile baglantilar

yapilacaktir,

e Diinya iizerinde biitlin havayolu araglarinin inis yapabilecegi minimum iKi

havaalan1 yapilacaktir,

e Halihazirda kullanilan havaalanlarmin timii master plani ile gelistirilerek,
yapilacak olan havaalanlar1 i¢in uluslararasi standart kurallarina uyacak sekilde

yapilmasi,
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e Ilk olarak Atatirk Havalimanindan baslayarak tiim havaalanlarinda kargo
tasimaciligina uygun olmayan noktalar icin gelistirmeler yapilarak kargo

noktalar1 yapilacaktir,

e Her c¢esit ucaklarin operasyonel bakimdan plan yapabilecegi 7 bolge lizerinde en
az iki noktada kargo havaalani olarak sekillendirilecek ve bu noktadan dogu
iizerinden batiya, kuzey lizerinden glineye Onemi yiiksek transit kargo merkez

alanlarina girisi yapilacaktr,

e Tiirkiye 5.000 ucak kapasiteli bir hava ara¢c bakim merkezi kurma plam

mevcuttur,

e Ticari amag ic¢in kullanilacak uluslararasi alanda bilinecek Ugak Fabrika noktasi

kurulacaktir,

Sonug olarak; 2023 hedef donemine kadar Avrupa ve tiim diinya {izerinde havacilik
alaninda uzun donemli beklentiler ve ¢alismalar ile trafi§in 6nemli oranlarda artacagi

beklenmektedir.

4.8 Tiirkiye’nin Lojistik Sektoriine Ait Giiclii ve Zayif Yonleri (SWOT Analizi)

Swot Analizi, gii¢lii ve zayif yonleri anlama, firsatlar1 gorme ve karsilasilabilecek
tehditleri 6n gérmeye yardimeci olan bir tekniktir. Swot Analizi’nin ag¢ilim ise;
Strength-Giiglii  Yonler, Weakness-Zayif Yonler, Opportunity-Firsatlar, Threat-
Tehditler olarak ifade edilebilir.

Incelenmesi saglanan bir isletmenin, teknigine ve hizmetlerinin giiclii-zayif yonlerini
saptayarak, sonuca istinaden calismalarla fayda saglanan bir analiz programidir.
Firmalarin detayli analizini c¢ikararak, olusabilecek tehditlere kars1i hazirlikl
olmalarini saglamaktadir. Cikan bu sonuclara istinaden planlama yaparak ¢oziim

olusturma sistemi olarak da bilinir.

Bu caligma {izerinde Swot Analizi ile incelenmesinin nedeni, Tiirkiye nin
uluslararas: ticaretinde 6nemi yiiksek bir seviyede olan lojistik sektoriiniin, diinya
pazar payinda sahip oldugu giiglii ve zayif yonleri anlatilacaktir (Akan, 2021; Erkan,
2014).
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4.8.1 Giiclii yonleri

Tiirkiye’nin cografi konum avantaj sahibi olmasi,

Kitalar arasin1 (Asya, Avrupa) birbirine baglayan iilke durumunda olmasi ve ii¢

tarafinin denizlerle ¢evirili olmasi,

Dogu Marmara Bolgesi’nin, kara ve demiryollar1 {izerinde dogal liman alanina

korfeze sahip olmasi,

Ulke igerisinde karayolu aginm genis olmasi ve karayolu yolunun alaninda

miuhim koridorlarin noktalarin olmasi,

Avrupa ile karsilastirildiginda kapsamli ticari arag filosuna sahip olma avantaji,
Limanlarin bolge agisindan énemli yeri,

Ipek Yolu giizergahinda olusu,

Istanbul ~Havalimani, Marmaray, Kars-Bakii-Tiflis demiryolu altyap:

caligmalarinin yatirimlari,

Marmaray Gegidi ve Yavuz Sultan Selim Kopriisii ile demiryolu hattinin

katkisiyla Asya-Avrupa baglantisinin saglanmasi,

Lojistik sektoriiniin istihdam saglayan etkileriyle gelecege 151k agmasi,
Yeni yol ¢aligmalariyla karayolu lojistiginin performans artisina katkisi,
Lojistik koylerin kurulup gelistirilmesi,

Komsu tilkelerin ticaret hacimlerinden olumlu yonde etkilenmesi,

Ulke igerisinde her gesit tasimaciligi yapilmast,

Egitim alanlarinda lojistik ve dis ticaret konularina dair egitimlerin artis

gostermesi ve yayilmasi,
Sektoriin doviz girdisi yaratma 6zelliginin olmasi,

2023 hedef noktalar1 igerisinde lojistige ait gelisme ve biiyiime stratejilerine

sahip olmasi. (Erdogan, A.,2020)
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4.8.2 Zayif yonleri

Lojistik veri tabanin bulunmayarak gelismis olmamasi ve lojistik koordinasyon

yetersizligi,

Demiryolu ve Denizyolu aginin ve alt yapisinin gelismis olmamasi,
Lojistik sektorii ile ilgili firmalarin sayilarinin netlik kazanmamasi,
Kayit dig1 faaliyetlerin yapilmasiyla haksiz rekabetin olusmasi,
Lojistik sektoriiniin iilke genelinde yeterince bilinmemesi,
Sektorde bilgili personel agi1gi,

Lojistigin tilke genelinde egitim alaninda yeterli anlatilamamasi,
Yatirim ve maliyetlerin yiiksek olmast,

Plansiz sehirlesme ve lojistik alanlarin plansiz dagilimi,

Tasimacilik alaninda iilke icerisinde rotalarin yerlesim yerlerinden gecerek

karayolunda yi1ginlasma olusturmasi,
LPI durumunda diger yillara gore gerileme yasanmasi,
Ithalat-Thracat prosediirlerinin fazla olup zaman kayb1 yasatmast,

Gimrik ve simir gegislerinde islemlerin  verimliliginin  diisiik olmast,

giimriiklerde bekleme siirelerinin problemi,

Limanlarda beklenen siireler, terminal, ellecleme, ardiye hizmetlerindeki yiiksek

maliyetler,
Altyap yetersizligi nedeniyle karma tasima sistemlerinden yararlanilamamasi,
Lojistik firmalarimin e-ticaret ile aralarindaki koordinasyon eksiklikleri,

Sektor icerisinde rekabetin fiyat yikiciligi, (Erdogan, A.,2020)

4.8.3 Firsatlar

E-Ticaret genelinde elektronik ticaret hacminin artisi,
Dijital teknolojisin de gelisim,

D1s ticaret hacminin {ilkelerarasinda hacim artig1 géstermesi,
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e Havacilik, Karayolu sektoriinde ulasim ag1 saglamasi,
e Lojistik kdy uygulamalarinin baglangi¢ géstermesi,
e intermodal tasimacilik sistemine uygunlugu,

e Demiryollari ingasi i¢in malzemelerin yeterli olmamasi, (Erdogan, A.,2020)

4.8.4 Tehditler

e 2020 il itibariyle diinya iizerinde biiyiik etki yaratan Covid-19 salgminin
belirsizligi,

e Doviz kurlarindaki artis, enflasyonun yiiksek orani ve ekonomik daralmalar,

e Uluslararasi alanda siyasi gerginlikler,

e [Karayolu tasimaciligindaki kota ve vize sinirlamalari,

e Gegis izinlerine ait problemler,

e Denizyolunda Yunanistan, Karayolunda Bulgaristan rakip durumdadir.

e Enerji ile Petrol fiyatlarinda ki yiiksek artislar,

e Ekonomik krizler,

e Teror olaylari,

e (GOc ve miilteci sorunlar1 (Erdogan, A.,2020)
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5. SONUC VE ONERILER

Tiirkiye karma tagimacilik alanina etkin bir cografi yapisi ile gereken alt yap1 ve list
yapilarla kamu 06zel girisimlerle yapilacak mevcut karma tasimaciligin gelisimine
katki da bulunacaktir. Liman noktalarinin diger karayolu tasimacilik tiirleri ile
entegre halinde ag bulunmamasindan kaynakli yeni olusturulacak veya mevcut
limanlar, karayolu ve demiryolunu birbiri ile baglant1 sekilde yapilacaktir. Diinya
ticaret hacminde ki siklikla olan artis iilke igerisine doviz girisinin yapilmasi ile
sektor icerisine yapilmasi gereken yatirimlarin iilke ekonomisinde 6nemli katkilar
sagladig1 goriilecek bu artis ile iilkemi biitlin tagimacilik cesitlerini saglamasi
yoniinde pay alimini saglayacaktir. Ulkemizde deniz ve hava limanlarinin say1 olarak
siklikla artis gostermesi ile karayolu tasima tiirlerine yapilacak katkilarin artmasi ile
karma tasimacilik tiiri gelistirilecektir. Tiirkiye’nin gelismis demir madeni yataklari,
mevcuttaki demiryolu ag noktalarini1 daha ekonomik diizeyde artisina avantaj saglar
duruma gelecektir. Kiyilarimizin yeni liman yapim durumuna elverigli olusuyla
liman sayilarimizda ki artis sayesinde siklikla artis gosterecek ve karma tagima
modunu uygun duruma getirebilecektir. Lojistik sektoriindeki gelisim iilkemizin
ekonomik boyutta daha giiclii seviyeye gelmesi ve bununla birlikte diinya iizerinde
meydana gelebilecek ekonomik kriz durumlarindan daha az seviyede etkilenir hale
gelecektir. Tirkiye cografi alan1 sebebiyle ti¢ kita arasinda olup transit iilke
durumunda olmasiyla tiim tagima sekillerinin olmasinin verdigi avantaj ile tilkelerin
Tiirkiye ile siyasi iliskilerini 1yi tutmas1 6nemli durum boyutunda olacaktir. Karma
tasimaciligin daha ekonomik boyutta olmasi Tiirkiye’nin karma tasimacilik tiiriine
uygun olmasina ve diinya genelinde enerji ve petrol fiyat performansinda artig daha
diisiik seviyede etkilenmesini elde edecektir. Global alanda sektor igerisinde rekabet
giic seviyesini koruyarak sektdrde faaliyette bulunan firmalar igin gereken
diizenlemelerle yapilmasi uygun olacaktir. Ulkemizin makroekonomik boyutunda
olusabilecek olumsuzluklara miidahale edilebilmesi sorunlarin oniine geg¢ilebilmesi
acisindan Onemlidir. Tirkiye’nin uluslararasi ticarette gelismesi etkin ve dogru
sekilde faaliyetlerinden uygulanmasi ile ilgilidir. Bu durumda o6zellikle olumlu

avantaj durumlarma sahip olmamizi saglayan tasima tiirlerinde ki yapilacak
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tyilestirmeler ile miimkiinliigii olacaktir. Karayollar1 {lizerinde kullanimi saglanan
gecis belgelerindeki kotalarin kullanimdan kalkmasi veya artigt Tiirk siiriilerinin
iilkeye gecislerinde kullanacagi vize islemlerine baglantili sorunlarla uluslararasi
boyut iizerinde diizenlemelerin yapilmasinin yarari olacaktir. Denizyolu tagimaciligi
diinya ticaretinin ilizerinde %90 oraninda iken Tirkiye’de ise %60 seviyelerinde
seyretmektedir ve bu durum ¢ tarafi denizlerle cevrili olan {ilkemiz adina diinya
denizyolu tasimaciligit orami ile karsilastirildiginda oldukg¢a diisiik seviyelerde
kalmaktadir. Bu oranda ki artis1 saglamak adina limanlardaki diger tasima modlari ile
olan baglantilarindaki yatirnmlar1 gili¢lendirerek 6zel ve kamu girisimleri ile
yapilmalidir. Son teknoloji kullanilarak limanlarin donatilmasi, modern bir yapidaki
duruma getirilmesi, yiikleme, bosaltma ve ellegleme de ekstra olusacak maliyetlerin
engellemek firmalar adina biiyiik problem olan maliyetleri disiirecektir. Dis ticaret
hacmimizi arttirmak ic¢in limanlarin organize sanayi bdlgeleri ile baglantisinin
kurulmasi olacaktir. Havayolu tagimaciligindaki gelisim adina limanlarda bulunan
ellecleme, terminal islemlerinin {icret durumlarinda diizenlemeler ithalat¢i ve
ihracatc1 firmalar bakimindan maliyetleri diisiiriilecektir. Ulkemiz de bulunan serbest
depolama alanlar yetersiz duruma gelmeye baglamistir. Yetersiz olan bu duruma ek
dis ticaret yapan firmalar adina depolama alanlarindaki yetersizlik ekipman ve
teknolojik noksanliklarinin olusu firmaya ekstra maliyet gerektirir. Deniz ve hava
limanlar1 igin olusturulacak veya yapilmasi gereken c¢alismalarda giimriik
islemlerinin atlanmamas1 gerekmektedir. Glimriik kontrollerinde ki islemlerin daha
hizli olmast dis ticaret islemlerinde daha az maliyet ile yapilmasina katkida
bulunacaktir. Demiryolundaki aglarmn ise limanlar ile baglantili olmasi karma
tasimaciligin sistemine giigliiliik katacaktir. Ornek verilecek olursak I¢ Anadolu
Bolgesinde liman olmayis1 limanlar ile baglantili olan karayolu tagimaciligiyla
yapilmas: demiryollarma olan talepte diisiise sebep olmaktadir. Ulkemizde yeni
yapilacak demiryolu aglarinin diger limanlara direk kiyis1 olmayan sehir ve
bolgelerde konumlamasi yapilacak olma olanagi yurtici ve yurtdist yiik tasimacilik
durumlarinda demiryolu tasima sekline talep artis1 saglayacaktir. Bu sebeple
Tirkiye’nin eksik altyapist ve sahip oldugu demiryollarina talep artisi ve yeni
yatirimlarin yapilmast demiryolu tasimaciligt ile yapilmakta olan ithalat ve ihracat
islemlerinde artig gosterecektir. Yapilacak olan bu yatirimlar kisa zaman diliminde

maliyetli ancak ilerleyen donemler igerisinde karli duruma gelecektir.
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fhracat islem durumlarinda miisteri tarafina vade kisminda saglanan imkanlarin,
ihra¢ mallarin iiretim tarafinda kullanilacak girdilerin ithalini saglayan firmalara
yarar1 olmasi ve firmalarin uluslararas1 piyasada rekabet giic seviyesini arttirmis

olacaktir.

Ulkelerin biiyiimesi ve kalkinma durumunda dis ticaretin etkisinin biiyiik olmasi
iilkelerin dis ticaret boyutunu gelistirmesinde etken olmustur. Uretimi saglanan mal
ve hizmetlerin diger iilkelere ihra¢ edilmesi adina iilkeler igin doviz ve gelir
kaynagmna sahip olmustur. Ulkelere mal ve hizmetlerin tasinmasmda lojistik
sektorlinde ki pay diger hizmet sektorlerine gore oldukga biiyilik seviyededir. Bu
sebeple gelisme seviyelerinde olan {iilkelerin lojistik faaliyetlerine verdigi onem,
gelisimleri acisindan gerekli bir durum halini almistir. Ulkemiz igerisinde dis ticareti
artirict bir etken ise ithalat ve ihracat islemlerinde lojistik faaliyetlerinden
kaynaklanan zaman kayiplarin1 diizeltmektir. Ek olarak dis ticaret islemlerini
gerceklestirirken lojistik faaliyet islemleri yapildiginda olusabilecek gereksiz masraf
ve gecikmelerden kamu-6zel isbirligi 6zelinde diizenlemelerin yapilmast dis

ticaretimizde artis saglayacaktir.

Calismada iilkemizin kapsamli bir sekilde ulasim sisteminin eksikligi tespit
edilmistir. Yiiklerin ve hizmetlerin tek tip tasima modu degil de Intermodal (coklu)
tagimacilik tiirliyle tasinmasi, lojistik maliyetlerinde biiyiik bir boliimii kapsayan
tasima maliyetlerinin diismesinde Katkist bulunacaktir. Biiylik parti yiiklerinde de
yasanmasi ihtimal olan ge¢is izinlerinde ki problemler ve aksaklilarinda
giderilmesine fayda saglayacaktir. Yiklerin tasinmasi toplu ve sistemsel bir sekilde

ilerlemesi avantajli bir olmas1 sebebiyle dis ticareti artirict bir etken olacaktir.

Gayri Safi Yurt ici Hasila, uluslararasi ticaret ve lojistik hacimlerinde gelisim
oraninda ulastirma ve depolama hizmetlerine bakilarak bu ii¢ faktoriinden biranda
olumlu yonde artig gostermesi bu sektore daha fazla 6nem verilmesi gerektigini
gostermektedir. Lojistik ve Dis Ticaret sektorleri birbirlerini desteklemekte ve Gayri
Safi Yurt i¢i Hasila’daki pay oranlar1 zamanla artis gostermektedir. Lojistik
sektoriine yapilmakta olan her bir gelisim katkis1 iilkemizin gelir ve doviz kaynagi
olarak bize geri donecektir. Lojistik sektoriindeki gelisim yeni istihdam alanlari

meydana getirecektir.

Yeni is alani olusturulmasi ile gen¢ ve girisken bir niifus durumuna sahip olan

Tiirkiye, daha fazla iiretim saglayarak daha fazla ihracat yapip dis borglarini bu
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sekilde kapatarak yararli hale gelecektir. Tiim bu durumlar ile Tiirkiye’nin jeopolitik
konumunun birlesmesiyle Tiirkiye gelismislik paymi tamamlamasiyla diinya dig

ticaretine yon gosteren lilkeler arasina girecektir.

Tirkiye konumunun avantajinit kullanmasi ile transit iilke konum durumuna sahip
olmasinin avantajini da kullanir durumda olmalidir. Tiim tagimacilik tiirlerini daha
fazla transit geg¢is hat ve tarifelerine sahip olmasi, Tiirkiye’nin dis ticaretine olan
katki saglamasi ile iilke lizerinden gecis saglayacak mal ve hizmetlerin dis ticaretin

hari¢ durumunda biiyiik finansal kaynak agacaktir.

Ulkemiz lojistik iis olma siirecinde belirgin iistiinliikleri mevcuttur. Bu iistiinliiklerin
bilincinde olup 2023 yili vizyonu i¢in lojistik sektoriiniin gelismesi adina katkilar
yapilmalidir. Tiirkiye ekonomisinde olan cari ag¢ikligi yabanci sermaye ile finansal
boyutunu saglayarak bu durumdan yabanci sermayenin kar seviyesini realize etmesi
ile lilkeden ¢ikma talebi olacaktir. Ancak Tiirkiye’nin lojistik iistiinliikleri, sektorde
oldugumuz siirece vazgecilmez pargamiz durumunda olacaktir. Bu siirecte karar
mercii olan devlet, iilkede dis ticaretin gelismesi adina lojistik sektorii de tesvik

edilmelidir.

Sonug olarak inceleme sonucunda, Tiirkiye ekonomisinde dis ticaret ile lojistik
arasinda olan iki tarafli nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Ek olarak ihracatin
katkisiyla tasimacilik kazanimlari ile bir nedensel iliski durumu tespit edilmistir.
Tiirkiye ekonomisinde lojistik, tasima hacim orani ile dig ticaret hacim orani esit

durumdadir. Yani uzun dénemlerde beraber dengede olmaktadirlar.
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