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PANDEMIi SURECINDE SEYIiRCiSiZ OYNANAN SPOR
MUSABAKALARININ SPORCU MOTiVASYONUNA ETKISINIiN
INCELENMESIi: YALOVA iLI ORNEGI

OZET

Bu aragtirmada Covid-19 pandemi siirecinde seyircisiz oynanan  spor
miisabakalarinin  sporcularin motivasyonlar1 {iizerindeki etkisinin incelenmesi
amaglanmistir. Aragtirmanin evrenini Yalova ilinde faaliyet gosteren Semt77 Erkek
Basketbol Takimi, VIP Kadin Basketbol Takimi, Yalova Spor Futbol Takimi, Yalova
Erkek Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi ve Ciftlikkdy Belediyesi Kadin
Voleybol Takimlarinda aktif spor yapan bireyler olusturmaktadir. Orneklemini ise
arastirmaya katilmay1 kabul eden 120 sporcu olusturmustur. Sporculara, aragtirmanin
amacina yonelik bilgi verilerek arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kigisel Bilgi
Formu” ve Diindar, Ozutku ve Taspmar (2007) tarafindan gelistirilmis “Mottaz
Motivasyon Olgegi” kullanilmistir. Yapilan calisma sonucunda pandemi doneminde
seyircisiz oynanan miisabakalarin sporcularin motivasyonu tiizerinde anlamli bir
etkisinin oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda sporcularin motivasyonlari ile sosyo-
demografik degiskenlerinden ekonomik durum, takim icindeki konum ve anne-
babalarinin miisabaka izleme sikliklar1 arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde
anlamli iligki saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, Pandemi, Sporcu, Spor Miisabakalar1.
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INVESTIGATION OF ATHLETE MOTIVATION LEVELS IN SPORTS
COMPETITIONS PLAYED WITHOUT AUDIENCE DURING THE
PANDEMIC PROCESS: THE CASE OF YALOVA

ABSTRACT

In this study, it is aimed to examine the effect of sports competitions played without
spectators on the motivation of the athletes during the Covid-19 pandemic process.
The population of the research consists of individuals who play active sports in
Semt77 Men's Basketball Team, VIP Women's Basketball Team, Yalova Sports
Football Team, Yalova Men's Wheelchair Basketball Team and Ciftlikkdy
Municipality Women's Volleyball Team operating in Yalova. The sample consisted
of 120 athletes who agreed to participate in the research. The “Personal Information
Form” prepared by the researcher and the “Mottaz Motivation Scale” developed by
Diindar, Ozutku and Taspinar (2007) were used, by informing the athletes about the
purpose of the research. As a result of the study, it is seen that the competitions
played without spectators during the pandemic period have a significant effect on the
motivation of the athletes. At the same time, a highly significant positive correlation
was found between the motivations of the athletes and the socio-demographic
variables such as economic status, position in the team and the frequency of
watching the competitions of their parents. Similar to the literature, a positive and
significant relationship was found between intrinsic motivation and extrinsic
motivation, which are motivation sub-dimensions.

Keywords: Motivation, Pandemic, Athlete, Sports Competitions.
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1. GIRIS

1.1 Problem Durumu

Kiiresellesme ile birlikte iilkeler eskisinden daha ¢ok birbirine yakin olmustur. Bu durum
genellikle olumlu sonuglar dogursa da salgin hastaliklar gibi durumlarda ise olumsuz olarak
goriilmektedir. 1 Aralik 2019 yilinda Cin’in Vuhan kentinde ortaya ¢ikan Covid-19 kisa
siirede tiim diinyay:1 etkisi altina almistir. Tiirkiye’de ise ilk Covid-19 vakasi 11 Mart
2020’de goriilmiistiir. (Yi1lmaz,2021) 2023 yilina yeni girdigimiz bu giinlerde asilama ile
birlikte salgin kismen kontrol altina alinmisg gibi goriinse de halen Covid-19 vakalar

goriilmekte ve bundan kaynakli can kayiplar1 yasanmaktadir.

Pandemi siireci saglik sektoriinlin yani sira is hayatin1 da dogrudan etkilemistir. Pandemi
siirecinde bu sektore emek veren tiim isletmeler biinyelerinde c¢alisanlari;; devletin
yonlendirmelerine bagli olarak Kimi zaman zorunlu- sert, kimi zaman da gevsetilmis
yonergeler dogrultusunda tedbirler alarak, Covid-19 salginindan korumayi amacglamigtir
(Wolor,2020). Koyulan birtakim kurallar ve olusan tehlikeli durum nedeniyle degisen
yonergeler normal hayatin akisinda ortaya ¢ikardigi karisiklik sebebiyle olusan yeni diinya
diizenine olan uyumu zorlastirmig, bunun {izerine salginin yayilmasindan duyulan endise de
eklenince calisanlarin motivasyonlarini diismesine yol agmistir. Saglik disindaki birtakim
sektorlerde is yogunlugu ve hizi durma noktasina yaklasirken; saglikla birlikte kargo, iilkede
yaygin marketlerin lojistik boliimleri gibi ¢aligma alanlarindakiler i¢in ¢alisma temposu ¢ok
daha fazla artmis, ¢calisanlar normalde oldugundan daha fazla ¢aligmak zorunda kalmistir. Bu
stirecte ¢alisma diizeni, hiz1 en ¢ok giic kaybeden ve olumsuz etkilenen is kollar ise; ev
hizmetleri, spor kuliipleri, ara¢ kiralama, konaklamali otel etkinlikleri, lojistik ve ulagtirma,

havacilik gibi sektorler olmustur.

Bu hastaligin bulas riski, hastalik yapic etkisi ve hastaliga yakalananlarin 6liim orani ulusal
ve uluslararast spor organizasyonlarinin da iptal edilmesine veya ertelenmesine sebep
olmustur. Ayrica bircok miisabaka seyircisiz, ev sahibi avantaji olmadan sekliyle

gerceklestirilmistir. Salgini nedeniyle miisabaka ortamlari da olumsuz sekilde etkilenmistir.

Spor gevrelerinde seyirci baskisi avantaji mag¢ sonucuna katki sagladigi diisiiniilen faktorler
olarak tartisildign  gibi sporcu motivasyonuna da Onemli etkisinin  oldugu
bilinmektedir(Kalkan,2017). Genel olarak seyirci destegi faktorii bir takimin avantaji olarak

kabul gérmektedir. Antrendr, sporcu ve seyircilerin teorik olarak kabul ettigi bu avantaj mag

1



aksiyonlarinda sporcular1 motive ederek iyi bir verimlilik gostermesine katki saglamaktadir.
Boylelikle kazanmasi olasiligi dolayli olarak arttirlldigi var sayilmaktadir. Bu kapsamda,
seyircili oynanan spor miisabakalar1 spor kuliipleri igin énem arz etmektedir. Caligmanin
problem cilimlesi, seyircisiz oynanan miisabakalar ile sporcularin motivasyonu arasinda

iligskinin olup olmadig: olarak belirlenmistir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada Covid-19 pandemi siirecinde seyircisiz oynanan spor miisabakalarin
sporcularin motivasyon diizeylerini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmada genel amag

dogrultusunda cevap aranan soru su sekildedir:

e Sporcu motivasyonlar1 yas, kardes sayisi, Ogrenim durumu, anne-baba
O6grenim durumu, sosyo-ekonomik diizeyi spor yapma siiresi, sporcunun
takim icindeki konumu ve anne-babanin miisabaka izleme sikligi vb.
demografik faktorlere gore istatistiksel olarak anlamli bigimde farklilasmakta

midir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Olagana aykirt bir konu olarak 6ne ¢ikan; pandemi siirecinde, seyircisiz oynanan spor
miisabakalar1 hakkinda literatiirde sinirli sayida yerli ve yabanci ¢aligma bulunmaktadir.
Seyirci faktoriiniin devre disi kaldigi bu miisabakalar seyircilerin etkisi, atmosfer ve
rekabetin dinamigi iizerindeki Onemli rolii géz Oniline alindiginda, seyircili ortamlarda
gergeklesen miisabakalarin nasil bir etki yarattigini anlamak, sporun pandemi donemine
uyum saglama siirecinin anlagilmasina yardimcit olur. Bu nedenle, seyircisiz spor
miisabakalariyla ilgili yapilan c¢aligmalar, literatiirdeki boslugu doldurma ve yeni bir

perspektif sunma potansiyeline sahiptir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1 Motivasyon Kavrami ve Onemi

Motivasyon kavrami genel olarak; harekete gegirme, hareketlendirme anlamini tasir (Aktas,
Cesur, Cesur, Ozkan ve Soysal, 2015). Bunun yani sira motivasyon kavramm oOziinii
korumakla birlikte, zaman i¢inde ve farkli kiiltiirlerde degisik anlamlar da kazanmuis; bir olay
ya da olgu ile ilgili aksiyon gelistirme konusunda istekli olma, fiili hareketlilige gecme, bir
davranigt yapmaya yonelme, yonlendirme gibi anlamlar1 da barindirir hale gelmistir.
Dilimizde akla gelen ilk anlam ise; giidii, giidiilendirme iken genel anlamiyla motivasyon,
kisileri belli bir isi yapma konusunda kararlilikla desteklenmis zihinsel bir atesleyici
mekanizma olarak tanimlanir (Tirk Dil Kurumu [TDK], 2021). Bu tanimdan harcketle
motivasyonu ve onun ortaya ¢ikis siireglerini  anlamlandirabilmek i¢in iizerine insa edildigi

giidii, diirtii, ihtiyag gibi insani birtakim unsurlarin agiklanmasi 6nem arz etmektedir.

En genel anlamyla giidii; canlilarin basta hayatta kalma ve benzeri gibi hayati
gereksinimlerini giderebilmeleri i¢in ortaya ¢ikan uyaricidir. Canliy1 bir ihtiyaci ya da istegi
gerceklestirebilmesi i¢in harekete geciren tetikleyicidir. insan agisindan ise giidii; ihtiyaglart
giderebilmek i¢in insan davranigini yonlendiren ve insani harekete geciren duygudur. Diirtii
ise, giidiilerin ya da insanlarin fiziksel ihtiyaglarin1 doyuma ulastirabilmesine yonelik ortaya
¢ikan, harekete gegirici giic olarak da tanimlanabilir (Basaran, 2008). Diirtii daha ¢ok
fizyolojik ihtiyaglardan kaynakli olarak ortaya g¢ikan susuzluk, aglik, uyku ihtiyaci gibi
giidiilerin somutlagsmasim1 tarif eden bir kavramdir.  Dirtiiyli; biyolojik giidiilerin
karsilanmas1 ic¢in kisiyi bir davramisin gergeklesmesi konusunda hedefe yonelten unsur
olarak tarif etmek de miimkiindiir. Yani diirtii herhangi bir hedefe ulasabilmek i¢in gerekli
olani, eksik olan1 gidermeye yonelik bir uyarilma olarak nitelendirilebilir (Luthans, 2011).

Bu kapsamda motivasyon ile ilgili yapilan tanimlara kisaca bakacak olursak:

Kurumsal agidan degerlendirildiginde motivasyon, ¢alisanlar1 isin daha iyi, hizli, nitelikli
yapilmasi gibi konularda cabalamaya yonlendiren, kurumsal nitelikte bir caligma ortami
hazirlayan ve calisanlarin bunlarin disindaki gerekliliklerine de cevap vermeye calisan bir
yolculuktur. (Giiney, 2011). Daha genis bir tanimla motivasyon; hedeflenmis bir amac1 ya da
istegi gergeklestirebilmek i¢in, gldiilenmis bir bigimde harekete gegmek olarak

nitelendirilebilir. (Kogel, 2020).



Farkli bir bakis acistyla; kisilerin kendisinden veya etrafindakilerin etkilerinden kaynakli
olarak, farkl1 bicimlerde hareket etmeye yonlendiren ve bdyle bir mekanizmanin olusmasinin
altinda yatan giidii ve diirtiilerin tamamin1 da motivasyon tanimu iginde degerlendirilebilir.
(Cook, 1997).

Motivasyon; ayni zamanda kisilerin gelecege dair umduklarini gergeklestirebilmelerini
saglayan duygusal bir giictiir. Motivasyon duygusu sayesinde kisilerin belli bir amaca
yonelik umutlu olabilmeleri de miimkiin olabilmektedir (Oriicii ve Kanbur, 2008). Bir hedefe
ulagma konusunda kisileri oncelikle bir karar alma, bir diisiince ya da duyguya angaje olma,
onu siirekli kilabilme gibi sebeplerle adanmislik cercevesinde siirdiirmek hedefler
dogrultusunda devam ettirme ve ayni sekilde tutuma karsi yonlendirme faaliyetleri

motivasyonun temelidir (Sokmen, 2010).

Tim bu kavramsal tamimlamalar isiginda, motivasyon olgusunun iki 6nemli Ozelligiyle
karsilasilmaktadir. Bunlardan birincisi motivasyon yalnizca insanlarda goriilen bir davranig
bi¢cimidir. Bu 6zellikten yola ¢ikildiginda goriilen ikinci 6nemli 6zellik ise insan dogasinin
cesitliligi geregi, bir kisiyi motive etmeye yeterli olan unsurlar, farkli kisileri motive
etmeyebilir. Bu durum motivasyonun kisisel bir durum oldugunu gostermektedir (Kogel,
2020).

Motivasyon duygusu ile ilgili buraya kadar ortaya koyulan fikri biitiinliik de gostermektedir
ki, bir isi tamamlamak, basarmak, devam ettirebilmek ve yaratici bi¢cimde yeniden
iiretebilmek i¢in motivasyon en temel unsurdur. Buradan hareketle motivasyon kavramimin
barindirdigi degerlere bakildiginda kendisini en net bi¢imde kariyer ve is hayatinda
gosterdigini diisiinmek yanlis olmayacaktir. Motivasyonun yiiksek tutulmasi, is hayatinda
veya Orgiit iginde ¢aligma azmini arttiracagindan dolay1 insanlarin motive bir sekilde faaliyet
gostermeleri, isletmelerin basar1 ve verimlilik diizeylerinin yiiksek tutulmasini pozitif olarak
etkilemektedir. Motivasyon duygusu azalan bir 6rgiit biinyesindeki kisiler ya da ¢alisanlar
gorevlerini yerine getirmekte zorlanma, ise gitme isteksizligi ve buna bagl olarak bulunmasi
gereken yere gecikme ve cesitli duygusal doyumsuzluk- yetersizlik hissiyatina kapilmalari
sonucunda verimliliklerinin azalmasi kaginilmazdir. Elbette bu durum bir isletme i¢in tercih
edilir degildir. Bu olumsuz etkinin ortaya ¢ikmamasi adina gerekli iyilestirmeler yapildigi
taktirde, caligsanlarin tam motivasyonu saglanmis olacak ve bdylelikle tam motivasyon
saglayan bireyler yiiriittiikleri is ve islemleri hedeflerine ulagmasina hizmet ederken, kendi

acilarindan da kigisel tatmine ulagsacaklardir. (Ulus ve Kerim, 2020).

Boylece orgiit ve calisani arasinda kazan-kazan teorisine dayali bir ¢ember olusacaktir.
Ornek verirsek; isinde mutlu olan insanlar mutlulugun devamini isteyeceginden orgiitiin

amaclarina uygun hareket edecek Orgiitiine baglilik &zelligi gosterecektir. Bu baglilik



calisganin performanslarinda basariyr yakalamasini saglayacaktir. Sonugta isletmenin
performansi, ¢iktilarin olusumunda temel aktor olan c¢aliganin, var giiciiyle ortaya koydugu
tiriinlerin toplamidir. Bu ylizden orgiitler hedeflerini tutturmak igin 6rgiit adina ¢alisanlarin
potansiyellerini en yiiksek seviyede tutmak ve onlardan tam kapasite yararlanmak egiliminde
olmalidir. Bunu saglamanin yolu personellerinin motivasyon diizeylerinin gii¢lii tutulmasi
oldugundan &rgiit ya da is yerinin bu dogrultuda gosterdigi herhangi bir motive edici tutum
personel lizerinden firma ya da orgiitiin kendi performans yiikselmesi geri beslemesinin

otomatik olarak garantisini olusturacaktir (Giimiis ve Sezgin, 2012).

2.2 Motivasyon Siireci

Motivasyon fizyolojik ya da psikolojik ihtiya¢lardan ortaya ¢ikan diirtiilerin amaca ulasmak
icin harekete gecmesini ele alan bir siirectir. Motivasyon siirecini incelerken yapi tasi olarak

diirtii, ihtiyac ve aksiyon alma iliskisini anlamak gerekir (Luthans, 2011).

Bireyin motivasyonu ansizin ortaya ¢ikan bir durum degildir, motivasyon bir siire¢ gerektirir.
Bu siire¢ ihtiyag duyma, ortam arama, secenek arama, sinama, tatmin olmak tizere alti

basamaktan olusmaktadir (Tunger, 2013):

e Ihtiyac Duyma: Kisilerin fizyolojik ve psikolojik olarak dengede tutan
etkenlerden herhangi biri kayboldugunda kisinin dengesi bozulur. Bu etken
yerine konmadik¢a kisi dengeye ulasamaz ve dengeye gelme cabasi kiside
gerilimi artirir. Bu yiizden kisi kendisini dengeye getirecek unsur ihtiyaci
duyar.

e Ortam Arama: Baz istekler ve ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in i¢inde bulunulan
zaman, durum veya mekan uygun degildir. Kisi ihtiyacim1 giderebilmek i¢in
uygun kosullar arar.

e Iistek: Uygun ortam olustugunda ihtiyaglar isteklere doniisiir. Kisinin
giderilmesini istedigi ihtiyacini, calistigt kurumla uyumlu hale getirmesi
gerekir. Istek farkina varilmus ihtiyaglardir.

e Segcenek Arama: Bu asamada bireyin algist 6nemli olup, istekleri
dogrultusunda tatmin olmanin yollarin1 aramaya baglar. Kurumdaki ortam
uygunlugu secenek bulmay1 da kolay hale getirir.

e Smmama: Bu basamakta istegi karsilarken ortaya konacak olan hareketin

Sinamast yapilir.



e Tatmin: Bu motivasyonun son basamagidir. Bu basamakta kisi isteklerini
dogru bir bicimde giderdiyse tatmin olur ve i¢indeki dengesizlik durumu sona

erer. Eger tatmin olamadiysa yeniden motive edilmeye muhtactir.

Kisinin iginde Thtiyaglarin
bulunan ihtiyaglar davranis sebebi Davranis Amag
ve arzular olmasi
Kisinin igindeki
ihtiya¢ ve arzulardaki
degisiklik

Sekil 2.1: Motivasyon Siireci
Kaynak: Kogel, 2020.

Kisiler amaglarina yonelik davranis gosterir ve buna gore hareket ederler. Amag ise kisilerin
doyuma ulastiramadiklar1 ihtiyaglarindan ortaya ¢ikar. Kigi ihtiyact ortaya g¢iktiginda bu
ihtiyact ortadan kaldirabilmek igin davramisini sekillendirir ve ortaya koyar. Kisi ortaya

koydugu davraniglarinin sonucunda eger tatmin oldu ise artik amacina ulagmustir.

2.3 Motivasyon Tiirleri

Motive edici faktorler konusunda pek cok goriis ileri siiriilmistiir. Bunlarin iginde
motivasyon araglarini igsel ve digsal motivasyon olarak ayiran bir goriis de mevcuttur. Bu
goriige gore para ve sosyal getiriler gibi calisanlart motive eden digsal motivasyon
unsurlarinin yani sira kendi amagclarin1 gergeklestirebilmek gibi motivasyonu etkileyen igsel
motivasyon unsurlar1 da bulunmaktadir (Bassett-Jones ve Lloyd, 2005). Igsel motivasyon, bir
0diill durumu olmadan kendiliginden ortaya g¢ikar. Digsal motivasyon ise performansin
devamu i¢in fiziki bir 6diil ile ortaya g¢ikarilan bir durumdur. Bu iki motivasyon kaynagi
degerlendirilirken zit olarak degil, birbirlerinin yardimcisi, tamamlayicist olarak

degerlendirilir (Balkaya ve Timuroglu, 2016).

2.3.1 I¢sel motivasyon

I¢sel motivasyon bir eylemi ya da bir isi yapan bireyin, konunun kendisini ilgi ¢ekici bulmasi
ya da eylemin yapilisindan haz duymasi, doyum almasidir. Bunun yani sira kisinin yapmakta

oldugu eylemi ve bu eylemden doyum saglamasini miimkiin kilan, kisi ve eylemin kendisine



ek olarak tigiincii bir unsura bir aractya ihtiya¢ da olabilir. Bu durumda ortaya ¢ikan ti¢ilinciil
unsurun varlig1 digsal motivasyon tanimini ortaya gikarir. igsel motivasyon kisinin bir eylemi
ortaya koymaktan dolay1 kendi i¢ diinyasinda yasadig1 doyum hissi iken digsal motivasyonun
yarattig1 tatmin, kisinin kendi i¢ diinyas1 digindaki {iglinciil bir kaynaktan gelen fiziksel ya da

sozel odiiller gibi kaynagini disaridan unsurlar araciligiyla olusur (Gagne ve Deci, 2005).

Bagka bir tamimla; i¢sel motivasyon, bireyin bir fiili gerceklestirirken kendiliginden tatmin
elde ettigi icin yapmasidir. Igsel motivasyon kaynagindan beslenen kisi icin dis diinyadan
gelen tesvik ya da zorlamalardan ziyade yaptigi seyin ilgisini ¢ekiyor olmasi, ruhen ya da
zihnen tatmin duygusunu tatmasi daha onceliklidir. Insan dogasi geregi hayatimn ilk
yillarinda zaten merak ve kesfetme duygulari ile donanmistir ve dis etkilere, disaridan gelen
bir giidiilenmeye ihtiyag duymadan gelisir ve bir davranis kalib1 olusturur. Bu kendiliginden
motive olmusluk egilimi kisinin sosyal, zihinsel ve psikolojik gelisiminde olduk¢a dnemlidir.
Bir insanin yapabilecekleri ve bilgisi, kendisinde zaten olan dogal ilgi alanlar1 dogrultusunda
gerceklestirdigi edimler sayesinde de gelismektedir. Yeni olan seylere yonelmek, kendi
yapageldigi isleri ve etrafinda olup biteni kavrayip 6ziimsemek ve bunlardan yola ¢ikarak
yeni yaratilar elde etmek elbette ki sadece hayatin ilk yillar ile siirli degildir. Insan hayatin
akist icinde edinilmis kazanimlarin kalitesi, kaliciligt ve hayatin kendi igindeki belli
donemlere ve totalde tamamina yansitilabilmis olmasi ve bu dogrultuda hayat kalitesinin ve
artmasi insan dogasimin onemli bir parcasi ve belirleyicisidir (Ryan ve Deci, 2000). Bu
sekilde i¢sel bir motivasyonla yasayan, tesvik, 6diil veya baskiya ihtiyag duymadan, 6zgiirce
ve kendi iradesiyle edimlerine yon veren insan hem giinlikk hayatinda hem de c¢alisma

hayatinda performans olarak {ist noktalara ulasabilir. (Aslan ve Dogan, 2020).

Kisiler ¢aligma hayatinda da farkli eylem ya da beklentiler igin i¢gsel motivasyona ihtiyag
duyabilir. Ancak kurumsal ortamlarda hangi durumlarda igsel motivasyona oncelikli olarak
ya da daha ¢ok ihtiya¢ duyacagini saptamak zor olabilir. Ciinkii i¢csel motivasyon, ¢alisan ve

yaptigi ise olan egilimi, ilgisi ya da yatkinligi ile siki sikiya bagli bir durumdur.

2.3.2 Dissal motivasyon

Ertiirk’e (2016) gore kisinin igcinde yer aldigi sosyal ve is gevresi, dissal motivasyon
kaynagidir. Orgiitsel ve sosyal olmak iizere iki farkli boyutu vardir. Bunlardan sosyal
motivasyon araglart; yardimseverlik, arkadaslik, idarecilerce calisanlara saglanan manevi
destektir. Orgiitsel motivasyon araglar1 ise ¢alisilan ortamdaki kaynaklarmn yeterli olmasi,

ikramiyeler, adaletli iicret dagilimi ve is giivencesi seklinde siralanabilir.



Yiiksek digsal motivasyona sahip olanlar, isin kendisiyle degil, daha ¢ok neden yapildig:
konusuyla ilgilenirler. Odiillendirilmek, onaylanmak ve suclanmamak igin is yaptiklari

sOylenebilir (Civilidag ve Sekercioglu, 2017).

2.4 Motivasyonun Teorileri

Motivasyon olgusu ile ilgili yapilan ¢alismalar, onun siniflandirilmasi ile ilgili genel
cerceve olarak iki temel teori ortaya ¢ikmasi ile sonuglanmistir. Bunlar; kapsam ve
stireg teorileridir. Kapsam teorileri; bireylerin hal ve davranislarinin temelinde ve
olusumunda ne tiir etkenlerin belirleyici olduguna yani motivasyon kaynaklarina
odaklanirken, siire¢ teorileri bireylerin hangi durumlarda, ne sekilde motivasyona

gectiklerini agiklayan teorilerdir (Kiigiikozkan, 2015).

2.4.1 Kapsam teorileri

Kisilerin nelerden, bagka bir deyisle ne gibi durumlarin varligi halinde bir isi yapmaya ya da
bir ihtiyacini- istegini gidermeye yoneldigini yani motive oldugunu saptamak amaciyla
ortaya konulan kapsam teorilerinde, davraniglarin nasil olustugundan ziyade kisileri belirli
davraniglara yonelten faktorlerin ne oldugu belirlenmeye calisilmistir (Yesil, 2016). Bu
baglamda, ¢esitli kapsam teorileri bulunmaktadir. Bunlarin baglicalar;; Maslow’un
‘Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi’, Herzberg’in ‘iki Faktérlii Teorisi’, McGregor'un ‘X ve Y

Kurami Teorisi’ ve Alderfer’in ‘ERG teorisi’dir.

2.4.1.1 Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi

Maslow, insanlarin motivasyon olgusunu tanimlayabilmek i¢in var olan ihtiyaglarini 5 ayri
grupta siiflandirmistir ve bu siniflandirma basamaklarini bir piramide benzetmistir. Buna
gore en altta yer alan basamak olan fizyolojik ihtiyaglar, bireylerin yasamsal ihtiyaglarini
karsilamaya dayali oldugundan en baskin etkiye sahip olan basamaktir. Fizyolojik
gereksinimler piramidin en alt basamagini olusturdugundan, orada eksik kalan bir tatmin
sonraki basamaklarinda saglikli olugmadigimi gosterir, aglik ihtiyacini karsilamayan bir

bireyin baska bir seyi diisiinemeyecektir (inankul, 2015).

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi piramidine gore, asagi basamaklardaki ihtiyag¢larin
giderilmesiyle bir {ist basamaga gegilebilir ve kisiler ancak daha alt basamakta yer alan daha
baskin ihtiyacini karsilamaya devam edebildigi siirece bir iist basamak igin motive
olabilecektir. Bagka bir sekilde ifade etmek gerekirse; bu piramitteki bir basamakta yer alan

ihtiya¢ grubunu gidermeye yonelmek i¢in onun altinda bulunan basamakta yer alan



gereksinimlere ait tatminin saglanmis olmasi gerekir (Seker, 2015). Piramitte yer alan ihtiyag
basamaklar1 temel alinarak gergeklestirilen arastirmalar, tiim insanlarin motivasyon
kaynaklar1 asagi yukar1 aynidir. (Demir ve Okan, 2009). Sekil 2.2’de motivasyon semasi,
tabandan baglayarak iist basamaklara yani tavana dogru en dncelikli olandan baslamak iizere

kargilanmas1 gereken ihtiyaglar gosterilmektedir:

Kendini Gergeklestirme

AN

Deger Ihtiyaci

N\

Ait Olma ve Sevgi
\

Giivenlik ihtiyact
N\

Fiziksel Ihtiyag

Sekil 2.2: Maslow Ihtiyaglar Piramidi
Kaynak: Kula ve Cakar, 2015.

S6z konusu ihtiyaglar su sekilde acgiklanabilir (Robbins ve Judge, 2017):

e Fizyolojik Ihtiyaclar: Susuzluk, aclik, barmma, korunma, cinsellik ve diger
bedensel gereksinimler.

e Giivenlik Ihtiyaci: Duygusal ve fiziksel agidan korunma.

e Sosyal Ihtiyaclar: Arkadas edinme, iliski kurma, kabul edilme ve baglanma
ihtiyaci.

e Saygmlik Ihtiyaci: Basar1, 6z saygr ve dzerklik gibi icsel; statii ve taninma
gibi digsal unsurlar.

e Kendini Gergeklestirme TIhtiyaci: Potansiyelini kullanma, gelisme, biitiin

yeteneklerin en yaratict halini kullanma.

2.4.1.2 Herzberg’in iki faktorlii teorisi

Ozellikle is hayatinda yer alan bireylerle ilgili olarak yaptigi is doyumuyla ilgili
calismalarda, belirli birtakim unsurlarin  motivasyonu yiikselttigi, dahasi
yokluklarinda olduk¢a olumsuz sonuglarin ortaya c¢iktigi goézlemlenmistir. Bu

unsurlarin kisinin mental durumuna odaklanmasi ile dogrudan ilgili olmasi sebebiyle



igsel sebepler basliginda bulunurlar. Bunun yani sira g¢alisan bireyler agisindan
varliklartyla ise olan tatmininde arti1 bir deger olusturmazken, is ortaminda
bulunmasi, ortiilii olarak da olsa hissedilmesinin odaklanmay1 artirdigi net olarak

bilenen konular ise dissal (hijyen) faktorlerdir (Ates, Yildiz ve Yildiz, 2012).

Digsal faktorleri somutlagtirmak gerekebilir; zira asil olarak viicut buldugu ortam
fiziksel diinyaya dair olmakla birlikte bu unsurlar bazen soyut bir yap1 da arz
edebilmektedir. Bu dogrultuda; sirket politikalarinin olusturulmasi ve idaresi,
denetim (teknik denetim ve kisisel iligkiler denetimi olmak {izere), c¢alisma
kosullarinin niteligi ve {icret soyut olan ve somutlastirilmasi gereken faktorlere 6rnek
olarak gosterilebilir. Digsal faktorler ise, calisanlari iglerine olan saygilarini ve
kendilerine yonelik 6z saygilarini yiikselten unsurdur. Digsal faktorlere 6rnek olarak;
takdir edilme, basarili olma duygusu, kendine duyulan 6z saygida artis ve

calisanlarin sorumluluk sahasinin genisletilmesi gosterilebilir (Kurt, 2005).

Bu kuramlarla ilgili isverenlerin farkindalik sahibi olmasi ve bu teorilerin is
hayatinda etkin bigimde kullanilmasi ¢alisan motivasyonunun saglanmasi i¢in uygun
zemini olusturmaktadir. Ciinkii bu kuram dogrultusunda 6ncelikli olarak motive edici
igsel faktorlerin aktif olarak uygulanmasi ardindan da motive edici- dissal(hijyen)
etmenlerin onceki yapinin iizerine eklenmesi sonucunda calisanlarin hem kendi
performans tatminleri hem de is yeri agisindan bakildiginda calisanlarin ortaya

koydugu cikt1 ¢ok daha verimli hale gelecektir (Erdem, 1997).

2.4.1.3 Douglas McGregor’un X ve Y kuram

Douglas McGregor, 1957 yilinda yayinlanmis olan kitabinda motivasyona dair X-Y
kuramin ileri stirmiistiir. S6z konusu kurama goére motive olma sekli degisiklik
gosteren iki tip insan vardir. X kuraminda kisi, sorumluluk tistlenmekten kacan,
calismay1 sevmeyen tembel varliklar olarak ifade edilmistir. Y kurami ise bunun tam
zitt1 bir yaklagimdir. Bu yaklasimda insan, sorumluluk almaya istekli, ¢alismay1

seven ve giivenilir bir varlik olarak belirtilmistir (Oztas, 2015).

X kurammin klasik yonetim yaklasimi doneminde, Y kuraminin ise neo-klasik
yonetim yaklasimi doneminde gelistirilmesinden dolayr tamamen zit anlayislar

barindirdig ifade edilmektedir.
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2.4.1.4 Alderfer’in ERG teorisi

Maslow’un disinda kapsam teorilerine sistematik katkilarda bulunan bir diger
diisiiniir de Clayton Alderfer’dir. Alderfer, Maslow’un teorisine daha kavramsal bir
bakisla birtakim degisiklikler uygulayan Alderfer, Maslow’un kuramindaki bazi
kavramlar arasinda gegiskenlikler, eklemeler — doniisiimler uygulayarak kendi
teorisini agiklamistir. ERG teorisi yaklasiminda {i¢ grup ihtiyagtan s6z edilmektedir

(Eren, 2004). Bu teoriye gore ii¢ farkli ihtiyag vardir ve bunlar (Kiigliikozkan, 2015);

e Var olma ihtiyact: Hayatta kalma ve neslin devamliligin1 saglama, bunlarin
saglanmasi i¢in her tiirden tehlikeden uzak durarak glivende olma giidiistidiir.

e (iliskisel ihtiyaglar: Is yasaminda ve sosyal hayatta iyi iliskiler kurulmasi ve
bunlarin siirdiiriilmesidir.

e Gelisme veya biiylime ihtiyaci: Beseri potansiyelin gelistirilmesi glidiisii

olarak ifade edilir.

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisine gére ERG teorisinin farkliliklar1 genel

olarak su sekilde ifade edilmektedir (Keser, 2019):

e ihtiyaglar ERG teorisinde var olma, iliskisel ve gelisme seklinde iice
ayrilirken, Maslow’un teorisinde ise fizyolojik, giivenlik, ait olma ve sevgi,
sayg1 ve kendini gergeklestirme seklinde bes farkli kategoriye ayrilmaktadir.

e ERG teorisinde “hayal kirikligi-geri ¢ekilme” ilkesi varken, Maslow’un
teorisinde ihtiyaglarin tatmini siirekli yukar: dogru ilerlemektedir.

e ERG teorisinde ayn1 anda farkli ihtiyaglarin karsilanmasi gerekebilirken,
Maslow’un teorisinde ihtiya¢ agamasi tatmin edildiginde ancak diger ihtiyaca

gecilebilir.

2.4.2 Siireg teorileri

Belirli bir hedefe yonelmis oOrgilitlenmelerin, topluluklarin, igletmelerin veya bir
takimin pargast olan bireylerin; o Orgiit, topluluk ya da takimin hedefleriyle,
amaciyla ayn1 dogrultuda hareket edebilme kabiliyeti edinebilmesi i¢in her bir
tiyenin nasil giidiilenebilecegi, ne sekilde davranmalar1 gerektigi konusunda hangi
yollarla yiireklendirilmeleri gerektigi gibi konular {iizerinde, siire¢ kuramlar

durmaktadir (Tag ve Cetinkaya, 2019).
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2.4.2.1 Davrams sartlandirmasi yaklasimi

Davranig sartlandirma yaklasimi, kisinin motivasyon siirecinin ¢evresel unsurlarla
sekillendigini ifade eder. S6z konusu yaklasimda davranisin kaynagindan daha g¢ok
neticelerine odaklanilir ve davranis sonucunda elde edilen odiiller ile davranisin

pekistirilecegi ve tekrarlanacagi iddia edilir (Arslan, 2018).

Klasik sartlanmaya gore bir uyarana tepki olarak ¢ikan davranisin tekrari igin de ayri
bir uyarana ihtiya¢ vardir. Fakat Skinner’in gelistirmis oldugu davranis sartlandirma
teorisinde, klasik sartlanmadan farkli olarak davranisin uyarana tepki seklinde degil,
karsilagilacak soruna gore meydana geldigi iddia edilmistir. Sergilenen davranisin
keyif verici sonucu olmasi durumunda, biiyiik bir olasilikla ayni davranis tekrar
edilecektir. Sergilenen davranis olumsuzluga neden oldugunda ise davranistan

vazgegme egilimi olusacaktir (Onen ve Tiiziin, 2005).

2.4.2.2 Vroom'un beklenti teorisi

Vroom iizerinde ¢alisip olusturdugu beklenti teorisinde, bir toplulugun iiyelerinin ya da
calisanlarin performanslarimi ortaya koyarken ya da ulagmak istedikleri bir hedefe yonelirken
oncelikli olarak siire¢ sonucunda ortaya ¢ikacak durumdan ne kadar kazangli ¢ikacaklarini
hesap ettiklerini ve planlanan sonu¢ ne kadar kazang igeriyorsa onun miktarina orantili
bicimde de motivasyon olusturduklarini ortaya koymustur. Nihayetinde elde edilecegi
diisiiniilen maddi ya da manevi kazan¢ ne kadar yiiksekse motivasyon da o kadar yiiksek

olacaktir (Yilmaz ve Turgut, 2016).

Bu dogrultuda calisanlar ya da topluluk iiyeleri, beklentilerini karsilayan ve sonucunda
kazanim elde edecekleri bir amag icin tiim potansiyelini ortaya koyarken, sonucunda bir
getirinin olusmadigi ya da tatminin yetersiz kaldigi durumlarda hedefe yonelmekte tereddiit

etmekte ya da gérevden kaginmaktadir (Tag ve Cetinkaya, 2019).

Kisilerin bir hedefe ulasma konusundaki isteklerinin derecesi, amaca ulasilmasi
sonucunda elde edilecek tatmin ya da 6diiliin kisinin algisindaki giicii ile iligkilidir.
Bu iliski ‘valence’ olarak adlandirilir. Aslinda reel diinyada bulunmayan ‘valance ‘ile
anlatilmak istenen bir nesneye atfedilen kiymetin goreceli oldugu ve kendisine
bicilen deger oraninda kiymetli olmayabilecegidir. Bireylerin motivasyon miktarinin
valence degeri pozitif (+) oldugunda eyleme motivasyonun artacagi negatif (-)
oldugunda ise kaginma yoniinde davraniglar gelistirdikleri goriilmektedir. Sekil

2.3’teki sekle gore insanlar motivasyonla birlikte ulastigt doyum noktasinda azalma
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hissettiklerinde bundan kag¢inip kazanca yaklagsma durumunda ise aksi yonde hareket

etmektedirler (Yigit, 2019).

Degerler

Kayiplar Ciktilar

Referans Noktasi
Sekil 2.3: Beklenti Teorisi Fayda Fonksiyonu
Kaynak: Yigit, 2019.

2.4.2.3 Adam’1n esitlik teorisi

Esitlik teorisinde; calisanlar acisindan, igin yapilmasi i¢in gerekli girdi ve ¢iktinin
etkin bir lretim i¢in dengede olup olmadigi iizerinde durulur. Burada girdi
kavraminin tanimi; personelin calistigi kurum icin verdigi emek, caba, deneyim,
yeteneklerini ortaya koyma gibi ¢alisanin ama¢ ugruna ortaya koydugu degerleri
gosterir. Cikt1 kavrami ise; personele verilen maas, ¢alisan1 onaylama ve ona geligim
imkanlar1 saglama, sosyal kazanimlarim1 gelistirme seklindeki giidiileme ogeleri gibi
kavramlari ifade etmektedir. Esitlik teorisine gore; birey bunlarin yani sira kendisiyle
ayni i1 yapan diger ¢alisanlar ya da orgiit liyeleriyle de arasinda bir denge olmasini
ister. Bu agiklamalar dogrultusunda; calisan ya da liyenin denge arayisini asagidaki

sekilde formiile etmek uygun olacaktir (Kilig, 2016):

e G(Girdi) > C(Cikt1) durumunda emeginin karsihigindan daha yetersiz
oldugundan memnuniyetsiz hisseder.

e (G(Girdi) < C(Cikt1) durumunda verdigi emegin karsiligindan sugluluk
hisseder.

e (G(Girdi) = C(C1kt1) belenen kazanci aldigindan denge olusur.

2.4.2.4 Edwin Locke’nin amag teorisi

Siire¢ teorilerinden bir digerini 1968’de Edwin Locke’un ortaya koymustur. Amag

teorisi, davranisin nedenini bilingli bir amacin varligina ve istege dayandirmaktadir.
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Amag teorisine gore, bireyin kendisinin ulasmak istedigi amaglar, i basarisin
onemli Olclide etkilemektedir. Locke’un ortaya koydugu bu teoriye gore, kisinin is
basarisini arttiran en 6nemli etken, belirsiz ya da kolay hedefler yerine, ulasilmasi
zor hedeflerdir. Yeterli beceri ve donanima sahip birey i¢in geliski igermeyen hedef
ve amacin zorlugu is performansimi yiikseltmektedir. Hedefin yiiksekligi ile is
basarist arasinda dogrusal bir iliski mevcuttur. Hedefler zorlastik¢a hedefi vurma
istek ve giidiilenmesi ve basarmanin verdigi haz artar. Bagarma hazzini tadan kisi,
bunu artirmak adina kendine yeni, tutarli, anlamli amaglar iceren ve yiiksek
performans sayesinde ortaya ¢ikacagini bildigi bir ortam yaratir. (Locke ve Latham,
2006). Amacin zor ancak ulasilabilir olmasi c¢alisanlarin gosterdikleri ¢abay1 ve is
boyu performansini maksimize etmesini saglamaktadir. Yiksek i¢sel ve digsal
sonuclar1 olan amaglar basariy1 beraberinde getirmektedir. Amacin agik ve belirgin
olmasi, zor ancak ulagilabilir olmasi, amaca bagli olmak ve amaci kabul etmek is

performansini ve motivasyonunu etkilemektedir (Aydintan, 2021).

Amag teorisine gore; degerler dogrultusunda belirlenmis amaclar bir hedefe varmak
icin gerekli olan davraniglar1 belirler. Bilingli bir bireyin davranislarini belirlerken
asil amaci hedeflerine ulagmaktir. Degerler ise kiginin bir isi yapma isteginin
temeline koydugu; hedeflerini anlamlandirmak i¢in davraniglarini, eylemlerini ona
gore belirledigi, yonelimlerini belirlemekte ona yardimei olan etkendir. Yani bir kisi
bir i1 yapip yapmayacagina ya da bunu nasil eyleyecegine degerleri dogrultusunda
karar verir. Inandig1 degerleri icinde bulundugu cevre kabul edilebilir kilmak icin
cabalamak kisiye basari, 6z giiven ve daha fazlasi i¢in motivasyon saglayacaktir.
Aksi ise hayal kirikligina ve ortaya ¢ikacak amacin gergeklestirilmesi hakkinda

diisiik motivasyona neden olur.

2.5 Motivasyon Araglari

Motivasyon olgusunu siniflandirirken ikili bir ayrim s6z konusudur. Bu ayrim
motivasyonun ortaya c¢ikis sekline iliskin teoriler etrafinda g¢ergevelenmekteydi.
Motivasyon olgusunu besleyen, ortaya ¢ikmasini ya da yiikseltilmesini saglayan

diger bir baslik da motivasyon araglaridir.

Motivasyon, bir igse baslarken onu basarma kararliligi konusunda c¢ok fazla
degiskenden etkilenir. Bu etkenler birbirleriyle rakip olmayip tam tersine birbirlerine

yonelik tamamlayict etkiye sahiptirler (Robbins ve Judge, 2010). Bununla birlikte

14



motivasyon faktoriiniin, motive etme diizeyi her bireyde farklilik gosterir. Bu farkin
en dnemli sebebi kisinin konuyla ilgili kendince belirledigi 6ncelik durumu, zevk ve
tercihledir. Bireyin konuya verdigi 6nem ile motivasyon unsurlarinin etkileri paralel

olarak degiskenlik gosterir.

2.5.1 Ekonomik Araclar

Motivasyon araglarinin; kisinin kendi duygu ve diislince diinyas1 disindan yani dissal
faktorlerle belirlenen diger kategorisi ekonomik araglar; gelir artisi, prim, ayni ve

nakdi odiiller, kara ortaklik olmak iizere dort baslikta incelenebilir.

Ucret artisy; kisiye ekonomik acidan katki saglar ve kisinin sosyo-ekonomik hayatina
yaptig1 pozitif etki yoluyla kisinin toplumdaki sayginligini ve statiisiinii de degistirir.
Genel anlamda iicret, bir {irlinii elde etmek i¢in 6denen maddi bedeldir. Ortaya konan
iriin emek oldugunda karsiliginda kazanilan maddi deger de iicret olarak adlandirilir.
Yani iicret; calisanin, yaptig1 is karsiliginda elde ettigi maddi bir degerdir. Ayrica
ticret, maddi deger olmak yaninda kisinin bir de siifsal konumunu ve statiistinii
belirleyen ¢ift fonksiyonlu bir faktordiir. Ucret matematiksel olarak yetkinlik
artirmasmin yani sira sosyal hayatin niceligini de belirler. Ucret arttikga sosyo-
ekonomik 1iyilesmeden dolayr 6z saygi, buna bagli olarak da tatmin duygusu
artmaktadir. Ayrica yapilan isin karsihiginin ne kadar yiiksek bir degerde oldugu
isin kendisine yonelik olumlu ya da olumsuz tutumu da besler (Yildirim ve Demirel,
2015).

Calisanin tirettigi deger karsiliginda aldig licret disinda belirli zamanlarda, belirli ya
da belirsiz miktarlarda aldiklar1 iicret dis1 6demeler primdir. Bu sistem, ¢alisanlarin,
bilgi ve becerilerine ek olarak, ortaya koyduklar1 fazladan c¢abayr 6diillendirilmek
icin olusturulmustur. Prim sistemi, ¢alisilan Orgiitte ortaya koyulan arti degerleri

cogaltmayr amaglayan bir 6diil istemidir ve olduk¢a yaygindir. (Barutgugil, 2004).

Maddi odiiller; beklenenin iizerinde ¢aba gosteren, gorevini basartyla yerine getiren
calisanlara verilen motivasyon unsurlaridir. Ortaya koydugu performansin niteliginin
yiikksek olmasi sonucunda d&diillendirilecegini bilen c¢alisanlar, performanslarini
artirmaya motive edilmis olur. Odiillendirme uygulamasinin adil bir sekilde
yapilmasi onemlidir. Odiiliin gdsterilen ¢aba ile uyumlu, dengeli, ilgili olmasi

onemlidir (Barutcugil, 2004).
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Kara ortaklik; ticari sirketlerde emek ya da sermayesiyle sirket isleyisine dahil olan
kisilerin, elde edilen kardan ortaya konan sermaye oraninda dagitim yapmasi
seklinde olusturulmus bir sistemdir. Baz1 durumlarda sirket ya da orgiit calisanlar1 da
iistiin performanslarina dayanarak bu yontemle odiillendirilebilir. Elbette bu durum
emeginin karsiligin1 alabildigini diisiinen orglit mensubu igin {ist diizey bir
motivasyon aracidir. Eger calisan kendini sektorel bazda ya da benzer yetenekteki
calisanlarla karsilagtirdiginda aralarinda esitsizlik oldugu sonucuna ulasirsa

motivasyonu tamamen negatif yonde etkilenip etkinligi diisecektir (Uygun, 2015).

2.5.2 Psiko-Sosyal araclar

Psiko-sosyal iyilestirmeler olarak nitelendirilen; g¢alisanlarin daha saglikli, daha
mutlu ve daha huzurlu olmalarin1 saglayan etkinlikler ve rahat bir ortamda
calismalarina yonelik cabalar da motivasyonun arttirilmasi icin kayda deger bir etki
olusturur. Calisanlarin ig¢sel diinyasini tatmin etmeye yonelik bu hamleler, orgiit
icinde uyumlu bir iletisim saglanmasina ve ise deger katilmasina imkan vererek,
motivasyonu arttirir. Isin cekici hale getirilmesi, calisana bagimsiz calisma ve
kendini gerceklestirme imkani1 sunulmasi, ige iliskin iyilestirme Onerilerinin kabul
gorecegi ve dikkate alinacagi imaji, sosyal aktiviteler vb. diger 6zel uygulamalar,

motivasyonu arttirmak ic¢in kullanilan psiko-sosyal araclardir (Bingol, 2001).

2.5.3 Orgiitsel araclar

Ekonomik ve psiko-sosyal araglar motivasyonun arttirllmasinda son derece etkili
olmakla birlikte, giindelik hayatta bu araclarin tek baslarina kullanimlari istenen
sonucu ortaya cikarmakta yetersiz kalabilir. So6zii edilen yetersizlik, ekonomik ve
psiko-sosyal araglarin senkronize kullanimina olanak saglayip, bunu destekleyecek
orgiitsel motivasyon araglarmin gelistirilmesini saglamistir (Findikg1, 2000). Orgiitsel
motivasyon araglari, calisanlarin amaclar1 ile Orgiitin amaglar1 arasinda denge
olusturur. Soyle ki; orgilitsel amac¢ ve hedeflerin ulasilabilir olmasi1 ¢alisanlarin
performansin1 ve motivasyonunu arttirirken; gercek¢i olmayan amag¢ ve hedefler,

calisanlarda, kendilerine diirlist davranilmadig1 inancini ortaya c¢ikarabilir (Bingél,

2001).

16



Tutar, Yilmaz ve Erdonmez (2003), calisanlara bilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gbrev vermenin onlart giiglii kilacagini ve boylece calisanlarin, yoneticiler ile daha
fazla is birligi yapmaya yonelecegini belirtmektedir. Bu baglamda, ise uygun
olmadig1 diisiiniilen bir ¢alisan, is bas1 egitim programlari, seminerler veya kurslarla
gelistirilebilir ve bdyle bir davranis hem igin verimliligini hem de ¢alisanin yonetime
kars1 pozitif diislincelerini arttirir. Ayrica calisanlarin orglitsel kararlara katiliminin
saglanmasi, ise dair fiziksel kosullarin iyilestirilmesi, adil bir kazan¢ dagilimi,
sistematik bir orgiitsel iklim olusturulmasi, yar1 otonom sekilde takim ¢aligmalarina
imkan verilmesi vb. iyilestirmeler, motivasyonu arttirma siirecinde uygulanabilecek

orgiitsel araglardandir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).

2.6 Motivasyon Eksiliginin Sonuglar1

Bir isletme veya Orgiitsel takimda performansi artiran temel giic motivasyondur.
Calisanin ya da bir takim elemaniin orgiitiinde yeterli diizeyde motive olamamasi
verimliliginin diismesine ve is arkadaslari, yoneticiler gibi g¢evresel etkenlerden
zamanla birlikte tepki gormesine sebep dogurabilmektedir (Ozer, Sokmen, Akgakaya
ve Ozaydin, 2019). Bu sporcular i¢in de gecerli olan son derece yaygin bir durumdur.
Takiminda tepkilerle karsilasan sporcu psikolojik tatminsizlik yasayabilmektedir.
Kuliiblinde yeterince motive olamayan sporcunun yaraticiligi kalmamakla birlikte
esnek kosullara uyumu da azalmaktadir. Bu gibi durumlar sporcunun zamanla
kendine gilivenini Yyitirmesine ve devaminda brans kalite ve performansinin
diismesine sebep olmaktadir. Yonetici tarafindan uygun goriilmeyen bu davranis
bicimi sporcunun isten atilmasi veya sozlesmesinin sonlandirilmasi ile
sonuglanabilir. Motivasyonun eksikligi, bu tip psikolojik problemler yaninda kalp
rahatsizligi, tansiyon hastaligi, depresyon gibi saglik problemlerine de sebep
olabilmektedir. Motivasyon eksikliginin kuliipler agisindan en biiylik olumsuz etkisi
verim ve kalitede diislisiin yasanmasi sayilabilir. Bir spor kuliibiinde motivasyon
diizeyi diisiik sporcu sayisinin fazlaligi o kuliibiin belirledigi misyon ve vizyondan
uzaklagmasina sebep olmaktadir. Motivasyonun olmamasi veya eksikligi ¢alisanlarin
ise / ig yerine baglilik ve ilgisini azaltarak bir Orgiit kiiltiirii halini almaya baslar ise
bu durum takimin farkliliklara kapali, sert bir tavir almasina ve ilerleyen asamalarda

kapanmasina dahi neden olabilecektir.
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2020 yilinda tiim diinyada ve iilkemizde de sosyal hayatta oldugu kadar is hayatinda
da etkileri yogun bigimde hissedilen Covid -19’un da toplumun bir¢ok alaninda ve
kisi lizerinde motivasyonu olumsuz etkileyen sonuglar ortaya ¢ikardigi

belirlenmektedir.

Covid-19 Pandemi doneminin c¢alisanlarin motivasyonuna etkileri su sekilde

siralanabilir (Sekkeli, 2021);

o Issizlik kaygsi,

e Uzaktan, evden ve tele calisma gibi ¢alisma kosullarinda degisim,

e Kariyer soku ve gelecek kaygisi,

e FEkonomik sikintilar,

e Hasta olma ve bu hastaligi sevdiklerine bulastirma ve sevdiklerinin yasamini
yitirmesi kaygisi, kaygi bozukluklari, panik davraniglar, travma sonrasi stres

bozuklugu, paranoyak ruh halleri gibi psikolojik faktorler.

2.7 Motivasyonun Etkileri

Herhangi bir 6rgiit elemanlarinin ya da bir isletmede calisanlarin bulunduklar
orgiitte daha verimli calismalarin1 saglayacak diirtiilerin neler oldugunu tespit
edilmesi onlarin motivasyonunu artirmak iyi bir aragtir. Motivasyon, calisanlarin
kisisel ihtiyaglarin1 anlayarak daha azimli c¢alismak isteyecekleri is kosullari
olusturmakla saglanabilmektedir. Motivasyonu yiiksek insanlarla ¢alismak su

yonlerden yarar saglamaktadir (Keenan, 1996’dan Akt: Ozer vd. 2019);

e Isler belirlenen standartlar ve belirli araliklara gére gerceklestirilmelidir.

e (alisanlar isi keyifle yaparken deger gordiigiinii de hissetmektedir.

e Hedeflenen isler i¢in daha ¢ok ¢alisilmaktadir.

e (Calisanlarin bagar1 hali yoneticiler goziinden izleneceginden 6tiirii ¢ok fazla
denetime gerek olmayacaktir.

e Moral seviyesi yiiksek ¢alisanlar harikulade bir is ortam1 olusturacaktir.

Icsel ve dissal motivasyon faktdrleri tatmin edilmis bir ¢alisan isinde basar
saglamaktadir. YOnetim tarafindan is yerinde uygun bir ¢caligma ortami saglanmasina
ragmen is goren hala sorun yasamaya devam etmekte ise ¢Oziim calisanin kisilik
ozelliklerinde sorgulanmalidir. Kendisini ve bulundugu g¢evresini iyi taniyan ¢alisan

motivasyonunu ve performansini arttiracak, isine uyum halini olusturacak igsel
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etkenlerin neler oldugunu bilebilir. S6z konusu bu igsel faktorlerin olusturulmasi

calisan1 isine kars1 daha ¢ok konsantre olarak motive edecektir (Ozer vd., 2019).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), Covid-19 2020 yili Pandemi siirecinde;
calisanlarin kaybedilen motivasyonunu artirmak ve performanslarii yiikseltmek
amactyla “Covid-19 Salgin1 Sirasinda ve Sonrasinda Uzaktan Calisma Rehberi”
yaymlamig asagida siralanan konulara odaklanilmast gerektigi  Onerisinde

bulunmustur (Sekkeli, 2021);

e (alisma siiresi ve is organizasyonu,

e Performans yonetimi,

e Dijitallesme,

o [letisim,

e s saghg ve giivenligi,

e Yasal ve so6zlesmeden dogan sonugclar,

e Egitim ve is-yasam dengesi.

Pandemi siirecinde seyircisiz oynanan maglarda taraftar destegini bir parcada olsa
hissedebilmek adina, sporcularini motive edebilmek, taraftarin aidiyet duygularimi
yitirmemesi, fark yaratmak ve en 6nemlisi pazarlama ag¢isindan spor kuliipleri farkli

¢Oziim arayiglarina yonlenmistir.

Kartondan yapilan taraftar maketlerinin tribiinlere yerlestirilmesi, devasa afislere
basilan taraftar fotograflarinin tribiinlere asilmasi gibi yontemler spor kuliipleri

tarafindan kullanilmaktaydi.

Seyircinin genellikle performans {lizerinde bir etkisi olduguna inanilsa da seyirci
boyutunun performans iizerindeki nedensel etkisi hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir.
Sonuglar yapilan varsayimlara baglidir. Destekleyici bir ev sahibi taraftarinin
beklentileri yiikselttigi ve dolayisiyla iyi performans gosterme baskisini artirdig
disiintiliir (Epting vd., 2011). Destekleyici bir izleyici kitlesinin duygusal rahatlik
saglamas1 ve baskiyr azaltmasi makul goriinliyor, ancak Taylor ve ark. (2010),
destekleyici bir kitlenin biyolojik stres gostergeleriyle Olgtlildiigii {lizere stresi
artirdiini  géstermektedir. Bu, 1y1 tanimlanmis “ev sahibi avantaji” ve bunu
aciklamak icin seyirci boyutunun kullanilmasinin aksinedir (Boudreaux vd., 2017).
Seyircinin biiyiikligii bir oyundaki genel motivasyonu etkileyebilirken, motivasyonu

etkileyecek oyun i¢i dinamikleri de kontrol etmek gerekir. Seyirci sayisinin
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motivasyon tlizerindeki nedensel etkisini belirlemek icin skor farklarin1 da kontrol
etmek esastir. Bir oyunun kritik anlarinda performans gosterme baskisi artarsa
(Toma, 2017), bu tiir anlarda izleyicilerin girisimleri i¢in belirgin bir nedensel etki

olduguna inanilmaktadir (Béheim vd., 2018).
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3. YONTEM

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu calismanin modeli olarak tanimlayici arastirma modeli kullanilmistir. Tanimlayici
arastirma, bir problemle ilgili ge¢cmis veya mevcut olaylari, durumlari, kavram
iligkilerini agiklamaya calisan bir ¢alisma modelidir (Yildirim,2017). Arastirmada

veri toplama araglari olarak dlgek tekniginden yararlanilmistir.

Anket uygulamasinda belirlenen kisiler ile pandemi doéneminde gerekli saglik
prosediirleri yerine getirilerek, yiiz ylize soru formlar1 kendilerine verilip, ankette
bulunan sorulara etki altinda kalmadan bilimsel bir g¢alismada kullanilacag:
gerceginin  hatirlatilmas1  iizerine doldurmalart saglanarak c¢alisma verileri

toplanmustir.

3.2 Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 2022 yili Yalova il merkezinde faaliyet gdsteren Semt77
Erkek Basketbol Takimi, VIP Kadin Basketbol Takimi, Yalova Spor Futbol Takimi,
Yalova Erkek Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi ve Ciftlikkdy Belediyesi Kadin

Voleybol Takimlarinda aktif oynayan sporcular olusturmaktadir.

Aragtirmada Orneklem alma metoduna gidilmeyerek, belirlenen evrende bulunan
toplam 162 sporcunun tamamina ulasilmaya calisilmistir. Calismaya katilmay1 kabul
etmeyen ve c¢esitli sebeplerle kendilerine ulasilamayan sporcular arastirma
kapsamimin disinda kalmistir. Calismaya katilmayr kabul eden 120 sporcu

arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.

3.3 Arastirmanin Hipotezleri

Bu arasgtirma, sporcu motivasyonunu belirleyen faktorleri arastirmaktadir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda gelistirilen hipotezler su sekildedir:
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H1: Sporcu motivasyonlari, katilimcilarin yaslarina gore istatistiksel olarak anlaml

sekilde farklilagmaktadir.

H2: Sporcu motivasyonlari, katilimcilarin kardes sayilarina goére anlamli sekilde

farklilagsmaktadir.

H3: Sporcu motivasyonlari, katilimcilarin 6grenim durumlarina gére anlamli sekilde

farklilagmaktadir.

H4: Sporcu motivasyonlari, katilimcilarin anne — baba 6grenim durumlarina goére

istatiksel olarak anlamli sekilde farklilasmaktadir.

H5: Sporcu motivasyonlari, katilimcilarin ekonomik diizeylerine gore istatiksel

olarak anlamli sekilde farklilagmaktadir.

H6: Sporcu motivasyonlar1 katilimcilarin spor yapma sikliklarma gore anlaml

sekilde farklilasmaktadir.

H7: Sporcu motivasyonlari katilimcilarin, takim i¢indeki konumlaria gore istatiksel

olarak anlamli sekilde farklilagsmaktadir.

H8: Sporcu motivasyonlar1 katilimeilarin, anne — baba antrenman/miisabaka izleme

sikliklarina gore istatiksel olarak anlamli sekilde farklilagmaktadir.

3.4 Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama aracglari olarak, birinci boliimde arastirmaci tarafindan
hazirlanan 8 soruluk “kisisel bilgi formu” ve ikinci boélimde de 24 maddelik

“motivasyon dl¢egi” kullanilmigtir.

Icsel ve digsal motivasyon seviyelerini 8lgmek amaciyla Mottaz (1985), Brislin ve
arkadaslar1 (2005), Mahaney ve Lederer’in (2006) arastirmalarinda kullandiklari
olgekler temel almarak Diindar, Ozutku ve Tagpmar (2007) tarafindan gelistirilip
Tiirkcelestirilmis “Mottaz Motivasyon Olgegi” kullanilmistir. 24 ifadenin bulundugu
Olgekte  “Kesinlikle  katilmiyorum-17,  “Katilmiyorum-2”,  “Kararsizim-3”,
“Katiliyorum-4” ve “Kesinlikle Katiliyorum-5" seklinde 5°1i likert tipinde

puanlanmistir.

Literatiirde i¢sel motivasyon icin Ersar1 ve Naktiyok (2012)’a gore, bireyin

davraniglarin1  diizenleyen digsal bir etki veya durumun kendisi tarafindan
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motive edilme hali oldugu, Ertiirk’e (2016) ise bireyin yer aldig1 sosyal ve ¢alisma

cevresini, digsal motivasyon kaynagi olarak belirtilmektedir.

Calismada yapilan faktor analiziyle birlikte 6lgek maddelerinin 4 faktére dagildig
bulunmustur. Faktorlerin genel dagilimlarina bakildiginda, “1” ve “4” numarali
faktorlerin motivasyonun igsel kismini 6lgmeyi amaclayan ifadelerden, “2” ve “3”
numarali faktérlerin ise motivasyonun digsal kismini 6lgmeyi amaglayan ifadelerden

meydana geldigi goriilmiistiir (Cizelge 3.1).

Cizelge 3.1: Faktor Analizi Sonuglar

Ol¢cek Madde Numarasi 1 2 3 4
Madde 1 0.653
Madde 2 0.693
Madde 3 0.763
Madde 4 0.882
Madde 5 0.769
Madde 6 0.920
Madde 7 0.930
Madde 8 0.749
Madde 9 0.684
Madde 10 0.553
Madde 11 0.566
Madde 12 0.804
Madde 13 0.724
Madde 14 0.547 0.464
Madde 15 0.655
Madde 16 0.474
Madde 17 0.519
Madde 18 0.434
Madde 19 0.786
Madde 20 0.750
Madde 21 0.911
Madde 22 0.644
Madde 23 0.842

Ekstraksiyon Yontemi: Temel Bilesen Analizi.
Dondiirme Yontemi: Kaiser Normallestirme ile Oblimin.
a. Rotasyon 17 yinelemede birlesti.
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Bir¢ok aragtirmada giivenilirligi ve gecerliligi kanitlanmis olan “Mottaz Motivasyon
Olgeginin” icsel ve digsal olarak 2 faktor altinda incelendigi bilinmektedir.
Calismamizda da kanitlanmis olan bu faktér dagilimi degistirilmeden ayni sekli ile

kullanilarak analizler yapilmistir.

Cizelge 3.2: Olgeklerin Giivenilirlik Analizi

Cronbach’s alpha Madde sayisi
Icsel Motivasyon 0,816 12
Digsal Motivasyon 0,852 12
Genel 0,908 24

Arastirma Olceginde yararlanilan ifadelerin tamamina ve faktorler bazinda
Cronbach’s alfa yontemi uygulanmigtir. Bu giivenilirlik analizi yontemi olgekte yer
alan sorularin homojen bir dagilim gdsteren bir olguyu ifade edip edemedigini ortaya
koyar. Olgek icinde yer alan maddelerin varyanslarmin 6lgegin genel varyansina olan
orani ile bulunur. 0 ile 1 arasinda deger alan skala, 0.60- 0.80 aras1 oldukca giivenilir,
0.8-1 aras1 yiiksek giivenilirlik olarak kabul edilmektedir. Ayrica dlgekte bulunan
ifadelerin korelasyonlart1 0.3’un altinda kalmamasina onemle dikkat edilir. Bu

degerin altinda yer alan ifadeler de giivenilirlik analizinde hesaplanmaz.

3.5 Verilerin Analizi

Calismada istatistiksel verilerin programlarindan olan SPSS v26.0 kullanilmistir. Bu

amagcla arastirmada kullanilan testler;

o Normallik testi (Kolomogorov Smirnov),

e Tanmmlayici istatistikler (Frekans Analizi, Betimsel Istatistikler),

e Bagmsiz grup karsilastirmasi (Bagimsiz Orneklem T Testi, One-Way
ANOVA),

e Pearson Korelasyon analizi,

e Giivenilirlik analizi (Cronbach’s Alpha).

Verilerin ayristirilmasinda frekans, aritmetik ortalama, yiizde, standart sapma,
maksimum-minimum gibi tanimlayici istatistiklerden yararlanilmistir. Verilerin
analizinde Kolmogorov-Smirnov testi kullanilmis olup analiz sonucunda normallik
varsayimlari saglandigi iginde parametrik testler kullanilmistir. Bagimsiz 2 grubun

ortalamalar1 incelenmesinde bagimsiz orneklem t testi, 2’den fazla bagimsiz grubun
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incelenmesinde ise One-way ANOVA analiz yontemi kullanilmistir. ANOVA i¢in
varyans homojen dagilimi i¢in Levene yontemi ve grup degiskenleri i¢in ise varyans
homojen dagilimi saglaniyorsa (p>0.05) Tukey HSD ve LSD, varyans homojenligi
olusturmuyor ise (p<0.05) Tamhane c¢oklu karsilastirma analiz yOntemi
kullanilmistir. Glivenilirlik analizinde Cronbach’s alpha katsay1 degeri kullanilmistir.

Tiim analiz sonuglar1 da 0.05 anlamlilik diizeyinde incelenmistir.
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4. BULGULAR

Cizelge 4.1: Sporcularin Sosyo-Demografik Ozelliklerinin Dagilim1

n %
18-24 arasi 27 22,5
25-30 arasi 30 25,0
Yas (n=120) 31-35 arasi 31 25,8
36-40 aras1 32 26,7
Yok 28 23,3
1 26 21,7
Kardes sayisi (n=120) 2 23 19,2
3 19 15,8
4 24 20,0
Lise 24 20,0
On lisans 24 20,0
Ogrenim durumu (n=120)  Lisans 32 26,7
Yiiksek lisans 17 14,2
Doktora 23 19,2
Lise 33 27,5
On lisans 21 17,5
Anne-baba dgrenim (n=120) Lisans 36 30,0
Yiiksek lisans 18 15,0
Doktora 12 10,0
L Disiik 33 27,5
SO_SyO-ekonomlk diizey Orta a1 34,2
(n=120) .
Iyi 46 38,3
1-2 giin 28 23,3
. 3-4 giin 26 21,7
Spor siklig1 (n=120) 5-6 giin 39 325
Her giin 27 225
Genellikle miisabaka 53 44,2
. . . oyuncusu
Ta_klm igindeki konum B)a/lzen miisabaka bazen yedek 37 30,8
(n=120) oyuncu
Genellikle yedek oyuncu 30 25,0
. . Cok az 26 21,7
Anne-Baba miisabaka izleme
siklig1 (n=120) Bazen 44 36,7
Sik sik 50 41,7
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Arastirmada sporcularin  %22,5’inin 18-24 yas arasinda, %?25’inin 25-30 yas
arasinda, %25,8’inin 31-35 yas arasinda ve %26,7’sinin 36-40 yas arasinda oldugu;
%21,7’sinin 1 kardesi, %19,2’sinin 2 kardesi, %15,8’inin 3 kardesi ve %20’sinin 4
kardesi oldugu bununla birlikte %23,3’liniin hi¢ kardesi olmadigi; %?20’sinin lise,
%20’sinin On lisans, %?26,7’sinin lisans, %14,2’sinin yiiksek lisans ve %19,2’sinin

doktora diizeyinde egitimli oldugu goriilmektedir.

Sporcularin  %27,5’inin anne-baba 6grenimlerinin lise, %17,5’inin 6n lisans,
%30’unun lisans, %15’inin yiliksek lisans ve %10’unun doktora oldugu; %27,5’inin
sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik, %34,2’sinin orta ve %38,3’linlin ise iyi oldugu

goriilmektedir.

Sporcularin %23,3’iiniin haftada 1-2 giin, %21,7’sinin 3-4 giin, %32,5’inin 5-6 giin
ve %22,5’inin ise her giin spor yaptig1; %44,2’sinin genellikle miisabaka oyuncusu,
%30,8’inin bazen miisabaka bazen yedek ve %?25’inin ise genellikle yedek oyuncu
oldugu; %?21,7’sinin anne-babasinin miisabakalarini ¢ok az izledigi, %36,7’sinin

bazen izledigi ve %41,7’sinin ise sik sik izledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.2: Sporcularin Motivasyon Olgegi Boyutlar1 Puanlarinin Tanimlayici

Istatistikleri
N X SS Minimum  Maksimum
I¢sel motivasyon 120 3,83 0,69 1 5
Digsal Motivasyon 120 3,84 0,77 1 5

Arastirmada sporcularin motivasyon 6l¢egi boyutlarindan igsel ve digsal motivasyon
puanlarinin  tanimlayic1  istatistikleri  degerlendirildiginde; sporcularin  igsel
motivasyon ortalama puant 3,83 ve digsal motivasyon ortalama puami 3,84 orta

diizeyde (3.0 3.9) oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.3: Sporcularin Motivasyon Olgegi Boyutlar: Puanlarinin Normallik
Dagilim1 Analizi

Kolmogorov-Smirnov

Test Skewness Kurtosis
istatistig Sd P (Carpikhk) (Basikhk)
i
I¢sel motivasyon 0,152 120 <0,001 -0,605 -0,873
Dissal Motivasyon 0,148 120 <0,001 -0,703 -0,738

*p>0.05
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Arastirmada sporcularin motivasyon 6l¢egi boyutlarindan igsel ve digsal motivasyon
puanlarina ait normallik dagilimi Kolmogorov Smirnov analizi ile incelendiginde;
ortalama puanlar normal dagilim gostermemistir (p<0.05). Ancak puanlarin normal
dagilim gostermemesine ragmen normal dagilimin diger varsayimlar1 olan basiklik
ve carpiklik degerlerinin £2 arasinda olmasi ve drneklem hacminin n>30 ve iizerinde
oldugundan 6l¢ek puanlarina ait verilerin normal dagildig: kabul edilmistir (George

ve Mallery, 2020).

Cizelge 4.4: Sporcularin Motivasyon Olgegi Boyutlari Puanlarinin Yas Gruplarina
Gore Karsilagtirmasi

Yas gruplan
18-24 aras1 25-30 aras1 31-35 aras1 36-40 aras1 F p
X SS X SS X SS X Ss

Igsel 387 063 3,77 0,72 398 060 3,70 0,78 0968 0411
motlvasyon
Digsal

: 386 080 372 084 392 070 3,86 075 02355 0,786
Motivasyon

Tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA), *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Arastirmada sporcularin motivasyon boyutlarindan igsel ve digsal motivasyon
ortalama puanlar1 yas gruplarina goére tek yonlii varyans analizi testi ile
degerlendirildiginde;

18-24 yas arasindaki sporcularin i¢sel motivasyon ortalama puan1 X=3.87, 25-30 yas
arasindakilerin ortalama puani X =3.77, 31-35 yas arasindakilerin ortalama puani

X=3.98 ve 36-40 yas arasindakilerin ortalama puani1 X=3.70 olarak gériilmektedir.
Icsel motivasyon ortalama puami yas gruplarma gore anlamli farklihk

gostermemektedir (p>0.05).

18-24 yas arasindaki sporcularin digsal motivasyon ortalama puani X=3.86, 25-30
yas arasindakilerin ortalama puani X=3.72, 31-35 yas arasindakilerin ortalama puani

X=3.92 ve 36-40 yas arasindakilerin ortalama puani X=3.86 olarak goriilmektedir.
Digsal motivasyon ortalama puant yas gruplarina gore anlamli farklilik

gostermemektedir (p>0.05).

Bununla birlikte hem i¢sel hem digsal motivasyon ortalama puanlari en yiiksek yas

grubu 31-35 yas arasindaki sporcular olarak goriilmektedir.
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Cizelge 4.5: Sporcularin Motivasyon Olcegi Boyutlar1 Puanlarinin Kardes Sayisina
Gore Karsilastirmast

Kardes sayisi
Yok 1 kardes 2 kardes 3 kardes 4 kardes F p
X SS X SS X SS X SS X SS

Igsel 3,84 0,67 3,68 0,81 3,75 0,63 4,06 062 3,87 0,65 0,962 0,431
motlvasyon
Digsal 3,92 0,63 3,64 0,89 3,71 0,86 4,13 058 3,85 0,79 1,364 0,251
Motivasyon

Tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA), *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Aragtirmada sporcularin motivasyon boyutlarindan igsel ve digsal motivasyon
ortalama puanlar1 kardes sayisina gore tek yonlii varyans analizi testi ile
degerlendirildiginde;

1 kardesi sporcularin i¢gsel motivasyon ortalama puani X=3.68, 2 kardesi olanlarin
ortalama puani X=3.75, 3 kardesi olanlarin ortalama puani X=4.06 ve 4 kardesi
olanlarin ortalama puani X=3.87 olarak bununla birlikte kardesi olmayan sporcularin

ortalama puani X =3.84 goriilmektedir. Igsel motivasyon ortalama puam kardes

sayisina gore gore anlamli farklilik géstermemektedir (p>0.05).

1 kardesi sporcularin dissal motivasyon ortalama puani X=3.64, 2 kardesi olanlarin
ortalama puani X=3.71, 3 kardesi olanlarin ortalama puani X=4.13 ve 4 kardesi
olanlarm ortalama puan1 X=3.85 olarak bununla birlikte kardesi olmayan sporcularin
ortalama puani X=3.92 goriilmektedir. Digsal motivasyon ortalama puam kardes

sayisina gore gore anlamli farklilik gdstermemektedir (p>0.05).

Bununla birlikte hem i¢sel hem dissal motivasyon ortalama puanlar1 en yiiksek 3

kardesi olan sporcular olarak goriilmektedir.

Cizelge 4.6: Sporcularin Motivasyon Olcegi Boyutlari Puanlarinin Ogrenim
Durumlarina Gore Karsilastirmasi

Ogrenim durumu
Yiiksek

Lise On lisans  Lisans lisans Doktora F p
X SS X SS X SS X SS X SS
Igsel 3,94 0,65 3,68 0,66 3,71 0,79 3,92 0,67 3,96 0,60 1,006 0,407
motlvasyon
Digsal 3,99 0,76 3,68 0,76 3,74 ,83 4,01 064 3,86 0,80 0,820 0515
Motivasyon

Tek yonli varyans analizi (One-Way ANOVA), *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001
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Arastirmada sporcularin motivasyon boyutlarindan i¢sel ve digsal motivasyon
ortalama puanlar1 6grenim durumuna gore tek yonlii varyans analizi testi ile
degerlendirildiginde;

Lise diizeyinde sporcularin igsel motivasyon ortalama puam X =3.94, 6n lisans
diizeyinde olanlarin ortalama puani X =3.68, lisans diizeyinde olanlarin ortalama
puan1 X=3.71, yiiksek lisans diizeyinde olanlarin ortalama puam X=3.92 ve doktora

diizeyinde olanlarin ortalama puani X=3.96 olarak goriilmektedir. i¢sel motivasyon

ortalama puani 6grenim durumlarina gore gore anlamli farklilik géstermemektedir

(p>0.05).

Lise diizeyinde sporcularin dissal motivasyon ortalama puani X=3.99, én lisans
diizeyinde olanlarin ortalama puani X =3.68, lisans diizeyinde olanlarin ortalama
puam X=3.74, yiiksek lisans diizeyinde olanlarin ortalama puan1 X=4.01 ve doktora

diizeyinde olanlarin ortalama puani X=3.86 olarak gériilmektedir. Digsal motivasyon

ortalama puani 6grenim durumlarina gore gore anlamh farklilik gostermemektedir

(p>0.05).

Bununla birlikte igsel motivasyon ortalama puani en yiiksek lise ve doktora
diizeyinde egitimli sporcularda; digsal motivasyon ortalama puani lise ve yiiksek
lisans diizeyinde egitimli sporcularda goriilmektedir.

Cizelge 4.7: Sporculari Motivasyon Olgegi Boyutlar1 Puanlarinin Anne-Baba
Ogrenim Durumlarina Gore Karsilastirmasi

Anne-Baba Ogrenim durumu

Lise Onlisans  Lisans ‘i.ﬁksek Doktora F P
1Sans
X SS X SS X SS X SS X SS
Igsel 3,68 0,68 3,85 0,66 3,84 0,71 421 052 3,60 075 2,182 0,075
motlvasyon
Dissal 3,61 0,84 3,88 0,76 3,88 0,75 4,18 0,67 3,80 0,64 1,730 0,148
Motivasyon

Tek yonli varyans analizi (One-Way ANOVA), *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Arastirmada sporcularin motivasyon boyutlarindan i¢sel ve digsal motivasyon
ortalama puanlar1 anne-baba 6grenim durumuna gore tek yonlii varyans analizi testi
ile degerlendirildiginde;

Anne-baba 6grenimi lise diizeyinde sporcularin igsel motivasyon ortalama puani

X=3.68, 6n lisans diizeyinde olanlarin ortalama puani X =3.85, lisans diizeyinde
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olanlarin ortalama puan1 X=3.84, yiiksek lisans diizeyinde olanlarin ortalama puamni

X=4.21 ve doktora diizeyinde olanlarin ortalama puan1 X=3.60 olarak gériilmektedir.
I¢sel motivasyon ortalama puani anne-baba 6grenim durumlarina gore gére anlaml

farklilik gostermemektedir (p>0.05).

Anne-baba 6grenimi lise diizeyinde sporcularin digssal motivasyon ortalama puani
X=3.61, 6n lisans diizeyinde olanlarin ortalama puani X =3.88, lisans diizeyinde
olanlarm ortalama puani1 X=3.88, yiiksek lisans diizeyinde olanlarin ortalama puani

X=4.18 ve doktora diizeyinde olanlarin ortalama puan1 X=3.80 olarak goriilmektedir.
Dissal motivasyon ortalama puani anne-baba 6grenim durumlarina gore gore anlamli

farklilik géstermemektedir (p>0.05).

Bununla birlikte i¢sel ve digsal motivasyon ortalama puani en yiiksek anne-baba

Ogrenimi yiiksek lisans diizeyinde olan sporcularda goriilmektedir.

Cizelge 4.8: Sporcularm Motivasyon Olgegi Boyutlar1 Puanlarinin Sosyo-Ekonomik
Diizeylerine Gore Karsilastirmasi

Sosyo-ekonomik diizey
Diisiik Orta Tyi F P
X SS X SS X SS

Igsel 332 063 380 063 422 052 22305 ~0.001
mOtlvasyon
Digsal 349 074 374 070 418 071 9509 ~0.001
Motivasyon

Tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA), *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Arastirmada sporcularin motivasyon boyutlarindan igsel ve digsal motivasyon
ortalama puanlar1 sosyo-ekonomik diizeylerine gore tek yonlii varyans analizi testi
ile degerlendirildiginde;

Icsel motivasyon ortalama puani sporcularin sosyo-ekonomik diizeylerine gore
anlamli farklilik gostermektedir (F(2, 117): 22.305, p<0.001). Gruplar aras1 varyans
homojenligi Levene testi ile degerlendirilmis olup varyanslarin homojen dagildig:
tespit edilmistir (p>0.05). Grup farkliliklar1 icin Tukey HSD testi sonucunda sosyo-
ekonomik durumu iyi olan sporcularin i¢sel motivasyon ortalama puani (Y =
4.22,S5S: 0.52) anlamli olarak sosyo-ekonomik durumu orta ve diisiik olan

sporcularin ortalama puanindan yiiksek; ekonomik durumu orta olan sporcularin igsel
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motivasyon ortalama puani (Y = 3.80,SS: 0.63) anlamli olarak sosyo-ekonomik

durumu diisiik olan sporcularin ortalama puanindan ytiksek oldugu goriilmektedir.

Digsal motivasyon ortalama puani sporcularin sosyo-ekonomik diizeylerine gore
anlamli farklilik gostermektedir (F(2, 117): 9.509, p<0.001). Gruplar arasi1 varyans
homojenligi Levene testi ile degerlendirilmis olup varyanslarin homojen dagildig:
tespit edilmistir (p>0.05). Grup farkliliklar1 i¢in Tukey HSD testi sonucunda sosyo-
ekonomik durumu iyi olan sporcularin digsal motivasyon ortalama puani (Y =
4,18, SS: 0.71) anlamli olarak sosyo-ekonomik durumu orta ve diisiik olan

sporcularin ortalama puanindan yiiksek oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.9: Sporcularm Motivasyon Olgegi Boyutlar1 Puanlarinin Haftalik Spor
Yapma Sikliklarina Gore Karsilastirmasi

Spor yapma sikhig1

1-2 giin 3-4 giin 5-6 giin Her giin F p

X SS X S x S x SS

gsel 3,74 069 369 065 3,99 063 3,82 0,79 1,236 0,300
motivasyon
Digsal 354 0,85 383 0,70 3,99 0,71 3,95 0,76 2,205 0,091
Motivasyon

Tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA), *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Arastirmada sporcularin motivasyon boyutlarindan igsel ve digsal motivasyon
ortalama puanlar1 haftalik spor yapma sikliklarina gore tek yonlii varyans analizi testi
ile degerlendirildiginde;

Haftada 1-2 giin spor yapan sporcularin igsel motivasyon ortalama puam X=3.74, 3-4
giin spor yapanlarin ortalama puan1 X=3.69, 5-6 giin spor yapanlarm ortalama puani

X=3.99, ii ve her giin spor yapanlarin ortalama puam X=3.82 olarak goriilmektedir.
I¢sel motivasyon ortalama puani haftalik spor yapma durumlarina gore gore anlamli

farklilik gostermemektedir (p>0.05).

Haftada 1-2 giin spor yapan sporcularin digsal motivasyon ortalama puani X=3.54, 3-
4 giin spor yapanlarin ortalama puam X=3.83, 5-6 giin spor yapanlarin ortalama

puani X =3.99 ve her giin spor yapanlarin ortalama puam X =3.95 olarak
goriilmektedir. Digsal motivasyon ortalama puani haftalik spor yapma durumlarina

gore gore anlamli farklilik gostermemektedir (p>0.05).
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Bununla birlikte i¢sel ve digsal motivasyon ortalama puani en yliksek haftada 5-6

giin spor yapan sporcularda goriilmektedir.

Cizelge 4.10: Sporcularin Motivasyon Olgegi Boyutlar1 Puanlarinin Takim I¢indeki
Konumlarma Gore Karsilastirmasi

Takim icindeki konum

Genellikle Bazen
. misabaka Genellikle
miisabaka p
bazen yedek  yedek oyuncu
oyuncusu
oyuncu
X SS X SS X SS
Igsel 402 068 38 053 350 075 5879 2004
motlvasyon
Digsal 406 071 374 070 356 084 4830 2010
Motivasyon

Tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA), *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Arastirmada sporcularin motivasyon boyutlarindan igsel ve digsal motivasyon
ortalama puanlar1 takim i¢indeki konumlarina gore tek yonlii varyans analizi testi ile
degerlendirildiginde;

Icsel motivasyon ortalama puani sporcularm takim igindeki konumlarina gore
anlamli farklhilik gostermektedir (F(2, 117): 5.879, p:0.004, p<0.01). Gruplar arasi
varyans homojenligi Levene testi ile degerlendirilmis olup varyanslarin homojen
dagildigt tespit edilmistir (p>0.05). Grup farkliliklar1 i¢in Tukey HSD testi
sonucunda takim icinde genellikle miisabaka oyuncusu olan sporcularin igsel
motivasyon ortalama puani (Y = 4.02,SS: 0.68) anlamli olarak takim icinde
genellikle yedek oyuncu olan sporcularin ortalama puanindan yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Digsal motivasyon ortalama puani sporcularin takim i¢indeki konumlarina gore
anlaml farklilik gostermektedir (F(2, 117): 4.830, p:0.010, p<0.01). Gruplar arasi
varyans homojenligi Levene testi ile degerlendirilmis olup varyanslarin homojen
dagildigr tespit edilmistir (p>0.05). Grup farkliliklart i¢in Tukey HSD testi
sonucunda takim ic¢inde genellikle miisabaka oyuncusu olan sporcularin digsal
motivasyon ortalama puani (Y = 4.06, SS: 0.71) anlamli olarak takim i¢inde

genellikle yedek oyuncu olan sporcularin ortalama puanindan yiiksek oldugu

gorilmektedir.
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Cizelge 4.11: Sporcularin Motivasyon Olcegi Boyutlar1 Puanlarinin Anne-Babanin
Antrenman-Miisabaka Izleme Sikliklarma Gore Karsilastirmasi

Anne-baba miisabaka izleme sikhgi
Cok az Bazen Sik s1k F p
X SS X SS X SS

lgsel 324 073 39 048 402 066 15166 ~0207
motivasyon N
Digsal 334 084 39 055 400 080 7982 %091
Motivasyon

Tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA), *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Arastirmada sporcularin motivasyon boyutlarindan igsel ve digsal motivasyon
ortalama puanlart anne-babalarinin miisabaka izleme sikliklarina gore tek yonli

varyans analizi testi ile degerlendirildiginde;

Icsel motivasyon ortalama puami sporcularin anne-babalarmin miisabaka izleme
sikliklarin gére anlamli farklilik gostermektedir (F(2, 117): 15.166, p<0.01). Gruplar
arast varyans homojenligi Levene testi ile degerlendirilmis olup varyanslarin

homojen dagilmadig: tespit edilmistir (p>0.05). Grup farkliliklari i¢in Tamhane testi
sonucunda anne-baba tarafindan miisabakalar: sik sik ()_( = 4.02,5S: 0.66) ve bazen

izlenilen sporcularin i¢sel motivasyon ortalama puani (Y = 3.96,SS: 0.48) anlamli
olarak anne-baba tarafindan miisabakalart ¢ok az izlenilen sporcularin ortalama

puanindan yiiksek oldugu goriilmektedir.

Digsal motivasyon ortalama puani sporcularin anne-babalarinin miisabaka izleme
sikliklarin gore anlamli farklilik géstermektedir (F(2, 117): 7.982, p<0.01). Gruplar
arast varyans homojenligi Levene testi ile degerlendirilmis olup varyanslarin

homojen dagilmadig tespit edilmistir (p>0.05). Grup farkliliklari i¢in Tamhane testi
sonucunda anne-baba tarafindan miisabakalar: sik sik (Y = 4.00,SS: 0.80) ve bazen
izlenilen sporcularin digsal motivasyon ortalama puant (Y = 3.96,SS: 0.55) anlaml

olarak anne-baba tarafindan miisabakalari ¢ok az izlenilen sporcularin ortalama

puanindan yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.12: Sporcularin Motivasyon Olcegi Boyutlarindan I¢sel ve Dissal
Motivasyon Puanlar1 Arasindaki Korelasyon Analizi

Icsel motivasyon Digsal Motivasyon
. ) r 1
I¢sel motivasyon 5
, r 7897 1
Digsal Motivasyon
p ,000

Pearson korelasyon, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Aragtirmada sporcularin motivasyon boyutlarindan igsel ve digsal motivasyon

ortalama puanlari arasindaki iliski pearson korelasyon testi ile degerlendirildiginde;

Sporcularin i¢sel motivasyon ortalama puam ile digsal motivasyon (r: 0.789,
p<0.001) arasinda pozitif yonde, giiclii diizeyde ve anlamli bir iliski (korelasyon)
vardir. Sporcularin i¢csel motivasyonlart ne kadar yiiksekse/artarsa digsal

motivasyonlari da ayn1 yonde ve dogrultuda yiikselecektir/artacaktir.

Sporcularin motivasyon 6l¢egi igsel motivasyon boyutu cronbach’s alfa katsayisi
0.816, dissal motivasyon boyutu cronbach’s alpha katsayisi 0.852 ve genel
motivasyon Olcegi cronbach’s alpha katsayisi 0.908 olarak hesaplanmistir. Genel
olarak uygulanmis olan bu 06lgek, 6l¢iilmek istenilen olguyu cok iyi bir sekilde

Olemiistiir ve ¢ok oldukea giivenilir bir sonug elde edilmistir.
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5.SONUC VE ONERILER

Siiphesiz futbol, basketbol ve voleybol gibi spor dallar1 ev sahibi ve seyirci baskisi
gibi faktorler bakimindan en 6n plana ¢ikan spor dalidir. Antrendrlerin, oyuncularin
ve seyircilerin yaygin sekilde bu avantajli durumu mag sirasinda oyuncular1 daha iyi
motive etmek ve kazanmak i¢in kullandiklar1 bilinmektedir. Ev sahibi avantaji ve
fiziksel-psikolojik faktorler, spor performanst ve motivasyon agisindan belirleyici

unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu calisma, Yalova ilinde basketbol, futbol ve voleybol gibi sporlar1 aktif olarak
lisanshi olarak icra eden sporcularin motivasyon diizeylerini belirlemek ve bazi
demografik degiskenlerle iligkisini incelemek amaciyla gerceklestirilmistir.
Arastirma sonuglari, literatiirdeki bilgiler 1s18inda degerlendirilerek, elde edilen
bulgular tartisilmis ve Onerilerde bulunulmustur. Bu ¢alismanin amaci, sporcularin
motivasyonunu etkileyen faktorleri daha iyi anlamak ve performanslarini gelistirmek

icin 6nemli bir katki saglamaktir.

Arastirmaya katilan sporcularin  sosyo-demografik 6zelliklerinin ~ dagilimlar
incelendiginde; yas, kardes sayisi, 6grenim durumu degiskenlerinin esit diizeyde bir
dagilim gosterdikleri, anne-baba 6grenim durumunda c¢ogunlugun lisans mezunu
oldugu (%30) sporcularin biiylik ¢ogunlugunun ekonomik durumlarina bakildiginda
iyiye yakin bir durumda oldugu (%72), spor ve miisabaka sikliklarina bakildiginda
cogunlugun (%54) haftada en az 3-6 giin spor yaptiklar1 goriilmistiir. Sporcularin
takim icindeki pozisyon yani konumlarma bakildiginda ise katilanlarin
c¢ogunlugunun miisabaka oyuncusu yani ilk mag¢ kadrosuna secilen oldugu (%44) ve
son olarak da anne-baba miisabaka izleme sikliklarina bakildiginda ise %37’sinin

bazen %42’sinin ise sik sik izledigi goriilmiistiir (Cizelge 4.1).

Yas gruplarmma gore yapilan degerlendirmede, igsel ve digsal motivasyon
boyutlarinda en yiiksek ortalama puanlarin 31-35 yas grubunda oldugu belirlenmistir.
Bu durum, s6z konusu yas grubundaki sporcularin igsel ve digssal motivasyon

seviyelerinin diger yas gruplarindan daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
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Yas degiskeni ile motivasyon alt boyutlar1 arasinda yapilan analizde ise anlamli bir
farklilik bulunmamuistir. Yani yasin, sporcularin i¢sel ve digsal motivasyon diizeyleri
tizerinde dogrudan bir etkisi olmadigi sonucuna varilmistir. Bu da demektir ki, yas
gruplar1 arasinda motivasyon agisindan belirgin bir farklilik gozlenmemistir.
(p>0.05) (Tablo 4.4). Bulgu, literatiirii destekler nitelikte olup, Pelletiér(2001) ve
Cecchini — Estrada(2019)’nin ¢alismalarinda da igsel ve digsal motivasyon arasindaki
iliski incelenmis ve yas gruplarima gore motivasyon diizeyinde farkliliklar

gozlenmemistir. Dolayisiyla H1 hipotezi reddedilmistir.

Arastirmaya katilan sporcularin motivasyon alt boyutlarindan igsel ve dissal
motivasyon ortalamalar1 kardes sayisi degiskenine gore degerlendirildiginde hem
i¢csel hem dissal motivasyon boyutunda da puani en yiiksek olan kardes sayis1 grubu
3 kardesi olanlar ¢ikmistir. Bunun disinda alt boyutlar ile kardes sayis1 degiskeni
arasinda anlamli bir farklihlk bulunmamistir (Tablo 4.5). Bulgumuz literatiirii
destekler niteliktedir. Ayub (2010), Kan (2011) ve Uztemur (2021)’un ¢alismalarinda
da kardes sayis1 degiskeni ile motivasyon arasinda anlamli iligski saptanmamistir. Bu

durumla birlikte H2 hipotezi reddedilmis oldu.

Arastirmaya katilan sporcularin motivasyon alt boyutlarindan igsel ve dissal
motivasyon ortalamalar1 ile Ogrenim durumu degiskeni arasindaki iliski
degerlendirildiginde, i¢sel motivasyon puami en yiiksek lise ve doktora diizeyi
sporcular, digsal motivasyon puaninda ise en yiiksek lise ve yiiksek lisans diizeyinde
egitimli sporcularda bulunmustur (Tablo 4.6). Bunun disinda motivasyon alt
boyutlari ile 6grenim durumu degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmamastir.
Yal¢in Rodoplu (2022) ve Uztemur (2021) gibi ¢alismalarda da 6grenim durumu ile
motivasyon arasinda herhangi bir iliski saptamamislardir. Bu durumla birlikte H3

hipotezi reddedilmis oldu.

Aragtirmaya katilan sporcularin motivasyon alt boyutlarindan igsel ve digsal
motivasyon ortalamalar1 ile anne baba 6grenim durumu degiskeni arasindaki iliski
degerlendirildiginde ise ig¢sel ve digsal motivasyon puani en yliksek yiiksek lisans
diizeyi egitimli aileler olmustur (Tablo 4.7). Bunun disinda motivasyon alt boyutlari
ile ailelerin 6grenim durumlar arasinda herhangi bir farklilik bulunamamustir.
Literatiir incelendiginde anne-baba egitim durumu ile motivasyon alt boyutlari

arasinda anlaml iligki bulan ¢aligmaya rastlanmamistir. Anlamli iliski bulunmayan
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caligmalar ise Baldt ve Kowalski, (2011) ayrica Wegner, ve Schiiler, (2019). Bu
durumla birlikte H4 hipotezi reddedilmis oldu.

Aragtirmaya katilan sporcularin motivasyon alt boyutlarindan igsel ve dissal
motivasyon  ortalamalar1  ile = ekonomik  durumlar1  arasindaki  iligki
degerlendirildiginde; i¢sel motivasyon puanlari ile sporcularin ekonomik diizeyleri
arasinda anlamli farklilbik bulunmustur (p<0.001). Ekonomik durumu iyi olan
sporcularin i¢sel motivasyon puanlart ekonomik durumu orta ve diisiik olan
sporcularin puanlarindan yiiksek; ayni sekilde ekonomik durumu orta olanlarinda
durumu diistik olan sporcularin puanlarindan yiiksek olarak bulunmustur (Tablo 4.8).
Digsal motivasyon puanlarina bakildiginda ise ekonomik durumu iyi olan sporcularin
puanlart anlamli olarak ekonomik durumu orta ve disik olan sporcularin
puanlarindan yiiksek oldugu bulunmustur. Literatlir incelendiginde bulgumuzla
paralellik gostermistir. Ozcan (2020) calisanlarin  motivasyon diizeylerinde
demografik degiskenler ve is gilivencesi gibi faktorlerin etkisi nedir sorusunu
cevapladigi calismasinda da aylik gelir diizeyi ile i¢sel ve digsal motivasyon arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark saptamigtir. Karacaoglu’nun (2015) arastirmasinda da
diisiik gelir grubunda yer alanlarin memnuniyet ve motivasyon algilari daha diisiik

bulunmustur. Bu durumla birlikte HS hipotezi kabul edilmistir.

Arastirmaya katilan sporcularin motivasyon alt boyutlarindan igsel ve digsal
motivasyon puanlar1 haftalik spor yapma sikliklarima gore incelendiginde,
motivasyon ile haftalik spor yapma durumlari arasinda anlamli farklilik

bulunamamistir (Tablo 4.9).

Arastirmaya katilan sporcularin motivasyon boyutlarindan i¢sel ve digsal motivasyon
puanlart takim i¢indeki konumlarmma goére incelendiginde, her iki alt boyutun
ortalama puanlari ile sporcularin takim igindeki konumlar1 arasinda anlamli farklilik
bulunmustur (p<0.01). Bununla birlikte takim i¢inde miisabaka oyuncusu olan
sporcularin hem ig¢sel hem de digsal motivasyonu anlamli olarak takim iginde
genellikle yedek oyuncu olan sporcularin puanlarindan yiiksek oldugu goriilmiistiir
(Tablo 4.10). Takim i¢i konuma gore motivasyon boyutlarini inceleyen bir
calisamaya rastlanmadigindan bulgumuz bu alanda ilk olma 6zelligi tasimaktadir. Bu

durumla birlikte H7 hipotezi kabul edilmistir.
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Arastirmaya katilan sporcularin motivasyon boyutlarindan i¢sel ve digsal motivasyon
puanlar1 anne-babalarinin miisabaka izleme sikliklarina gore incelendiginde, igsel ve
digsal motivasyonlar1 sporcularin anne-babalarinin miisabaka izleme sikliklarin gore
anlaml farklilik gostermistir. Ayn1 zamanda anne ve babasi tarafindan miisabakalari
stk sik ve bazen izlenilen sporcularin igsel ve digsal motivasyonlari anlamli olarak
miisabakalar1 ¢ok az izlenilen sporcularin puanindan yiiksek oldugu goriilmiistiir
(Tablo 4.11). Bulgumuz ile ilgili literatiirde benzer ¢alismaya rastlanmadigi i¢in bu
alanda ilk oldugu belirtilebilir. Bununla birlikte arastirmanin H8 hipotezi kabul

edilmistir.

Arastirmaya katilan sporcularin motivasyon boyutlarindan i¢sel ve digsal motivasyon
alt boyutlarinin arasindaki iligski degerlendirildiginde, i¢sel motivasyonlari ile dissal
motivasyonlar1 arasinda pozitif olarak giiclii diizeyde ve anlamli bir iliski
bulunmustur (p<0.001). Dolayisiyla bu durum oyuncularin i¢sel motivasyonlar: ne
kadar artarsa digsal motivasyonlar1 da ayn1 yonde ve dogrultuda artacagi anlamina

gelir.

Bu arastirmayla birlikte elde edilen bulgularin bazilar1 literatiirde yer alan
calismalarin sonuglariyla benzerlik tasisa da bazilari ise farkli sonuglar olarak
karsimiza ¢ikmistir. Ciinkii yapilan arastirmalarda digsal ve igsel motivasyonun
kiside performansi artirdig, dissal motivasyonun da i¢sel motivasyonu pozitif yonde
artirdig1 sdylenebilir. Literatiir incelendiginde genel olarak bulgumuzu destekleyen
arastirmalarin ¢ogunlukta oldugu goriilmiistiir. Neshat ve Fakhri (2011) tarafindan
[ran’da IOOC personeli ile yapilan arastirmada, igsel ve digsal motivasyon boyutlari
arasmnda pozitif yonde yiiksek bir korelasyon bulunmustur. Olger (2005) tarafindan
subeleri olan bir magazada yapilan arastirmaya gore, hem calisanlarin igsel ve digsal
motivasyonlar1 arasinda hem de motivasyon diizeyleri ile performanslar1 arasinda
pozitif yonde anlamli iliski oldugu ortaya konulmustur. Muogbo (2013), Nijerya’da
21 dretici sirket 63 katilimciyla gerceklestirdigi arastirmasinda, igsel ve digsal
motivasyon boyutlarimin kisilerde is hayati performansini da olumlu yodnde
etkiledigini bulmustur. Markova ve Ford (2011)’da wverileri Fourtune 500
sirketlerinin ar-ge ¢alisanlar1 ve onlarin iistlerinden topladiklar1 arastirmalarinda igsel
ve digsal motivasyonlar arasinda pozitif iliski ortaya koymuslardir. Uztemur
(2021)’de oOgrencilerde goriilen miikemmeliyet¢ilik diizeyleri ile igsel dissal

motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda Ogrencilerin igsel
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motivasyonu ile digsal motivasyonu arasinda da pozitif yonde yiiksek derece anlamli

iliski saptamigtir.

Genel olarak bakildiginda literatiirde arastirmalarin = bliylik ¢ogunlugunun,
motivasyon kavraminin kisilerde daha yiiksek performans sergileme egilimiyle
iligkili oldugunun iizerinde de durmuslardir. Calisma konumuz diisiiniildiigiinde bu
durumun fazlastyla sporculart da etkiledigi diisiiniilebilir. Motivasyonu artmis bir
oyuncunun takim i¢i performansinin dogrudan yiikselmesi olasi bir sonugtur. Daha
sonraki caligmalarda da bu ¢alismada kullanilan yontem ile diger ¢evresel faktorlerde

dahil edilerek ¢alismanin niteligi, kapsami1 ve fayda alani genigletebilir.

Covid-19 pandemisi diinya genelinde spor etkinliklerini olumsuz etkilemistir.
Ozellikle futbol, basketbol ve voleybol gibi seyirci baskistyla 6n plana ¢ikan spor
dallarinda seyircisiz oynanan maglar, sporcularin motivasyon diizeyini olumsuz
etkilemistir. Bu arastirmada, pandemi kisitlamalar1 altinda sporcularin motivasyon

diizeylerinin demografik faktorlerle olan iliskisi ele alinmistir.
e Sanal Seyircilik ve Motivasyon:

Pandemi doneminde seyircisiz oynanan maglar, sporcularin motivasyonunu olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle, sanal seyircilik yontemleriyle sporcularin mag sirasinda
daha fazla motivasyon kazanmasi hedeflenmelidir. Sanal seyircilik platformlar1 ve
uygulamalari, sporculara canli tezahiirat ve destek saglayarak motivasyonlarini

artirabilir.
e Bireysel Motivasyon Programlari:

Pandemi kisitlamalari nedeniyle sporcularin takim antrenmanlarma ve
etkilesimlerine smirlama  getirilmistir. Bu durumda, sporcularin bireysel
motivasyonlarint yiikseltmek i¢in 0z-yonlendirme programlari uygulanabilir.
Bireysel hedeflerin belirlenmesi, motivasyon artirici antrenman programlarinin
tasarlanmas1 ve kisisel basarilarin takip edilmesi, sporcularin motivasyonunu

yiikseltebilir.
e Psikolojik Destek ve Damismanhk:

Pandemi donemi, sporcularin psikolojik sagligini olumsuz etkilemistir. Bu nedenle,

sporculara psikolojik destek ve danismanlik hizmetleri sunulmasi énemlidir. Uzman
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psikologlar veya spor psikologlart araciligiyla sporcularin stres yonetimi, motivasyon

stratejileri ve mental dayaniklilik konularinda destek almalar1 saglanmalidir.
e Ekip I¢i Tletisim ve Dayanisma:

Pandemi doneminde takim antrenmanlar1 ve magclar sinirlt oldugu igin sporcular
arasindaki ekip ici iletisim ve dayanigsma 6nem kazanmistir. Sanal iletisim aracglar1 ve
platformlar1 kullanilarak diizenli takim toplantilari, motivasyonun korunmasina ve
sporcular arasindaki bagin giliclenmesine yardimci olabilir. Takim i¢i destek ve

iletisim, motivasyonu artiran onemli bir faktordiir.
e Yaratict Motivasyon Teknikleri:

Pandemi doneminde rutin antrenman ve mag¢ programlart degismistir. Bu durum,
sporcularin motivasyonunu olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, yaratici motivasyon
teknikleri kullanilabilir. Ornegin, sporcularin evde yapilabilecek egzersizlere
yonlendirilmesi, sanal yarismalar diizenlenmesi veya hedef belirleme oyunlar1 gibi

etkinliklerle sporcularin motivasyonu canli tutulabilir.

Sonug olarak: Pandemi kisitlamalar1 altinda sporcularin motivasyonunu yiiksek
tutmak Onemlidir. Sanal seyircilik, bireysel motivasyon programlari, psikolojik
destek, ekip i¢i iletisim ve yaratict motivasyon teknikleri gibi stratejiler, sporcularin
motivasyon diizeyini artirmada etkili olabilir. Bu stratejilerin uygulanmasi,
sporcularin performansini ve psikolojik sagligin1 olumlu yonde etkileyerek pandemi
doneminde basarili olmalarmi saglayabilir. Gelecekteki arastirmalar, motivasyon
stratejilerinin etkinligini ve uygulanabilirligini daha da inceleyebilir ve bu alandaki

bilgi birikimini artirabilir.
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EKLER

Ek-A: Anket formu
Degerli Katilimet,

Asagida Gedik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri programi dgretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Nilay UTLU danismanhiginda
gergeklestirilmekte olan tez ¢alismasi i¢in hazirlanmis, Covid-19 salgin1 doneminde
seyircisiz oynanan spor miisabakalarinin sporcu motivasyonuna olan etkisinin tespit
edilmesi hakkinda bilgi toplamaya yonelik ¢esitli sorular yer almaktadir.

Anketle toplanan veriler, kisisel olarak degil isim verilmeden degerlendirilecektir.
Gostermis oldugunuz ilgi ve yardimlariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Cengizhan METE
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Birinci Bolim
Kisisel Bilgi Formu
1. Yasimz?
()18-24 () 25-30 ()31-35 ()36-40 () 41 ve lzeri

2. Kardes saymmz?

() Yok ()1 ()2 ()3 () 4 ve tizeri

3. Ogrenim durumunuz?

() Lise () Onlisans () Lisans () Yiiksek lisans () Doktora

4. Anne-Baba 6grenim durumu?

() Okuma-yazma () Lise () Onlisans () Lisans () Yiiksek lisans
() Doktora

5. Sosyo-ekonomik diizey?

() Diisiik () Normal () Orta () Iyi () Cok iyi

6. Haftada spor yapma sikhigimz?

()1-2gin ()34gin ()5-6glin () Hergin

7. Takiminiz icindeki konumunuz?

() Genellikle miisabaka oyuncusu

( ) Bazen miisabaka bazen yedek oyuncu

() Genellikle yedek oyuncu

8. Anne-Babanin antrenman-miisabaka izleme sikhig1?
() Cok az () Bazen () Sik sik
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ikinci Boliim

Motivasyon Olcegi

=
5 g
. 2 5
Ifadeleri yanitlarken Pandemi donemi sartlart | = z
goz oniine alarak doldurulmasim rica ederiz. £ § o £ £
2RI AREE
e = E N
2 5| &2 | 5|5
M N ic (V] N
1 Yaptigim iste basariliyim. 1 2 3 4 5
2 Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim. 1 2 3 4 5
3 Calisma arkadaslarim, c¢alismalarimdan dolay1 beni | 1 2 3 4 5
takdir ederler.
4 Yaptigim isin yapilmaya deger bir is olduguna | 1 2 3 4 5
inantyorum.
5 Isimi tam anlamiyla yapabilecek yetkiye sahip | 1 2 3 4 5
olduguma inantyorum.
6 Yaptigim isin saygin olduguna inaniyorum. 1 2 3 4 5
7 Kendimi takimin O6nemli bir ¢alisam1 olarak | 1 2 3 4 5
gorilyorum.
8 Yaptigim isle ilgili bir konuda karar verme hakkina | 1 2 3 4 )
sahibim.
9 Yoneticilerim c¢alismalarimdan dolayr her zaman | 1 2 3 4 5
beni takdir ederler.
10 | YOnetim izin istegimi olumlu karsilar ve reddetmez. 1 2 3 4 5
11 | Calisma ortamimda fiziksel sartlar uygundur. 1 2 3 4 5
12 | Takimda yemek, cay, kahve gibi yiyecek-igecek | 1 2 3 4 5
ikramlar yapilir.
13 | Takimdaki arag¢ ve geregler yeterlidir. 1 2 3 4 )
14 | Calisanlarla iligkilerim iyi diizeydedir. 1 2 3 4 5
15 | Konularinda uzman olan kisiler tarafindan toplant;, | 1 2 3 4 5
seminer, konferans vb. faaliyetlerle egitim saglanir.
16 | Calismakta oldugum takimin ileriki yillarda su anki | 1 2 3 4 5

durumundan daha iyi olacagina inantyorum.
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17

Yoneticilerim ile iligkilerim iyidir.

18

Pozisyonumda ilerleme imkanim vardir.

19

Yoneticim arkadaslarimla veya seyircilerle olan
anlagmazliklarimi ¢6zmekte yardimcei olur.

20

Basarimdan dolay ekstra {icret 6denir.

21

Bagarimdan dolay odiillendirilirim.

22

Kisisel ve ailevi problemlerimin ¢6ziimiinde ¢aligma
arkadaglarim yardimeci olur.

23

Bu takimdan emekli olabilecegime inaniyorum.

24

Yaptigim isten aldigim iicretin miktar1 tatminkardir.
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OZGECMIS

KIiSISEL BiLGILER
Cengizhan METE
EGITIM DURUMU
e Lisans Ogrenimi : 2014- 2019 Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi, Spor Yéneticiligi Boliimii
e Yiiksek Lisans Ogrenimi : 2019- 2023 T.C. Istanbul Gedik Universitesi/
Saglik Bilimleri Enstitiisii/ Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali (Tezli YL)
BILDiGI YABANCI DILLER
e ingilizce
STAJ VE BELGELER:
e 2018 BAIBU Egitim Fakiiltesi Pedagojik Formasyon
e 2020 TBF 1. Kademe Basketbol Antrendrliigii
e 2023 TBF 2. Kademe Bisiklet Antrendrliigii
IS DENEYIMI:

e MEB. Ogretmen 2019 — halen

e 2019-2021 Maresal Fevzi Cakmak Ilkokulu Simf Ogretmeni

o 2021-2022 Yalova Ciftlikkoy Atatiirk Anadolu Lisesi/ Beden Egitimi
Ogretmeni

e 2021-2022 Yalova Cifilikkéy Sehit Abdulhamid Imam Hatip Ortaokulu/
Beden Egitimi Ogretmeni

e 2022- halen Yalova Ozel Uzmanlar Kolej/ Beden Egitimi Ogretmeni
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