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_ TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDAKI
SURDURULEBILIRLIK CALISMALARININ KARSILASTIRMALI BIR
ANALIZI

OZET

Stirdiiriilebilirlik, 6zellikle son elli yildir insanoglu tarafindan onemsenen
olduk¢a kritik bir kavramdir. Sanayi Devriminin getirmis oldugu iretim
faaliyetlerinin kontrolsiiz sekilde artmasi, kisitli dogal kaynaklarin hizla tiikenme
egilimine girmesine Ve ekosistemin tahrip olmasina sebep olmustur. Onlarca yildir
bilinen bu sorun diinya kamuoyu tarafindan yeterince dikkate alinmamis olmasina
ragmen Ozellikle son donemlerde bahsi gecen tahribatin kritik boyutlara ulagmasi
insanligin siirdiiriilebilirlik iizerine egilmesini zorunlu hale getirmistir.

Toplumun her kademesindeki aktorlerin siirdiiriilebilirlik  farkindaligi,
kurumlar i¢in hayati éneme sahiptir. Ozellikle bilgi ¢ag1 olarak nitelendirilen bu
zaman dilimi igerisinde varligini siirdlirmek isteyen kuruluslar i¢in bilgi paylagiminin
Oonemi yadsinamaz bir gercektir. Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgi ve
faaliyetlerin tiim paydaslarla paylasilmasi1 6nemli ve gerekli bir konu olmustur. Bu
kapsamda egitim ve arastirma islevlerine paralel olarak, bulunduklar1 bolgeye ve
topluma yol gosterme gorevi olan {iniversiteler, hem toplum igin rol model olma hem
de kamu otoritelerinin siirdiiriilebilirlik konusundaki tutumlari agisindan oldukga
onemli ve etkilidir.

Tez c¢aligmast kapsaminda yapilan c¢alismalarda, kar amacit olmayan
kuruluglar olarak ytliksekdgretim kurumlarimin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve ilgili
faaliyetlerin raporlanmasina yogunlasilmistir. 2024 yil1 Aralik ayinda yayinlanan Ul
Yesil Metrik (Green Metric) listesine Tiirkiye’den girme basarisini gosteren ilk 10
tiniversiteye yogunlasilmus, ilgili iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik raporlar incelenmis
ve siirdiiriilebilirlik sonuglar1 ile THE arasindaki iligski analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Universitelerde  Siirdiiriilebilirlik, Yesil ~Metrik,
Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi, THE
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A COMPARATIVE ANALYSIS OF SUSTAINABILITY STUDIES
CONDUCTED IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS IN TURKEY

ABSTRACT

Sustainability is a critical concept that has been considered important by
humanity, especially in the last fifty years. The uncontrolled increase in production
activities brought about by the Industrial Revolution has caused limited natural
resources to start to deplete rapidly and the ecosystem to be destroyed. This problem,
which has been known for decades, has not been sufficiently taken into consideration
by the world public. However, the destruction in question has reached critical levels
in recent years, making it necessary for humanity to focus on sustainability.

The sustainability awareness of actors at every level of society is of vital
importance for institutions. The importance of information sharing cannot be denied,
especially for organizations that want to continue their existence in this period of
time, which is described as the information age. For this reason, sharing information
and activities related to sustainability with all stakeholders has become an important
and necessary issue. In this context, the attitudes of universities, which have the duty
of guiding the region and society they are located in, in parallel with their education
and research functions, are quite important and effective in terms of sustainability.

The studies conducted within the scope of the thesis focused on the
sustainability activities of higher education institutions as non-profit organizations
and the reporting of related activities. The focus was on the top 10 universities from
Turkey that were successful in entering the Ul Green Metric list published in
December 2024, the sustainability reports of the relevant universities were examined,
and the relationship between sustainability results and THE was analyzed.

Keywords: Sustainability in Universities, Green Metric, Sustainability
Reporting, THE
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1. GIRIS

Sosyal bir varlik olan insanoglu, yasamini devam ettirebilmek igin birlikte
yasama giidiisiine sahiptir. Insanoglu bilinen tarihinin ilk dénemlerinde avci-toplayici
ilkelerine gore yasamini sirdiiriirken, tarim aletleri ve birtakim {riinlerin
gelistirilmesi sayesinde tarim yaparak gida temin edebilmis, dolayisiyla yerlesik
yagama ge¢mistir. Yerlesik yasamin devaminda sayica ¢ogalan ve birtakim alanlarda
uzmanlagmaya baglayan bireyler mekanik araglar gelistirmis, liretim kabiliyeti ivime
kazanmig, ardindan bu sayede endiistri devrimine giden yol ac¢ilmistir. Endiistri
devrimi ile birlikte yerlesik hayat artik vazgegilmez bir hal almis olup, kentlesme
tim hiziyla artmaya baglamistir. Kirsal kesimlerden kentlere dogru siirekli ve
kontrolden c¢ikmis sekilde goc¢ gerceklesmistir. S6z konusu goglerin sonucunda
toplumsal smiflar (mavi ve beyaz yaka gibi) dogmus ve su¢ orani artigi, kit
kaynaklarm (gida, su, vb.) kullanimi gibi sorunlarla miicadele etme gereksinimi
ortaya ¢ikmustir. Insanoglu besin zinciri piramidinin tepesine o kadar hizli ¢ikmistir
ki, ekosistemin gerekli diizenlemeyi yapacak zamani olamamis, 6te yandan insanlar
da bu hizli degisime ayak uyduramamustir (Harari, 2019:26; Demirtas ve Ozcan,
2025D).

Diinyada yasamin siirdiiren tiim canlilarin neslinin devami dogal kaynaklara
dogrudan bagimlidir. S6z konusu bu kaynaklarin miktart smirli oldugundan,
stirdiiriilebilir bir yasam i¢in canlilar ve doga arasindaki uyumun saglanmasi gerekir.

Bu uyum insanin dogaya kosulsuz sekilde saygili olmasi sayesinde saglanabilir.

Kentlerde ve kirsalda yasayan niifusun ihtiyaglarini karsilamak {izere dogal
kaynaklarin kontrolsiiz sekilde kullanimi ilgili kaynaklarin kendini yenilemesine
iligkin siiregleri sekteye ugratmakta, ekosistemin dengesi bizzat insanoglu tarafindan
bozulmaktadir. Sera gazlarimin salmimi, temiz su kaynaklarmin kirletilmesi,
canlilardaki ¢esitliligin azalmasi, bitki Ortiisiiniin zarara ugratilmasi ile erozyona
sebep olunmasi gibi birgok sorunun temelinde insanoglunun faaliyetleri yatmaktadir.
S6z konusu sorunlar bolgesel olmayip, yeryliziiniin neredeyse tamami bu sorunlarla

miicadele etmek durumundadir. Kiiresel yasami tehdit eden mevcut iretim ve



tiketim faaliyetlerinin siirdiirilemez oldugu, reddedilemez bir gercek olarak

insanoglunun &niinde durmaktadir (Altinbay, 2007; Demirtas ve Ozcan, 2025b).

1970’li yillarda baglayan kiiresel farkindalik ile birlikte “Sirdiiriilebilir
Kalkinma” giindeme gelmis ve yasanan sorunlara ¢oziim bulma arayisi
yogunlasmaya baglamistir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin temel amaci giliniimiiz
kaynaklarinin gelecek kusaklar tarafindan da kullanilabilmesini temin etmektir.
Sanayilesme ve iktisadi etkenlerin artis1 ile birlikte kentlerin de artmasi, kentlerde
yasayan niifusun ¢ogalmasi, insanlar arasi iliskilerin gelenekselden kente 6zgi iliski
yapisina (Orgiitlenme, uzmanlik, vb.) gecisini kapsayan Kentlesme kavrami giindeme
gelmistir (Keles, 2015:35). Yogun niifusun yasamini siirdiirdigii kentlerde,
yenilenebilir enerji kaynaklarim tiikketen, dogal kaynaklar israf etmeden kullanan,
doga dostu ulasim ve tiiketim/iiretim metotlarin1 merkeze alan Ekolojik Kent
kavrami son yillarda yogun sekilde dillendirilmeye baglanmis ve bu konuda 6zellikle

yerel yonetimler tarafindan projeler gelistirilmistir.

Toplumlarin igerisinde veya toplumlar arasinda olusan sosyal problemler,
dogal kaynaklarin azaltilmasi veya tiikenmesi, kiiresel iklim degisikligi, zaman
zaman ortaya ¢ikan salgin hastaliklar kurumlarin, devletlerin ve toplumlarin kendi
sorumluluklarini yeni bastan ele almasini ve bu sorumluluklar1 tanimlamasini zaruri
hale getirmistir. Kurumlarin ilgili sorunlarin ¢oziimiinde aktif rol oynamalarinin
gerekli oldugu toplumlar tarafindan da yaygin kabul géren bir unsur haline gelmistir.
Kurumlarin yanlizca mali bilgilerinin degil, g¢evreye ve sosyal yasama dair
bilgilerinin de seffaf sekilde sunulmasi gerektigi diisiincesi son yillarda kabul
gormeye baslamistir. Kurumlar paydaslarina ve galisanlarina oldugu kadar faaliyette
bulunduklar1 topluma, misterilerine, ¢evreye karsi da sorumludurlar. Bu sebeple
kurumlarin faaliyetlerini gergeklestirirken sorumluluk bilinciyle, seffaf sekilde,

periyodik olarak raporlamasi1 6nemlidir.

Baslangicta bireylerin siirdiiriilebilirlik {izerinde dogrudan etkili oldugu
diistiniilmiis olsa da kurumsal olarak siirdiiriilebilirligin sahiplenilmesi biiyiilk 6nem
tasimaktadir. Periyodik olarak agiklanan mali ve idari raporlarin s6z konusu kurumun
basarisin1 6lgmede yetersiz oldugu artik 6nemli bir gergektir. Bu sebeple kurumlarin
paydaslar ile birlikte uzun soluklu ve siirdiiriilebilir deger yaratmak maksadi ile
mali, ¢evresel ve sosyal yonden ele alinan faaliyetlerini ifade eden “Kurumsal

Siirdiiriilebilirlik” kavrami 6ne ¢ikmaktadir (Ak, 2022:2).
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Kurumsal siirdiiriilebilirligin bir kurumda igsellestirilmesi ile birlikte ilgili
faaliyetleri is akiglarmin temel pargasi haline getirerek, mali aktivitelerinin
beraberinde ¢evresel ve sosyal aktivitelerini de raporlamaya baslamalar1 beklenir. Bu
raporlar “stirdiriilebilirlik raporlamas1”, “kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi1”
gibi isimlerle ifade edilebilmektedir. Raporlarin periyodik, seffaf ve kapsamli olmasi
biiyiilk 6nem tasimaktadir. Toplumlarin ilgili raporlara gliven duymamasi sebebiyle
1994 yilinda Giiney Afrika’daki kurumlara duyulan giiven zaafiyetini ortadan
kaldirmak icin “Biitiinlesik Raporlama” adi verilen bir teknik ortaya atilmistir.
“Biitiinlesik rapor”, bir kurumun iginde bulundugu ¢evre kapsaminda stratejik ve
yonetsel olarak basarimi; gelecege dair kurumsal beklentilerinin kisa, orta ve uzun

stireli katma deger yaratma ozelliginin kisa ve anlasilir bigimde vurgulanmasidir

(IIRC, 2021).

Universiteler tiim toplumlarda son derece kritik ve saygideger bir konuma
sahip olan, toplumsal gelismenin odaginda bulunan kurumlardir. Bu sebepledir ki,
tiniversiteler yerel, bolgesel ve kiiresel anlamda insanoglunun sosyo-ekonomik refahi
amaciyla hayati olan bilgileri tiretir ve toplumsal fayda amaciyla yayar. Giiniimiiz
diinyasinda gorevleri egitim-0gretim, aragtirma ve toplum hizmetleri olarak {i¢ ana
baslikta ele alman iiniversiteler, s6z konusu gorevlerini gergeklestirdikleri 6lciide
basarili olmaktadirlar (Erdem, 2013; Demirtas ve Ozcan, 2025b). Hi¢ siiphesiz ki,
kurumsal stirdiiriilebilirlik alaninda da {niversitelerin biiyiilk sorumluluklari
bulunmakta ve topluma Onciilik etme noktasinda ornek teskil edecek kurumsal
sirdiiriilebilirlik raporlamast yapmalar1 beklenmektedir. S6z konusu raporlar
tiniversitelerin paydaslar ile kurdugu iletisimde bir ara¢ olmakta, topluma dogrudan
mesaj vermeleri miimkiin olmaktadir. Yapilan literatiir taramasi kapsaminda
Tiirkiye’de yiiksekogretim kurumlarinin siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenerek, bu
raporlarda yer alan bilgiler 15181inda karsilastirmali bir analize rastlanmamaistir. Ayrica
akademik basarinin 6ne ¢iktigt THE metrigi ile UI Yesil Metrik arasinda giincel
verilere gore bir korelasyonun varligi da incelenmemistir. S6z konusu hususlar

merkeze alinarak sunulan tez ¢aligmasi yapilmistir.

1.1 Tezin Konusu ve Amaci

Diinya kaynaklarin1 sinirsizmig gibi kullanan insanlik, kiiresel 1sinma ve iklim

degisikligi gibi kendisini tehdit eden ¢evresel sorunlarin artigini engelleyebilmek igin
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son yillarda giderek artan Olclide farkli sektorlere (egitim, sanayi, tarim, vb.)
uygulanan siirdiiriilebilirlik merkezli ¢alismalar yapmaya baslamistir. Oyle Ki, tiim
paydaslar, siradan raporlama tekniklerinin yanisira, kurumlarin sosyal ve g¢evresel
aktivitelerine iliskin bilgiler verdikleri siirdiiriilebilirlik  raporlamasin1  da

istemektedirler.

Insanhig: siirdiiriilebilirlik alanindaki calismalara ydnelten sorunlar (kiiresel
1sinma, iklim degisikligi, kaynak israfi, vb.) beraberinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin devreye alinmasi, atik su ve gida yonetimi, temiz su kaynaklarmin
ciddiyetle korunmasi, tarimsal tiim faaliyetlerin desteklenmesi gibi ¢evresel konulara

0zenle egilinmesini giindeme getirmistir.

Konuyu sadece kisir/tek yonlii (6rn. cevresel) bir bakis agisiyla ele almak
yerine ekonomik, sosyal ve yoOnetisim boyutlarim1 da igceren genis kapsamli bir
stirduriilebilirlik yaklasimini merkeze almak, nihai ¢6ziim adimlart i¢in biiylik bir
onem arz etmektedir. Bu kapsamda, siirdiirtilebilirlik kisa tanimiyla verimliligin en
ideal diizeyde uzun siireler boyunca devamliliginin saglanmasidir ve ¢ok yonli
(ekonomi, kalkinma, tarim, ¢evre, vb.), cok derin bir kavramdir (Benliay ve Gezer,
2019). Ulkelerin siirdiiriilebilirlik cercevesinde basariya ulasabilmeleri igin toplum
ve kuruluslarin ortak bir irade ortaya koymasi ve sistemli bir bilgi aligverisi

gerceklestirmesi 6nemli bir zorunluluktur.

Surdirilebilirlik  gergevesinde gergeklestirilen faaliyetler bir yandan
kurumlara ekonomik fayda saglarken, 6te yandan topluma karsi sorumluluklarini
yerine getirdiklerini ispat edebilecekleri, paralelinde benzer faaliyetlerin yayilmasim
temin edecekleri bir fayda siireci olarak degerlendirilebilmektedir. Bu baglamda
“Turkiye’deki  Yiiksekogretim  Kurumlarinda ~ Yapilan Siirdiiriilebilirlik
Calismalarmin Karsilastirmali Analizi” sunulan tez ¢alismasinin arastirma konusunu

olusturmaktadir.

Glinlimiiz diinyasinda kurumlar mali kabiliyetlerinin yan1 sira sosyal
sorumluluk karakteristikleri ile de dl¢iilmektedirler. Ozellikle 20. yiizyilin basindan
itibaren, diinya kaynaklarinin insanoglu tarafindan acimasizca tiiketilmesi, ¢evre
kirliligi (hava, su, toprak), niifus artis1 ve kontrolsiiz kentlesmeyi beraberinde
getirmis; son yillarda ise bu durum ekonomik gelisimin yani sira ekolojik diizenin ve

cevrenin korunmasinin daha énemli oldugu fikrini giindeme getirmistir (Altinbay,



2007). Bunun sonucu olarak kurumlar daha sorumlu ve siirdiiriilebilirlige uygun
faaliyette bulunmaya baslamislardir (Basar ve Basar, 2006). Bu nedenle kurumlar,
rekabet giiciinii arttirmak ve toplumda olusan hassasiyetler sebebiyle, faaliyetlerinin
neticesi olan, sosyal ve ¢evresel durumlarla ilgili bilgileri iiretmek ve duyurmak
zorunda kalmislardir. Cogu kurum, siirdiiriilebilirlik ¢alismalariin kurumlara giig,
itibar ve rekabet avantaji getirecegine ikna olmustur (Senal ve Ates, 2012). Soz
konusu ilerlemeler yeni bir raporlama tekniginin gerekliligini giindeme getirmis
olup, kurumlarin sadece ekonomik bilgilerini degil, paralelinde sosyal ve ¢evresel
aktivitelerinin detaylarini da igeren biitiinlesik bir raporlama sistematigidir. Kurumsal
faaliyetlerin tiimiinii gosteren bu raporlar genel ad1 ile “siirdiiriilebilirlik raporlamas1”

olarak anilmaktadir (Caliskan, 2012).

Yukarida belirtilen konu cercevesinde iilkemizdeki Yiiksekogretim
Kurumlarinda siirdiiriilebilirlik raporlari, karsilastirmali analizleri ve yeterlilikleri
cercevesinde bir tez calismasi yapilmasinin, gelecege yonelik siirdiiriilebilirlik yol

haritasinin belirlenmesinde 6nemli rol alacag1 degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda Tiirkiye’de faaliyet gosteren yiiksekdgretim kurumlarinin
stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin varligi, bu ¢aligmalarin ilgili isterleri hangi olglide
sagladiginin aragtirilmasi, karsilastirmali olarak performans analizlerinin yapilmasi

temel amaglar arasinda yer almaktadir.

Sunulan tez caligmasinin temel aragtirma sorular1 “Tiirkiye’de Yiiksekogretim
Kurumlarindaki siirdiiriilebilirlik  ¢aligmalarinin ~ glincel durumu nedir?” ve
“Siirdiirtilebilirlik ¢calismalarindaki basar1 ile akademik basar1 paralellik gostermekte
midir?” seklinde ifade edilebilir. Yapilan 6n arastirmalarda goriildigii kadariyla
Tiirkiye’de Yiiksekogretim Kurumlarini merkeze alan tekil calismalar olmakla
birlikte (Garip, 2024; Furat, 2024; Okyay, 2023; Ugar, 2022; Tang ve dig., 2022 )
genis agidan  iilkemizdeki  Yiiksekogretim — Kurumlarimi — Siirdiirtilebilirlik
perspektifinden ele alan karsilastirmali bir ¢alisma heniiz yapilmamistir. YOK tez
arsivinde yapilan ¢alismalarda tekil ornekleri inceleyen bazi tezler bulunmaktadir
fakat genel cergeveye yayilan, onerilen tez ¢alismasinin karsilastirmali bakis agisini

tastyan bir tez bulunmamaktadir.

Ugar (2022) calismasinda iiniversitelerde siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve

raporlamas1 hakkinda bilgiler vererek, bir rapor modeli Onermistir. Ak (2022)



doktora tez ¢alismasinda kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarin1 degerlendirmis olup
bu ¢alismay1 bankacilik sektorii agisindan incelemistir. Okyay (2023) yesil kalkinma
perspektifi agisindan siirdiirtilebilirligin Avrupa ve Tiirkiye 6rneklerini incelemistir
ancak sadece yesil kalkinma perspektifinden konu ele alinmistir. Furat (2024),
sadece bir liniversitenin ¢evresel siirdiiriilebilirlik potansiyelini degerlendirmis olup,
genel bir perspektif sunmamaktadir. Garip (2024) doktora tez calismasinda Borsa
Istanbul icin siirdiiriilebilirlik endeksi uygulamasi yapmis olup, isletmelerin
performanslarin1 6lgmiistiir. S6z konusu tez c¢alismalar1 sunulan tez kapsaminda
yapilan caligmalardan farkli amaglar1 tasimakla birlikte, ana referanslar olarak 6n

plana ¢ikmaktadirlar.

1.2 Tez Konusunun Kapsami

Universiteler bireylere oldugu kadar topluma da fayda saglayan kurumlar
olarak insanlik acisindan Onemli bir yere sahiptirler. Bir taraftan topluma ve
kendisine fayda saglayan bireyler yetistirirken, 6te yandan egitim, aragtirma ve
bilimsel yayin c¢alismalar1 yaparak topluma &nemli hizmetler sunarlar. Iste bu
noktada, topluma Onciiliik etmesi beklenen {iniversitelerin siirdiiriilebilirlik
caligmalarini hangi olgiide yaptiklari, siirdiiriilebilirlik perspektifleri (mevcut durum
ve gelecege iliskin) son derece Onemlidir. Sunulan tez calismasi kapsaminda
Tiirkiye’deki Yiiksekogretim kurumlart ana kiitle olarak tercih edilmistir. 2024 yili
Aralik ayinda agiklanan ve diinya ¢apinda yaygin kabul goren Ul Yesil Metrik
siralamasina giren lilkemiz tiniversitelerinden en iist ve en alt siradaki {iniversitelerin
durumlari incelenmis ve soz konusu {iniversitelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer
alan bilgiler arastirma verisini olusturmustur. Bahsi gegen siralamalar ve
tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik raporlar ilgili kurumlarin resmi internet sitelerinden
temin edilmistir. Ek olarak, verilerin eksiksiz oldugunu dogrulamak i¢in dogrudan

goriismeler de yapilmstir.

Aragtirmanin sinirliligi, ana kiitlede yer alan tiniversitelerin kurumsal internet
sitelerinde bulunan raporlarla ilgilidir. Universitelerin yanlizca toplumla paylasmis
olduklar siirdiiriilebilirlik raporlart (UI Yesil Metrik bagvurular1) temel girdi olarak

alinmis ve karsilastirmalar yapilmistir.

Sitirdiiriilebilirlik ¢aligmalarini ifade eden raporlari referans alinarak yapilacak

inceleme, karsilastirma ve degerlendirmeler tezin 6zgiin degerini belirleyen 6nemli
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unsur olarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye’nin yiiksekogretim kurumlarinin
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalart agisindan analizi bir yoniiyle tilkemizin siirdiiriilebilirlik

caligmalar1 hakkinda da degerlendirme yapma firsat1 sunmaktadir.

1.3 Tezin Arastirma Yontemi

Tez c¢alismasit kapsaminda secilen ve tamami kurumsal yapida olan
Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarinin (devlet ve vakif {iniversitelerinin)
strdiriilebilirlik  performanslar1  hem ilgili Universitelerin  kurumsal web
sayfalarindan temin edilen strdiiriilebilirlik raporlar1t hem de UI Yesil Metrik
kurumsal sayfas1 aracilifiyla elde edilen veriler 1s1¢inda incelenmistir. Ozellikle
stirdiiriilebilirlik performansi ile akademik basari iligkisinin incelenmesinde Times
Higher Education (THE) metrigi kurumsal web sayfasindaki bilgiler referans olarak
alimmustir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinin hangi boyutlar ¢ercevesinde olusturuldugu

analiz edilerek, ilgili raporlar:

. Kurulum ve Altyapi,
. Enerji ve iklim Degisikligi,

. Atik,

. Su,

. Ulasim,

. Egitim ve Arastirma,

basliklar1 agisindan ele alinmistir.

Calisma kapsamina giren kurumlarin siirdiiriilebilirlik raporlamalar1 igerik
analizi yapilarak incelenmistir. Igerik analiz siire¢lerinde amag¢ kurumlarin

odaklandiklar siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin net sekilde ortaya cikarilabilmesidir.

Icerik analizi, yazili ya da sozlii ifadelerin analiz edilerek verilerin rakamlara
doniistiiriilmesi ve tekrar sdzel ifadelere déniistiiriilmesi siirecidir. Icerik analizi ile
benzesik  verilerin  belli kavramlar cergevesinde toparlanarak bireylerin
anlayabilecegi bir diizende yayinlanmasi esasina dayanmaktadir (Garip, 2024; Macit,

2020).

Baska bir ifade ile icerik analizi, belirlenen metinlerin, dokiimanlarin,
evraklarin ve temalarin belli kurallar ¢ercevesinde iceriklerinin nesnel bir diizende

analiz edilmesine dayanir (Metin ve Unal, 2022). Igerik analizi ile sdylenen ve
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yazilan ifadelerin sayisallastirilmas siireci olarak ifade edilebilir. Bu analizin 6ziinde
yazilan ve sOylenen ifadelerin kategorize edilmesi ve ne siklikla kullanildiklarinin
sayllmas1 yatar. Incelenen dokiimanlarin tasidigi mesaj objektif olarak analiz
edilmelidir. Acikca ifade edilmis kurallara gore kategoriler olusturulur. Icerikler bu
kategorilere gore siniflandirilir. Nihayetinde analiz verileri ile genel tanimlama
yapilabilecegi gibi biitiine yonelik ¢ikarimlarda da bulunulabilir (Hepkul, 2002). Bu
baglamda g¢alismanin igerik analizi kisminda kullanilmak {izere yukarida da ifade
edilen ana basliklar ¢erg¢evesinde raporlarin igerikleri analiz edilerek karsilastirmalar

yapilmustir.

Sunulan tez calismasinda, kurum raporlarinda sunulan veriler referans
aliarak ortaya ¢ikan Ul Yesil Metrik basarimlar1 dikkate alinarak karsilastirmalar
yapilmistir. Tez calismasina konu olan ftiniversitelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik
performanslar1 Ul Yesil Metrik ana bagliklar1 ¢ercevesinde (temelde ise
stirdiiriilebilirligin temel ¢ bileseni olan ¢evresel, sosyal ve iktisadi yonleri

acisindan) ayri ayri incelenerek tiim boyutlariyla degerlendirme yapilmistir.

Stirdiirtilebilirlik performanslar1 kapsaminda UI Yesil Metrik ve THE
sonuglar1 arasindaki korelasyona dair incelemeler yapilmis ve bir iiniversitenin
stirdiiriilebilirlik g¢alismalarindaki performansinin akademik basar1 siralamastyla

pozitif korelasyona sahip olup olmadig aragtirilmistir.

Sunulan tez calismasi Girig boliimii ile birlikte toplam 5 bdliimden
olusmaktadir. Calismanin ikinci boliimiinde Siirdiiriilebilirlik kavrami ve tarihgesi
detaylandirilmistir. Stirdiirtilebilirligin 6nemi, siirdiiriilebilirlik ile ilgili standartlar,
ilkeler ve endeksler, kurumlarda siirdiiriilebilirligin uygulanmasinda yol gosterici

faktorler incelenmistir.

Calismanin  {iglinci  boliimiinde  kurumsal siirdiiriilebilirlik  kavrami
detaylandirtlmig, kurumsal siirdiiriilebilirlik unsurlari, kurumsal siirdiriilebilirlige

dair literatiirdeki modeller sunulmustur.

Dérdiincii boliimiinde ise Tiirkiye’deki yiliksekdgretim kurumlarinin kurumsal
stirdiiriilebilirlik performanslar1 degerlendirilmis, en giincel Ul Yesil Metrik
siralamalart  kapsaminda Ozellikle en {ist siralarda yer alan iiniversitelere

odaklanilmistir. S6z konusu tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik basarimlari ile akademik



siralama (THE) basarimlar1 arasindaki korelasyon incelenmis elde edilen

karsilagtirma ve analiz sonuglart bu béliimde verilmistir.

Son boliimde ise tez ¢alismasindan elde edilen bulgular degerlendirilmis ve

Onerilerde bulunulmustur.



2. SURDURULEBILIRLIK VE RAPORLAMA

Stirdiiriilebilirlik kelimesi anlam olarak; g¢esitlilik ve iiretkenlik devamli
sekilde saglanirken stirekli var olma yetenegini korumak olarak tanimlanmis, Latince
“sustinere” kelimesinden tiretilmistir (Alptekin ve Can, 2021: 733). Eski
Fransizca’da “sostenir”, modern Fransizca’da ise “yaise”, “soutenir” olarak bilinen
bu kelime, Fransizcadan Ingilizce’ye “sustain” fiili seklinde gecmis, erken
doénemlerde ise siklikla kullanilan kavramlar arasinda yer almistir (Caradonna, 2014:

7).

Insanlik tarihinde tarim devrimi ve sanayi devriminin yeri ¢ok 6nemlidir.
Sosyal bir varlik olan insanoglu bilinen tarih boyunca birlikte yagamaya ihtiyag
duyan bir canli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Paleolitik Dénemde yasayan insanlar
hayatlarin1 devam ettirmek amaciyla avci toplayici olarak organize olmuslar ve
sonugta sabit bir mekana, bolgeye bagli kalmadan yasamislardir. Paleolitik ve
Neolitik Donem aras1 donemdeyken topragin giinesin etkisiyle yumusadigini fark
eden insanoglu topragi isleyerek tarim devrimini baslatmistir (Aytan, 2021: 979).
Bunun devaminda hayvanlarin evcillestirilmesi ve yerlesik yasama gecis baslamistir

(Ozdemir vd., 2017: 38)

Niifusun artigi, tirlinlerin liretimi ve yonetilmesi, idari yapilar, yonetici-halk,
bilim ve sanat, ticaret gibi farkli toplumsal boyutlarin olusmasi ile kentler meydana
gelmigstir. 18. yiizyil ortalarinda ortaya ¢ikan sanayi devrimi, tarim devriminde aktif
olan hayvan ve insanin bedensel giicleri ile yaptiklari iiretimi ortadan kaldirip, bunun
yerine makinelere dayali {iretimin kullanildigt yeni bir tarihsel doénemdir
(Kiigiikkalay, 1997: 51). Makinelerin yaygin kullanimi, buna paralel olarak tarimda
da insan giicline ihtiyac1 azaltan aletlerin gelistirilmesi, fabrikalarda ise insan giiciine
ihtiya¢ duyulmasi kirsal kesimdeki niifusun yogun sekilde kentlere gogmesine sebep
olmustur (Sander, 2020: 219). Kirsal kesimden kentlere siirekli olarak yapilan bu
gocler, beraberinde de yogun sosyal problemleri (intihar vakalari, su¢ oranlarinda
artig, ruhsal ve fiziksel ¢okiis, smifsal ayrimlar, vb.) getirmistir. Mutlak kazanma

hirst tastyan sermayedarlar giderek kotiilesen durum karsisinda devlet organlarini
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miidahale yapmaya zorlamistir. Devletler alt yap1 yatirimi, kentsel saglik politikalari,
konut alanlar1 diizenleme gibi yeni kent diizeni olusturmaya ¢aligsa da gelinen durum
soruna ¢Oziim olmamustir. Bir takim iyilestirmeler yapilsada sorunlara uzun vadeli

degil, anlik ¢oziimler gelistirilmistir (Ozdemir vd., 2017: 85).

19. yiizy1l ile birlikte sanayilesmenin ¢ok iist seviyelere ¢ikmasiyla hava, ses,
su, cevre kirliligi ve benzeri problemler dogmustur. Yeryliziiniin en Onemli
kaynaklarindan biri olan su, canlilarin varligini siirdiirmesinde Onemli rol
oynamaktadir. Bireysel kullannm disinda tarimda ve sanayide de yogun sekilde
kullanilmakta, o6te yandan su kaynaklar1 biyolojik cesitlilige de ev sahipligi
yapmaktadir (Keles, 2015: 630). Toprak ise tarimsal iiretimin vazgecilmezidir.
Topragin kirlenmesi, beraberinde verimin diismesine, dengenin bozulmasina ve insan
sagligina olumsuz etki olusturur (Giiler ve Cobanoglu, 1997: 11-12). Hava kirliligi
ise diger onemli kirlilik tirtidiir. Hava kirliligi, su ve toprak kirliligine kiyasla daha
yavas etkisini goOsterse de telafisi ¢ok zor olan bir kirlilik tiiriidiir (Giiler ve
Cobanoglu, 1997: 41). Yeryliziindeki canlilar yasamlarin1 devam ettirebilmek icin
dogaya ihtiya¢ duyduklarindan ihtiyaglarin1 dogrudan dogayi kullanarak karsilarlar
(Tosunoglu, 2015: 138). Bu ihtiyaclarin karsilanmasi siirecinde bahsi gecen
kirliliklere sebebiyet verilmektedir. Bu sebeple birey veya kurumlarin Kirlilik
lizerindeki etkilerini &lgmek iizere “Ekolojik Ayak Izi” adi verilen &lgii birimi
gelistirilmistir (Keles, 2010: 5). Ekolojik ayak izi, iretim ve tiiketim esnasinda ¢ikan
atiklarin bertaraf edilmesi igin gereksinim duyulan alani1 6lgen bir olgii birimidir
(Ozsoy ve Ding, 2016: 42). Bu metrik siirdiiriilebilirlik stratejileri belirlemek ve
gelistirmek i¢in olduk¢a Onemli olan bir 6l¢ii birimidir (Sekil 2.1) (Demirtas ve

Ozcan, 2025b).

Stirdiiriilebilirlik diinya glindemine son 50 yilda gelmis gibi goriinsede
kokeninde yatan ana fikir itibart ile Antik Yunan donemine dayandigimi séylemek
miimkiindiir. Yunan mitolojisindeki yerylizii tanrigasi Gaia’nin yerel yoneticileri
yaptiklar hatalar nedeniyle cezalandirdigina inanilmaktaydi. Bu sebeple, yoneticiler
Gaia’yt memnun etmek adina yaptiklari faaliyetleri 6zverili, agiriliga kagmadan,
dikkatli sekilde yapmaktaydilar (Q’Riordan, 1998:31). Bunun yan1 sira dinler tarihi
acisindan bakildiginda, semavi ve bolgesel dinlerin neredeyse tamaminda dogal

kaynaklarin insanoglunun emrinde olduguna dair anlayisin, insanin doga iizerinde
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hiikmedici bir gii¢c olarak ortaya ¢ikmasimin semavi dinler doneminde gergeklestigi

sOylenebilir.

ap

BIOCAPACITY CREDITORS BIOCAPACITY DEBTORS
BIOCAPACITY GREATER THAN FOOTPRINT FOOTPRINT GREATER THAN BIOCAPACITY

50 150¢ 1 1

2150 1002 50% - 10

Sekil 2.1: Global Ekolojik Ayak Izi
Kaynak: (Global Footprint Network, 2023)

Islam dininde kaynaklarin kullanimi esnasinda ihtiya¢ duyulandan fazlasini
kullanmanin yasaklandigi vurgusu yapilmis, helal olarak nitelendirilen {irtinlerin
tiiketilirken belli bir 6lgiide ve asiriliga kagmadan s6z konusu tiiketimin yapilmasinin
alt1 gizilmistir. Hristiyanlikta ise Incil’in dogaya yaklasimi da bu diisiincenin
olusumunda etkilidir. Attfield (2000)’e gore Incil’de insana doga iizerinde smiri
olmayan bir hiikiim siirme hakki verilmemis, tersine insanoglunun dogaya karsi
birtakim sorumluluklar tasidig: belirtilmistir. Ornegin, Hz. Isa’nin Sabat giinlerindeki
calisma yasagi kuralini evcil hayvanlart da kapsayacak bigimde genigletmesine dair

Incil’de bilgiler yer almaktadir (Akay, 2021).

Benzer sekilde Orta Asya Tirk toplumlarinda doga dengesi ve
stirdiiriilebilirlik konularindaki tinsel inaniglarda 6rnek olarak sunulabilir. Tirklerin
bu diisiince yapisina gore doga insanogluna tanri tarafindan sinirsizca kullanabilmesi
amaciyla sunulan bir miikafat degildir. Tam tersine hayatin devami i¢in insana
verilen tanrisal bir mekandir. Bu inanig beraberinde dogal kaynaklarm dikkatli
kullanilmasini zorunlu hale getirmistir. Buradaki amag¢ dogal sistemin siirekliligini
temin etmektir. Bu sebeple tiim kaynaklar hayatin devami igin gerekli olan1 kadar

kullanilmalidir (Kabak, 2018: 277). Giiniimiizde ¢ogu toplumda dogal afetlerin,
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insanlarin giinahlar1 karsiliginda tanrinin bir cezalandirma sekli olduguna dair inanis,
insanin ekolojik denge iizerindeki hakimiyetinin mitolojik donemlerden kalma izler

tagidiginin onemli bir gostergesidir (Kiling, 2024).

2.1 Siirdiiriilebilirlik Konferanslari

Sanayi Devrimin devaminda 20. yiizyilin ilk yarisinda meydana gelen diinya
savaglariin yikict etkiSi dogayr ¢ok olumsuz etkilemistir. 20. yiizyilin ikinci
yarisinda ise ham madde temini, ¢arpik kentlesme, sagliksiz liretim kosullari, hava,
su ve topragi kirleten uygulamalar yaygin sekilde bilinen sorunlar haline gelmistir
(Bozlagan, 2010: 1015). So6z konusu kirliliklerin artmasiyla diinyanin kit
kaynaklarimin acimasizca tiiketilmesi, gelecek nesillerin bu kaynaklara erisemeyecek
olmas1 diislincesi, insanlar1 ozellikle 1970°li yillardan itibaren siirdiiriilebilir
kalkinma modelleri iizerine diisiinmeye sevk etmistir (Yalgin, 2016: 753). 1972
senesinde Isvigre Stockholm’de Birlesmis Milletler ev sahipliginde Stockholm Insani
Cevre Konferansi yapilmistir (Larre, 1986: 26-29). Konferansin amaci, saglikli
kosullarda yasamin siirdiiriilebilmesi igin gevreyl korumak ve iyilestirmektir. S6z
konusu konferans ¢evre konusunun artik son derece 6nemli bir hukuk basligi haline
gelerek “cevre hukuku” dalinin dogmasini saglamistir (Giines, 2012: 85). Bu sonug
uluslararas1 gevre sozlesmelerinin hukuki boyutunu farkli bir noktaya tagimistir

(Ozdek, 1993: 73).

Stockholm Konferansi’nda insanoglunun saglikli kosullarda insan onuruna
yakisir bicimde yasamini devam ettirmesi gerektigi savunulmustur (Ozsoy ve Ding,
2016: 8). Bu kapsamda konferansin 15. ve 16. maddesinde ifade edilen sosyal,
ekonomik ve gevresel etkenler siirdiiriilebilirlik ¢er¢evesindeki ilk adimlar olarak

goriilebilir (Karakurt ve Tosun, 2009).

Stocholm Konferansint 1976 yilinda Kanada’daki Vancouver sehrinde
gerceklestirilen Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri Konferans: - Habitat | (UN-
Habitat) takip etmistir. Habitatin sozliik anlami canlilarin yasadiklar1 dogal ¢evre
olarak ifade edilebilir. S6z konusu konferans canlilarin yasam alanlarin1 merkeze
almis ve bir takim ¢alismalar yapilmistir. Bu konferansin ana konusu siirdiiriilebilir
yasam alanlarinin temini olmustur. Habitat Konferansi sonucunda mevcut problemler
“su, toprak, barmma, ulasim, kurumlar” seklinde siralanarak bes baslik altinda

toplanmistir (Yigitbasioglu, 1998:23). Bu kapsamda kent planlamasinin yapilmas,
13



insanlara ¢evre bilincinin asilanmasi, ¢evreyi korumaya iligkin ¢aligmalarin
artirtlmasi onerilmistir. Bu yoniiyle Habitat Konferansi kiiresel 6lgekte tiim diinyanin
giindemine siirdiriilebilir kent olgusunu getirmistir (Yayl ve Goniiltas, 2018: 872-
873).

1987 yilina gelindiginde ise Birlesmis Milletler onciiliglinde eski Norveg
Bagbakan1 Gro Harlem Brundtland baskanligindaki Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu (WCED), “Ortak Gelecegimiz (Our Common Future)” raporu
yayinlanmistir. Her ne kadar siirdiiriilebilir gelisme olgusu Carson (1962) tarafindan
yayinlanan “Silent Spring” kitabindaki tarim ilaglarinin canlilarin yagsami iizerindeki
olumsuz etkileri kapsaminda vurgulansa da, “Sirdirilebilirlik” kavrami yazili
uluslararas1 belgelerde ilk defa somut sekilde bu raporda yer almistir (Ozdemir vd.,
2017: 602). S6z konusu rapor ile yoksulluk (barinma, beslenme, saglik), niifus
yogunlugu, dogal kaynaklarin bilingsiz sarfiyati, ¢arpik kentlesme, konutlagsma
problemleri konu edinilmistir (Bahgeci ve Gormez, 2019: 2311). Siirdirilebilir
kalkinma ise kaynaklardan istifade etme, yatirimlarin yonlendirilmesi, teknoloji ve
gelismelerin birlikte uyum igerisinde oldugu, insanoglunun gereksinimlerinin yerine
getirilmesinin iyilestirildigi bir degisim siireci olarak tanimlanmistir (Dogru, 2012:

7).

Rapor s6z konusu sorunlarin var oldugu stirece siirdiiriilebilirligin niindeki
engellerin de devam edecegini Ongormiistiir. COoziim Onerisi olarak ise; niifus
planlamasini, tasarruf temelli enerji politikalarini, biyolojik ¢esitliligin korunmasini,
ekosistemin korunmasin1 ve kaynaklarin yerinde, dogru, verimli kullanilmasim

onermistir (Karakurt ve Tosun, 2009; Demirtas ve Ozcan, 2025b).

Bu gelismelerin ardindan Brezilya’'nin Rio de Janerio sehrinde Birlesmis
Milletlere iiye devletlerin katilimiyla Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferansi yapilmis, ardindan Rio Deklarasyonu yaymlanmistir (Aladag vd., 2012:
95- 96). Bu deklarasyon ile devletlere bir takim 6nemli sorumluluklar yiiklenmis

olup, bu sorumluluklar 27 madde olarak yayinlanmistir.

Rio konferansinin ardindan Birlesmis Milletlerin Yeni Bin Yil (Milenyum)
Hedefi yaymlanmis, ardindan Onceki konferanslarin genel degerlendirmesinin
yapilmas: seklinde ele alinan 2002 yilinda Giliney Afrika Cumbhuriyeti’nde

Johannesburg Konferansi (Rio +10) gergeklestirilmistir. Bu konferansin sonucunda
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“Stirdiiriilebilir Kalkinmada Johannesburg Bildirisi” ve “Siirdiiriilebilir Kalkinmada
Johannesburg Eylem Plan1” adi verilen iki metin imzalanmistir (Bozlagan, 2010:

1024).

Yukaridaki konferanslar1 Japonya’nin Kyoto sehrinde 1997 yilinda
gerceklestirilen  toplantilarda imzalanan Kyoto Protokolii takip etmistir.
Siirdiiriilebilir kalkinmayr merkezine alan konferansta alinan kararlar, Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cevre Sozlesmesi (BMIDCS) ¢ercevesinde 2005 yilinda

uygulamaya konulmustur.

2012 yilinda Brezilya’nin Rio de Jenerio schrinde yapilan Rio +20
Konferansi, ¢ok cesitli katilimcilarin (list diizey kamu ve 6zel sektor yoneticileri,
tiniversite temsilcileri, vb.) istiraki ile toplanmistir. Konferans siirdiiriilebilirlik i¢in
yoksullukla miicadele ve siirdiiriilebilir kalkinmada uluslararasi koordinasyon
basliklarint ele almistir. 2015 yilinda sona eren Bin Yil Hedeflerinin devami
niteliginde esitlik, adalet, aglikla miicadele gibi birtakim hususlari merkeze alan BM

2030 giindemi ¢aligmasi yapilmistir (Sekil 2.2).

Yapilan c¢alismalar siirdiiriilebilirlik kavrami O6zelinde ahlaki temelleri de
olusturmustur: Insanlarin ihtiyaglarinin karsilanabilmesi, sosyal esitlik ve adaletin
saglanabilmesi, sinirli kaynaklarin verimli kullanimi; bu ilkeleri ¢evreye saygili
sekilde yerine getirmek siirdiiriilebilirlik kavraminin temel ahlaki boyutudur (Holden,
2017: 214). Elkington, bu ahlaki cergceve temelinde, siirdiiriilebilirlik kavraminin
mevcut olabilmesi igin {i¢ boyut tizerinde durmustur. Bunlar; sosyal, ekonomik ve
cevre boyutlaridir (Tiras, 2012: 60).
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Sekil 2.2: Siirdiiriilebilir Kalkinma 2030 Giindem Plani
2.2 U¢ Temel Alt Cizgi Modeli

Ug Temel Alt Cizgi (Uclii P Modeli, Triple Bottom Line) modeli ¢evreci
ekonomist John Elkington tarafindan 1994 yilinda gelistirilmistir. Elkington degisen
diinya diizeninde biiylime, kalkinma ve gelisme saglanabilmesi i¢in sosyal, ¢evresel
ve ekonomik boyutlarin son derece dnemli oldugunu eklektik bir bakis agis1 ile ifade

etmistir (Glindiiz, 2020: 18). Bu ii¢ boyutun birbirine entegre edilmesi ile
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siirdiiriilebilirlik kalkinma kavrami ortaya ¢ikacaktir (Turhan, Ozen ve Albayrak,
2018: 21). Bu bakis agisina gore siirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlari i¢ ige olmali,
boyutlarin her bileseni geri kalan diger bilesenleri desteklemelidir (Sekil 2.3)
(Ercoskun, 2018: 4). Aksi durumda siirdiiriilebilir kalkinma olmayacak ve bazilar1 bir

araya gelse de iicii bir arada olmadigindan eksik olacaktir.

Ekonomik
Siird(:nﬁle@i]irlik

Cevresel

Stirdirilebilirlik

Sekil 2.3: Siirdiiriilebilir Kalkinmanin 3 Temel Bileseni

Sosyal boyut, insan1 merkeze alir. Sinirli dogal kaynaklarin adil ilkeler
cercevesinde gelecek nesillere aktarilmasini dnceleyen boyuttur. Cevresel boyut ise
tim ekosistemi merkeze alan boyut olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilir
iretim ve tiiketim sayesinde saglikli bir ekosisteme ulasabilinecegini 6ngormektedir.
Ekonomik boyut, ekonomik anlamda sinirli olan kaynaklarla ilgilidir. Mal ve
hizmetlerin tiretimi esnasinda gerek i¢, gerekse dis borg¢lanma ile olusabilecek
zararlara engel olmay1 amaglayan boyuttur (Tiras, 2012:61). S6z konusu bu {i¢ boyut

birbirini tamamlayan ve entegre olmus hususlardir.

Sekil 2.4’te siirdiirtilebilir kalkinma modelinin bilesenleri ve ilgili bilesenlerin

birbirleriyle iliskileri verilmistir.
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Sekil 2.4: Siirdiiriilebilir Kalkinma Modelinin Bilesenleri
Kaynak: (Ozurganci Eskin, P., 2019)

2.3 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ve Endeksleri

Biiyiik kurumlarin = siirdiiriilebilirlik  konularii  merkeze alan raporlar
hazirlamalarin1 ve yayimlamalarini gerektiren Avrupa Birligi yonergesi olmasina
ragmen, kita avrupasinda siirdiiriilebilirlik  raporlamasinin  yeterli diizeyde
yapilmadigi, biiyiik oOl¢iide goniilliilik esasina gore raporlarin  hazirlandigi
goriilmektedir (Gray ve dig.,1995). Ilgili raporlarin yazilmasmnim ana gerekgesi,
kamuoyunun kurumlara kars1 duydugu giivensizligi ortadan kaldirmak, kurumlarin
dogaya ve insanliga faydasini paydaslarina sunmaktir (Christensen ve dig., 2017).

Artik bunlara ek olarak, toplumu ve dogayi olumsuz etkileyen olumsuz durumlarin
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da raporlanmasi istenmektedir. Raporlamanin kimi ilke ve standartlar icerisinde ele
alinmasindaki amaci, kurumlarin g¢evresel, sosyal ve mali aksiyonlarini devamli

olarak 6lgmek, degerlendirmek ve kamuyouna bildirmektir (Gray ve ark, 1995).

S6z konusu kapsamda raporlarin hazirlanmasi i¢in kimi olusumlar tarafindan
bazi rapor standartlari belirlenmistir. Bunlar Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI:
Global Reporting Initiative), Uluslararas1 Biitiinlesik Raporlama Konseyi (IIRC:
International Integrated Reporting Council), Mali Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(OECD: Organization for Economic Co-operation and Development) Standardi,

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi seklinde ifade edilebilir.

GRI, 1997 yilinda kurulmus olup, kurumlarin sosyal, c¢evresel ve mali
basarimlarinin periyodik sekilde raporlanarak Olgiilmesi icin kullanilabilecek
gosterge ve ilkeleri belirlemeyi amag edinmis, en yaygin olarak kullanilan standarttir
(Cizelge 2.1). GRI Standartlar1, kurumlarin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerinin
kuruluslar ve paydaslar ile paylasilabilecegi ortak bir iletisim dili olusturmay1
hedeflemektedir. S6z konusu ortak dil kiiresel agidan kiyas yapmay: ve bilginin
kalitesini artirmayi saglamaktadir. GRI raporlama standartlari uygulayan kurumlar
seffaf, hesap verilebilir noktada olduklarini daha rahat ifade edebilmektedirler. GRI
Standartlarin1 temel alan bir siirdirilebilirlik raporu calismasi, ilgili kurumun
stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine doniik gergeklesen olumlu veya olumsuz tiim
katkilarin1 dengeli sekilde temin eder (GRI, 2020). GRI'min iki faaliyet yoni
bulunmaktadir: ilki, siirdiirilebilirlik raporlamalar1 igin rehberin temini, ikincisi ise
kurumlarin siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmalari amaciyla katilim faaliyetlerinin,

tirtinlerinin ve ortakliklarin gelistirilmesidir (Ak, 2022).

Cizelge 2.1: GRI Standardinin Yapisi

Aciklama

Raporu hazirlamak i¢in ihtiyag duyulan hususlari,

s GRILOL: standartlarin kullanim seklini aciklar. Bu standartlari

£ | (Temel

@ kullanan ~ kurumlarin raporlama ve standartlar

S | Agiklamalar) . A TN

= kullanabilmeleri i¢in gerekli 6zel bilgileri kapsar.

n | GRI102: Genel | Kurumun amag¢ ve hedeflerini, paydas iliskilerini,

‘g | Bildirimler raporlama siireciyle ilgili takvimi igerir.

§ GRI103: Kurumun GRI Standartlar1 agisindan (200, 300, 400

o | Yonetisim serileri) bir hususu ydnetme seklini ifade eder. ilgili
Yaklasimi konu, etkileri, nasil yonetildigi aciklanir.
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Cizelge 2.1: GRI Standardinin Yapisi

Aciklama
200 Serisi
‘5 — | (Mali Hususlar)
S £ | 300 Serisi . o
% 3 Kurumun mali, ¢evresel ve sosyal hususlardaki etkileri
22 (Cevresel ile ilgili bilgileri raporlamak amaciyla kullanilir
% g Hususlar) ‘
M 400 Serisi
(Sosyal Hususlar)

Kaynak: (GRI, 2020)

GRI, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin raporlanmasini tesvik etmek; kurumlarin
ve devletlerin yaptiklar1 faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik basliklarindaki etkilerini
anlamalarina yardimci olmak amaciyla kurulmustur. Uluslararasi agidan tek bir
standart olugturan GRI, bagimsiz sekilde tim diinya ¢apinda uygulanabilen bir
raporlama standarti sunmaktadir. Diinya genelinde otuz bes iilke siirdiiriilebilirlik
politikalarina, diizenlemelerine dair rehberlik amaciyla bu kilavuzu kullanmaktadir
(Stipic, 2022). Tirkiye’de ise siirdiiriilebilirlik raporlamasi yaparak yayinlayan
kurumlar giderek artmakta ve GRI Raporlama Standartlari temel referans olarak

kullanilmaktadir.

IIRC, kurumsal raporlamanin deger yaratmasini tesvik eden kiiresel bir is
birligi konseyidir. Bu konsey, kurumsal raporlamanin akabinde atilmasi gereken
diger adim olan “deger yaratma” g¢ergevesindeki iletisimi saglamlastirmay1
hedeflemektedir. IIRC’nin 2013 yilinda kamuoyunun bilgisine sundugu Uluslararasi
Biitiinlesik Raporlama Cergevesi, biitiinlesik raporun kapsami ve temel esaslar ile
ilgili bilgiler sunan detayli bir g¢alismadir. IIRC tarafindan tanimlanmig olan
Biitiinlesik Rapor (Integrated Report, IR) standardi; bir kurumun temel politikast,
ekonomik goriniimii, performansi ve yoOnetimi; faaliyet gosterdigi alandaki
ekonomik, ekolojik ve sosyal faktorler arasindaki korelasyonu ortaya koymayi
amaclamaktadir. Biitiinlesik Rapor, kurumlarin uzun vadeli amagclarin1 paylagsmasini,
halihazirdaki kaynak durumunu, varlik degerini, amaglarini gergeklestirmede
kullandig1 yontemleri agiklayarak paydaslarina bilgi temin edilmesini saglamaktadir.
Bu rapor geriye doniik bilgileri verirken, ileriye yonelik amaglart da ortaya koydugu
icin diger raporlardan farklilik gostermektedir. Bu rapor gergevesi ilk olarak 2013
yilmin sonunda gelistirilmis olup, 2014 yilinda da dilimize terciime edilerek
yaymlanmistir (Gtinel, 2017). S6z konusu konseyin Tiirkiye’deki ¢alismalari

Biitiinlesik Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA) tarafindan yiiritiilmektedir (Ak, 2022).
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Biitlinlesik raporlama, farkli rapor tiplerini 6zet haline getirerek kurumun deger

yaratma ve siirdiiriilebilirligini ifade etmeyi amaglamaktadir.

1961 yilinda insanlarin ekonomik kalkinmasin1t ve refahin1 artirmayi
amaglamak {izere kurulan Iktisadi Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), 37 iiyesiyle
diinya c¢apinda devletlerin sorunlara ortak ¢ozlimler gelistirmeleri ve deneyim
aligverisinde bulunmalarmi saglamak i¢in bir platform saglamaktadir. Devletlerin
cevre, ekonomi ve sosyal alanda gerceklesen degisimleri nasil yoneteceklerini
belirlemelerini saglamak i¢in OECD, elindeki verileri analiz ederek karsilastirmalar
yapmakta, yatirim tiretkenliklerini ve kiiresel ticaretteki akisi 6lgerek kestirimlerde
bulunmaktadir. OECD tarafindan 1981 yilinda Basing (Pressure), Durum (State) ve
Cevap (Response) kelimelerinin bas harfleriyle olusturulan PSR isimli g¢evresel
gostergeler modeli gelistirilmis olup, kurumlarin ve devletlerin gevre politikalarinin
raporlanmasi amaglanmistir. Bu model ile ¢evresel ve sektorel yaklasimlarin uyum
stirecini  degerlendirmede, birgok sektorde kullanilan kaynaklari ve emisyon
degerlerini izlemede ve cevresel unsurlari ekonomik biiylime hattindan ayirmada
onemli bir referans olan sektorel gostergeler yaklagimi benimsenmistir. Ulagim,
enerji, tarim, ormancilik sektorleri icin siirdiiriilebilir sektorel gevre gostergeleri
setleri yaymlanmistir. OECD sektorel gosterge setleri; cevresel (zararli gaz
emisyonlar1 gibi), ekonomik (sektor bazli ¢ikti, fiyat ve vergiler ile siibvansiyonlar

gibi) ve segcili kimi sosyal gostergeleri kapsar (OECD, 2003).

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ise 2000 yilinda yiiriirliige
giren ve imzaci kurumlarin kiiresel ekonomik dengeyi ve siirdiiriilebilir kalkinmayi
temin edebilmelerini saglayabilmek amaciyla uymalari gereken belirli ¢evresel ve
sosyal ilkeleri siralayan sozlesmedir. Tirkiye’den holdingler, egitim kurumlar1 ve
isletmelerin katilimiyla 71 katilimcinin imzasim tasimaktadir (Duran, 2018). So6z
konusu sézlesme insan haklari, ¢calisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele
ana basliklarimi igermektedir. Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin bir tarafi olma yolunda
ilerleyen kurumlarin, CEO’lar tarafindan bu ilkelerle uyumlu olarak hazirlanmis bir
niyet mektubunun imzalanmas: sart: bulunmaktadir. Ote yandan, her yil BM Kiiresel
Ilkeler Sozlesmesi web sayfasinda yaynlanmak iizere ilerleme raporunun
hazirlanmas1 gerekmektedir. Birlesmis Milletler, raporun igerigi hakkinda bir
degerlendirme yapmamakla birlikte, son yillarda katilimci kurumlarin icraatlarina

gore aktif veya gelismis olarak smiflandirma yapmaya basladigi goze carpmaktadir
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(Glimrah, 2018). Ancak, bir kurum iki yil ilerleme raporu yaymlamadiginda, ilgili
sirketler listesinden ¢ikarilir (Voegtlin ve Pless, 2014).

Strdiiriilebilirlik ile 1lgili ¢alismalarin  beklenen olumlu etkiye sahip
olabilmesi i¢in ilgili ¢calismalarin tigiincii bir tarafca takip edilerek izlenmesi 6nemli
bir parametredir (Grandia, 2020). Firmalarin onceligi ticari siirdiiriilebilirlik iken,
sirdiiriilebilir bir ekonomik yapmin temin edilebilmesi igin ilgili firmalarin
ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerine dair bilgileride derleyerek degerlendirmeleri
gerekir. Bu hususta eksiklikler olmasi elbette kagimilmaz olsa da, kamu otoritesinin
stirdiiriilebilirligin tiim boyutlarin1 kapsayan yasal diizenlemeler yaparak firmalarin
uymalar1 gereken kurallarin g¢ergevesini ¢izmesi 6nemli bir husus olarak giindeme
gelmektedir (Polat, 2017). Bu yoniiyle de firmalar i¢in kamu otoritesinin belirledigi
kanun, yonetmelik ve diizenlemeler ¢ercevesinde faaliyetler yapmak sosyal bir

sorumluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Uluslararas1 anlagsmalarin  baglayici  hiikiimleri kapsaminda kurumlarin
stirdiirtilebilir gelisimini saglamak amaciyla ihtiya¢ duyulan yasa ve yonetmelikler yasa
koyucular tarafindan diizenlenir ve hiikiimetlerce hayata gegirilir. Diizenlemeler evrensel
ve kiiresel boyutlar1 icerir (Baskaya, 2018). Siirdiiriilebilirlik aktiviteleriyle ilgili
kurumlarin diizenlemeleri, degisik basliklar altinda toplanmistir. Ornegin is kanunlar1 ve
calisanlarin haklari, yenilenebilir enerji calismalari igin saglanan tesvikler, su kirliliginin
kontrol altina alinmasi i¢in yapilan diizenlemeler gibi bir¢ok 6rnek bulunmaktadir. Bu
belgeler araciligiyla hem bir cergeve belirlenmekte hem de ilgili diizenlemelerin

uygulanmasina dair kilavuzlar olusturulmaktadir.

Kurumlar tarafindan hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlar1 miisteri talepleri,
kamuoyu gilivenini saglama, yatirimcilarin talepleri, ¢alisanlarin tercihleri, yeni is
firsatlar1 yaratma gibi sebeplerle sik sik giindeme gelmekte ve giderek Onem

kazanmaktadir.

S6z konusu raporlarin referans alinmasiyla ilgili kurumlarin  bir
degerlendirmeye tabi tutuldugu ve siralandigr “Strdiiriilebilirlik Endeksleri” de
gelistirilmistir. Stirdiiriilebilirlik Endeksini 1990’larda Dow Jones ve FTSE 6nermis
ve sonrasinda ¢ogu iilkede kullanilmaya baslanmistir. FTSE4 Good Index Serisi4
sorumlu yatirnm endeksidir. Kurumsal sorumluluk acgisindan gelisim ve degisimi
takip ederek periyodik sekilde gézden gegirme yapilir. Bu endeks isletmelerin sz

konusu standartlara uygunlugunu denetler. Siirdiiriilebilirlik endeksleri agisindan,
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Nasdaq, Euronext, Londra gibi biiyiik borsalar dncii rol almaktadir. Bunlarla beraber
Norveg, Ispanya, Avusturya, Danimarka, Isve¢ gibi iilkelere ek olarak Tiirkiye’de de
siirdiiriilebilirlik endeksi (Borsa Istanbul) olusturulmustur (Ak, 2022).

Universitelere rehberlik etmek ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili faaliyetlerini
tesvik etmek amaciyla, iiniversite siralama endeksleri siirdiiriilebilirlik iceren
konular1 da degerlendirmeye baslanmistir.  Universitelerin  siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin  degerlendirilmesinde Yesil Metrik ve THE gibi endeksler
kullanilmaktadir. S6z konusu metriklerin detaylarina takip eden bdliimlerde yer

verilmigtir.

2.4 Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirlik Alaninda Yapilan Calismalar

Tiirkiye’de holdingler, belediyeler, yiiksekdgretim kurumlart gibi kurum ve
kuruluslar siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile ilgili ¢alismalar yapmakta ve AB uyum
siireci gergevesinde ilgili faaliyetlerini hizlandirmislardir. Ornegin, Borsa Istanbul
(BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Borsa Istanbul’da islem goren sirket veya
holdinglerin siirdiirtilebilirlik alanindaki g¢alismalarini tesvik etmek amaciyla 2014
yilinda gelistirilmistir. Boylece siirdiiriilebilirlik kapsaminda kurumsal farkindalik
saglanarak yatirimcilara bilgiler verilmektedir. 2015 yilinda BIST30’da yer alan 30
firmanin ¢evre, biyogesitlilik, iklim degisikligi, insan kaynaklari, yonetim kurulu
yapisi, riigvetle miicadele, is sagligi ve giivenligi kriterleri baz alinarak incelenmis;
stirdiiriilebilirlik basarisi yiiksek olan 15 sirket saptanmis ve BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi olusturulmustur. 2018 yilinda ise kapsam genisletilmis BIST50’de bulunan
ve istekli sirketler arasindan segilen 71 sirket degerlendirilmeye tabi tutulmus olup,
50 sirket BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinde bulunmaya layik goriilmiistiir (Soytas ve
Usar, 2018; Ak, 2022).

Londra merkezli bir kurulus olan Uluslararasi Etik Yatirim Arastirma
Hizmetleri Limited Sirketi (EIRIS - International Ethical Investment Research
Services Limited) ile Borsa Istanbul arasinda yapilan isbirligi ¢ercevesinde borsada
islem goren sirketler siirdiiriilebilirlik ilkeleri cergevesinde EIRIS tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler kamuya
acik sekilde paylasilmaktadir. Bu degerlendirmelerin yardimiyla so6z konusu sirketler
stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine varmak ve siirdiiriilebilirlik diizeylerini yukariya

tasimak i¢in seffaflik ve hesap verebilirlik alaninda gelisme kaydetmektedir (AK,
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2022). BIST Siirdiiriilebilirlik alaninda yer alan ilk 10 sirket ve faaliyet alan1 Cizelge

2.2’de sunulmustur.

EIRIS tarafindan kullanilan endeks se¢im Kriterleri ii¢ bashik altinda ele
alinmaktadir: Cevre, kurumsal yonetim ve sosyal standartlar. Cevre standartlari
arasinda ICC (Uluslararasi Ticaret Odas1: International Chamber of Commerce) veya
CERES (Cevresel Sorumluluk Ekonomik Ittifaki: Environmental Responsibility
Economic Alliance) ¢evre yonetim sistemi standardi olan ISO14001 sertifikasi veya
EMAS (Ekolojik Yonetim ve Denetim Programi)’a kayit olma zorunlulugu
bulunmaktadir. Sosyal kriterler igcin OECD Cok Uluslu Sirketler i¢in Rehber
[lkeleri’nin benimsenmesi, BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’nin (UN Global
Compact) imzalanmis olmasi ve SA8000 belgesinin alinmasi sartlarindan birinin
saglanmig olmasi, ILO Calisma Standartlari’nda yer alan 2 standardin agik sekilde
belirtilmis olmasi1 veya kurumun temel insan haklari politikas1 hakkinda beyaninin
olmas1 gereklidir (Ak, 2022; Demirtas ve Ozcan, 2025b).

Cizelge 2.2: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi flk 10 Sirket Bilgileri

Sirket Kodu | Sirket Ada Sektor

THYAO TURK HAVA YOLLARI | Ulastirma ve Depolama
AKBNK AKBANK Bankalar

BIMAS BIM MAGAZALAR Perakende Ticaret

TUPRS TUPRAS ?&ﬁzrﬂag, Petrol. Lastik ve Plastik
TCELL TURKCELL Telekomiinikasyon

ISCTR IS BANKASI (C) Bankalar

SAHOL SABANCI HOLDING Holdingler ve Yatirim Sirketleri
KCHOL KOC HOLDING Holdingler ve Yatinm Sirketleri
GARAN GARANTI BANKASI Bankalar

EREGL EREGLI DEMIR CELIK | Ana Metal Sanayi

Kaynak: (BIST, 2025)

Borsa Istanbul (BIST) énciiliigiinde 2013 yili itibar1 ile Tiirkiye deki
stirdiiriilebilirlik kapsaminda atilacak adimlarin birlikte alinmasina ve fikir aligverisi
yapilmasina olanak saglamak amaciyla “Sirdiiriilebilir Kalkinma Platformu”
kurulmugtur (Ak, 2022). Bu platforma Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB), Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) gibi kurumlarda istirak etmis olup, platformun yayinlamisg
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oldugu bildiri ile uluslararas1 siirdiiriilebilirlik c¢aligmalarina paralel calismalar

yapmay1 hedefleyen ilkeler yaymlamistir.

Tiirkiye’deki siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 kapsaminda egitim ve arastirma
yapip, danismanlik hizmetleri veren bir diger kurum Tiirkiye Sirdiirilebilirlik
Akademisidir. Akademi, paydaslart hareketlendirmek ve bu dogrultuda sonug

almalari i¢in bir arac1 olmay1 hedeflemektedir (Stirdiiriilebilirlik Akademisi, 2025).

Ulkemizde, 1983 yilinda cikarilan Cevre Kanunu ile ¢evre koruma
caligmalar1 yasal bir gerceve igerisinde oturtulmustur. 2019 yilinda kabul edilen
Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi ve Eylem Plami ile de c¢evresel, sosyal ve

ekonomik siirdiiriilebilirlik hedefleri belirlenmis olup, paydaslara 1s1k tutulmustur.

Universitelerin ekonomik durumu, cevre ile ilgili ¢alismalar1, insan haklariyla
ilgili siirecler, esitlik uygulamalari, kurumsal sorumluluk ve ¢alisan haklari,
yonetisim ve yiriitiilen stratejilerin evrensel standartlara uygun hale getirilmesi
onemli hale gelmistir (Bayhantopgu ve Ozuyar, 2021:397). Universiteler gelecegi
sekillendiren bilgi ve teknolojileri iireterek icinde bulunduklari topluma bir yandan
biiyiik fayda saglarken 6te yandan da g¢evresel kirlilige sebep olabilmektedir. Bu
sebeple stirdiiriilebilir kampiisler olusturmak igin hedefler belirlenmeli, ilgili
hedeflerin gergeklestirilmesi igin yol haritalar1 olusturulmalidir. Ogrenci ve personel
sayisina paralel olarak atik oranmin artmasi, tiiketimin sinirlari agmasi, ulasim ve
cevre ile ilgili problemler gibi olumsuzluklarin siirdiiriilebilirlik acisindan negatif
oldugu asikardir. Bu sebeple iiniversiteleri stirdiiriilebilirlik agisindan bir yarisa
sokmak i¢in siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve kapasiteleri agisindan degerlendirmeye

tabi tutulmalari, onemli bir amaca hizmet edecektir (Ozdogan ve Civelekoglu,
2019:1).

Tiirkiye’de 129 adet Devlet Universitesi, 75 adet Vakif Universitesi ve 4 adet
Vakif Meslek Yiiksekokulu olmak iizere toplam 208 adet yliksekogretim kurumu
bulunmaktadir (YOK, 2024; Demirtas ve Ozcan, 2025a). Tez c¢alismasmin konusu
olan bu yiiksekdgretim kurumlart agisindan bakildiginda Tiirkiye’de UI Yesil Metrik
siralamasina yaptiklan siirdiiriilebilirlik caligmalart ile 120 adet {iniversitenin girdigi

gorilmistir.
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3. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK VE UNIVERSITELERDE
SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI

Strdiiriilebilirlik perspektifinden bakildiginda yukarida da ifade edildigi
tizere, kurumlarin faaliyetleri ¢evre, toplum ve mali boyutlar agisindan deger yaratir.
Bu sebepledir ki kurumsal faaliyetler 6zellikle toplum ve doga iizerinde etkiler
yaratir. Kurumsal stirdiiriilebilirlik 6zellikle bahsi gegen ve olumsuz sekilde cereyan
eden etkilerin azaltilmasina, olumlu etkilerin ise artirilmasina hizmet eden faaliyetler
biitiiniidiir. Uzun yillar boyunca yapilan akademik caligmalar, uluslararasi
konferanslar ve ¢abalar kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramini kurumlarin giindemine

girmistir.

3.1 Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Boyutlar:

Kurumlarin uzun siireli ve etkin sekilde deger yaratmasini saglamak ig¢in
mali, g¢evresel ve sosyal etkenlerin kurumsal yonetime adapte edilmesi ve bu
hususlardan dogacak muhtemel risklerin yonetilmesi olarak tanimlanabilecek olan
kurumsal siirdiiriilebilirlik; mutlak kar amaciyla faaliyet gosterilmesini esas alan

klasik bakisa itiraz eden bir yonetisim kurami olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ak, 2022).

Elkington tarafindan gelistirildigi yukarida da ifade edilen ii¢ temel alt ¢izgi
modeli kurumlarin mali verilerine ek olarak dogaya olan etkileri ve sosyal
katkilarinin  da  bilangolarma yansitilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ilgili
hususlardaki fayda ve zararlarin objektif sekilde raporlara yansitilmasi gerektigi
vurgulanan bu modelde daha iyi noktaya gidilmesi i¢in kurumun stratejisinin de
paylasilmasi bir zorunluluktur. S6z konusu modelin 6l¢iilmesinin ise zor oldugu
yadsimnamaz bir gercek olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar, her bir boyutun ayri ayri
6lemek, ilgili 6l¢lim sonuglarinin kurumsal politikanin siirdiiriilebilirligine katkisini
hesaplamak seklinde ifade edilebilir. Bu zorluklar s6z konusu olmakla birlikte, ilgili
boyutlarin iizerine yeterince gidilirse, kurumlarin aldiklar1 kararlar ve ilgili kararlarin
sonuglarii uzun vadeli bir perspektiften degerlendirmeleri miimkiin olabilmektedir

(Slaper ve Hall, 2011).
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Kaplan ve Norton (1992) tarafindan gelistirilen bir calismada ise Miisteri
iliskileri, I¢ verimlilik, Yenilik ve Ogrenme Bakis Agcisi, Mali Bakis Agisi
basliklarini igeren 4 boyutlu bir siirdiiriilebilirlik 6l¢iim modeli (Balanced Scorecard)
Onerilmistir. S6z konusu boyutlarin 6lgiilmesi ile bir kurumsal karne olusturulmakta

ve performans Ol¢iilmeye calisilmaktadir.

Glinlimiiz diinyasinda yukaridaki ana boyutlara ek olarak, cok farkli
gostergeler/boyutlar kullanilarak kurumsal siirdiiriilebilirligin nitel ve nicel olarak

Olciilmesi miimkiin olabilmektedir.

3.1.1 Ekonomik gostergeler

Ekonomik ac¢idan siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in stok ve bor¢ yonetimi,
nakit akis siireglerinin sorunsuz sekilde yonetilmesi 6nemli bir zorunluluktur.
Ekonomik gostergelerin kullanimindaki temel ama¢ kurumsal degisimi 6l¢mekten
ziyade, s6z konusu kurumun siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin paydaslar iizerindeki
etkisinin incelenmesidir. Bu gosterge seti klasik mali raporlara kiyasla daha kapsamli

olup, kurumun etkileme potansiyeli olan tiim gruplari incelemeyi gerektirir.

Ekonomik ilerleme, kurumun kaynaklarini, borglarini, varliklarini, is yapma
yontemlerinin etkinligini ve kazanglarini kapsar. Kurumlardan dogal kaynaklarin
etkin kullanimi araciligiyla katma deger yaratmasi, kisi basi refah seviyesinin
artiritlmasi, ¢evre iizerindeki olumsuz etkinin ise azaltilmasi beklenir. Kurumlar bu
hedeflere ulasmak icin cevreye verdikleri zarari dlgmeli ve ilgili dlglimleri mali

acidan yorumlanmalidir (Figge ve Hahn, 2004).

Maliyetler s6z konusu gosterge i¢in 6nemli bir veri olup; i¢ ve dis maliyetler
olmak tizere ikiye ayrilir. Kurumun mali bagarimin1 dogrudan etkileyen i¢ maliyetler
dort ana baglikta incelenir. Bunlardan ilki, geleneksel (ham madde, iscilik, vb.)
maliyetlerdir. Ikincisi, iiriin isleme maliyeti, tesis kurulum maliyeti gibi gizli
maliyetlerdir. Ucglinciisii, maliyet artisgina sahip olma potansiyeli olan kosullu
faaliyetlerdir. Sonuncusu ise marka degerini artirmak igin girisilen aktivitelerin
maliyeti olarak ifade edilen imaj maliyetidir. Kurumun mali sorumlulugunun
olmadigi, topluma ve g¢evreye dolayli yolla etki ettigi maliyetleri ifade eden dis
maliyetler ise iige ayrilir. Tlki 6nleme maliyeti olup, kurumun cevreye olan zararini

en aza indirmek icin gerekli olan maliyettir. Ikincisi, ¢evredeki kaynaklari
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kullanmas1 sebebiyle kurumun katlandigi kullanma maliyeti olup; igiinciisii ise

dogaya verilen zarar sebebiyle olusan zarar maliyetidir (Atkisson, 1996).

3.1.2 Cevresel gostergeler

Insan1 diger tiim organizmalardan ayiran temel belirleyici 6zelliklerinden biri,
hayatta kalabilmek icin ekosistemleri ortadan kaldirma kabiliyetine sahip olmasidir
(Williams, 2015). Bu agidan gevresel siirdiiriilebilirlik, insanoglunu sorumlu adimlar

atmaya yoneltmektedir.

Stirdiiriilebilirligin bu boyutu; en genis anlamiyla bir kurumun veya sirketin
tretimi ve faaliyetlerinin, dogal sermayeye zarar vermemesi, mevcut ve gelecek
nesillere s6z konusu sermayeyi olabildigince az zararla aktarmasi anlamina
gelmektedir. Bu sebeple iiretim sonucunda meydana gelen c¢evresel kirlilik ve
emisyon degerlerinin sinirlandirilarak denetim altina alinmasi, dogal kaynaklarin
etkin sekilde yonetilmesi ve ekosistemlerin sagliginin giivence altina alinmasi biiyiik
onem arz etmektedir. Sirdiriilebilirligin ¢evresel boyutu daha kisithi gergevede;
kurumlarin c¢evre ve kiiresel 1sinma acisindan katkilarii en aza indirgemest,
gerceklesen aktiviteler sebebiyle ortaya ¢ikan zarari, gevre kirliligini ve emisyonu
etkin bigimde yonetmesi seklinde ifade edilir (Zott ve dig. 2011). BM ilke kararlari
geregi, sirketler iklim degisikligini tekil bir gevre problemi seklinde degil, kar
yapmak igin uyum saglamak zorunda olduklar1 kiiresel bir problem olarak

giindemlerine almalidirlar.

Bu kapsamda, ¢evre bakimindan siirdiiriilebilir olan sistemlerin yenilenebilir
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi beklenirken, yenilenemeyen kaynaklar yatirim
yoluyla tiiketilmemelidir. Cevresel siirdiiriilebilirligin hayata gegebilmesi ve olumlu
sonuglara ulagilabilmesi i¢in sinirli dogal kaynaklarin tiiketiminin azaltilmasi, her
tiirlii tedarik siirecinde yenilenebilir {irlinlere yonelinmelidir (Akgiil, 2010). Sirketler
tarafindan riayet edilen yonetim stratejisi, tiretim siireglerinde kullanilan ham madde
ve kaynaklarm, sirketin siirdiiriilebilir bir ¢evre politikas1 hususundaki yaklagimini
rahatlikla belirleyebilir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan sirkerler, tiim {iretim
aktivitelerini hayata gecirirken ¢evrenin korunmasimna azami 6zen gostermelidir

(Aktan ve dig, 2020; Abecker ve dig., 1998).
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Stirdiiriilebilirlik aragtirmalarimin igerigi incelendiginde genellikle cevresel
etkilerin incelendigi goze ¢arpmaktadir. Bu kapsamda gevresel gostergelerin dikkatle

Olclilmesi ve raporlara yansitilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Cevre ile ilgili olan rapor basligi, s6z konusu kurumun bulundugu cevreye
olan olumlu/olumsuz etkisini, s6z konusu etkilerin yonetimi ile ilgili bilgileri igerir.
Baslica siirdiiriilebilirlik ¢evre raporlama kilavuzlar:: Kiiresel Siirdiiriilebilir
Raporlama Girisimi Rehberi (ABD), Kamu Cevresel Raporlama Cergevesi
(Avustralya), Cevresel Raporlama Rehberi (Ingiltere), Avrupa Kimya Sanayi
Konseyi Saglik, Gilivenlik ve Cevresel Raporlama Rehberi (AB), Diinya Sanayi
Cevre Konferansi Rehberi (Uluslararasi Ticaret Odas1), Is ve Cevre Danisma
Komitesi Yonergeleri (Ingiltere), Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii (Kanada), AB
Iktisadi Yonetim ve Denetim Programi Cevresel Raporlama Yonergeleri seklinde

siralanabilir (Ak, 2022).

Kurumlar ¢evresel faktorleri dikkate almak kaydiyla maliyet azaltma,
verimlilik artis1 ve yenilik¢ilik gibi uygun siirdiiriilebilirlik yontemlerini devreye

alarak kuruma fayda saglayabilirler (Baykal, 2010).

3.1.3 Sosyal gostergeler

Sosyal siirdiiriilebilirlik, insanoglunun temel ihtiyaglarina paralel olarak is,
glivenlik ihtiyaci, ifade hiirriyeti gibi sosyo-kiiltiirel gereksinimlerin devamli sekilde
temini ve sosyal imkanlardan tiim vatandaslarin esit sekilde fayda saglamasi seklinde
ifade edilmektedir (Harris, 2000). Kurumsal olarak sosyal siirdiiriilebilirlik, kurumda
calisanlarin temel gereksinimlerini dncelemeleye ve iginde bulunulan topluma pozitif
katki saglamaya yoneltmektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik, sosyal esitsizligi azaltan ve
sosyo-ekonomik veya kiiltiirel arka planlarina bakilmaksizin tim bireylerin yiiksek
kaliteli bir yasam slirmeleri icin firsat esitligini tesvik eden yaklasimlarin
olusturulmasin1 kapsar. Sosyal agidan siirdiiriilebilir toplum ve kurum insa etmek,
yiriitmenin esitlik, ¢esitlilik, insan haklari, sosyal uyum ve is¢i haklarimi karar
mekanizmalarina katmasini zorunlu kilar. Bu yaklasimlar, tiim nesiller i¢in daha

pozitif bir sosyal ortam olusturmanin temeli olacaktir (Drucke, 1994).

Kurumun paydaslar ile arasindaki bagin kurulmasina aracilik eden sosyal
sirdiiriilebilirlik, is ahlaki, refah ve kurumsal yonetim gibi degerlerin topluma

kazandirilmasini amaglar. Bu gostergeler ile kurumun halk saglifina, yoksullukla
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miicadeleye, gelir esitsizliginin ortadan kaldirilmasina katki sagladiginin gosterilmesi
beklenir. Avustralya Sosyal Hizmetler Konseyi (WACOSS) tarafindan gelistirilen
O0lcim modeline gore; Esitlik, Cesitlilik, Karsilikli baglhilik, Hayat kalitesi,
Demokrasi ve YoOnetim unsurlariin 6lclilmesi ile Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutu

Olciilebilmektedir (Gao ve Zang, 2006).

Sosyal basarim gostergesiyle; hem kurum sosyal siirdiiriilebilirligine iliskin
kendi karnesini elde etmekte, hem de iletisimde oldugu ¢evreye kendini ifade etmis
olmaktadir. S6z konusu raporlamalarin artan 6nemiyle, kurumlara kredi agacak olan
kuruluglarin ilgili etki raporlarinin sonuglarina gore kredibiliteyi belirleyip ve
degerlendirmeyi yapmalart durumunda; kurumlarin s6z konusu siirdiiriilebilirlik
calismalarina mecburen kanalize edilmesi miimkiin olabilecektir. Bu konuda kamu
otoritelerine onemli gorevler diismektedir. Baslangicta sdz konusu c¢alismalari
yapmak ek maliyet getiriyor olsa bile, uzun vadede kuruma ve kurumun imajina
yaptig1 olumlu etkinin getirisi ¢ok daha fazla olacaktir. S6z konusu kazanimlar;
maliyetlerin azalmasi, rekabet avantajinin saglanmasi, kurumsal itibarin artmasi,
kaynak kullaniminin etkin yonetilmesi, ¢evresel degerin artmasi, yenilik¢i

faaliyetlerin artisi, risk sermayesinin azalmasi seklinde siralanabilir (Kusat, 2012).

3.2 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Bilesenleri

Kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢inde ¢ok sayida degeri (kurumsal sorumluluk ve
itibar, kurumsal yonetim ve sosyal sermaye, vb.) tasiyan 6zgiin bir yonetimsel bakis
acisidir (Agote ve Ingram, 2000). S6z konusu kurumun siirdiiriilebilirligi, yukarida
da belirtilen ii¢ boyut (ekonomik, ¢evresel ve sosyal) ile yakindan iligkili olmakla
beraber, klasiklesmis olan kar odakli biliylime modeli yerine uzun vadede deger
yaratilmast ile miimkiin olabilmektedir. Bunlarin saglanabilmesi icin ise;
stirdiiriilebilir gelismenin temini, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, sosyal
paydas teorisi ve kurumsal hesab verebilirlik 6nem tasimaktadir (Demirtas ve Ozcan,

2025a).

Temel olarak kurumsal siirdiiriilebilirlik siirdiiriilebilir gelisme yaklasimindan
dogmustur. Siirdiiriilebilir gelisme, bireylerin yasam standartlarinin gerilemedigi,
kaynaklarin tiikenmedigi, doganin bozulmadigi, ekonomik istikrarin saglandigi,
glinlimiiz ihtiyaclarinin karsilanabildigi gelisme tiirtidiir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir

gelismenin ekonomi, siyaset, ¢evre yonetimi, hukuk, isletme yonetimi gibi bilim
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alanlar1 ile dogrudan iliskili oldugu sdylenebilir (Tokgdz ve Once, 2009). Kurumsal
stirdiiriilebilir gelisme, bir kurumun aktivitelerini gergeklestirirken kimi kurallara
sadik kalarak is siireglerini yiiriitmesi olarakta ifade edilebilir. Bu kurallar kurumun
insan haklar, c¢alisma, c¢evre ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda temel
sorumluluklarini karsilayacak sekilde faaliyet gostermesi anlamina gelmektedir (AK,
2022).

Kurumsal sosyal sorumluluk ticari faaliyet gosteren kurumlarin kar elde
etmenin Otesine gegerek topluma karsi bazi temel sorumluluklar1 oldugu fikrinden
hareketle ortaya ¢ikmistir. Kurumun yiiriittiigii tiretim/hizmet faaliyetlerin miisteriler,
calisanlar, hissedarlar, toplum ve c¢evre iizerindeki etkisinin toplumun ¢ikarlari
gozetilerek kontrol altinda tutulmasini esas alan sosyal sorumluluk, yasal
yiikiimliiliiklerin Otesinde bir yaklasim tarzidir. Bu kapsamda kurumsal sosyal
sorumluluk kurumun amaglar1 dogrultusunda yiiriittiigi faaliyetlerini yonetis sekliyle
ilgilenir (Uygurtiirk ve Korkmaz, 2012). Kurallara uygun olarak organize edilen bu
sorumluluk, sermayeye ve pazarlara daha kolay erisimi, satiglarin ve Karlarin artisi,
operasyonel maliyet tasarrufu saglanmasi, verimlilik ve kalite artis1i, marka imaj ve
itibarmin  yiikselmesi, misteri sadakatinin artmasi gibi ¢ok yonli rekabet

avantajlarini da beraberinde getiren 6nemli bir siirdiiriilebilirlik bilesenidir.

Paydas Teorisi, bir isin yiiriitiilirken dikkate alinan ahlaki ve etik kurallar1 ele
alan bir yOnetim teorisidir. Bu teoriye gore temel amag iliskiler kurularak tiim
paydaslar icin deger yaratmaktir. Paydaslar kurumlara ve hizmet sektoriine gore
farkliliklar gostermekle birlikte ¢alisanlar, miisteriler, tedarik¢iler ve yatirimcilardan
olusur. Burada asil olan ilgili paydaslar arasinda esitligin saglanmasi, birinin
digerinden iistiin olmamasi ilkesidir (Freeman ve Dmytriyev, 2017). Bu teorinin bir
diger Onermesi ise sosyal sorumlulugu kendisine referans almis bir kurumun tiim

paydaslarina deger yarattigidir (Kaptein ve Tulder, 2003).

Hesap verebilirlik ise alinan kararlar ve eylemlerden, tanimli olan
gorevlerden kurumun veya yetkili bireylerin sorumlu olmasi olarak tanimlanabilir.
Kurumsal hesap verebilirlik kurumlarin hissedarlarina/paydaglarina, dahasi tiim
topluma karst sorumlu olma durumudur. Paydaslar cografi bolgeler ve hatta iilkeler
de olabilir (Williams, 2015). Bir baska ifadeyle hesap verebilirlik, kurumun
uyguladigi politikalarin  kanitlanmasit ve sorumlulugun kabullenmesi olarakta

tanimlanabilmektedir (Hoven ve dig., 2015).
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Kurumun tiretim/hizmet aktivitelerinden etkilenen i¢ ve dis paydaslar igin
ilgili aktivitelerin seffaflik ve hesap verilebilirlik kurallar1 kapsaminda olmas1 6nemli
bir  gereksinimdir.  Seffafik ve hesap verilebilirligin  temininde  mali
raporlarin/tablolarin 6nemli oldugu kadar diger bilgileri i¢eren tablolar da onem
tasimaktadir. S6z konusu raporlara ek olarak siirdiiriilebilirlik raporlart da kurumlarin
cevresel, ekonomik ve sosyal agilardan seffaf ve hesap verebilir olmasini garanti

eden 6nemli raporlama teknikleri arasindadir (Araci ve Yiiksel, 2016).

Stirdiiriilebilirlik raporlari, kurumlarin hesap verilebilirligi agisindan 6nemli
bir aragtir. Ciinkii raporu yayinlayan kurumun faaliyetleri sonucunda meydana gelen
ekonomik, sosyal ve gevresel sonuglar bir biitiin olarak paydaslara sunulmus
olmaktadir. Raporlamanin etkin olarak yapilmasi, tim paydaslarin = gerekli
hassasiyetle s6z konusu raporlari inceledigi dikkate alindiginda kurumun hesap veren

bir taraf oldugu kabul edilmis olmaktadir (Glimrah, 2018).

Sorumlu bir kurum, tiim paydaslariyla (miisterileri, ¢alisanlari, hissedarlar1 ve
faaliyet gosterilen topluluklar) her seviyede iliskilerini yogunlastirabilir ve zaman
gectikge de giderek artan deger yaratmayr amag¢ edinir. Sirdirilebilir is
uygulamalari, tiretim maliyetlerinin giderek azaltilmasina, yeniliklerin tegvikine ve i¢
paydaslarin ise kendilerini gelistirmesine katki sunar. Kurumsal siirdiiriilebilirligin
igsel unsurlart olan Kurumsal Bilgi Yénetimi ve Aktarimi, Kurumsal Ogrenme,
Kurumsal Deger, Kurumsal Mutluluk, Kurumsal Vatandaslik, Kurumsal Itibar,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Kurumsal Yo6netim ve son olarak Kurumsal Sosyal
Sermaye 6n plana ¢ikarilarak basariya ulagilabilmesi miimkiin olabilmektedir (Kusat,
2012).

3.3 Universitelerde Siirdiiriilebilirlik Ol¢iim Endeksleri

Literatiirde yer alan ve kurumlarin siirdiiriilebilirlik basarilarini 6lgmek ve
degerlendirmek i¢in kullanilan diger yontem ise endekslerdir. Endeksler kurumlara

stirdiiriilebilirlik bagarilarina iliskin degerlendirme imkani yapma firsati sunarlar.

Stiphesiz egitim sektorii siirdiiriilebilirlik konusunda basat rol oynayan bir
aktordiir. Bu sektoriin siirdiiriilebilirlik konusundaki yeri ilk olarak Stockholm
Konferansi’'nda (1972) giindeme gelmistir. Sonrasinda, Giircistan’da yapilan

Uluslararas1 Tiflis Cevre Egitimi Konferans1 (1977) ile siirdiiriilebilir ilerleme
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amacityla cevre hakkindaki egitiminin Onemi ortaya konulmustur. Ardindan,
Fransa’da Talloires Bildirgesi ile konu ile ilgili hususlar detaylandirilmistir (1990).
Bu bildirge ile “Siirdiiriilebilir Universiteler”e ulasabilmek i¢in yapilmasi gerekenler
maddelendirilmistir. Bu siirecin devami niteliginde olan Uluslararasi Siirdiirtilebilir
Yerleske Agi1 (International Sustainable Campus Network, 2010) tarafindan
Siirdiiriilebilir Yerleske Bildirgesi kamuoyuna duyurulmustur (Ozdogan ve
Civelekoglu, 2019).

2011 yilma gelindiginde ise, Kiiresel Universiteler Ortakligi, Birlesmis
Milletler Cevre Programi ve Cevresel Egitim ve Ogretim Birimi ortakligiyla viicut
bulan Yesil Universiteler Girisimi, “siirdiiriilebilir iiniversite” yerleskeleri tasarimi
i¢in bir kilavuz olusturmustur (Kaldirim ve dig., 2023). Universitelerin bu ilkeler
1s18¢inda, literatlirde Onerilen farkli metrikler agisindan da olsa Olciilmeleri ve
stirdiiriilebilirlik baglhiginda kendi karakteristik 6zelliklerine has ilkeleri belirlemeleri
beklenir (Sendurur, 2020; Aslan 2024).

3.3.1 LEED sertifikasyon sistemi

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) Sertifikasyonu,
Amerikan Yesil Binalar Konseyi’nin (USGBC: United States Green Building
Council) gelistirdigi diinyada ve tilkemizde yaygin sekilde kullanilan, yesil binalar
derecelendiren bir 6lgme sistemidir. Atiklarin yonetimi, su ve enerji gibi unsurlari
hesaba katan bu sistem, binalarin cevreye verdigi zarart minimize etmeyi
hedeflemektedir. Yesil rekabeti tesvik ederken, tiiketicilerin farkindaligimi da
artirmay1 amaglamaktadir (Akga, 2011: 29-30). S6z konusu sertifikaya sahip olan
binalar karbon salinimin1 azaltmakta, enerjiyi verimli sekilde kullanmakta, suyu ve
atig1 yonetmektedir. Sertifikaya aday olan binalara Sertifikali, Giimiis, Altin ve
Pilatin olmak iizere 4 kategoride sertifikalandirma yapmaktadir (Sekil 3.1).

b\(D CERT

.Q;'

Sekil 3.1: Leed Sertifikas1 Kategorileri

Kaynak: (www.usgbc.org/leed)
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Sertifikali kategorisinde yer alabilmek icin 40-49 puan araligi, glimiis
kategoride yer alabilmek icin 50-59 puan araligi, altin kategoride yer alabilmek igin
60-79 puan araligi, platin kategoride yer alabilmek i¢in 80 ve iizeri puan alinmasi
sart kosulmustur. Bu sertifikasyon sisteminde 9 ana baslikta degerlendirme
yapilmaktadir. Bu basliklar ve alinabilecek maksimum puanlar su sekildedir: Bina
konumu ve ulasim (16), siirdiiriilebilir arazi (10), su verimliligi (11), enerji ve
atmosfer (33), malzeme ve kaynaklar (13), i¢ ¢evre/hava kalitesi (16), biitlinlestirici
stireg (1), tasarimda yenilik (6), bolgesel 6ncelik (4). Bu kategorilerin her biri karbon
emisyonunun azaltilmasimni amaglamaktadir (Furat, 2024; Savas ve Komiirlii, 2022:

984-985).

Bina konumu ve ulasim kapsaminda projenin konumunun gevresel etkisi,
toplu tasima erisimi, bisiklet kullanim1 ve alternatif yakith araglar i¢in altyapi
durumu, Kentsel yayilmanin azaltilmasina katki degerlendirilir. Stirdiiriilebilir arazi
kapsaminda arazi kullanimi ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi, yagmur suyu
yonetimi, 1s1 adasi etkisini azaltma ve 1sik kirliliginin azaltilmasi hususlari
degerlendirilir. Su verimliligi kapsaminda i¢ ve dis mekan su kullaniminin
azaltilmasi, Su tiketimini izleme, akilli peyzaj tasarimi ve sulama sistemleri
degerlendirmeye alinir. Enerji ve atmosfer basliginda enerji basarim optimizasyonu,
yenilenebilir enerjinin kullanim durumu, enerji kullaniminda 6l¢tim ve dogrulama ile
ozon tabakasina zarar vermeyen sogutucu sistemlerin kullanimi incelenir. Malzeme
ve kaynaklar bashiginda bina yasam dongiisii etkilerinin azaltilmi, Yyapi
malzemelerinin ¢evresel iiriin beyani, Sorumlu kaynak kullanimi, atik yonetimi ve
azaltimi hususlar dikkate almir. I¢ ¢evre/hava kalitesi bashiginda, i¢c mekan hava
kalitesi, diisiik emisyonlu malzemeler, 1s1l konfor, i¢ mekan aydinlatmasi, akustik
performans, dogal 1sik ve manzara maddelerinde degerlendirme yapilir.
Biitlinlestirici siire¢ bashiginda proje ekibinin, sistemlerin entegrasyonunu ve
performansini optimize etmek icin erken tasarim asamasindan itibaren isbirligi
yapmast ele alinir. Tasarimda yenilik baglhiginda LEED gereksinimlerini asan
performans ile yeni cevresel teknolojilerin ve stratejilerin kullanimi dikkate alinir.
Bolgesel oncelik bashiginda ise belirli cografi bolgelere 6zel gevresel oncelikleri ele

alan stratejiler degerlendirmeye alinir.
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3.3.2 Yesil lig sistemi

Yesil Lig (Green League) sistemi 2007 yilindan bu yana ingiltere
tiniversitelerinin ¢evre faaliyetlerini degerlendirmek i¢in gelistirilen yerel 6lgekli bir
puanlama sistemi olup, 14 ana temaya odaklanir. S6z konusu temalar: c¢evre
politikalart ve stratejileri, ¢cevre denetimi ve yonetim sistem, karbon saliniminin
yonetilmesi, siirdiiriilebilir gida, etik yatirnm ve bankacilik, etik kariyer ve ise alim,
personel ve insan kaynaklari, is¢i haklari, personel ve 6grenci katilimu, siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in egitim, enerji kaynaklari, atitk ve geri doniisiim, karbon ve su

azaltimidir (Sekil 3.2) (Furat, 2024).

Puanlama yapilirken, performans ve politika adi verilen iki temel kategori
degerlendirmeye alinmaktadir. Performans bdliimiinde, enerji kaynaklari, atik ve geri
doniisiim, karbon azaltim1 ve su azaltimi degerlendirilir ve toplam degerlendirmenin
%38’1 bu kapsamda verilir. Bu boliime kimi kriterin saglanmasi kosuluyla ek puan
eklenebilir ve boylelikle %41 ila % 48 puan aralifina g¢ikabilmektedir. Politika
boliimiinde s6z konusu tiniversitenin politika belgeleri ve web sayfasinda yayinlanan
bilgiler dikkate alinarak degerlendirme yapilmaktadir. Temalar ve karsilik gelen
puanlar her sene People & Planet tarafindan giincellenerek yaymnlanmaktadir (People
and Planet University League, 2024).

cevre politikasi ve  cevre denetim ve

stratejisi; 4%  yonefim sistemleri;

efik yatinm ve

bankacihk; 7%
etik kariver ve ise
ahm: 3%

atik ve geri
doniisiim; 8%

enerji kaynaklan:
7% o
personel ve IK; 6%
siirdiiriilebilir
kalkinma icin  Personel ve 6grenci
egitim; 9% katilm; 5%

isci haklar: 7%

Sekil 3.2: Yesil Lig Temalar: ve Agirhiklari

Yesil Lig degerlendirmesinde, iiniversiteler genellikle aldiklari toplam puana

gore Birinci Smif (70+ puan), ikinci Ust (55-69 puan), ikinci Alt (40-54 puan),
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Ucgiincii Siif (25-39 puan) ve Smifta Kaldi (25 puanin alt1) olmak {izere 5 smiftan
birinde yer alirlar. Bu sistem degerlendirme metodolojisinin tek tip olmasi, farkli
biiyiiklik ve yapidaki kurumlarin karsilastirilmasinda zorluklar, veri toplama ve
dogrulama siireglerindeki tutarlilik sorunlart ve bazi Onemli siirdiiriilebilirlik

alanlarinin yeterince temsil edilmemesi gibi basliklarda elestiriler almaktadir.

3.3.3 Times Higher Education (THE) sistemi

Times Higher Education, Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri’nde (SDG) birden fazla alanda iistiin basari gosteren Ttniversiteleri
belirleyip duyuran ingiltere kaynakli bir yaymn kurulusudur. Yayn hayatina 1971
yilinda Times Higher Education Supplement (THES) olarak gazete seklinde baslayan
THE, 2008 yil1 itibartyla isim degistirerek bugiinkii halini almis ve dergi formatinda
yayinlanmaya baslamistir (Demirtas ve Ozcan, 2025b). Dergi her yil uluslararasi
sayginliga sahip diinya tiniversitelerini yaymlamaktadir. THE, Egitim, Arastirma
Ortami, Arastirma Kalitesi (Atiflar), Uluslararasi Goriiniim ve Endiistri Geliri olmak
tizere toplam 5 kategoride degerlendirme yaparak siralamayi olusturmaktadir (THE,
2024).

Cizelge 3.1’de THE kapsaminda ele alinan 5 kategori ve 13 performans

gostergesinin detaylari ile agirlik oranlari verilmistir.

Cizelge 3.1: THE Metrik Kategorileri ve Agirhk Oranlari

Sira Toplam
No Kategori Puan
Oram (%)

Egitim (Teaching)
Ogretim itibar1 anketi: % 15
1 Akademik personel/6grenci orani: % 4.5 29,5
Doktora/lisans orani: % 2

Doktora derecesi verenlerin sayisi/akademik personel orant: % 5,5
Kurumsal gelir/akademik personel orant: % 2,5

Arastirma Ortamm (Research Environment)

2 | Aragtirma itibar1 anketi: % 18 29
Arastirma geliri/akademik personel orani: % 5,5
Yayin/akademik ve aragtirma personeli orant: % 5,5
Arastirma Kalitesi / Atiflar (Citations)

Aragtirma etkisi (yayinlarin aldig: atiflar {izerinden hesaplanir)
3 Son bes yilda yaymlanan akademik makalelerin aldig1 atiflarin 30
normalize edilmis ortalama atif etkisi (FWCI - Field-Weighted
Citation Impact).
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Cizelge 3.1: (Devam) THE Metrik Kategorileri ve Agirhik Oranlan

Toplam
Sira .
No Kategori Puan
Oram (%)
Uluslararasi Goriiniim (International Look)
4 | Uluslararas: 6grenci orani: % 2,5 75

Uluslararasi akademik personel orani: % 2,5
Uluslararast is birligiyle yayimnlanan aragtirmalar: % 2,5

Endiistri Geliri (Industry Income)
Endiistriden elde edilen arastirma geliri: % 2
5 | Patentler: % 2 4
Universitenin yenilikgi bilgi iiretme ve bu bilgiyi ticari sektore
aktarma kapasitesini gosterir.

Toplam 100

Universitelerin kendilerinden alman veriler, akademik itibar anketleri
(15,000+ akademisyenin katilimiyla), Scopus veri tabanindaki bibliyometrik veri
(arastirma ¢iktilart ve atiflar) ve finansal veriler referans alinarak basvurular
degerlendirilmektedir. Universitenin bu kriterlere gore degerlendirilmesi icin yeterli

veri saglamasi ve asgari esikleri gegmesi gerekmektedir.

THE kapsaminda yayinlanan listedeki kurumlar yalnizca tekil alanlarda 6ne
¢ikmakla kalmamakta, ayni zamanda kiiresel siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida
bulunmalar1 ile 6ne ¢ikmaktadirlar. Cesitli siirdiiriilebilirlik amaglar1 kapsaminda
istiin basar1 gosteren bu tniversiteler c¢evresel siirdiiriilebilirlik, sosyal katilim,
ekonomik gostergeler ve is birlikleri gibi acil sorunlari ele alma hususlarindaki
kararliliklarim1 sergiledikleri gerekcesi ile bu listede yer alabilmektedirler. THE,

sadece genel diinya siralamasi degil, ayrica su alt kategorilerde de siralamalar yapar:

e @ World University Rankings — Genel diinya siralamasi

o Subject Rankings — Alan bazli siralamalar (miihendislik, tip, sosyal
bilimler vb.)

e M& Impact Rankings — Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SDG’ler)
dogrultusunda tiniversitelerin topluma etkisi

e 7 Young University Rankings — 50 yasindan geng iiniversiteleri siralar

e ® Asia, Latin America, Emerging Economies Rankings — Bolgesel

siralamalar
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THE Impact Rankings, Birlesmis Milletler’in 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefi’'ne katki diizeyini 6lgen 6zel bir siralamadir. Universiteler en az 4 SDG
kategorisinde veri sunmalidir. Bunlardan biri mutlaka “SDG 17: Partnerships for the
Goals” olmalidir. Her tiniversitenin toplam puani su sekilde hesaplanir: SDG 17 igin

%22 agirlik, en yiiksek puan alinan 3 diger SDG ise % 78 (her biri igin % 26).

Bu alt siralama kategorisi, akademik basaridan bagimsiz olarak sosyal
sorumluluk, gevresel biling ve esitlik gibi degerlere odaklanir. Gelismekte olan
iilkelerdeki tlniversitelerin goriiniirliigiinii artirmada etkili bir siralama olarak ©6n
plana ¢ikmaktadir. Bu kategori {iniversitelerin sadece bilgi iireten degil, daha iyi bir
diinya inga eden kurumlar oldugunu da vurgular. 2024 THE-Impact Rankings, diinya
genelinde 2.152 iiniversiteyi kapsamakta olup, Tiirkiye'den 91 iiniversite bu
siralamada yer almigtir (THE Impact Rankings, 2025). Tiirkiye'deki tiniversiteler,
THE Impact Rankings kapsaminda 6zellikle Nitelikli Egitim ve Iklim Eylemi gibi
alanlarda One c¢ikarak, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine 6nemli katkilarda
bulunmaktadir. Bu basarilar, Tiirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarinin toplumsal ve

cevresel sorumluluklarini yerine getirme konusundaki kararliliklarini goéstermektedir.

3.3.4 Yesil metrik sistemi

Endonezya Universitesi’nin 2010 yilindaki girisimiyle hayata gecen Yesil
Metrik Sistemi ile sirdirilebilir kampiis kavrami ortaya atilmig ve bunun
saglanabilmesi i¢in bir kriterler seti One siirlilerek, s6z konusu kriterlerin
Olclilmesiyle siralama yapilabilmesi saglanmistir. S6z konusu metrigin
gelistirilmesindeki temel amag {tiniversitelerdeki siirdiiriilebilirlik standartlarini

belirlemektir (Findikl1 ve dig., 2021:2; Demirtas ve Ozcan, 2025b).

Universite kampiislerinin gevresel problemlere sebep olmasi (su, hava ve
toprak), enerji tiiketimi, ekolojik dengenin bozulmasina katki saglanmasi gibi
sebeplerle bu metrik ortaya atilmis olup, iiniversitelerin ve hiikiimetlerin konu
hakkinda calisma yapmalari tesvik edilmektedir. llgili metrige katilim

“https://greenmetric.ui.ac.id/” web sayfasi araciligiyla yapilabilmekte ve bagvurudan

ticret talep edilmemektedir.

Yesil Metrik ile tliniversitelerin uluslararasi alanda bilinirliginin artmasi, tiim
paydaslarin farkindaliginin artirilmasi ve siirdiiriilebilirlik agina katilmalart miimkiin

olmaktadir. Yesil Metrik tarafindan degerlendirilmeyi talep eden yiiksekdgretim
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kurumlari, stirdiiriilebilirlik ile ilgili faaliyetlerini Mayis-Ekim aylar1 arasinda
raporlayip c¢evrimigi olarak sunarlar. Sunulan ¢alismalar ve veriler, Yesil Metrik
standartlarina ¢ergevesinde degerlendirilip puanlanir ve her kategoride ortalama bir
puan belirlenir. Bagvurucu kurumun nihai puani g¢er¢evesinde yer aldigi sira Yesil
Metrik resmi web sayfasinda yayinlanir. Siralama sistemi, yap1 ve altyapi, enerji ve
iklim degisikligi, atik yonetimi, su yonetimi, ¢evre dostu ulagim imkanlari, egitim ve
arastirma olmak {izere alt1 ana kategoriden olusmaktadir (Sekil 3.3). S6z konusu
kriterler acisindan degerlendirilen {iniversiteler siralanarak her yilin Aralik ayinda
ilan edilmektedir. Tiirkiye’de s6z konusu metrigin ulusal koordinatér kurumlari

Istanbul Universitesi ve Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi’dir.

@ Yap: ve Altvapt @ Eneri ve Iklim Degisikligi B Auklar

@ Su @ Ulasum B E&inm ve Arastimma

Sekil 3.3: Ul Yesil Metrik Kategorileri ve Agirhiklar:
Kaynak: (Ul Green Metric, 2024)

S6z konusu kategoriler iki harften olusan kisaltmalar seklinde ifade edilerek
ilgili kategorilerin altinda yer alan kriterler s6z konusu kisaltmalar kullanilarak

numaralandirilmaktadir (Cizelge 3.2)

Cizelge 3.2: Ul Yesil Metrik Kategorileri ve Agirhik Oranlar:

Toplam
Sira No | Kategori Puan Oram

(%)

1 Kurulum ve Altyap1 (SI: Setting and Infrastructure) 15

2 Enerji ve Tklim Degisikligi (EC: Energy and Climate Change) 21

3 Atik (WS: Waste) 18

4 Su (WR: Water) 10

5 Ulasim (TR: Transportation) 18

6 Egitim ve Arastirma (ED: Education and Research) 18
Toplam 100
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Kurulum ve Altyap1 bashigi altinda 11 kriter olup, ilgili detaylar Cizelge
3.3’te verilmistir. Bu kriter yerleske ortam1 ve altyapr bilgileri, iiniversitenin yesil
cevre bakisina dair bilgileri sunar. Bu gosterge ayni zamanda kampiisiin Yesil /
Stirdiiriilebilir Kampiis olarak nitelendirilip nitelendirilemeyecegini de gosterir.
Amag, bagvurucu lniversiteleri yesil kampiis i¢in imkanlarin1 zorlamaya, cevreyi

korumaya ve siirdiiriilebilir enerjinin gelistirilmesine tesvik etmektir.

Cizelge 3.3: Kurulum ve Altyap:r Kategorisine Ait Kriterlerin Agirhklari

K;;:;er Kriterler Puan | Agirhk
1 Kurulum ve Altyap: (SI: Setting and Infrastructure) % 15

SI'1 [ Acik alan alaninin toplam alana oran1 200

SI 2 | Orman bitki ortiisiiyle kapli kampiisteki toplam alan 100

SI1 3 | Ekili bitki ortiistiyle kapli kampiisteki toplam alan 200
Orman ve ekili bitki Ortiisiiniin yan1 sira su emilimi igin

Sl4 . . 100
kampiisteki toplam alan

SI5 [ Toplam agik alan alaninin toplam kampiis niifusuna boliimi 200

S1 6 | Sirdiiriilebilirlik ¢cabalari i¢in {iniversite biitcesinin yiizdesi 200
Bir yillik dénemde binanin isletme ve bakim faaliyetlerinin

SI7 . ; 100
yiizdesi
Engelliler, 6zel ihtiyaclar ve/veya yenidoganlarin bakimi i¢in

SI8 . A 100
kampiis tesisleri

S19 | Giivenlik ve giivenlik tesisleri 100
Ogrenciler, akademisyenler ve idari personelin refahi igin

SI110 > L 100
saglik altyapi tesisleri
Koruma: orta veya uzun vadeli koruma tesislerinde gilivence

Sl 11 | altina alinan bitki (flora), hayvan (fauna) veya yaban hayati, | 100
gida ve tarim i¢in genetik kaynaklar

Toplam | 1500

Bu kategori kapsaminda dniversitenin  kurum tirii (kapsayici veya
uzmanlasmis yiiksek 6gretim kurumu), iklim kusag bilgileri, kampiis ortami (kirsal,
banliyd, kentsel, sehir merkezi, yiiksek katli bina) ve akademik amaglarla faaliyet
gbsteren ayr1 kampiis sayis1 bilgileri verilir. Ornegin, iiniversitenin bir kampiisii veya
birbirinden farkli ilge veya sehirlerde birden fazla kampiisii varsa, toplam yerleske
sayist belirtilir. Birden fazla kampiis alan1 belirtilmisse bu kampiislerden elde edilen

tiim veriler ilgili gostergeler i¢in tutarli bir sekilde belirtilir ve kanitla desteklenir.

Kampiislerin toplam alanlar1 (metrekare cinsinden) da belirtilir [Formiillerde
A olarak ifade edilmistir]. Toplam alanin sadece akademik faaliyetlerin yiiriitiildigi

alanlar (yonetim binalari, 68renci ve personel faaliyetleri binalari, siniflar, yurtlar ve

40



kantinler dahil) olmas1 beklenmektedir. Orman ve tarlalar ve diger alanlar, ancak
akademik amaglarla (6r. alan dersi, uygulama, egitim 6gretimi vb.) kullaniliyorsa
sayilabilir ve kanitla desteklenir. Ek olarak; kampiislerdeki binalarin zemin kat
boliimlerinin toplam alanmi belirtilerek, binalarin kapladigi alana iliskin metrekare
olarak bilgisi [Formiillerde B olarak ifade edilmistir], Kampiislerdeki binalarin zemin
katlar1 ve diger katlar1 dahil olmak iizere toplam taban alani (tiim katlar) belirtilerek,
binalarin kapladigr alana iliskin bilgi [Formiillerde C olarak ifade edilmistir] verilir

ve kanitla desteklenir.

Universitedeki toplam normal dgrenci sayisi (tam zamanli ve yari zamanli)
belirtilir [Formiillerde D olarak ifade edilmistir]. Normal o6grenci, kisa siireli
Ogrenciler (6rnegin degisim program 6grencileri, siirekli egitim ve kisa siireli kurs
Ogrencileri) hari¢ olmak iizere, bir yariyilda kayith ve aktif 6grenci (Tam Zamanli
Ogrenciler (EFTS: Effective Full-Time Students)) olarak tanimlanir. Bunun yanisira
tiniversitede gorev yapan tam zamanli akademik personel (6gretim gorevlileri,
profesorler ve arastirmacilar) ve idari personelin toplam sayis1 hakkinda bilgi verilir

[Formiillerde E olarak ifade edilmistir].

Kampiiste Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIiT) kullanim1 yoluyla ortam ve
altyapr ile ilgili tim programlarin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve/veya
degerlendirilmesi hakkinda da bilgi verilir. Asagidaki segeneklerden birini segilir ve

kanitla desteklenir:

[1] Yok

[2] Program su anda planlama agamasindadir.

[3] Program uygulandi

[4] Program uygulandi ve degerlendirildi

[5] Program uygulandi, degerlendirildi ve su anda revize ediliyor

Bu kategori kapsaminda temin edilmesi gereken bilgilerden bir digeri ise son 3

yilda ortalama iiniversite biitgesidir (ABD dolar1 olarak). Bu bilgiye son 3 yildaki
stirdiiriilebilirlik cabalariyla ilgili altyapi, tesisler, personel maliyetleri, arastirma,
programlar i¢in harcanan ortalama {iniversite biitgesi ABD Dolar1 cinsinden belirtilir
ve kanitla desteklenir. Bu kategori kapsaminda her bir alt kritere iliskin puanlama

Cizelge 3.4’te verilen detaylar kapsaminda yapilmaktadir.
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Cizelge 3.4: Kurulum ve Altyap: Kategorisine Ait Kriterlerin Detaylari

Agk alan alaninin toplam alana orani
Acik alan alanmin kampisteki toplam alana oraninin yiizdesini hesaplanir.
Formiil: ((A-B)IA) X 100%
Asagidaki seceneklerden birini segilir ve kamitla desteklenir:

SI1 Puanlama
[1] < %1 0,05%200
[2] > %1 - 80 0,25x200
[3] > %80 - 90 0,50%200
[4] > %90 - 95 0,75%200
[5] > %95 1.00x200
Orman bitki ortiisiiyle kaph kampiisteki toplam alan
Kampiiste orman seklinde bitki ortiisiiyle kapli alanin ylizdesi belirtilir (esas olarak
bliylik agaclar ve biyogesitliligi, dogal ve/veya bitki oOrtiisii ile kapli bir alan; biiyiik
miktarda yogun dikey biiyiime ve koruma amach ¢alilik kiitlesi). Universitenin kurak
bolgede olmasi durumunda, bolgenin gerekliliklerine gore orman igin gelistirilen
alani, kampiis i¢i orman bitki ortiisiiyle kapli alan olarak belirlenebilir.
Asagidaki segeneklerden birini segilir ve kanitla desteklenir:

Sl2

Puanlama

[1] < %2 (m® cinsinden toplam alan) 0,05x100
[2] > %2 - 9 (m? cinsinden toplam alan) 0,25x100
[3] > %9 - 22 (m® cinsinden toplam  alan) 0,50x100
[4] > %22 - 35 (m?  cinsinden toplam  alan) 0,75x100
[5] > %35 (m? cinsinden toplam alan) 1.00x100
EKkili bitki ortiisiiyle kaph kampiisteki toplam alan
Ormanlar hari¢ ekili bitki ortiisiiyle kapli kampiis alaninin toplam kampiis alanina
orani belirtilir. Bitkilendirme amacl ¢imler, bahgeler, yesil ¢atilar, i¢ bitkilendirme ve
dikey bahce sayilabilir.
Asagidaki se¢eneklerden birini segilir ve kamitla desteklenir:

S13 Puanlama
[1] < %10 (metrekare cinsinden toplam alan) 0,05x200
[2] > %10 - 20 (m® cinsinden toplam  alan) 0,25x200
[3] > %20 - 30 (m® cinsinden toplam  alan) 0,50x200
[4] > %30 - 40 (m* cinsinden toplam  alan) 0,75x200
[5] > %40 (m? cinsinden toplam alan) 1.00%200
Orman ve ekili bitki ortiisiiniin yam sira su emilimi icin kampiisteki toplam alan
Su emilimi igin ayrilmig zemin yiizeylerinin toplam alaninin (toprak, ¢im, beton blok,
sentetik alan vb.) toplam kampiis alanina oran1 belirtilir. Daha genis bir su emme alani
arzu edilir.

Asagidaki segeneklerden birini segilir ve kanitla desteklenir:

Sl4 Puanlama
1] < %2 (m® cinsinden toplam alan) 0,05x100
[2] > %2 - 10 (m* cinsinden toplam alan) 0,25x100
[38> %10 - 20 (m* cinsinden  toplam  alan) 0,50x100
[4] > %20 - 30 (m® cinsinden toplam alan) 0,75x100
[5] > %30 (m” cinsinden toplam alan) 1.00x100
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Cizelge 3.4: (Devam) Kurulum ve Altyapi Kategorisine Ait Kriterlerin Detaylari

Toplam ac¢ik alan alaninin toplam kampiis niifusuna boliimii

Kampiisii(ler)deki kisi basina diisen agik alan miktar1 belirtilir. Buradaki agik alan
hesabina dahil edilen alanlar kampiis i¢indeki alanlardir. Arastirma i¢in kullanilan
kamplis ormani varsa orman bitki Ortiisii altinda degerlendirilebilir ancak bu
gostergeye dahil edilemez. Formiil: ((A-B)/(D+E))

Asagidaki seceneklerden birini segilir:

SI5 Puanlama
[1] < 10 m?/kisi 0,05x200
[2] > 10 — 20 m?/kisi 0,25%200
[3] > 20 — 40 m?/kisi 0,50x200
[4] > 40 — 70 m?/kisi 0,75%200
[5] > 70 m%/kisi 1.00x200
Siirdiiriilebilirlik ¢cabalar icin iiniversite biitcesinin yiizdesi
Siirdiiriilebilirlik biitgesinin (siirdiiriilebilirlik c¢aligmalart ile ilgili altyapi, tesisler,
personel maliyeti, arastirma, programlar ve digerleri) toplam {iniversite biitgesine
orani hesaplanir ve agagidaki seceneklerden biri secilir:

Puanlama

SI6 | [1] < %1 0,05x200
[2] > %1 - 5 0,25x200
[3] > %5 - 10 0,50x200
[4] > %10 - 15 0,75%x200
[5] > %15 1.00x200
Bir yillik dénemde binanin isletme ve bakim faaliyetlerinin yiizdesi
Bir binanin (yonetim binasi, laboratuvar, derslik vb.) yillik donemde (6rnegin, Mayis
2023 - Nisan 2024 arasi) isletme ve bakim faaliyetlerinin yiizdesi belirtilir.
Yiizde hesabi (Isletilen ve bakimi yapilan toplam bina alani/Toplam kampiis binasi
alan1) x %100 olarak tanimlanir.

Kampiis binast bakim smiflandirmasi Ek Cizelge A.1’de ve kanit sablonunda
mevcuttur. Kampiis isletim ve bakiminin, kampiis binasi bakimma iliskin 14

S| 7 | smiflandirmadan en az 5’ini kapsamasi beklenmektedir. Asagidaki seceneklerden biri
secilir ve kamitla desteklenir:

Puanlama
[11<25% 0,05%100
[2] > 25 - 50% 0,25%100
[3] > 50 - 75% 0,50x100
[4] > 75-99% 0,75%100
[5] 100% 1.00x100
Engelliler, ozel ihtiyaclar ve/veya dogum bakimi icin kampiis tesisleri
Engelliler, 6zel ihtiyaglar ve/veya yenidogan bakimi igin kampiis ici tesisler hakkinda
bilgi verilir (6rnegin, kiitliphane, simif, tuvalet, emzirme odasi, ulagim, kres).
Asagidaki segeneklerden biri segilir ve kamitla desteklenir:

Puanlama

SI'8 | 1] Yok 0
[2] Politika yiiriirliikte 0,25x100
[3] Tesisler planlama asamasinda 0,50x100
[4] Tesisler kismen mevcut ve igletiliyor 0,75x100
[5] Tesisler tiim binalarda mevcuttur ve tamamen isletilmektedir. 1.00x100
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Cizelge 3.4: (Devam) Kurulum ve Altyapi Kategorisine Ait Kriterlerin Detaylari

Giivenlik ve giivenlik tesisleri
Kampiis i¢i tesislerin glivenlik ve kampiis sakinleri i¢in sagladigi destek hakkinda
bilgi verilir. Asagidaki segeneklerden biri segilir ve kanitla desteklenir:

Puanlama
[1] Pasif giivenlik sistemi 0
[2] Giivenlik altyapist (CCTV, acil yardim hatti/diigmesi) mevcut ve 0,25x100
S|9 | tam islevli
[3] Giivenlik altyapist (CCTV, acil durum hatti/diigmesi, personel, 0,50x100
yangin sondiiriicii, hidrant) mevcut ve tam ¢alisir durumda
[4] Giivenlik altyapisi mevcuttur ve tam olarak calisir ve kaza, sug, 0,75%100
yangin ve dogal afetler igin giivenlik miidahale siiresi 10 dakikadan
fazladir
[5] Giivenlik altyapisi mevcuttur ve tam olarak calisir ve giivenligin  1.00x100
kaza, su¢, yangin ve dogal afetlere miidahale siiresi 10 dakikadan azdir
Ogrenciler, akademisyenler ve idari personelin refahi icin saghk altyap tesisleri
Ozellikle saglik hizmetleri (fiziksel ve zihinsel) i¢in kampiiste 6grenci, akademisyen
ve personelin refahimi destekleyen Altyap:r hakkinda bilgi verilir. Liitfen asagidaki
seceneklerden biri segilir ve kamitla desteklenir:
Puanlama
[1] Saglik altyapisi (ilk yardim) mevcut degil. 0
S110 | [2] Saghk altyapisi (ilk yardim, acil servis, klinik ve personel) 0,25x100
mevcuttur
[3] Saglik altyapisi (ilk yardim, acil servis, klinik ve sertifikali 0,50%100
personel) mevcuttur
[4] Saglik altyapisi (ilk yardim, acil servis, klinik, hastane ve sertifikali 0,75%100
personel) mevcuttur
[5] Saglik altyapisi (ilk yardim, acil servis, klinik, hastane ve sertifikali  1.00x100
personel) halka agiktir ve erigilebilirdir
Koruma: bitki (flora), hayvan (fauna) veya yaban hayati, orta veya uzun vadeli
koruma tesislerinde giivence altina alinan gida ve tarim icin genetik kaynaklar
Bitki (flora), hayvan (fauna) veya yaban hayati, gida ve tarim i¢in orta veya uzun
vadeli koruma tesislerinde korunan genetik kaynaklarin korunmasina yonelik
kampiis programi hakkinda bilgi verilir. Universitenin, program, tiir gesitliligi,
koruma siiresi, hedeflenen niifus ve/veya korunan alan gibi bilgileri kullanilabilir.
SI 11 | Asagidaki seceneklerden biri segilir ve kamitla desteklenir:

Puanlama
[1] Koruma programi hazirlaniyor 0,05x100
[2] Koruma programi % 1-25 uyguland1  0,25x100
[3] Koruma programi % 25-50 uygulandi  0,50x100
[4] Koruma programi % 50-75 uygulandi  0,75x%100
[5] Koruma programi > %75 uygulandi 1.00x100

Enerji ve Iklim Degisikligi bashigi altinda 10 kriter olup, ilgili detaylar

Cizelge 3.5°te verilmistir. Universitenin enerji kullammma ve iklim degisikligi

hususlarina verdigi 6nem bu siralamada en biiyiik agirliga sahip gostergedir. Ankette,

bu ilgi alam icin cesitli gostergeler tammlidir: Ornegin enerji tasarrufu saglayan
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aygitlarin kullanilmasi, akilli bina uygulamasi, yenilenebilir enerji kullanimina dair
politikalar, elektrik enerjisi kullanimi, enerji tasarrufu yapilanmasi igin kullanilan
programlar, yesil binalar, iklim degisikligine uyum programi, sera gazi emisyonunu
azaltma stratejileri ve karbon ayak izi. Bu Kkriterler igerisinde {iniversitenin
binalarinda enerji verimliligine yonelik cabalarmi artirmasi, dogaya ve enerji

kaynaklaria daha fazla 6nem vermesi beklenmektedir.

Cizelge 3.5: Enerji ve Iklim Degisikligi Kategorisine Ait Kriterlerin Agirhiklar

Krite il Pua | Agirh
r No n k

2 Enerji ve iklim Degisikligi (EC: Energy and Climate Change) % 21
EC 1 | Enerji tasarruflu cihaz kullanimi 200
EC 2 | Akilli bina uygulamasi 300
EC 3 | Kampiisteki yenilenebilir enerji kaynaklarimin sayisi 300

Toplam elektrik kullaniminin toplam kampiis niifusuna boliimii

EC 4 (kisi bagina kWh) 300
Yenilenebilir enerji tiretiminin yillik toplam enerji kullanimina

EC 5| .. . . 200
boliinmesiyle elde edilen oran
Tim ingaat ve yenileme politikalaria yansitildig1 sekliyle yesil

EC 6 |,. 200
bina uygulamasinin unsurlari

EC 7 | Sera gazi emisyonu azaltma programi 200
Toplam karbon ayak izinin toplam kampiis niifusuna oranm (kisi

EC 8 . 200
bagina metrik ton)

EC 9 Enerji ve iklim degisikligi alanindaki yenilik¢i program(lar)in 100
sayist

EC 10 | Iklim degisikligi {izerinde etkili {iniversite program(lar) 100

Toplam | 2100

Kampiisteki akilli binalarin toplam alani (zemin katlar ve diger katlar dahil)
hakkinda bilgi verilir [Formiillerde F olarak ifade edilmistir]. Akilli bina olarak
siiflandirilan bir bina, akilli bina o6zelliklerinin genel gereksinimlerine sahip
olmalidir: otomasyon, giivenlik (fiziksel gilivenlik, varlik sensorleri, video
izleme/CCTV), enerji, su (sihhi tesisat), i¢ ortam (1s1l konfor ve hava kalitesi) ve
aydinlatma (Aydinlatma, diisiik gii¢lii aydinlatma). Ayrintili genel gerekliliklerin bir
ornegi EK Cizelge A.2’de verilmistir. Akilli binalarin Bina Yo6netim Sistemi

(BMS)/Bina Bilgi Modellemesi (BIM)/Bina Otomasyon Sistemi (BAS)/Tesis
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Yonetim Sistemi (FMS) ile destekleniyor olmast ve kalan belirlenmis
gereksinimlerin en az 5 (bes) tanesiyle donatilmasi istenmektedir (miimkiinse
BMS/BIM/BAS/FMS ile arayiiz olusturulmus). BMS/BIM/BAS/FMS havalandirma,
hidrolik, aydinlatma sistemleri, elektro-motor, giivenlik sistemleri, yangin onleme
gibi binanin mekanik ve/veya elektrik sistemlerinin veri toplanmasi, ydnetimi,
kontrolii ve izlenmesi i¢in bir donanim ve yazilim sistemidir. Bina yasam dongiisii
boyunca faydali bir c¢evresel etki olusturmak icin tim 0&zellikler belirlenmis
olmalidir. Bina(lar)da akilli cihazlarin kullanilmasimin sagladigi verimlilik, yillik

stirdiiriilebilirlik raporunda detaylandirilmalidir.

Yerleske(ler)de kullanilan asagidaki alternatif enerji kaynaklarindan bir veya
birkag1 segilir ve iiretilen enerji miktarin1 kilovat saat cinsinden belirtilirek kanitla

desteklenir:
[1] Higbiri
[2] Biyodizel (kilovat-saat cinsinden miktari belirtin)
[3] Temiz biyokiitle (kilovat-saat cinsinden miktar1 belirtin)
[4] Giines enerjisi (kilovat-saat cinsinden miktar1 belirtin)
[5] Jeotermal (kilovat-saat cinsinden miktar1 belirtin)
[6] Riizgar giicii (kilovat-saat cinsinden miktar1 belirtin)
[7] Hidroelektrik (kilovat-saat cinsinden miktari belirtin)
[8] Is1 ve Giicii Birlestirme (kilovat-saat cinsinden miktari belirtin)

Tim {iiniversite alaninda son 12 ayda aydinlatma, 1sitma, sogutma, {iniversite
laboratuvarlarinin ¢aligtirtlmasi vb. tiim amagclara dair kullanilmis olan toplam enerji
(kilovat saat veya kWh cinsinden) belirtilir [Formiillerde G olarak ifade edilmistir].
Ek olarak iiniversitenin toplam karbon ayak izini belirtilir [Formiillerde H olarak
ifade edilmistir]; karbon ayak izi ucuslar ve giysiler gibi ikincil karbon
kaynaklarindan hari¢ tutulur ve kanitla desteklenir. Karbon ayak izi hesabinda

Cizelge 3.6 referans alinarak, Cizelge 3.7 kullanilir (UI Greenmetrik guideline).

Kampiiste BIT kullanimi yoluyla enerji ve iklim degisikligi ile ilgili tiim
programlarin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve/veya degerlendirilmesi

konusunda bilgi verilir ve asagidaki seceneklerden biri segilir:

46



[1]Yok

[2] Program su anda planlama agsamasindadir.

[3] Program uygulanmistir

[4] Program uygulanmis ve degerlendirilmistir

[5] Program uygulanmis, degerlendirilmis ve su anda revize

edilmektedir.

Cizelge 3.6: Sera Gaz1 Emisyon Kaynaklarmin Listesi

Emisyon verileri

Tanim

Kapsam 1

Sabit yanma

Sabit yanma, yanmayi ifade eder. Kazanlar, briilorler,
wsiticilar, firinlar ve motorlar gibi sabit bir yerde elektrik,
buhar ve 1s1 liretmek i¢in yakilmasi.

Mobil yanma

Kuruma ait ulagim araglar ile yakitlarin yakilmasi

Proses emisyonlari

Fiziksel kaynakli dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari
veya yakit yanmasindan ziyade kimyasal siiregler

Kacak emisyonlar

Kullanim sirasinda hidroflorokarbon salinimi sogutma ve
iklimlendirme ekipmani ve dogal gaz tasimaciligindan
kaynaklanan metan sizintisi

Kapsam 2

Satin alinan elektrik

Dolayli sera gazi emisyonlari, kurumca alinan ve
kullanilan elektrik enerjisinin iiretiminden kaynakli

Kapsam 3

Atik

Yakma isleminden kaynaklanan dolayli sera gaz
emisyonlariveya kurumunuzun kati atiginin diizenli
depolanmasi

Satin alinan atik

Kurumun satin aldig1 ve kullanilan su temininin iiretimi
sebebiyle olusan sera gazi emisyonlari

Ise gidip gelme

Kurumlardan ve kurumlara diizenli gidis gelislerden
kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlaridgrenciler ve
caligsanlar tarafindan (6r. paylasilan araglari kullanarak
diizenli ise gidip gelmeyi azaltmak, araba paylagimi)

Hava yolculugu

Kurumlar tarafindan 6denen hava seyahatlerinden
kaynaklanan dolayl1 sera gazi emisyonlar1 (yani, personel
hava yolculugu firsatlarinin sayisini azaltmak)

Kaynak: (Woo ve Choi, 2013)

Bu kategori kapsaminda her bir alt kritere iliskin puanlama Cizelge 3.6’da

verilen detaylar kapsaminda yapilmaktadir.
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Cizelge 3.7: Enerji ve Iklim Degisikligi Kategorisine Ait Kriterlerin Detaylar

EC1

Enerji tasarruflu cihazlarin kullanimi

Kampiisiiniizde kullanilan enerji tasarruflu cihaz sayisi ile konvansiyonel cihaz
sayisini karsilastirin ve ylizde olarak belirtin. Enerji tasarruflu cihazlara 6rnek olarak
cevre dostu teknolojilere sahip klima, LED ampuller, Energy Star sertifikal
bilgisayarlar vb. verilebilir. Asagidaki segeneklerden biri segilir ve kanitla

desteklenir:

Puanlama
[1] < %1 0,05x200
[2] %1 - 25 0,25x200
[3] > %25 - 50 0,50x200
[4] > %50 - 75 0,75x200
[5] > %75 1.00x200

EC2

Akilli bina uygulamasi

Universitedeki akilli bina uygulama asamasi belirtilir (akilli bina toplam Kat
alanlarinin toplam tiim kat bina alanlarina (akilli ve akilli olmayan bina alan1) orani

(ytizde olarak)).
Formiil: ((F/C) x %100
Asagidaki segeneklerden birini se¢ilir ve kanitla desteklenir:

Puanlama
[1] < %1 0,05x300
[2] %1 — 25 0,25x300
[3] > %25 — 50 0,50%300
[4] > %50 — 75 0,75%300
[5] > %75 1.00x300

EC3

Kampiisteki yenilenebilir enerji kaynagi sayisi

Daha fazla yenilenebilir enerji kaynaginin mevcudiyeti, bir iniversitenin alternatif
enerji saglamak i¢cin daha fazla ¢aba sarf ettigini gosterdigi diisliniilmektedir.

Kampiiste kullanilan yenilenebilir enerji kaynaklarinin sayisi secilir.

Puanlama
(1] Higbiri 0
[2] 1 kaynak 0,25x300
[3] 2 kaynak 0,50x300
[4] 3 kaynak 0,75x300
[5] > 3 kaynak 1.00x300

EC4

Toplam elektrik kullaniminmin toplam kampiis niifusuna boliimii (kisi basina

kWh)

Toplam elektrik kullaniminin kampiisiin toplam niifusuna boliinmesiyle elde edilen

sonug segilir:
Formiil: (G) / (D+E)

Puanlama
[1] > 2424 kWh  0,05x300
[2] > 1535 — 2424 kwh 0,25%x300
[3] > 633 - 1535 kwh 0,50x300
[4] > 279 - 633 kwh 0,75%x300
[5] <279 kWh 1.00x300
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Cizelge 3.7: (Devam) Enerji ve iklim Degisikligi Kategorisine Ait Kriterlerin

Detaylan

ECS

Yenilenebilir enerji iiretiminin yilhik toplam enerji kullanimina béliinmesiyle
elde edilen oran
Yenilenebilir enerji iiretiminin yillik toplam enerji kullanimina oranini belirtiniz
(Son 1 y1l igin). Asagidaki segeneklerden biri segilir ve kamitla desteklenir:

Puanlama
[1] < %0,5 0,05x200
[2] > %0,5 - 1 0,25%x200
[3] > %1 - 2 0,50x200
[4] > %2 - 25 0,75%x200
[5] > %25 1.00x200

EC6

Tim insaat ve yenileme politikalarina yansitildig1 sekliyle yesil bina
uygulamasinin unsurlari
Universitedeki insaat ve yenileme politikalarina yansiyan yesil bina uygulama
unsurlari (dogal havalandirma, tam dogal giin 15181, bina enerji yoneticisinin varligi,
Yesil Binanin varligi vb.) hakkinda bilgi verilir. Asagidaki listeden uygun olanm
secilir ve kamitla desteklenir:

Puanlama
[1] Higbiri. Universitede yesil bina uygulamas: yoksa bu secenek 0
isaretlenir.

[2] 1 eleman/unsur 0,25%200
[3] 2 eleman/unsur 0,50x200
[4] 3 eleman/unsur 0,75x200
[5] > 3 eleman/unsur 1.00x200

EC7

Sera gazi emisyonu azaltma programi

Sera gazi emisyonlarim1 azaltmak i¢in resmi programlar (herhangi bir kapsamdan)
saglayan Uuniversitenizin mevcut durumunu yansitan bir kosul secilir. Ek Cizelge
A.3’te ornek verilmistir. Asagidakilerden se¢im yapilir ve kamitla desteklenir:

Puanlama
[1] Higbiri. Azaltma programi gerekiyorsa, ancak hicbir sey O
yapilmadiysa bu secenek secilir.
[2] Hazirlanan program (O6rn. fizibilite calismasi ve tanitim) 0,25x200
[3] Program(lar), ii¢ kapsam emisyonundan birini azaltmayr 0,50x200
amagclamaktadir (Kapsam 1 veya 2 veya 3)
[4] Program(lar), iic kapsam emisyonundan ikisini azaltmayr 0,75x200
amaglamaktadir (Kapsam 1 ve 2 veya Kapsam 1 ve 3 veya Kapsam

2 ve 3) 1.00x200
[5] Program(lar) her ii¢ kapsam emisyonunu da azaltmay1
amaclamaktadir (Kapsam 1, 2 ve 3)

Universitedeki sera gazi emisyonlar1 hakkindaki bu soruyu
yanitlamak i¢in Cizelge 3.5 kullanilir.

EC8

Toplam karbon ayak izinin toplam kampiis niifusuna oram (kisi basina ton)
Toplam karbon ayak izinin toplam kampiis niifusuna boliinmesiyle elde edilen sonug
segilir:

Formiil: (H)/(D+E)

Puanlama
[1] > 2,05 metrik ton 0,05x200
[2] > 1,11 - 2,05 metrik ton 0,25%200
[3] > 0,42 - 1,11 metrik ton 0,50x200
[4] > 0,10 - 0,42 metrik ton 0,75x%200
[5] < 0,10 metrik ton 1.00x200

49




Cizelge 3.7: (Devam) Enerji ve iklim Degisikligi Kategorisine Ait Kriterlerin
Detaylan

Enerji ve Iklim Degisikligi alamindaki yenilik¢i program(lar)in sayisi

Enerji ve iklim degisikligindeki yenilik¢i program(lar)in toplam sayisini belirtiniz,
ornegin (Akilli Ic Mekan Saghik ve Konfor Sistemi, yeni enerji yaklasimi, yeni
iklim degisikligini azaltma sorunu ¢oziimleri, vb.) Asagidaki segeneklerden biri
secilir ve kamitla desteklenir:

EC9 Puanlama
[1] Yok 0
[2] 1 program 0,25%100
[3] 2 program 0,50x100
[4] 3 program 0,75x100
[5] 3'ten fazla program 1.00x100

iklim degisikligi iizerinde etkili iiniversite program(lar)
Iklim degisikligi riskleri, etkileri, hafifletme, uyum, etki azaltma ve erken uyari
programlari segilir. Asagidaki seceneklerden biri segilir ve kanitla desteklenir:

Puanlama
[1] Yok 0
[2] Program hazirlantyor 0,25%100
EC 10 [3] Cevredeki topluluklar tarafindan uygulanan egitim, egitim 0,50x100
materyalleri, seminerler/konferanslar ve faaliyetler
diizenlenmektedir.

[4] Topluluklar tarafindan ulusal diizeyde uygulanan egitim, 0,75x100
egitici materyaller, seminerler / konferanslar ve faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

[5] Topluluklar tarafindan uluslararasi diizeyde uygulanan egitim, 1.00x100
egitim materyalleri, seminerler / konferanslar ve faaliyetler
diizenlenmektedir.

Atik basligi altinda 6 kriter olup, ilgili detaylar Cizelge 3.8’de verilmistir. Atik
bertaraf ve geri doniisiim aktiviteleri, siirdiiriilebilir ¢evre olusturmak ig¢in énemlidir.
Universitelerdeki bireylerin  kampiis igerisindeki faaliyetleri israfa yol agma
potansiyeline sahiptir; bu nedenle, geri doniisiim programi, organik atik aritma,
inorganik atik aritma, zehirli atik geri doniisiimii, kanalizasyon bertarafi, kampiiste
kagit ve plastik kullaniminin azaltilmasi gibi bazi geri doniisiim ve atik bertaraf

programlari tiniversitenin faaliyet planlar arasinda yer almalidir.

Bu baglikla ilgili veri olarak iiniversite kampiislerinin tamaminda son 12 ayda
iretilen toplam organik atik miktari, aritilan toplam organik atik hacmi, aritilan
inorganik atiklarin toplam hacmi, iretilen toplam zehirli atik miktari, toplam zehirli

atik hacmi ton olarak belirtilir ve kanitla desteklenir.
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Cizelge 3.8: Atik Kategorisine Ait Kriterlerin Agirhiklar:

Krite Kriterler Pua | Agirh
r No n k
3 Atk (WS: Waste) % 18
WS 1 Universite atiklar1 i¢in 3R (Reduce, Reuse, Recycling) 300
programi
WS 2 | Kampiiste kagit ve plastik kullanimini azaltma programi 300
WS 3 | Organik atik bertarafi 300
WS 4 | Inorganik atik bertarafi 300
WS 5 | Zehirli atik bertarafi 300
WS 6 | Kanalizasyon bertarafi 300
Toplam | 1800

Ayrica, kampiiste BIT kullanimi yoluyla atik yonetimi ile ilgili tiim
programlarin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve/veya degerlendirilmesi

hakkinda bilgi verilir. Asagidaki seceneklerden biri segilir ve kanitla desteklenir:
[1] Yok
[2] Program su anda planlama asamasindadir.
[3] Program uygulandi
[4] Program uyguland1 ve degerlendirildi
[5] Program uygulandi, degerlendirildi ve su anda revize ediliyor

Bu kategori kapsaminda her bir alt kritere iliskin puanlama Cizelge 3.9’da

verilen detaylar kapsaminda yapilmaktadir.
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Cizelge 3.9: Atik Kategorisine Ait Kriterlerin Detaylari

Universite atiklari icin 3R (Azalt, Yeniden Kullan, Geri Déniistiir) programi
Asagidaki seceneklerden iiniversitenin personeli ve 6grencilerini 3R (Azalt, Yeniden
Kullan, Geri Déniistiir) yapmaya tesvik etme ¢abalarinin mevcut durumunu yansitan
bir kosul segilir ve kamitla desteklenir:

WS 1 S . . Puanlama
[1] Higbiri. Universitenizde program yoksa bu secenek isaretlenir. 0
[2] 3R programi hazirlamyor 0,25x300
[3] 3R programi 1 - %50 uygulandi  0,50x300
[4] 3R programi > %50 — 75 uyguland1  0,75x300
[5] 3R programi > %75 uygulandi 1.00x300
Kampiiste kagit ve plastik kullanimim azaltma program
Asagidaki segeneklerden iiniversitenin kagit ve plastik kullanimini azaltmak i¢in
resmi bir politika olusturma konusundaki mevcut durumunu en iyi yansitan birisi
secilir (6rnegin, cift tarafli baski politikasi programi, bardak kullanimi, yeniden
kullanilabilir ¢anta kullanimi, gerektiginde yazdirin, vb.) ve kamitla desteklenir:
WS 2 Puanlama
[1] Higbiri. 0
[2] 1 - 3 program 0,25%300
[3] 4 - 6 program 0,50x300
[4] 7 - 10 program 0,75x300
[5] 10°dan fazla program 1.00x300
Organik atik bertarafi
Universitedeki organik atik (6rn. ¢dp, atilan sebze, gida ve bitki maddesi) bertaraf
yontemi. Universitenin organik atik olusumuna ydnelik genel muamelesini en iyi
tanimlayan sec¢enegi secilir ve kanitla desteklenir:
Puanlama
WS 3 [1] Agik alanda biriktirme 0
[2] Kismi (%1 - 35 iglenmis) 0,25x300
[3] Kismi (> %35 - 65 islenmis) 0,50x300
[4] Kismi (> %65 - 85 islenmis) 0,75%300
[5] Kapsamli (> %85 islenmis) 1.00x300
Inorganik atik isleme
Universitedeki toksik olmayan inorganik atiklarin (6rn. ¢dp/cdp, ¢op, atilmus kagit,
plastik, metal, elektronik vb.) aritma yontemi agiklamir. Universitenizin inorganik
atiklarin biiyiik bir kismima yonelik genel muamelesini en iyi tanimlayan secenek
secilir ve kamitla desteklenir:
WS 4 Puanlama
[1] Acikta yakma 0
[2] Kismi (%1 - 35 islenmis) 0,25%300
[3] Kismi (> %35 - 65 islenmis) 0,50%300
[4] Kismi (> %65 - 85 islenmis) 0,75%300
[5] Kapsamli (> %85 islenmis) 1.00x300
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Cizelge 3.9: (Devam) Atik Kategorisine Ait Kriterlerin Detaylari

Zehirli atik aritma

Universitenizin zehirli atiklarla ilgili mevcut durumunu yansitan bir kosul segilir.
Ornegin pil, fliioresan lambalar, kimyasal atiklar vb.) Ellecleme siireci, zehirli
atiklarin ayr1 ayr1 ele almip alimmadigini, 6rnegin smiflandirilarak ve iigiincii
sahislara veya sertifikal ellegleme sirketlerine teslim edilip edilmedigini igerir.
Asagidaki segeneklerden biri segilir ve kanitla desteklenir:

WS 5
Puanlama

[1] Yonetilmeyen 0
[2] Kismi (%1 - 35 islenmis) 0,25%300
[3] Kismi (> %35 - 65 islenmis) 0,50x300
[4] Kismi (> %65 - 85 islenmis) 0,75%300
[5] Kapsamli (>%85 aritilmig) veya kampiis minimum miktarda 1.00x300
zehirli atik iiretiyor
Kanalizasyon bertarafi
Universitedeki birincil atik su aritma yontemi aciklanir. Kanalizasyonun biiyiik
kisminin nasil bertaraf edildigini en iyi agiklayan segenek secilir ve kamtla
desteklenir:
Not:
- On Artma: Biiyiik katilar1 ¢ikarmak igin elekten, kumu ve diger agir malzemeleri
ortadan kaldirmak i¢in kum gidermeyi yag ve gres gidermeyi igerir. Kanit,
kanalizasyon bosaltilmadan once biiyiik katilar1 ve kalintilar1 temizleyen kum
hazneleri ve tarama tesislerinin belgelenmesi olabilir.
- Birincil Aritma: Sedimantasyon ve pihtilagma-flokiilasyon icerir. Kanit, fiziksel
stireclerin ¢okelebilir katilar1 kanalizasyondan c¢ikardigi ¢okeltme tanklariin
diyagramlar1 veya operasyonel kayitlari olabilir.
- Ikincil Aritma: Bagh biiyiime sistemleri veya askiya almmus biiyiime sistemleri.

WS 6 Kanit, kanalizasyondaki organik maddeyi daha da azaltan aktif ¢amur sistemleri

veya biyofiltreler gibi biyolojik aritma siireclerinin raporlart veya fotograflari
olabilir.

- Ugiinciil Aritma: Endiistriyel islemlerde veya sulamada yeniden kullanim i¢in suyu
daha fazla saflastirmak iizere dezenfeksiyon, filtreleme ve gelismis oksidasyon gibi
yeniden kullanilabilirlik secenekleri sunar. Kanit, su kalitesi test sonuglari veya
tahliyeden once kalan yabanci maddeleri ve patojenleri ortadan kaldiran gelismis
filtreleme ve dezenfeksiyon siireglerini gosteren sistem agiklamalari olabilir.

Puanlama
[1] ~Su yollarina islenmemis O
[2] On aritma ile isleme 0,25x300

[3] Birincil aritma ile aritma yapilmaktadir 0,50%300
[4]  Ikincil aritma ile aritma yapilmaktadir 0,75x300
[5] Ugiinciil aritma ile aritma yapilmaktadir 1.00x300
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Su baghig altinda 5 kriter olup, ilgili detaylar Cizelge 3.10’da verilmistir.
Kampiisteki su kullanimi, Ul Yesil Metrik’teki onemli bir gostergedir. Buradaki
amagc, ylksekogretim kurumlarin1 yeralti suyu kullanimini azaltmaya, su koruma
programlarini yogunlastirmaya ve habitatlar1 koruma altina almaya yonlendirmektir.
Su tasarruf programlari, su geri doniisiimiine dair politikalar, su tasarruflu cihaz

kullanimi, aritilmis su kullanimi bu kKategori altindaki kriterler arasindadir.

Cizelge 3.10: Su Kategorisine Ait Kriterlerin Agirhiklar

KK:;LJer Kriterler Puan Agirhk

4 Su (WR: Water) % 10
WR 1 | Su tasarrufu programi ve uygulamasi 200
WR 2 | Su geri doniisiim programi uygulamasi 200
WR 3 | Su tasarruflu cihaz kullanimi1 200
WR 4 | Antilmis su tiikketimi 200
WR 5 | Kampiis alaninda su kirliligi kontrolii 200
Toplam | 1000

Kampiiste BIT kullanmimi yoluyla su ydnetimi ile ilgili tiim programlarin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve/veya degerlendirilmesi hakkinda bilgi

verilir. Asagidaki seceneklerden biri secilir ve kanitla desteklelenir:
[1] Yok
[2] Program su anda planlama agamasindadir.
[3] Program uygulandi
[4] Program uyguland:1 ve degerlendirildi
[5] Program uygulandi, degerlendirildi ve su anda revize ediliyor

Bu kategori kapsaminda her bir alt kritere iliskin puanlama Cizelge 3.11’de

verilen detaylar kapsaminda yapilmaktadir.
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Cizelge 3.11: Su Kategorisine Ait Kriterlerin Detaylari

Su tasarrufu programi ve uygulamasi

Universitedeki sistematik ve resmilestirilmis ve su korumay: destekleyen (&rn.
goller ve gol yonetim sistemleri, yagmur toplama sistemleri, su depolari, biyolojik
gbzenek, sarj kuyusu vb.) bir programda mevcut asamayi tanimlayan bir madde
secilir ve kamitla desteklenir:

WR 1 Puanlama
[1] Higbiri. Koruma programi gerekiyorsa, ancak higbir sey 0
yapilmadiysa litfen bu secenegi secin.  0,25x200
[2] Program hazirlanmaktadir  0,50%200
[3] %1 - 25 su tasarrufu  0,75x200
[4] > %25 - 50 su tasarrufu  1.00x200
[5] > %50 su tasarrufu
Su geri doniisiim programi uygulamasi
Su geri doniisiim programlar1 i¢cin resmi politikalar olustururken iiniversitenizin
mevcut durumunu yansitan bir kosul segilir (6rn. tuvalet sifonu ¢ekme, araba
yikama, fabrikalar1 sulama vb. i¢in geri donistiiriilmiis su kullanimi). Programin
mevcut agsamasini agiklayan bir secenek belirlenir ve kamitla desteklenir:

Puanlama

WR 2 [1] Higbiri. Su geri doniisiim program gerekiyorsa ancak hicbir sey 0
yapilmadiysa liitfen bu secenegi secin.

[2] Program hazirlanmaktadir  0,25%200

[3] %1 - 25 geri dondstiirilmiis su 0,50x200

[4] > %25 - 50 geri dondistiirilmiis su 0,75x200

[5] > %50 geri donistiiriilmiis su 1.00x200

Su tasarruflu cihaz kullanim

Su tasarruflu cihaz kullanimi geleneksel cihazlarin yerini aliyor. Bu ayni zamanda
suyu verimli kullanan cihazlarin kullanimini da igerir (6r. sansiirlii/otomatik el
yikama musluklari, yiiksek verimli tuvalet sifonlar1 vb.). Asagidaki seceneklerden
biri secilir ve kamitla desteklenir:

WR 3 Puanlama
[1] <%20 su verimli cihazlar kurulmugtur. 0
[2] %20-40 su verimli cihazlar kurulmustur.  0,25%200
[3] >0%40-60 su verimli cihazlar kurulmustur.  0,50x200
[4] >%60-80 su verimli cihazlar kurulmustur.  0,75%200
[5] >%80 su verimli cihazlar kurulmustur. 1.00x200
Aritilmis su tiiketimi
Universitedeki tiim su kaynaklarina (yagmur suyu deposu kaynagi, yeralti suyu,
yiizey suyu vb.) gore su aritma sisteminden tiiketilen aritilmis su yiizdesi belirtilir.
Su kaynagi, iiniversitenin igindeki ve/veya disindaki aritilmigs su tesisatindan
olabilir. Asagidaki secencklerden biri segilir ve kamitla desteklenir:

WR 4 Puanlama
[1] Hicbiri 0
[2] %1 - %25 oraninda  artilmus  su  tiiketildi  0,25x200
[3] > %25 - %50 artilmig su tiiketildi  0,50x200
[4] > %50 - %75 oraninda aritilmis  su  tiketildi  0,75x200
[5] > %75 oraninda aritilmis su tiiketildi 1.00x200
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Cizelge 3.11: (Devam) Su Kategorisine Ait Kriterlerin Detaylari

Kampiis alaninda su Kirliligi kontrolii

Kirli suyun su sistemine girmesini énlemek i¢in kampiis su kirliligi kontroliiniin
hangi asamada oldugu belirtilir. Kampiisteki kirli su, ¢op ve kimyasallarla kirlenmis
yagmur suyu akigini, tehlikeli maddeler iceren laboratuvarlardan gelen atik suyu ve
otoparklardan gelen yag ve gres gibi kirletici maddelerle tikanmis drenaj
sistemlerini igerebilir. Ornegin, kampiisteki su kalitesini (Fiziksel, Kimyasal ve
biyolojik parametreler) diizenli olarak kontrol etme mekanizmasi, su kirliligi ile
basa ¢ikma programlari. Asagidaki seceneklerden biri se¢ilir ve kamitla desteklenir:

Puanlama
[1] Su kirliligi kontroliine yonelik politika ve programlar tasarim 0,05x200
WRS asamasindadir.
[2] Su kirliligi kontroliine yonelik politika ve programlar yapim 0,25x200
asamasindadir.

[3] Su kirliligi kontroliine ydnelik politika ve programlar erken 0,50x200
uygulama asamasindadir.

[4] Su kirliligi kontroliine yonelik politika ve programlar tam olarak 0,75%200
uygulanmakta ve ara sira izlenmektedir.

[5] Su kirliligi kontroliine yonelik politika ve programlar tam olarak 1.00x200
uygulanmakta ve diizenli olarak izlenmektedir.

Ulagim baslig1 altinda 8 kriter olup, ilgili detaylar Cizelge 3.12’de verilmistir.
Universitelerdeki karbon emisyonu ve kirletici diizeylerdeki ulasim sistemleri son
derece onemlidir. Motorlu araglarin kullanimini sinirlayan ulagim politikalarini
tesvik etmek ve yerleskede otobiis kullanimi, paylasimli araglar ve sifir emisyonlu
araglar (yani bisikletler, kanolar, snowboardlar, elektrikli araglar (arabalar, elektrikli
motosikletler, bisikletler, scooterlar vb.) daha siirdiiriilebilir bir g¢evreyi tesvik
edebilecektir. Cevre dostu toplu tasima araglarinin kullanilmasi ¢evredeki karbon

ayak 1zini azaltacaktir.

Bu baglik altinda yerleskede {iniversite tarafindan sahip olunan ve yonetilen
(tigtincti taraflarca isletilenler dahil) araba sayisi [Formiillerde | olarak ifade
edilmistir], donem ve tatil donemlerini dikkate alarak, dengeli bir 6rnege gore
tiniversiteye giinliikk olarak giren ortalama arag sayisi [Formiillerde J olarak ifade
edilmistir], Universiteye gilinlik giren ortalama motosiklet sayis1 Dbelirtilir
[Formiillerde K olarak ifade edilmistir] ve yanlizca emisyonlu araglar dikkate alinir.
Bunun yani sira, hem {niversiteye hem de Ozel sektore ait araclar1 igeren
kampiislerdeki giinliik ortalama Sifir Emisyonlu Ara¢ (ZEV) sayist Ornegin,

bisikletler, kanolar, snowboardlar, elektrikli araclar (arabalar, motosikletler,
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bisikletler, scooterlar vb.) [Formiillerde L olarak ifade edilmistir] ile belirtilir; ek
olarak iiniversitede bir aracin seyahat mesafesinin (km) yani sira toplam otopark

alan1 (m?) hakkinda bilgi [Formiillerde M olarak ifade edilmistir] verilir.

Cizelge 3.12: Ulasim Kategorisine Ait Kriterlerin Agirhiklar

K“ger Kriterler Puan | Agirhk
5} Ulasim (TR: Transportation) % 18
R1 Toplam kampiis niifusunun toplam ara¢ sayisina 200
(arabalar ve motosikletler) bolimii
TR 2 | Servis hizmetleri 300
TR 3 Kampiiste Sifir Emisyonlu Araglarin (ZEV) erisilebilir 200
olmasi
Toplam Sifir Emisyonlu Ara¢ (ZEV) sayisinin toplam
TR 4 . ey 200
kampiis niifusuna boliimii
TR 5 | Park alaninin toplam kampiis alanina orani 200
Son 3 yildir (2022'den 2024'e kadar) kampiisteki park
TR 6 200
alanini sinirlama veya azaltma programi
TR 7 Kampiiste 6zel araglarin azaltilmasina yonelik girisim 200
sayisl
TR 8 | Kampiisteki yaya yollar 300
Toplam | 1800

Kampiiste BIT kullanimi yoluyla ulasimla ilgili tiim programlarin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve/veya degerlendirilmesi konusunda bilgi

verilir. Asagidaki segeneklerden biri segilir ve kanitla desteklenir:
[1] Yok
[2] Program su anda planlama agamasindadir.
[3] Program uygulanmistir
[4] Program uygulanmis ve degerlendirilmistir
[5] Program uygulanmis, degerlendirilmis ve su anda revize edilmektedir

Bu kategori kapsaminda her bir alt kritere iliskin puanlama Cizelge 3.13°te

verilen detaylar kapsaminda yapilmaktadir.
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Cizelge 3.13: Ulasim Kategorisine Ait Kriterlerin Detaylar

TR 1

Toplam kampiis niifusuna béliinen toplam arac¢ sayis1 (yanmah motorlu
arabalar ve motosikletler)

Toplam arag¢ sayisinin kampiisiin toplam niifusuna boliinmesiyle elde edilen sayiy1
belirtilir ve kamitla desteklenir.

Formiil: (1+J+K)/(D+E)

Puanlama
[1] > 10
[2] > 0,5 - 1 0,25x200
[3] > 0,125 - 0,5 0,50x200
[4]> 0,045 - 0,125 0,75%x200
[5] < 0,045 1.00x200

TR 2

Servis hizmetleri
Kampiis i¢i ulagim i¢in servislerin mevcut olup olmadigi ve ulagimin iicretsiz veya
iicretli olup olmadigi, iiniversite veya baska taraflarca mi yapildigi aciklanir.
Asagidaki segenekler arasindan bir segenek belirlenir ve kanitla desteklenir.
Kampiis alanimin kii¢iik olmasi, baska bir sifir emisyonlu ulasim servisinin mevcut
olmasi gibi olumlu sebep(ler) nedeniyle servis saglanamiyorsa, “uygulanamaz”
secenegi isaretlenir. EK Cizelge A.3’te 6rnek verilmistir.

Puanlama
[1] Servis hizmeti mevcuttur ancak iiniversite tarafindan 0
saglanmamaktadir
[2] Servis hizmeti (iiniversite veya diger taraflar tarafindan) 0,25x300
saglanmaktadir ve diizenlidir ancak iicretsiz degildir
[3] Ulasim servisi saglanir (iiniversite veya diger taraflarca) ve 0,50x300
iiniversite maliyetin bir kismini karsilar
[4] Servis hizmeti tiniversite tarafindan saglanmaktadir, diizenli 0,75%300
ve iicretsizdir
[5] Servis hizmeti {iniversite tarafindan saglanmaktadir, diizenli 1.00x300
ve iicretsizdir

TR 3

Kampiiste Sifir Emisyonlu Araclar (ZEV) politikasi

Kampiiste ulasim icin Sifir Emisyonlu Araglarin (bisikletler, kanolar,
snowboardlar, elektrikli arabalar, elektrikli motosikletler vb.) kullaniminin ne
oOlgiide desteklendigi aciklanir. Asagidaki listeden kampiis (ler) i¢in gegerli olan
bir segenegi se¢ilir ve kanitla desteklenir: EK Cizelge A.3’te 6rnek verilmistir.

Puanlama
[1] ZEV mevcut degil 0
[2] ZEV kullanimi miimkiin veya pratik degil 0,25%200
[3] ZEV ~ mevcuttur  ancak  Universite  tarafindan 0,50%x200
saglanmamaktadir.
[4] ZEV mevcuttur, iiniversite tarafindan saglanir ve iicrete 0,75x200
tabidir 1.00x200
[5] ZEV mevcuttur ve Universite tarafindan ticretsiz olarak
saglanmaktadir*®

*Kampiis akademik toplulugu tarafindan diizenli olarak
kullanilir.
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Cizelge 3.13: (Devam) Ulasim Kategorisine Ait Kriterlerin Detaylari

Toplam Sifir Emisyonlu Ara¢ sayisinin (ZEV) toplam kampiis niifusuna
boliimii

Toplam Sifir Emisyonlu Ara¢ (ZEV) sayisimin toplam kampiis niifusuna
boliinmesiyle hesaplanir.
Formiil: (L)/(D+E)
Asagidaki seceneklerden biri secilir:
TR 4 Puanlama
[1] < 0,002 0,05x200
[2] > 0,002 - 0,004 0,25x200
[3] > 0,004 - 0,008 0,50x200
[4] > 0,008 - 0,02 0,75%200
[5] > 0,02 1.00x200
Yer otopark alaninin toplam kampiis alanina oram
Park alaninin {iniversitenin toplam kampiis alanina orani secilir ve kamtla
desteklenir.
Formiil: ((M/A) x %100
Liitfen asagidaki se¢encklerden birini segin:
TR5 Puanlama
[1] > %11 0
[2] > %7 — 11 0,25x200
[3] > %4 — 7 0,50x200
[4] > %1 - 4 0,75%x200
[5] < %1 1.00%200

TR6

Son 3 yildir kampiisteki park alanini simirlama veya azaltma programi
Kampiislerdeki park alanini sinirlamak veya azaltmak igin tasarlanmis ulagimla ilgili
mevcut liniversite programini yansitan bir kosul secilir. Kanitlar, hangi alanlarin
azaltildigini gosteren haritalar1 ve oncesi ve sonrasi kanitlar igerebilir. Asagidaki
secenekler arasindan tniversiteyi en iyi tamimlayan secenek segilir ve kamitla
desteklenir. Ek Cizelge A.3’te 6rnek verilmistir.

Puanlama
[1] Yok 0
[2] Hazirlik asamasinda 0,25%200
[3] Park alaninda %10'dan az azalma 0,50%200
[4] Park alaninda %10 - 30 azalma 0,75%200
[5] Park alaninda %30'dan fazla azalma veya park alan1 1.00x200

azalmasinin sinira ulagmastyla sonuglanan program

TR7

Kampiiste o6zel ara¢ sayisin1 azaltmaya yonelik girisim sayisi

Universitenizin kampiislerinizdeki 6zel ara¢ sayisini sinirlamak veya azaltmak icin
ulagimin kullanilabilirligi konusundaki mevcut girisimlerini yansitan bir kosul segilir
(or. aragsiz giinler, ara¢ paylasimi, yiiksek otopark ticretleri, metro/tramvay/otobiis
hizmetleri, bisiklet paylasimi, diisiik iicretli abonelikler, 6grenci araba sayisinin
sinirlandirilmast vb.). Asagidaki secenekler arasindan iiniversiteyi en iyi tanimlayan

secenek isaretlenir ve kamitla desteklenir:

Puanlama
[1] Girisim yok 0
[2] 1 girisim 0,25%200
[3] 2 girigim 0,50x200
[4] 3 girisim 0,75%200
[5] > 3 girisim veya girisim artik gerekli degil 1.00x200
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Cizelge 3.13: (Devam) Ulasim Kategorisine Ait Kriterlerin Detaylar

Kampiis ici yaya yolu

Yaya yolu kullanimimin ne dlgiide desteklendigi aciklanir. Universitenin yaya yolu
ag haritas1 gibi bilgileri kanit olarak sunulabilir. Asagidaki listeden kampiis i¢in
gecerli olan bir segenek belirlenir ve kanitla desteklenir:

Not:

- Emniyet: Yeterli aydinlatma, ara¢ yolu ile yaya yolu arasinda ayiric1 ve bir miktar
tirabzan ile donatilmustir.

- Kolaylik: Kaldirim boyunca yiiriimek i¢in hafif egimli kot farki, bazi alanlar
kaplanmig, yumusak (kauguk, ahsap vb.) malzeme kullanilmig, konum bilgilerinin
TR 8 | ve yol tariflerinin mevcudiyeti

- Engelli dostu: Fiziksel engelli yayalar i¢in uygun tasarima sahip rampalar ve
yonlendirme bloklari.

Puanlama
[1] Yok 0
[2] Mevcuttur 0,25x300
[3] Mevcuttur ve giivenlik i¢in tasarlanmistir 0,50x300
[4] Mevcuttur, giivenlik ve rahatlik i¢in tasarlanmigtir 0,75%300

[5] Mevcuttur, giivenlik ve rahatlik icin tasarlanmistir ve bazi 1.00x300
parcalar engelli dostu 6zelliklerle donatilmigtir

Egitim ve Arastirma bashigi altinda 11 kriter olup, ilgili detaylar Cizelge
3.14’te verilmistir. Bu baslik liniversitenin egitim ve arastirma bilgileri, liniversitenin
ogrencilerini, akademik ve akademik olmayan personelini siirdiiriilebilirlik bilinciyle
olusturma ve destekleme konusundaki politikalart ve eylemleri hakkinda temel
bilgiler saglar. Bu kriter ayn1 zamanda iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini,

stratejilerini ve hedeflerini paydaslarina raporlamasini tesvik etmektedir.

Bu kategoride, tliniversitede verilen ve igerigi stirdiiriilebilirlik ile ilgili olan
ders/konu sayis1 belirtilir [Formiillerde M olarak ifade edilmistir] ve kanitla
desteklenir. Bir dersin ne Olgiide siirdiiriilebilirlikle (gevresel, sosyal, kiiltiirel,
ekonomik) veya her ikisiyle ilgili olarak goriilebilecegi tanimi, iiniversitenin
durumuna gore tanimlanabilir. Bir ders/konu, bir yan daldan daha fazlasina katkida
bulunuyorsa veya stirdiiriilebilirlikle ilgili farkindaligi, bilgiyi veya eylemi artirmanin
yolunu aciyorsa, o zaman bu kapsamda sayilabilir. Konularda kullanilan ilgili
siirdiiriilebilirlik anahtar kelimeleri belirtilerek ders/konu sayisi sayilabilir. Ornegin,
Cevre Kimyasi, Kimya calisma programinin konusudur. Ayrica cevre ve
stirdiiriilebilirlik  egitiminin {iniversitenin 6gretim ve Ogreniminde ne Olcilide
tanimlandigini hesaplamak i¢in kullanilmak tizere yillik olarak {iniversitede sunulan

toplam ders/konu sayisi [Formiillerde N olarak ifade edilmistir], son 3 yilda
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stirdiiriilebilirlik arastirmalart igin yillik ortalama fon miktarint [Formiillerde O

olarak ifade edilmistir], Sson 3 yildaki yillik ortalama toplam arastirma fonlar

[Formiillerde P olarak ifade edilmistir] belirtilir ve kanitla desteklenir.

Cizelge 3.14: Egitim ve Arastirma Kategorisine Ait Kriterlerin Agirhiklar:

AU Kriterler Puan | Agirhk
No
6 Egitim ve Arastirma (ED: Education and Research) % 18

ED 1 Stirdiiriilebilirlik derslerinin toplam derslere/konulara 300
orant

ED 2 Stirdiiriilebilirlik arastirma fonunun toplam arastirma 200
fonuna orani

ED 3 | Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilimsel yayin sayis1 200

ED 4 | Siirdiiriilebilirlik ile ilgili etkinlik say1st 200

ED5 Yillik olarak siirdiiriilebilirlik ile 1lgili 6grenci 200
dernekleri tarafindan diizenlenen etkinlik sayis1

ED6 U_mv_ersrce tarafindan yiiriitillen siirdiiriilebilirlik web 200
sitesl

ED 7 | Siirdiiriilebilirlik Raporu 100

ED 8 | Kampiisteki kiiltiirel etkinliklerin sayist 100
Uluslararas1 1s  birliklerine  sahip  iiniversite

ED9 e el 11 100
stirdiiriilebilirlik program(lar)inin sayisi
Universite tarafindan diizenlenen ve &grencileri

ED 10 | kapsayan stirdiirtilebilirlikle ilgili toplumsal | 100
hizmetlerin sayisi

ED 11 | Siirdiirtilebilirlikle ilgili girisimlerin sayisi 100

Toplam | 1800

Ote yandan, yesil is sahibi mezunlarmn toplam sayis1 da belirtilir (son 3 yil

icin) ve kanitla desteklenir. Yesili merkeze alan faaliyetler, ister iiretim ve insaat gibi

geleneksel sektorlerde, ister yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi gibi son

donemde popiiler hale gelen sektorlerde olsun, ¢evrenin koruma altina alinmasina

katkida bulunan insana yakisir faaliyetlerdir. Yesil faaliyetler, enerji ve ham madde

verimliliginin artirilmasina, sera gazi emisyonlarimin sinirlandirilmasina, atik ve

kirliligin en aza indirilmesine, ekosistemlerin korunmasina ve onarilmasina, iklim

degisikliginin etkilerine uyum saglanmasina yardimci olur. Kanitlar mezuniyet yili,

sektor ve dagitimdan olusan bir tablo veya liste formatinda olabilir.
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Yukaridaki  bilgilerin  yam1  sira  {niversitenin - siirdiirtilebilirlik
baglantisina/web sitesine ait URL adresi ile siirdiiriilebilirlik raporuna ait URL

belirtilir.

Kampiiste siirdiirtilebilirligi koordine eden veya siirdiiriilebilirlikle ilgili birim
veya ofislerin mevcut olup olmadig1 agiklanir. Kanitlar, birimlerin veya ofislerin
kurulus kararlarii, yapisini, gorevlerini ve programlarini igerebilir. Asagidaki

seceneklerden uygun olan se¢ilir ve kanitla desteklenir:
[1] Gegici / gorev glicii
[2] Gelistirilmekte olan birim(ler) veya ofis(ler)

[3] Erken asamada kurulus, yap1 ve gorevlere iliskin tiniversite lideri kararina

sahip birim(ler) veya ofis(ler)

[4] Kurulus, yap1 ve gorevlerine iliskin {liniversite baskanligi kararina sahip

birim(ler) veya ofis(ler) faaliyete gecmistir

[5] Universite liderinin kurulus, yap1 ve gdrev kararnamesi ile birim(ler) veya
ofis(ler) faaliyete gecmistir ve liniversitenin siirdiiriilebilirlik uygulamalarina dnciiliik

etmektedir

Kampiiste BIT kullanimi1 yoluyla egitim ve arastirma, topluluk katilimu,
raporlama ve mezun istihdam edilebilirligi ile ilgili tiim programlarin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve/veya degerlendirilmesi hakkinda bilgi saglanir. Asagidaki

seceneklerden uygun olan segilir ve kanitla desteklenir:
[1] Yok
[2] Program su anda planlama asamasindadir.
[3] Program uygulanmigtir
[4] Program uygulanmis ve degerlendirilmistir
[5] Program uygulanmis, degerlendirilmis ve su anda revize edilmektedir

Bu kategori kapsaminda her bir alt kritere iligkin puanlama Cizelge 3.15’te

verilen detaylar kapsaminda yapilmaktadir.
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Cizelge 3.15: Egitim ve Arastirma Kategorisine Ait Kriterlerin Detaylar:

Siirdiiriilebilirlik derslerinin toplam derslere/konulara orani

Universitedeki siirdiiriilebilirlik derslerinin toplam ders (konu) sayisina orani segilir.

Formiil: ((M/N) X %100

Asagidaki seceneklerden biri secilir:

Puanlama

ED1 [1] < %1 0,05x300

[2] > %1 - 5 0,25x300

[3] > %5 - 10 0,50x300

[4] > %10 - 20 0,75x300

[5] > %20 1.00x300

Siirdiiriilebilirlik arastirma fonunun toplam arastirma fonuna oram
Universitedeki siirdiiriilebilirlik arastirma fonunun toplam aragtirma fonuna orani

hesaplanir.
Formiil: ((o/P) X %100
Asagidaki seceneklerden biri segilir:
ED 2 Puanlama
[1] < %1 0,05x200
[2] > %1 - 10 0,25x200
[3] > %10 - 20 0,50%x200
[4] > %20 - 40 0,75%200
[5] > %40 1.00x200

Siirdiiriilebilirlige iliskin bilimsel yayin sayis1

Belirtilen anahtar sozciikler kullanarak, son 3 yil iginde g¢evre ve siirdiiriilebilirlik
lizerine yayinlanan dizinlenmis yayinlarin (Google Scholar / Scopus / Endeksli
dergiler) ortalama sayis1 belirtilir: yesil, ¢cevre, stirdiiriilebilirlik, yenilenebilir enerji,
iklim degisikligi. Universitenin Scopus ilye kimligi varsa, ilgili kimlik profil
sayfasina girilir ve asagidaki segeneklerden biri se¢ilerek kanitla desteklenir:

ED 3
Puanlama
[1]0 0
[211-20 0,25x200
[3] 21 -83 0,50x200
[4] 84 — 300 0,75%200
[5] > 300 1.00x200

Siirdiiriilebilirlikle ilgili etkinlik sayis1 (Cevre)

Universitenin gevre ve siirdiiriilebilirlik konulariyla ilgili ev sahipligi yapti§1 veya
diizenledigi etkinliklerin (konferans, calistay, bilin¢lendirme, uygulamali egitim,
festival vb.) sayist belirtilir (son 3 yilda ortalama). Asagidaki seceneklerden biri

ED4 secilir ve kamitla desteklenir:

Puanlama
[1]0 0
[2]1-5 0,25x200
[3]16-20 0,50x200
[4] 20 - 50 0,75%x200
[5] > 50 1.00x200
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Cizelge 3.15: (Devam) Egitim ve Arastirma Kategorisine Ait Kriterlerin

Detaylan

Yillik olarak siirdiiriilebilirlik ile ilgili 6grenci organizasyonlar1 tarafindan
diizenlenen etkinlik sayis1

Bir fakiilte veya iiniversite diizeyinde 6grenci organizasyonlar1 tarafindan yilda bir
kez diizenlenen toplam etkinlik sayis1 belirtilir ve kamitla desteklenir. Ornegin, geri
doniisiim malzemeleri hakkinda seminer, web seminerleri, egitim, spor etkinlikleri,
pazar, toplumla iletisim vb. Asagidaki segeneklerden biri segilir:

EDS Puanlama
0
[1] 0 0,25x200
[2] 1 - 5 0,50x200
[3] 6 - 10 0,75x200
[4] 11 . 20 1.00x200
[5]1>20
Universite tarafindan yiiriitiilen siirdiiriilebilirlik web sitesi
Universitenin bir siirdiiriilebilirlik web sitesi varsa, web adresi verilir. Ogrencileri ve
personeli egitmek icin bir liniversite web sitesinde yer alan bazi ayrintili bilgilerin
yani sira yesil kampiis, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik programlari, stirdiiriilebilirlik plani,
hedef, basar1 ile ilgili son katilimlar1 hakkinda bilgi verilmesi ¢ok faydali olacaktir.
Asagidaki seceneklerden uygun olan segcilir:
ED 6 Puanlama
[1] Hazir degil 0
[2] Devam eden veya yapim asamasinda olan web sitesi 0,25%200
[3] Web sitesi kullanilabilir ve erisilebilir 0,50%x200
[4] Web sitesi kullanilabilir, erisilebilir ve ara sira giincellenir 0,75%200
[5] Web sitesi erisilebilir ve diizenli olarak giincellenmektedir. 1.00x200
Siirdiiriilebilirlik raporu
Bir siirdiiriilebilirlik raporu saglanir. Siirdiiriilebilirlik raporu igerigi, SDGS raporuna
veya Ul Yesil Metrik anket gostergelerine dayali olabilir. Rapor en azindan
iiniversitenizdeki  vizyon, strateji, politika, programlar ve uygulamayi
tanimlamalidir. Hedef ve basar1 hakkinda 6zel bilgiler tercih edilir.
Asagidaki segeneklerden uygun olan segilir ve kanitla desteklenir:
Puanlama
ED7 0
[1] Hazir degil 0,25x100
[2] Siirdiiriilebilirlik raporu hazirlantyor 0,50x100
[3] Mevcut ancak herkesin erisimine agik degil 0,75x100
[4] Stirdiiriilebilirlik raporuna erisilebilir ve ara sira yayimnlanir 1.00x100

[5] Sirdiriilebilirlik raporu erisilebilirdir ve yillik olarak
yayilanir.
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Cizelge 3.15: (Devam) Egitim ve Arastirma Kategorisine Ait Kriterlerin
Detaylan

Kampiisteki kiiltiirel etkinlik sayisi

Kampiisteki 'yesil' tesislerin, 6rnegin kiiltiirel faaliyetler sirasinda halkin erigsimine
acik olmasi, yesil kampiisiin varliginin ¢evresine daha genis bir etkisinin oldugunu
gostermektedir. Faaliyetler siirdiiriilebilirlik iizerinde etkisi olanlarla ilgili olabilir
ve kanitlar bir tablo veya faaliyet listesi seklinde olabilir. Sanal etkinlikler de dahil
olmak iizere kampiisteki kiiltiirel etkinliklerin (Kiiltiir Festivali, tiyatro, miizik
performansi, sergi vb.) toplam sayisimi belirtilir. Asagidaki segeneklerden uygun

ED8 olan segilir ve kamtla desteklenir:
Puanlama
[1] Yok 0
[2] Y1lda 1 - 3 etkinlik 0,25x100
[3] Y1lda 4 - 6 etkinlik 0,50%100
[4] Y1lda 7 - 10 etkinlik 0,75%100
[5] Yilda 10'dan fazla etkinlik 1.00x100

Uluslararasi is birliklerine sahip iiniversite siirdiiriilebilirlik program(lar)inin
sayisi

Uluslararasi is birligine sahip iiniversite siirdiiriilebilirlik program(lar)inin toplam
sayisim belirtilir. Ornegin, arastirma, ¢evrim ici kurs, egitim gezisi, ¢ift diploma,
Ogrenci-personel degisimi, staj vb. Kanitlar MOU belgelerini, iiniversite logosunu
gosteren etkinlik posterlerini igerebilir. Asagidaki segeneklerden uygun olan segilir
ED 9 | ve kamtla desteklenir:

Puanlama
[1] Yok 0
[2] Yilda 1 -3 Program 0,25x100
[3] Yilda 4 -6 Program 0,50x100
[4] Yilda 7 -10 Program 0,75x100
[5] Yilda 10’dan fazla program 1.00x100

Universite tarafindan diizenlenen ve dgrencileri kapsayan siirdiiriilebilirlikle
ilgili toplumsal hizmetlerin sayisi

Ogrenciler  tarafindan  diizenlenen ve/veya ogrencilerin  dahil  oldugu
stirdiiriilebilirlik toplum hizmetleri projelerinin toplam sayisi belirtilir. Asagidaki
seceneklerden uygun olan segilir ve kanitla desteklenir:

ED 10 Puanlama
[1] Yok 0
[2] Yilda 1 -3 Proje 0,25%100
[3] Yilda 4 -6 Proje 0,50x100
[4] Yilda 7 -10 Proje 0,75%100
[5] Yilda 10’dan fazla proje 1.00x100
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Cizelge 3.15: (Devam) Egitim ve Arastirma Kategorisine Ait Kriterlerin

Detaylan

ED 11

Siirdiiriilebilirlikle ilgili girisimlerin sayisi

Universite tarafindan baslatilan ve yonetilen siirdiiriilebilirlik ile ilgili girisimlerin
toplam sayist belirtilir. Herhangi bir girisim seviyesini sayabilirsiniz (kar/kar amact
giitmeyen, dijital/dijital olmayan, Ogrenciyi igeren veya igermeyen iiniversite
tarafindan yonetilen). Kanitlar arasinda start-up'm ne kadar siiredir faaliyet
gosterdigi, yillik geliri ve ¢alisan sayis1 yer alabilir. Asagidaki se¢eneklerden uygun

olan secilir ve kanitla desteklenir:

[1] Yok

[2] 1 -5 girisim

[3] 6 — 10 girisim

[4] 11 — 15 girisim

[5] 15'ten fazla girisim

Puanlama
0
0,25x100
0,50x100
0,75x100
1.00x100
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4. YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIiK PERFORMANSLARININ
DEGERLENDIRILMESI

4.1 Ul Yesil Metrik ile Tlgili Giincel Bilgiler

2010 yilinda 35 tilkeden 95 tiniversitenin (Amerika’dan 18, Avrupa’dan 35,
Asya’dan 40 ve Avustralya’dan 2) basvurusu ile baslayan Ul Yesil Metrik siralama
stireci; 2024 yilinda 95 iilkeden 1477 iiniversitenin basvurusu ile tarihinin en iist
seviyesindeki basvurusunu almistir (Ul Green Metric World University Rankings,
2024). Bu bagvurularin harita tizerindeki gorsel olarak dagilimi Sekil 4.1, Sekil 4.2,
Sekil 4.3 ve Sekil 4.4’te gosterilmistir.

Go_gle My Maps

Sekil 4.1: 2024 yili Ul Yesil Metrik Bagvurucu Universitelerin Bolgesel Dagilin
(Amerika)
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Amerika kitasinda okyanusa yakin olan bolge ve iilkelerde bagvuru
yogunlugunun daha fazla oldugu ilk goze carpan hususlardan biridir. Amerika
Birlesik Devletleri’nde ise i¢ kesimlerdeki eyaletlerde Ul Green Metrik

katilimeisinin neredeyse hi¢ olmadigi 6nemli bir bulgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Benzer sekilde Afrikada’da ve Arap Yarimadasi’nda kiyiya yakin bolgelerden
basvuru olmakla birlikte kita genelindeki basvurucu iiniversitelerin olduk¢a az

oldugu dikkate deger bir bulgudur (Sekil 4.2).

r 1

-t SIS Seage  Sorfar S5 b o

Sekil 4.2: 2024 yili Ul Yesil Metrik Basvurucu Universitelerin Bolgesel Dagilim
(Afrika)

Asya cografyasinda 6zellikle biiyiik bir alana yayilan Cin Halk Cumhuriyeti
ve basgli basina bir kita olan Avustralya’dan siirdiiriilebilirlik endeksine ragbet
olmadigi, bunun tam tersine Hindistan ve giiney bolgelerdeki okyanus igerisinde yer

alan tiilkelerden yogun katilim oldugu goze carpmaktadir (Sekil 4.3).
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Sekil 4.3: 2024 Yili Ul Yesil Metrik Basvurucu Universitelerin Bolgesel Dagilimi
(Asya, Orta Dogu ve Avustralya)

Ulkemizin de i¢inde bulundugu Avrupa kitasinda ise diger kitalara kiyasla
daha yogun bir katilimin oldugu dikkate deger bir bulgudur (Sekil 4.4). Birim alana
diisen basvurucu kurum sayisi agisindan degerlendirildiginde siralamaya 2024 yili
verilerine gore 120 {iniversitesi ile dahil olan Tiirkiye’deki farkindaligin oldukca

yiiksek seviyeye ulastigini sdylemek miimkiindiir.
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Sekil 4.4: 2024 Yili Ul Yesil Metrik Bagvurucu Universitelerin Bolgesel Dagilimi
(Avrupa)

Yukarida da belirtildigi lizere 2024 yili Aralik ay1 itibar1 ile yayinlanan
siralamalara gore toplam 1477 adet iiniversite siralamaya girmis olup diinyann ilk 10
tniversitesi Sekil 4.5’te sunulmustur. Bu bilgiler 1s1ginda Hollanda’da bulunan
Wageningen University & Research toplamda 9575 puan alarak 2024 yili skorlarina

gore ilk siraya yerlesmistir.

Sekil 4.5: Ul Yesil Metrik Diinya’nin Tlk 10 Universitesi (2024)

Cizelge 4.1°de de goriildiigi lizere siralamaya 1. siradan giren Wageningen

University & Research Universitesi’nin (Hollanda) puani 9575 iken, sonuncu

70



siradaki Mari State University (Rusya) 375 puan alabilmistir (Demirtas ve Ozcan,
2025D).

Cizelge 4.1: 2024 Yih Ul Yesil Metrik Siralamasinda Ilk ve Sonuncu Universite

Skorlan
} Kurulum Er]erji ve Esitim ve
Diinya Universite Toplam ve Iklim Atik Su Ulasim Arga frma
Siralamas1 | Adi Puan Altyapr | Degisikligi | Puamn | Puam | Puam Piam
Puam Puam
Wageningen
1 University & 9575 1350 1875 1800 1000 1750 1800
Research
Mari  State
1477 University 375 60 60 0 20 210 25

S6z konusu iniversitelerin  kitalara gore dagilimi  Sekil 4.6°da
gosterilmektedir. Afrika kitasindan 75, Amerika kitasindan 196, Avrupa’dan 340 ve
Asya’dan 866 lniversitenin yer aldigi son siralamalar dikkate alindiginda, acikga

goriilecegi gibi Asya kitasi liniversiteleri baskin sekilde 6ne ¢ikmaktadir.

m Asya

m Afrika
Avrupa
Amerika

Sekil 4.6: UI Yesil Metrik Siralamasina Giren Universitelerin Kitalara Gore
Dagilim

4.2 Tiirkiye’deki Universitelerin UI Yesil Metrik Acisindan Genel

Durumu

2024 yili Aralik ayinda ilan edilen Ul Yesil Metrik siralamalarina gore
Tiirkiye’den 120 adet {iniversite siralamaya girmis, 88 adeti ise siralamada yer

almamis (veya bagvurmamis) olup (Sekil 4.7), bu tiniversitelerden ilk 10 ve son 10
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tiniversiteye iligkin bilgiler ve ilgili kriterlere gore aldiklar1 puanlar Cizelge 4.2°de,

ilgili tiniversitelerin son 5 yillik performanslari ise Cizelge 4.3’te sunulmustur.

® UI Yesil Metrik Siralamasinda
Yer Almayan Universiteler (88)

= UI Yesil Metrik Siralamasinda
Yer Alan Universiteler (120)

Sekil 4.7: Tiirk Universitelerinin 2024 UI Yesil Metirk Siralamasinda Bulunma
Oranlan

En basarili 10 Tirk tniversitesinin puan ve diinya siralamasinin grafik
gosterimi ise sirastyla Sekil 4.8 ve Sekil 4.9’da sunulmaktadir. Goriildiigi lizere ilk
10 tiniversite toplam skorlar agisindan % 83 ve lizerinde basar1 gostererek siralamada
yerlerini almiglardir. Sekil 4.10°da ise ilgili ilk 10 tiniversitenin son 5 yillik diinya

siralamasi performanslari verilmistir.

Universitelerin UI Green Metric Puanlari

8800
8700
8600
8500
8400
8300
8200
8100
8000
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Sekil 4.8: Ul Yesil Metrik Siralamasinda 1k 10 Tiirk Universitesinin Puanlari

Bu noktada genel durum agisindan bir degerlendirme yapmak gerekirse su

hususlar 6n plana ¢ikmaktadir:
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. Istanbul Teknik Universitesi (ITU), 8800 puanla Tiirkiye’de 1. sirada yer
alirken, diinyada ise 38. olarak oldukc¢a basarili denilebilecek bir konumda
yer almaktadir,

. Ik 10°da yer alan iiniversitelerin tamami 8300+ puan almis olup bu durum
%83 ve tizerinde performans gosterdiklerine isaret etmektedir,

. Tiirkiye’den siralamaya giren 120 iiniversiteden son 10 {niversitelerin
puanlariin 1215-3090 puan araliginda oldugu goriilmektedir,

. Ilk 10°da 7 Devlet, 3 Vakif iiniversitesi oldugu, son 10°da ise 6 Devlet, 4
Vakif tiniversitesi oldugu goriilmektedir.

. [lk 10°daki {iniversitelerin ortalama puam1 8546 iken son 10’daki
tiniversitelerin ortalama puani ise 2416’dir. Standart sapma oldukga yiiksek
olup (En yiiksek ve en diisiik puan arasinda 7585 puanhik bir fark
bulunmaktadir), bu da iiniversiteler arasinda biiyiik farkliliklar olduguna
isaret etmektedir.

. Ik 10°daki en eski iiniversite ITU (1773) olup, en yeni iiniversite ise 2007
yilinda kurulan Ozyegin Universitesi’dir. Son 10’daki {iniversitelerin
cogunlugu 1990 sonrasit kurulmustur. Bu bilgilerden hareketle, kokli
tiniversitelerin genel olarak daha iyi performans gosterdigi yorumuna

ulasmak miimkiindiir.

Diinya Siralamasi
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Sekil 4.9: Ul Yesil Metrik Siralamasindaki ilk 10 Tiirk Universitesinin Diinya
Siralamasi
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Cizelge 4.2: Tiirk Universitelerinin (Ilk ve Son 10 Sira) 2024 Yih Ul Yesil Metrik Siralamalar

) L Kurulum | Eneriive Egitim ve
Diinya Tiirkiye - . Iklim Atk Su Ulasim
Siralamasi | Siralamasi Universliggid: lgp!am Puan ve Altyapi Degisikligi Puam Puam Puam Arastirma
Puani Puam Puam
38 1 Istanbul Teknik Universitesi 8800 1175 1700 1650 900 1650 1725
59 2 Yildiz Teknik Universitesi 8700 1225 1750 1350 900 1675 1800
64 3 Uluslararas1 Kibris Universitesi 8700 1325 1575 1500 100 1625 1675
80 4 Erciyes Universitesi 8585 1350 1735 1425 800 1600 1675
82 5 Ozyegin Universitesi 8575 1100 1650 1725 850 1500 1750
88 6 Ege Universitesi 8550 1275 1600 1650 900 1475 1650
90 7 Yeditepe Universitesi 8525 1125 1650 1650 850 1575 1675
126 8 Orta Dogu Teknik Universitesi 8375 1425 1375 1350 800 1625 1800
129 9 Baskent Universitesi 8350 1375 1675 1425 750 1475 1650
139 10 Inénii Universitesi 8300 1400 1650 1050 800 1650 1750
1293 111 Isik Universitesi 3090 720 510 300 250 735 575
1322 112 Galatasaray Universitesi 2925 445 860 375 160 775 310
1325 113 Ted Universitesi 2910 475 585 300 450 485 615
1337 114 | Agna S:pi?;:?:s?tzsrikes Bilim ve 2830 485 650 150 110 685 750
1354 115 Cankir1 Karatekin Universitesi 2705 625 535 300 160 685 400
1377 116 Dogus Universitesi 2510 490 460 225 410 460 465
1407 117 Tarsus Universitesi 2195 590 485 375 110 410 225
1412 118 Malatya Turgut Ozal Universitesi 2110 645 535 225 70 385 250
1449 119 Alanya Universitesi 1670 470 345 225 70 235 325
1468 120 Munzur Universitesi 1215 110 145 300 150 135 375

Kaynak: (Demirtas ve Ozcan, 2025b)
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Cizelge 4.3: Tiirk Universitelerinin Son 5 Y1l Ul Yesil Metrik Siralama Performanslari

2020 2021 2022 2023 2024
Oniversite Ads Swiamasi | Puan | Swilamasi | Puan | Swaamass | Pun | Swalamas | Puan | Swalamast | Puan
Istanbul Teknik Universitesi 71 7800 57 8150 47 8585 46 8635 38 8800
Yildiz Teknik Universitesi 244 6425 107 7725 95 8225 63 8575 59 8700
Uluslararasi Kibris Universitesi 148 7150 111 7700 71 8350 69 8575 64 8700
Erciyes Universitesi 142 7175 99 7775 86 8260 85 8460 80 8585
Ozyegin Universitesi 143 7175 91 7850 94 8225 89 8425 82 8575
Ege Universitesi 165 7050 108 7725 108 8150 96 8400 88 8550
Yeditepe Universitesi 273 6250 115 7700 106 8175 98 8375 90 8525
Orta Dogu Teknik Universitesi 103 7500 127 7650 135 7950 123 8225 126 8375
Baskent Universitesi 405 5575 379 6150 199 7625 152 8100 129 8350
inonii Universitesi 340 5925 310 6600 208 7550 156 8075 139 8300
Tiirkiye’den Siralamaya Giren 56 71 83 098 120
Universite Sayis1
Diinya ~ Capinda ~ Swralamaya 911 956 1050 1182 1477

Giren Universite Sayisi

Kaynak: (Demirtas ve Ozcan, 2025b)
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Sekil 4.10: Ul Yesil Metrik Siralamasindaki 1k 10 Tiirk Universitesinin Son 5 Yildaki Diinya Siralamasi Performanslar
Kaynak: (Demirtas ve Ozcan, 2025b)
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e Devlet lniversitelerinin ortalama puani 5321 iken, vakif iiniversitelerinin
ortalama puani ise 4373 tiir. Bu durumda devlet iiniversitelerinin genel olarak
daha yiiksek performans gosterdigini sdylemek miimkiindiir.

e Siralamada yer alan ilk 10 {liniversitenin toplam puanlarinin standart sapmasi
164.29 iken, son 10 iiniversitenin standart sapmasi ise 611.24’tlir. Bu durum
son 10 {niversitenin performanslarmin ilk 10 {iniversitenin birbirleriyle
rekabeti agisindan bakildiginda, biiyiik farkliliklar gosterdigine isaret

etmektedir.

Cizelge 4.3 dikkate alindiginda Istanbul Teknik Universitesi (ITU), son 5
yilda siirekli yiikselis gostererek 71. siradan 38. siraya kadar yiikselmis olup, en

istikrarli gelisme gosteren listedeki en iyi Tiirk iiniversitesi konumundadir.

Yildiz Teknik Universitesi, 2020 yilinda 244. sirada iken biiyiik bir sigrama
yaparak 2024’te 59. siraya ylikselmis olup olduk¢a olumlu bir siralama asamasi

kaydeden tiniversitedir.

Baskent Universitesi, 405. siradan 129. siraya yiikselerek en biiyiik sigramay1
kaydeden iiniversite olarak (6zellikle 2021-2022 arasinda) gbze ¢arpmaktadir.

ODTU (Orta Dogu Teknik Universitesi), 2020°de 103. sirada iken dalgali bir
performans gostermis olup Son yillarda gorece gerileme yasayarak 126. siraya

diismiistiir.

Genel trend yorumlanacak olursa siralamadaki ilk 10 basarili iiniversitenin
toplam puanlarinda artis yasanmistir. 2020-2024 arasinda tniversiteler siralamada
cogunlukla yukari yonlii hareket etmis, Ozellikle 2020-2021 arasinda birgok
{iniversite icin dnemli bir sicrama yili olmustur. ITU ve Yildiz Teknik Universitesi
en istikrarli gelismeyi gosteren kurumlar olup, her yil diizenli olarak siralamalarini

yiikseltmislerdir.

Bu bilgiler 151¢inda, Tiirk tiniversitelerinin siirdiiriilebilirlik konusunda ciddi
gelismeler kaydettigini ve global 6l¢ekte daha rekabetci hale geldigini sOylemek
miimkiindiir. Ozellikle ITU ve Yildiz Teknik Universitesi’nin bu alanda 6ncii rol

iistlendigi goze carpmaktadir.
Tiirk tiniversitelerinin s6z konusu listeye son 5 yildaki katkisi;

e 2020: 56 universite
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e 2021: 71 tiniversite (yillik artis: % 26,8)

e 2022: 83 iiniversite (yillik artis: % 16,9)

e 2023: 98 iiniversite (yillik artis: % 18,1)
e 2024: 120 Gniversite (yillik artis: % 22,4)

olarak goriilmektedir. Toplam artig oran1 (2020-2024) % 114,3 olup 5 yilda

iki kattan fazladir. Diinya trendi incelenecek olursa;

e 2020: 911 {iniversite

o 2021: 956 lniversite (yillik artis: % 4,9)

e 2022: 1050 tiniversite (yillik artis: % 9,8)
e 2023: 1182 iiniversite (yillik artis: % 12,6)
o 2024: 1477 tniversite (yillik artis: % 24,9)

olup, toplam artis oran1 (2020-2024) % 62,1’dir. Bu sonu¢ Tiirkiye’deki
trendin diinyanin oniine gectigini, Tiirkiye’deki {iniversitelerin silrdiiriilebilirlik
konusuna giderek daha fazla 6nem verdigini gostermektedir. Ayrica 2020 yilinda
Tiirkiye’nin kiiresel listedeki payr % 6,1 iken, 2024 yilinda % 8,1°e ¢ikmustir
(Demirtas ve Ozcan, 2025a). Bu veriler, Tiirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarinin
stirdiiriilebilirlik konusunda 6nemli bir farkindalik ve motivasyon gelisimi yasadigini

gostermektedir. Bu gelisimin muhtemel nedenleri:

e Artan ¢evre bilinci ve kiiresel iklim krizi farkindaligi,

e Uluslararasi siralamalarda yer almanin prestij etkisi,

e Siirdiiriilebilirlik odakli politikalarin ve stratejilerin benimsenmesi,
e YOK!'iin siirdiiriilebilir kampiisler konusundaki tegvikleri,

e Ogrenci ve akademisyenlerin siirdiiriilebilirlik talepleri,

seklinde siralanabilir. Tiirkiye'nin diinya ortalamasinin {izerinde bir biiylime
gostermesi, iilkenin yiiksekogretim sektoriinlin siirdiiriilebilirlik alaninda hizli bir
gelisim  gosterdigini ve bu konuda global trendlerin Oniinde ilerledigini
gostermektedir. Bu durum, Tiirkiye'nin yiiksekogretim kurumlarmin c¢evresel
stirdiiriilebilirlik konusundaki artan kararliligini ve uluslararasi goriiniirliik kazanma

cabalarin1 yansitmaktadir.
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4.3 Ul Yesil Metrik ile THE Siralamalar1 Arasindaki Korelasyon

The Times Higher Education (THE) diinya iiniversiteler siralamasina gore
108 iilkeden 2671 iiniversite incelenmis olup 1907 iiniversiteyi kapsayan siralama
olusturulmustur (THE, 2024). S6z konusu siralamaya gore ilk ve son iiniversite

bilgisi puanlama detaylar1 Cizelge 4.4’te paylasiimistir (Demirtas ve Ozcan, 2025b).

Cizelge 4.4: THE Metrigine Gore Diinya Siralamasinda ilk ve Sonuncu
Universiteler

Diinya - . Toplam N Arastirma | Arastirma . . | Uluslararas:
Siralamasi Universite Adi Puan Egitim Ortam Kalitesi Endiistri Goriiniim
1 University of | g5 | 966 100 99 08,7 97,5

Oxford
Zonguldak 9.7-
1501+ Biilent Ecevit ; 12,5 11,2 21,6 48,1 26,1
=g .. 22,7
Universitesi

THE metrigine gore Tiirkiye nin bagaril ilk 10 {iniversitesi siralamasi dikkate
alindiginda siirdiiriilebilir {iniversite siralamasinda yer alan en iyi 3 iiniversitenin
(ODTU, ITU ve Ozyegin Universitesi) bu siralamada da ilk 10 {iniversite arasinda
yer aldigi dikkate deger bir sonu¢ olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Cizelge 4.5)
(Demirtas ve Ozcan, 2025b). Ul Yesil Metrik siralamasinda iilkemizde ilk 10 sirada

yer alan tiniversitelerin THE listesindeki durumlar ise su sekildedir:

Ul Yesil Metrik THE
e Istanbul Teknik Universitesi : 38 501-600
e Yildiz Teknik Universitesi : 59 801-1000
e Uluslararasi Kibris Universitesi : 64 Siralamada Yok
e Erciyes Universitesi : 80 1201-1500
e Ozyegin Universitesi : 82 801-1000
e Ege Universitesi : 88 1201-1500
e Yeditepe Universitesi 290 1501+
e Orta Dogu Teknik Universitesi : 126 351-400
e Baskent Universitesi - 129 1501+
e Inonii Universitesi - 139 1501+
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Ul Yesil Metrik siralamasinda ilk 10’a giren Tiirk iiniversitelerinin ortalama
Yesil Metrik siras1 92 iken, ayni tiniversitelerin ortalama THE siras1 1103’tiir. Bu
buyiik fark, Tiirk {iniversitelerinin siirdiiriilebilirlik konusunda gdsterdikleri

performansin, genel akademik performanslarindan daha iyi oldugunu gostermektedir.

Cizelge 4.5: THE Metrigine Gore Tiirkiye’nin En Basarih Ilk 10 Universitesi

Diinya Universite Toplam Esiti Arastirma | Arastirma Endiistri Uluslararasi

Siralamas1 | Ad1 Puan sitim Ortam Kalitesi ndustri Goriiniim
Kog¢

351-400 | =0 | 49,1-51,0 | 31,8 40,5 68,9 91,9 57,4
Universitesi
Orta Dogu

351-400 | Teknik 49,1-51,0 | 44,2 43,1 53,6 81,9 56,0
Universitesi

351-400 | Sabanct g4 453 | 317 37,9 69,5 90,2 66,6
Universitesi
istanbul

501-600 | Teknik 41,9-453 | 358 36,6 51,8 87,3 45,8
Universitesi

601-800 | Blkent 0418 | 278 26,0 48,8 91,4 70,0
Universitesi

601-800 | BO&AZICl | 995418 | 261 26,6 57,4 59,6 50,6
Universitesi

601-800 | &ankaya 1306418 | 140 154 834 170 51.0
Universitesi

601-800 | Hacettepe | 404 418 | 305 26,8 50,4 73,5 275
Universitesi

801-1000 | Baheesehir 1552 369 | 195 24,4 59,4 39,6 61,2
Universitesi

801-1000 | O7¥e8in | 3573609 | 163 23,9 53,5 58,0 57,7
Universitesi

Ul Yesil Metrik siralamalar1 ile THE siralamalar1 arasinda Pearson, Spearman
ve Kendal’s Tau korelasyon yontemleri kullanilarak analiz yapilmis (Pearson, 1896;
Spearman, 1904; Kendal, 1938; Kendal, 1948) ve s6z konusu siralamalar arasinda
pozitif bir korelasyon olup olmadigi, korelasyon var ise bu korelasyonun seviyesi

Olclilmiistiir.

Dogrusal korelasyon hesabinda Pearson korelasyonu yaygm kullanilan
yontemlerden biridir. Bu yontemin uygulanabilmesi i¢in veriler siireklilik gdsteren

nicel degiskenler olmalidir. Bu yontemle gergeklestirilen hesaplama sonucunda elde
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edilen korelasyon katsayisinin  degeri -1 ile +1 arasinda degiskenlik
gosterebilmektedir. Sonucun +1 ¢ikmasi s6z konusu iki degisken arasinda kuvvetli
bir olumlu iliskinin bulunduguna, -1 ise kuvvetli olumsuz iliskinin bulunduguna
isaret eder. Korelasyon katsayis1 0’a yaklastik¢a iliskinin kuvveti zayiflarken, sifir

ise iki degisken arasinda dogrusal bir iliskinin olmadigini1 sdyler.

Dogrusal korelasyonda aralarindaki iligski arastirilan degiskenlerin nicel ve
normal olmasi s6z konusudur. Bu varsayim temin edilmediginde Spearman Sira
Korelasyon Katsayis1 kullanilir. Sira korelasyon katsayisinin hesaplanmasinda
oncelikli olarak gozlem degerleri biiyiikten kii¢lige veya kiigiikten biiyiige dogru
stralanir ve bu siralamaya gore sira numarasi verilir (Demirtas ve Ozcan, 2025b). Bu
hesaplama yapilirken s6z konusu iiniversiteler siralanmis ve hesaplama bu sekilde

yapilmistir.

Kendall (1938) tarafindan onerilen korelasyon analizi, ikili ve sirali 6lgekli
veriler arasindaki iliskileri belirlemede kullanilan alternatif bir yontemdir. iki farkl
gbzlemci tarafindan yapilan degerlendirmeler puan biiyiikliigli sirasi igerisinde
verilmis ise veya gozlemcilerin puanlar1 biiyiiklik siralamasina sokulmussa
Spearman korelasyonun yani sira, Kendall Tau-b analizinin de yapilmasi uygun bir
yaklasimdir. Spearman, biiyiikliik sirasina koyulmus olan degerler arasindaki iliskiyi
oOlgerken, Pearson iki siirekli degisken arasindaki dogrusal iliskiyi 6lger. Kendall Tau
korelasyonu ise Spearman korelasyonuna benzer sekilde iki degisken arasindaki
monotonik iligkiyi 6lger. Bir baska ifade ile iki degiskende aymi sirada yer alan
(uyumlu olan) verilerin gozlenme olasiligi ile farkli sirada yer alan (uyumlu
olmayan) verilerin gdzlenme olasiig arasindaki fark olarak ifade edilebilir. ki
serideki verilerin uyusmasi durumunda Tau-b +1 degerini alirken, uyusmanin
olmamasi durumunda Tau-b degeri -1 olur. Bu korelasyon yontemi verilerin normal
dagilim gostermedigi ve n<20 oldugu durumlarda daha iyi sonuglar verir. Bu sebeple
incelenen iiniversite sayisinin 10 oldugu dikkate alinarak Kendal Tau korelasyon
yonteminin sonuglarma 6zel olarak odaklanilmistir. ilgili hesap sonucunda elde
edilen sonug <0,1 elde edildiginde degiskenler arasinda “iliski olmadigi”, 0,10-0,19
elde edildiginde “distik iliski” oldugu, 0,20-0,35 elde edildiginde “orta derecede
iliski” oldugu, 0,36-0,49 elde edildiginde “Onemli seviyede iligki” oldugu, >0,5 elde
edildiginde “yiiksek iliski” oldugu yorumu yapilir (Demirtas ve Ozcan, 2025b).
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Yukarida da belirtildigi tizere Pearson Korelasyonu degiskenler arasindaki
dogrusal iliskiyi 6lger ve aralik/oran dlgegindeki veriler i¢in uygun olup ug¢ degerlere
kars1t hassastir. Yapilan ¢alismada THE siralamasindaki 1501+ gibi degerler net
siralama bilgisi vermediginden hesaplamada verilen varsayimsal rakamlarin (1501,
1502 gibi) sonucu kismen etkilemis olabilecegi degerlendirilmektedir. Spearman Sira
Korelasyonu ise degiskenlerin siralamasi arasindaki iliskiyi olger ve siralama
6l¢egindeki veriler igin uygun olup ug degerlere karsi daha direnglidir (Winter ve
dig., 2016). Veriler zaten siralanmis olarak verildiginden s6z konusu analiz i¢in daha
cok dikkate alinmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Kendall’s Tau yontemi
ise siralama dlgegindeki veriler i¢in uygundur, kiiglik 6rneklemler i¢in Spearman’dan
daha giivenilir olabilir ve ug degerlere kars1 direnglidir (Croux ve Dehon, 2010). S6z
konusu {iniversiteler kiiclik bir O6rneklem oldugu i¢in bu yonteminde dikkate

alinmasinin uygun oldugu degerlendirilmistir.

Cizelge 4.6 her ii¢ korelasyon analizi kullanilarak elde edilen sonuglar

gostermektedir.

Cizelge 4.6: Ul Yesil Metrik ile THE Siralamalar1 Arasindaki Korelasyon

Sonuclari
Korelasyon Yontemi Skor
Pearson 0,3021
Spearman 0,5488
Kendal’s Tau 0,4774

Kaynak: (Demirtas ve Ozcan, 2025b)

Sosyal bilimlerde evrensel olarak kesin araliklar belirlenmis olmamakla
beraber 0,1-0,3 arasi zayif korelasyon, 0,3-0,5 arasi zayif-orta korelasyon, 0,5-0,7
aras1 orta-giiclii korelasyon, 0,7+ giiclii korelasyon olarak kabul edilir. Spearman
korelasyonuna gore (0,5488) iki siralama arasinda orta-giiclii diizeyde bir iliski
bulundugunu gosterir (Cohen, 1988; Hinkle ve dig., 2003; Pallant, 2016; Schober ve
dig., 2018). Bu sonug, Pearson korelasyonunun gosterdiginden (0,3021) daha giiglii
bir iligkiyi isaret etmektedir.

Kendall’s Tau (0,4774) korelasyonu da Spearman korelasyonunu destekler
nitelikte ve oOnemli seviyede bir iliski oldugunu gostermektedir. Kendal Tau
yonteminde 0,49’un yiiksek iligki smir1 oldugu goze alindiginda, séz konusu
korelasyonun bu yontem acisindan oldukca yiiksek oldugu yorumu yapilabilir. Bu

sonuglardan hareketle; siirdiiriilebilirlik caligmalarinda aktif caligmalar yapan

82




tiniversitelerin  akademik metriklerde de st siralara yerlestigi sonucuna

vartlmaktadir.

Spearman korelasyonunun (0,5488) “orta” diizey ve Kendall’s Tau’nun
(0,4774) isaret ettigi “Onemli” dizeydeki iliski veriler Ozelinde asagida
detaylandirilmistir (Demirtas ve Ozcan, 2025b):

1. Tutarli Performans Gosteren Universiteler:

e ITU: Her iki siralamada da iist siralarda yer almaktadir (Ul Yesil Metrik:
38, THE: 501-600)

e ODTU: Her iki siralamada da iist siralarda (Ul Yesil Metrik: 126, THE:
351-400) bulunmaktadir.

Bu iki tniversite, stirdiriilebilirlik ve akademik basar1 arasindaki pozitif

iligkiyi en 1yi temsil eden 6rnekler olarak ortaya ¢ikmaktadir.
2. Goreceli Olarak Tutarli Performans Gosteren Universiteler:

e Yildiz Teknik Universitesi: Ul Yesil Metrik’te 59., THE da 801-1000.
e Ozyegin Universitesi: Ul Yesil Metrik’te 82., THE’da 801-1000.

Bu iki tiniversite, kendi kategorilerinde benzer performans gostermislerdir.
3. Belirgin Farklilik Gosteren Universiteler:

o Erciyes Universitesi: Ul Yesil Metrik’te 80., THE’da 1201-1500
e Ege Universitesi: Ul Yesil Metrik’te 88., THE’da 1201-1500.
Her iki tiniversite de Ul Yesil Metrik’te daha iyi performans gostermektedir.
Ancak bu fark orta diizey korelasyonla tutarlt bir durumdur.

4. En Biiyiik Farkliliklar1 Gésteren Universiteler:

« Yeditepe Universitesi: Ul Yesil Metrik’te 90., THE da 1501+
« Baskent Universitesi: Ul Yesil Metrik’te 129., THE da 1501+
o Inonii Universitesi: Ul Yesil Metrik’te 139., THE da 1501+.
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Bu iiniversiteler arasindaki fark, korelasyonun neden miikemmel olmadigin
gosteren Ornekler olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ancak siralamalarin  goreceli

pozisyonlar1 yine de bir iliski oldugunu destekler niteliktedir.
5. lliskinin Yapisal Ozellikleri:

e Ust siralardaki iiniversitelerde (ITU, ODTU) daha gii¢lii bir tutarlilik
goriilmektedir.

e Orta siralarda (Y1ldiz Teknik Universitesi, Ozyegin Universitesi) makul bir
uyum bulunmaktadir.

e Alt swralara dogru farkliliklar artmakta, ancak bu artis kademeli ve

sistematiktir.
6. Siirdiiriilebilirlik-Akademik Basari Iliskisi:

« Genel olarak iyi akademik performans gosteren iiniversiteler (ITU, ODTU)
stirduriilebilirlik alaninda da basarilidir.
o Siirdiiriilebilirlik alaninda 6ne c¢ikan bazi iiniversiteler (Yildiz Teknik,

Ozyegin) akademik siralamada da orta-iist seviyelerde yer almaktadir.

Bu orta diizey iliski, siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari ile akademik basari arasinda
anlamli ama miikemmel olmayan bir baglanti oldugunu gostermektedir. Bu da

mantikli bir durumdur. Clinki:

o Sirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 genellikle gii¢lii kurumsal yapt ve kaynak
gerektirir,

o lyi akademik altyapiya sahip iiniversiteler genellikle siirdiiriilebilirlik
girisimlerini de destekleyebilir,

e Ancak baz iiniversiteler 6zellikle siirdiiriilebilirlik alanina odaklanarak bu
alanda One ¢ikabilir,

e Bazi koklii akademik kurumlar siirdiiriilebilirlik konusuna heniiz yeterince

oncelik vermemis olabilirler.

THE metrigi ilgili alt boliimde de belirtildigi iizere siirdiirtilebilirlik hedefleri
dogrultusunda Siirdiiriilebilirlik konusuna odaklanan “THE-Impact Rankings”

bashiginda da liniversiteleri siralamaktadir.
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Ul Yesil Metrik siralamasi yukarida da detayli sekilde belirtildigi tizere
kampiis altyapisi, enerji, atiklar, su, ulasim ve egitim gibi operasyonel
siirdiiriilebilirlik gostergelerine odaklanir. THE Impact Rankings ise daha c¢ok
toplumsal etki, egitimde esitlik, cinsiyet, iklim eylemi, is birlikleri gibi akademik ve
sosyal katkilar1 dlger. Ul GreenMetric daha ¢ok "Kampiis ¢evreci mi?" sorusuna
yanit verirken, THE Impact "Universite toplumu nasil etkiliyor?" sorusuna odaklanir.
Her iki siralama farkli sirdiiriilebilirlik perspektifleri sundugu ig¢in birbirini

tamamlayici niteliktedir.

Bu kapsamda 2024 yili verilerine gére Ul Yesil Metrikte iilkemizde ilk 10
sirada yer alan {iniversitelerin Impact Rankings siralamasi Cizelge 4.7’de
verilmektedir. Universitelerin genel olarak THE Impact Ranking siralamasindaki
yerlerinin Tiirkiye 6zelinde Ul Yesil Metrik performanslariyla paralellik arz ettigi
sdylenebilir. Bu noktada ODTU’niin UI Yesil Metrikte kismen gerilerde iken THE
Impact Ranking te 2. sirada yer almasi dikkat ¢gekmektedir.

Cizelge 4.7: UI Yesil Metrikteki Ilk 10 Tiirk Universitesinin THE Impact
Ranking Siralamalari

Sira | Universite Adi Tl;i:}t:p; itag ?:;ilng
1 Istanbul Teknik Universitesi 34
2 Yildiz Teknik Universitesi 101-200
3 Uluslararasi Kibris Universitesi Siralamada Yok
4 Erciyes Universitesi 301-400
5 Ozyegin Universitesi 201-300
6 Ege Universitesi 301-400
7 Yeditepe Universitesi 401-600
8 Orta Dogu Teknik Universitesi 88
9 Baskent Universitesi Siralamada Yok
10 Inonii Universitesi 1001-1500

Kaynak: (THE Impact Ranking, 2025)

S6z konusu iki siralamanin farkl kriterleri 6lgmesi (altyap1 vs. toplumsal etki),

her tiniversitenin her iki siralamaya da bagvurmamis veya veri saglamamis olmasi
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olarak disiiniilebilir. Tirkiye’deki bazi {niversitelerin giicli yonlerinin farkl
odaklara sahip olmast gibi sebeplerle agiklanabilecek olan siralama farkliliklari,
genel olarak Tiirk iiniversitelerinin farkli 6l¢iim teknikleri s6z konusu olsa da benzer

performanslar1 gosterdikleri anlamina gelebilmektedir.
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5.SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Diinya kaynaklarini sinirsizmig gibi kullanan insanlik, kiiresel 1sinma ve iklim
degisikligi gibi kendisini tehdit eden ¢evresel sorunlarin artisini engelleyebilmek icin
son yillarda giderek artan Olgiide farkli sektorlere (egitim, sanayi, tarim, vb.)
uygulanan siirdiiriilebilirlik merkezli calismalar yapmaya baslamistir. Oyle ki, kurum
paydaslari, geleneksel raporlamanin yani sira, s6z konusu kurumun sosyal ve
cevresel faaliyetleri ile ilgili bilgileri verdigi siirdiiriilebilirlik raporlarmi da talep

etmektedirler.

Stirdiiriilebilirlik diinya giindemine son 50 yilda gelmis gibi goriinse de
kokeninde yatan ana fikir itibar1 ile Antik Yunan dénemine dayandigini soylemek
miimkiindiir. Insanlig1 siirdiiriilebilirlik alanindaki calismalara yonelten sorunlar
(kiiresel 1s1nma, iklim degisikligi, kaynak israfi, vb.) beraberinde yenilenebilir enerji
kaynaklarmin devreye alinmasi, atik su ve gida yonetimi, temiz su kaynaklarinin
ciddiyetle korunmasi, tarimsal tiim faaliyetlerin desteklenmesi gibi ¢evresel konulara

0zenle egilinmesini glindeme getirmistir.

Stirdiiriilebilirlik  cercevesinde gergeklestirilen faaliyetler bir yandan
kurumlara ekonomik fayda saglarken, 6te yandan topluma karsi sorumluluklarini
yerine getirdiklerini ispat edebilecekleri, paralelinde benzer faaliyetlerin yayilmasim
temin edecekleri bir fayda siireci olarak degerlendirilebilmektedir. Bu baglamda
“Turkiye’deki ~ Yiiksekogretim  Kurumlarinda ~ Yapilan Siirdiiriilebilirlik
Calismalarmin Karsilastirmali Analizi” sunulan tez ¢alismasinin arastirma konusunu

olusturmaktadir.

Universiteler bireylere oldugu kadar topluma da fayda saglayan kurumlar
olarak insanlik agisindan Onemli bir yere sahiptirler. Bir taraftan topluma ve
kendisine fayda saglayan bireyler yetistirirken, 6te yandan egitim, aragtirma ve
bilimsel yayin g¢aligmalar1 yaparak topluma &nemli hizmetler sunarlar. Iste bu
noktada, topluma Onciilik etmesi beklenen {iniversitelerin siirdiiriilebilirlik
calismalarini hangi 6l¢iide yaptiklari, siirdiiriilebilirlik perspektifleri (mevcut durum

ve gelecege iliskin) son derece Onemlidir. Sunulan tez g¢aligmasi kapsaminda
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Tiirkiye’deki Yiiksekogretim Kurumlar: ana kiitle olarak tercih edilmistir. 2024 yili
aralik ayinda agiklanan ve diinya ¢apinda yaygin kabul goéren UI Yesil Metrik
siralamasina giren lilkemiz tiniversitelerinden en iist ve en alt siradaki {iniversitelerin
durumlar1 incelenmis ve sz konusu tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer
alan bilgiler arastirma verisini olusturmustur. Bahsi gegen siralamalar ve
tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik raporlari ilgili kurumlarin resmi internet sitelerinden

temin edilmistir. Yapilan analizlerde 6zellikle iki husus 6ne ¢ikmaktadir:

e Siirdiiriilebilirlik konusunda Tiirk tiniversiteleri arasinda ciddi bir performans
farki oldugu ve genel olarak koklii devlet {iniversitelerinin bu alanda daha
basarili oldugu soylenebilir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik performansi ile genel
akademik basar1 (THE siralamasi) arasinda kismi pozitif bir iliski oldugu da
goriilmektedir.

e Tiirkiye’de 129 adet Devlet Universitesi, 75 adet Vakif Universitesi ve 4 adet
Vakif Meslek Yiiksekokulu olmak iizere toplam 208 adet Yiiksekogretim
Kurumu bulunmaktadir. Tez ¢alismasinin  6rneklem uzayr olan bu
Yiiksekogretim Kurumlar1 agisindan bakildiginda Tiirkiye’den UI Yesil
Metrik siralamasina sadece 120 adet {iniversite girebilmistir. Son 5 yilda 56
tiniversiteden 120 dniversiteye ulasilmis olsa da bu durum mevcut
Yiiksekogretim Kurumlarinin sadece %57,7 sinin siralamada kendisine yer
bulabildigine veya s6z konusu alanda ¢aligmalar yaptigina isaret etmektedir

(Demirtas ve Ozcan, 2025a).

Yapilan tez calismalar1 kapsaminda elde edilen bulgular 1s181nda su Oneriler

gelistirilmistir:

e Siirdiiriilebilirlik Performansmmin Iyilestirilmesi: Ul Yesil Metrik
siralamasina giremeyen veya bu konuda c¢alismasi olmayan 88 adet
tiniversiteye yonelik kurumsal kapasite gelistirme caligmalar1 yapilmalidir.
Siralamaya giren ve dzellikle iist siralarda yer alan {iniversitelerin (ITU gibi)
basarili uygulamalarinin  paylagilmasi  ve yayginlastirilmasi  6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda:

» Siralamaya giremeyen, bu konuda farkindaligi = olmayan
tiniversitelerin mevcut altyapilarim1 ve siirdiirtilebilirlik stratejilerini

analiz etmeleri gerekmektedir.
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» Basarili iniversitelerden yerinde incelemeler ve bilgi transferi
yapilarak kurumsal kapasite artirilabilir.
» Her {niversitenin kendi 6zgiin kosullarina uygun siirdiiriilebilirlik
eylem planlan gelistirilmelidir.
Mevzuat ve Tesvik Mekanizmalari: Yiiksekogretim kurumlar igin
siirdiiriilebilirlik performansini artiracak yasal diizenlemeler ve tesvik
mekanizmalar1 gelistirilmelidir. Yesil kampiis kriterleri zorunlu hale
getirilmeli ve bagarilt uygulamalar 6diillendirilmelidir.
> Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan kimi siirdiiriilebilirlik
kriterleri son iki yildir toplaniyor olsa da, zorunlu hale getirilmelidir.
» Yesil kampiis performansma gore ek biitce, proje destekleri ve
akademik tesvikler saglanmalidir.
» Uluslararas: standartlarda siirdiiriilebilirlik performans degerlendirme
sistemi kurulmali.
Egitim ve Farkindahk: Universitelerde siirdiiriilebilirlik konusunda dgrenci
ve personel egitimlerine agirlhik verilmeli, farkindalik programlari
diizenlenmelidir. Miifredata siirdiiriilebilirlik ~ derslerinin  entegrasyonu
saglanmalidir.
» Lisans ve lisansiistii programlara siirdiiriilebilirlik ve ¢evre dersleri
zorunlu ders olarak eklenmelidir.
> Ogrenci kuliipleri ve topluluklar1 araciligiyla siirdiiriilebilirlik
projeleri desteklenmelidir.
» Tum personele siirdiiriilebilirlik egitimleri verilmeli, farkindalik
caligtaylar1 diizenlenmelidir.
Altyapr  Yatirnmlarr:  Enerji  verimliligi, atik yOnetimi, yesil alan
diizenlemeleri ve ¢evre dostu teknolojilere yatirim yapilmalidir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kampiis i¢inde kullanimi yayginlastirilmalidir. Bu
kapsamda:
» Giines panelleri, riizgar enerjisi sistemleri gibi yenilenebilir enerji
yatirimlart yapilmalidir.
» Atik yonetimi, geri doniisiim sistemleri ve su tasarruf mekanizmalari
gelistirilmelidir.
» Yesil bina standartlarina uygun kampiis binalar insa edilmeli, mevcut
binalar bu kapsamda yapilacak yatirimlarla yenilenmelidir.
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e Bolgesel ve Ulusal Isbirlikleri: Universiteler arasinda siirdiiriilebilirlik
konusunda bilgi ve deneyim paylagimi mekanizmalar1 gelistirilmeli, kamu
kurumlart ve 6zel sektorle ortak projeler yiiriitiilmelidir. Bu kapsamda:

> Universiteler arasi siirdiiriilebilirlik platformu kurularak diizenli bilgi
paylasimi saglanmalidir.

» Yerel yonetimler, sanayi kuruluslart ve STK’lerle ortak
stirdiiriilebilirlik projeleri gelistirilmelidir.

» Uluslararas: siirdiiriilebilirlik aglarina aktif katilim saglanmalidir.

> Universiteler siirdiiriilebilirlik caligmalarini akademik
miikemmeliyetle birlestirmeye odaklanabilir,

» THE siralamasinda geride olan ancak siirdiiriilebilirlik konusunda
basarili olan tiniversiteler, bu deneyimlerini akademik alana da
yansitmak i¢in stratejiler gelistirebilir,

» Basarili siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin akademik arastirma ve
egitim kalitesine nasil entegre edilebilecegi {izerine kapsamli

caligmalar yapilabilir,
Ek olarak;

e Cevreye duyarli olmanin artik bir secenek degil zorunluluk haline geldigi,

e Ormanlarim yanlizca doga degil, insanligin devamu i¢in gerekli oldugu,

e Kaynaklar bilingli tiiketmenin gelecegi teminat altina aldigi,

e Olumlu tiim silirdirilebilir gelismelerin  kiiciik adimlarla basladig:

gerceklerinden hareketle adimlar atilmalidir.
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EKLER

Cizelge A.1: Kampiis Binas1 Bakim Simiflandirmasi Listesi*

No | Simiflandirma Tanim Ornek
. i Diizenli denetimler, filtre
Ekipman arizalarin1 6nlemek ve .. . .
) bina sistemlerinin Smriinii degisimleri, hareketli pargalarin
1 | Onleyici Bakim - iy .| yaglanmas1 ve HVAC sistemlerinin
uzatmak i¢in gercgeklestirilen rutin lanl servisi
bakim gorevleri p
Ortaya ¢ikan sorunlar1 diizeltmek E;rlﬁ(tllarm camoliglrrlllmam onarlgrrr:;sll,
2 | Diizeltici Bakim icin gerceklestirilen reaktif bakim . nariimast, -y 3
ampullerin  degistirilmesi ve su

gorevleri

tesisat1 sorunlarimin giderilmesi

Potansiyel arizalart tahmin etmek

Arizalar1 tahmin etmek i¢in ekipman

.. i . il performansini, titresim  analizini,
P, ve Onlemek igin veri analizine ve e . ;
3 | Ongoriicii bakim . termal  goriintiilemeyi ve  veri
durum izlemeye dayali bakim e o ey ey
. q analitigini izlemek ic¢in sensorleri
faaliyetleri
kullanma
Kampiis  binalarimin  diizgiin
caligmasini ve temizligini | Ortak alanlarin gilinliik temizligi,
4 | Rutin Bakim saglayan  diizenli,  genellikle | ¢Oplerin alinmasi, kiigiik onarimlar
giinlik veya haftalik bakim | ve ¢cevre diizenlemesinin bakimi
gorevleri
Beklenmedik arizalara veya acil | Elektrik  kesintilerine  miidahale
miidahale gerektiren giivenlik | etmek, patlayan borulari onarmak,
5 | Acil Bakim tehlikelerine yanit olarak | firtina sonrast yapisal hasarlart
gerceklestirilen acil bakim | gidermek ve yangin giivenlik sistemi
gorevleri arizalariyla ilgilenmek
?13:512 malla:;sltliflzailan’zamlgﬁgl;l; Catt  degisimlerini  geciktirmek,
6 | Ertelenmis Bakim Y biiyiik HVAC bakimlarini ertelemek
sorunlari  nedeniyle ertelenen . L
N . veya yenileme projelerini ertelemek
bakim gorevleri
Cevresel etkiyi azaltmak igin Enerji tasarruflu aydlplgtma liu{mak?
e et 11 e et g et .. | cevre dostu temizlik  iriinleri
Siirdiirilebilir stirdiiriilebilirlik ve enerji . .
7 O kullanmak, geri doniisiim
Bakim verimliligi odakli bakim
faaliyetleri programlarint  uygulamak ve su
kullanimini yonetmek
L Onemp yat{r imlar —igeren  ve Biiyiik yenilemeler, bina sistemi
8 Biiyiik Capli genellikle onceden  planlanip ikseltmeleri. vapisal onarmlar ve
Bakim biitelendirilen  biiyiik  oleekli | - ; Yap

bakim projeleri

altyap1 iyilestirmeleri
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Cizelge A.1: (Devam) Kampiis Binas1 Bakim Siniflandirmasi Listesi

No | Simiflandirma Tamm Ornek
HVAC sistemlerinin kisa
Binalar1 mevsim degisikliklerine hazirlanmasi, catilarin ve oluklarin
9 | Mevsimlik Bakim | hazirlamak i¢in y1lin belirli sonbaharda incelenmesi ve
zamanlarina 6zel bakim gorevleri | iklimlendirme  sistemlerinin  yaza
hazirlanmasi
Yasal, giivenlik ve diizenleyici Yangn - giivenligi  denetimleri,
Uyumluluk '8 uzentey asansor sertifikalari, ADA
10 standartlara uygunlugu saglamak . .
Bakimi R . . uyumluluk yiikseltmeleri ve ¢evre
icin ylriitilen bakim faaliyetleri o = .
saglig1 kontrolleri
I L Tuvaletlerin temizlenmesi,
Kampiis binalarinin temizlik ve C o .
. L o zeminlerin silinmesi, halilarin
11 | Gozetim Bakimi hijyenini saglayan giinliik N . . .
temizlik ve temizlik isleri stipiiriilmesi ve ylizeylerin
3 sanitasyonu
Laboratuvar ekipmanlarmi kalibre
12 | Teknik Bakim Teknik bilgi ve beceri gerektiren | etmek, BT altyapisinin bakimini
6zel bakim gorevleri yapmak ve arastirma tesislerinde 6zel
makinelerin bakimin1 yapmak
. Bakim gligvicri kagfiggin dig Cim bakimi, aga¢ budama, sulama
13 | Zemin bakimi mekanlarina ve gevre . . .
diizenlemesine odakland: sistemi bakimi ve kar temizleme
. . . . . o Sihhi tesisat, elektrik sistemleri,
14 Bina Hizmetleri Temel bina hizmetlerinin ve isitma, havalandirma, klima (HVAC)

Bakimi

tesislerinin bakimi

ve asansOr bakimi

" Ul Green Metric, 2024.
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Cizelge A.2: Akilli Bina Gereksinimlerinin Listesi ve Aciklamas1™

Alan Gereklilik Tanm
Bina Yonetim Sistemi (BMS)/Yap1 Bilgi
B1 BMS Modellemesi  (BIM)/Bina Otomasyon
B Otomasvon Sistemi (BAS)/Tesis Yonetim Sistemi
y (FMS)
APP veya cevrim i¢i hizmet araciligiyla
B2 Uygulama kullanicilar i¢in etkilesimli destek
S1 H.HSIZ . Alarm Hirsiz alarm sistemi
Sistemi
S Emniyet 01 zi;lrilgﬁlll‘lme Yanginla miicadele sistemi
S3 Video izleme | Video gozetim sistemi
S4 anti-sel Tagkin 6nleme sistemi
. Enerji  tiiketiminin  otomatik  olarak
El Izleme o e . . .
E Enerji almmmasi ve giinliige kaydedilmesi sistemi
4 Enerji tedariki ve iretimi i¢in otomatik
E2 Yonetme . .
yonetim sistemi
. Su tiiketiminin otomatik olarak alinmasi
Al Izleme : o .
A su ve kaydedilmesi sistemi
A2 iyilestirme Yikama ve sulqma icin yagmur suyu geri
kazanim sistemi
Termo-higrometrik konforla ilgili
BENL Termal cevresel  parametrelerin  (6r.  hava
Rahatlik sicakligi, bagil nem, hava hizi, vb.)
izlenmesi
BEN? | Hava Kalitesi Klrletlcll_erln (6rn. VOC, PM, CO: ..)
Kapali izlenmesi
BEN
Ortam Gergek Binalarin doluluk profiline gore gercek
BEN3 | Zamanh zamanl1 pro rl;r;lllanlq)a e t')njim 5
Yonetim prog vey
Ucretsiz sarf malzemeleri igin pasif
BEN4 | Pasif Sistem sogutma  ve/veya  kullanim/sinirlama
sistemleri
L1 LED’ler Yiiksek verimli armatiirler (LED'ler)
Otomatik aydinlatma kontrolii (6nerilen:
L2 Sensorler BMS ile arayiizli  varlik/aydinlik
L Aydinlatma sensorleri)
L3 Ekranlama Ekranlama ayar1 ve giines kontroli
L4 Dogal Isik Dogal 151k kullanimui i¢in pasif sistemler

" Ul Green Metric, 2024.

Not: Universitede kullamilan Bina Yénetim Sistemi (BMS)/Yap: Bilgi

Modellemesi (BIM)/Bina Otomasyon Sistemi (BAS)/Tesis Yonetim Sistemi (FMS)

belirtilir.
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Cizelge A.3: Yillik Karbon Ayak izi Hesaplamasi*

Kriter No | Hesaplama Bashgi ve Yontemi
Yillik elektrik kullanim
Elektrik kaynakli CO: emisyonu
= (kWh/1000 olarak yillik elektrik kullanimi) % 0,84
= (1633286 kwh/1000) x 0,84
EC7 =1371,96 metrik ton
Not:
Yillik elektrik kullanimi= 1633286 kWh
0,84 katsayisi kWh’yi metrik tona doniistirmede kullanilmaktadir
(www.carbonfootprint.com).
Yillik ulasim (Araba)
= (Universitenize giren arag sayis1 x 2 x bir aracin kampiis icinde her giin
yaklasik seyahat mesafesi yalnizca (kilometre olarak) x 240/100) x 0,02
= ((2000 x 2 x 5 x 240)/100)) x 0,02
=960 metrik ton
TR 2 Not:
2000 sayis1 iiniversiteye giren ara¢ sayist olup, varsayimsal olarak
belirlenmistir ve her bir aracin 5 km katettigi varsayilmstir.
240 yillik i giinii sayisidir.
0,02 katsayis1 100 km’de araba basina metrik ton cinsinden emisyonu
hesaplamak i¢in kullanilir (www.carbonfootprint.com)
Yilhik ulasim (Motosiklet)
= (Universitenize giren motosiklet say1s1 x 2 x bir aracin her giin kampiis
icinde yaklasik seyahat mesafesi yalnizca (kilometre cinsinden) x 240/100)
x 0,01
= ((4000 x 2 x 5 x 240)/100)) x 0,01
=960 metrik ton
TR 3 Not:
4000 sayis1 iiniversiteye giren motosiklet sayisi olup, varsayimsal olarak
belirlenmistir ve her bir motosikletin 5 km katettigi varsayilmstir.
240 yillik ig gilinii sayisidir.
0,01 katsayist motosiklet i¢in 100 km’de metrik ton cinsinden emisyonu
hesaplamak i¢in kullanilir (www.carbonfootprint.com)
Yillik ulasim (Shuttle)
= (Universitenizdeki servis otobiisii sayis1 x her giin servis otobiisii igin
toplam sefer sayis1 x bir aracin kampiis i¢inde her giin yaklasik seyahat
mesafesi yalnizca (kilometre cinsinden) x 240/100) x 0,01
= ((15 x 150 x 5 x 240) / 100)) x 0,01
TR 6 = 270 metrik ton
Not:
15 say1si servis sayist olup her bir servisin 150 sefer yaptigi ve her seferde
5’er km katettikleri varsayilmstir.
240 yillik is giinii sayisidir.
0.01 katsayis1 otobiis i¢cin 100 km'de metrik ton cinsinden emisyonu
hesaplamak i¢in kullanilir (www.carbonfootprint.com)
Yillik toplam emisyon
= elektrik kullanimi + ulagimdan (otobiis, araba, motosiklet) kaynaklanan
TOPLAM | toplam emisyon
=1371,96 + (270 + 960 + 960)
= 3561,96 metrik ton

“ Ul Green Metric, 2024
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